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Resumen

La reciente culminacién del conflicto armado en Colombia, se constituye en el escenario
ideal para el emprendimiento de acciones encaminadas a la construccion de la Paz territorial,
sobre todo en zonas que han vivido la agudeza de la violencia desde multiples formas y a lo
largo de varias décadas.

En Colombia, ha ocurrido un reciente proceso de trasformacion social y econémica, por la
firma del acuerdo de paz firmado que trae consigo nuevas oportunidades de implementar
proyectos productivos que contribuyan al restablecimiento social de las comunidades.

Una de la consecuencia del conflicto armado son la predominancia de los cultivos de coca
y la bonanza econémica que estos generan, con el fortalecimiento de la unidad productiva
campesina como espacio de relacionamiento y construccion de paz en los &mbitos familiar y
comunitario en el departamento del Guaviare, se busca apoyar econdmicamente a familias
involucradas en el cultivo de la coca, de manera que hagan una transicion definitiva a otro
tipo de cultivos.

Ademas de un beneficio econdémico, se busca reparar el tejido social de la region, y
realizando un trabajo social arduo se consiga atenuar los conflictos y/o diferencias generadas
en esta poblacion para el retorno de la paz con sentido social y con beneficios econémico

para los pobladores.

PALABRAS CLAVES: Posconflicto, unidad productiva, reconciliacion, legalidad.
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Abstract

The recent culmination of the armed conflict in Colombia, constitutes the ideal setting for
the undertaking of actions aimed at the construction of territorial Peace, especially in areas
that have experienced the acuteness of violence in multiple ways and over several decades.

In Colombia, a recent process of social and economic transformation has taken place, due
to the signing of the signed peace agreement that brings new opportunities to implement
productive projects that contribute to the social reestablishment of the communities.

One of the consequences of the armed conflict is the predominance of coca crops and the
economic bonanza they generate, with the strengthening of the peasant productive unit as a
space for relations and peace building in the family and community spheres in the department
of Guaviare, it seeks to financially support families involved in the cultivation of coca, so that
they make a definitive transition to other types of crops.

In addition to an economic benefit, it seeks to repair the social fabric of the region, and
doing an arduous social work is able to mitigate the conflicts and / or differences generated in
this population for the return of peace with a social sense and with economic benefits for the

settlers.

KEY WORDS: Postconflict, productive unit, reconciliation, legality
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Introduccion

El presente documento elaborado para optar al titulo de Especialista en Gestion de
Proyectos, en el marco de la Linea de trabajo de grado: Proyecto aplicado de desarrollo social
y contiene la propuesta metodoldgica para la implementacion de la unidad productiva
campesina como espacio de relacionamiento y construccion de paz, en el departamento del
Guaviare.

El departamento del Guaviare se ha caracterizado por ser una zona en donde el auge de
economias extractivas ha marcado la historia de la regién, haciendo de este territorio una
region de colonizacion. Las diferentes bonanzas extractivas surgidas a finales del siglo XI1X'y
durante el siglo XX han sido factores preponderantes en los procesos de conflicto en el
territorio. Particularmente el establecimiento de cultivos como la coca entran a jugar un rol
dominante en las dindmicas socioeconémicas de la region, que trae consigo no solo el
establecimiento de grandes hectéreas dedicadas a su explotacion, sino también la presencia de
actores al margen de la Ley que entran a ejercer una relacion imperiosa ante la ausencia del
estado en el territorio, que lo convierten en un escenario de conflicto a lo largo de varias
décadas.

Ante la violencia en la que se ha visto inmerso el pais, surge el interés estatal de poner fin
al conflicto armado en Colombia y concertar con los actores armados en el territorio una serie
de acuerdos tendientes a construir la Paz Territorial. Es asi como, a lo largo de 5 afios el
gobierno colombiano de la mano con los actores al margen de la Ley, trabajan en la
concertacion de acuerdos tendientes, por un lado, a la transformacion del campo, bajo la
mirada de ofrecer las condiciones minimas de bienestar a la poblacidon rural y por el otro a la

erradicacion de la pobreza.
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Es precisamente bajo este panorama se propuso la implementacién que a continuacion se
presenta para da cumplimiento al objetivo fundamental est4 encaminado a fortalecer la
unidad productiva campesina como espacio de relacionamiento y construccién de Paz, en los
ambitos familiar y comunitario; indiscutiblemente el pensar en la unidad productiva como
factor de cambio lleva implicito el componente de participacion como elemento

transformador del territorio.
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Capitulo I. Formulacion del problema técnico

Antecedentes del Programa

Para comprender la intension e importancia del desarrollo del presente proyecto es
importante conocer un poco acerca de la historia de la ocupacion del departamento del
Guaviare, el cual se identifica con una serie de sucesos de extraccion, muerte y afectacion
tanto ambiental, como social. La historia inicia a finales de la segunda década del siglo XIX,
en relacion con la explotacion de la quina y el caucho, en donde se aprovechd a la comunidad
indigena y a algunos colonos asentados en la region.

Seguida por el auge de comercializacion hacia el interior del pais, de pieles, maderas y
pescado en la década del siglo XXy de zonas como el Rio Guayabero y Guaviare,
principalmente. De acuerdo a Marin, 2009, comenta que en la década de los setenta cuando se
impulsa la bonanza marimbera en la costa norte, llega la semilla a la regidn, sin que para este
sector del pais tuviera la representacion, importancia y desarrollo que si tuvo el cultivo y
comercio de la coca unos afios mas tarde. También, afirma que las diferentes bonanzas en la
regién fueron uno de los factores que motivaron la migracion de pobladores que atraidos por
estas economias llegaron al Guaviare, unos como poblacion flotante y otros como poblacién
que decidio arraigarse permanentemente en este nuevo territorio.

Es de resaltar que a estas migraciones se suman también la de aquellos campesinos
provenientes del Tolima, Huila, Meta, Cundinamarca y Boyaca que huyéndole a la época de
la violencia que vivia Colombia en los afios 50 se establecieron en el territorio buscando un

mejor porvenir comenta (Marin, 2009).
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Del mismo modo, es importante resaltar que la colonizacion dirigida promovida por el
Estado en estas zonas donde indudablemente no habia las garantias necesarias para que
muchos pobladores se radicaran definitivamente en el territorio.

Por lo anterior, se identifica que el proceso de colonizacion para estos pobladores no fue
facil, sobre todo porque quienes llegaron tuvieron que abrirse camino entre la selva para
establecer sus fincas y sus propias formas de produccion, la agricultura era incipiente, no
existian las condiciones en el territorio que promovieran su diversificacion y articulacion con
mercados nacionales; por lo tanto, el territorio no tenia las vias necesarias, ni la oferta
institucional para impulsar una economia a gran escala. Con pobladores provenientes de
diferentes regiones del pais, por supuesto el despegar de la “agricultura legal” en el Guaviare,
no fue viable. En contraposicion a lo expuesto, el manejo del cultivo de la coca adquirid
fuerza a tal punto que se convirtio en un factor dinamizador de la economia local, que no solo
Ilevo a campesinos a sembrarla, sino que trajo a la region la presencia de traficantes y actores
al margen de la Ley que entraron en el escenario a regular su comercializacion. Afirma
(Marin, 2009)

La bonanza de la coca a nivel nacional tuvo su periodo de auge y disminucién. En la época
del auge, el cultivo prospero y se expandié rapidamente en el territorio, esta situacion no solo
propici6 que en esta actividad econdmica intervinieran los hombres o jefes de hogar, pues la
demanda del producto y el interés por obtener recursos econémicos no vistos anteriormente,
Ilevo a familias completas a vincularse activamente en el ciclo de produccion. En este
proceso la mujer jugo el rol de cocinera para quienes se dedicaban a raspar o cultivar la coca,
indudablemente su trabajo no fue valorado y muchas veces no recibio remuneracion por la
labor realizada. Los jovenes hombres invertian sus ganancias en las mismas actividades que

sus padres y de forma muy rapida formaron nuevas familias con las adolescentes de la region.



Encabezado: UNIDAD PRODUCTIVA ESPACIO DE CONSTRUCCION DE PAZ
11

De esta manera, las estructuras familiares comienzan un proceso de transformacion, ya no
es solo el padre como cabeza de hogar quien ejerce un rol productivo para el sostenimiento
familiar, pues los hijos y las mujeres se involucra en esta dinamica de manera activa
dejandose llevar por una economia efimera que cuando la produccién de coca entra en crisis
repercute directamente en la economia familiar y en las estructuras sociales que se tejieron
alrededor de su explotacion.

La siguiente figura tomada del estudio realizado por Carrillo Gonzalez 2013, muestra en
cifras el decaimiento de la siembra de cultivos coca para el periodo comprendido entre 1999

y 2006.

Figura 1 Comportamiento cultivo de Coca en Caquetd, Putumayo y Guaviare (1999-2006)

Hectareas Hectareas | Hectareas Hectareas
sembradas sembradas sembradas sembradas
Depar%qmento 7 9 2713002 <3004
Caqueta | - 200 140 E i
) 2. 13.725 4.3 8 ' .934
c 28, 20381 1 9769 K:yird
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Nota. Tomado de Sistema de monitoreo de cultivos ilicitos-SIMCI 2006.

La disminucion del nimero de hectéreas de coca sembradas es méas abrupta entre el 2002 y
el 2004 que decae sustancialmente; entre el 2004 y el 2006 no es tan notorio el cambio. El
estudio considera que la disminucion de los cultivos de coca es consecuencia de la
implementacién del Plan Colombia en todo el pais, con sus fumigaciones aéreas y manuales,
sin embargo, también considera que a pesar de la disminucion en unos territorios se dispersa
en otros.

La primera crisis en el departamento del Guaviare se da a finales de la década de los 70
como consecuencia de la sobre oferta que conlleva a la caida de los precios de compra y

venta. A principios de la década de los 80 se da una nueva reactivacion de los cultivos de
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coca en la region y entran en el escenario los actores al margen de la Ley que juegan un papel
preponderante en el control de la economia ilicita en el departamento como se hara explicito
mas adelante.

Evidentemente son las familias que basaron su economia en la produccion de coca quienes
viven de cerca los impactos del decaimiento de los cultivos; para ese entonces, muchos de los
cultivadores abandonan la region y otros retoman la siembra de productos agricolas legales
sin renunciar del todo la produccién ilegal de la coca, la economia se transforma y resulta
dificil para el Estado garantizar una organizacion productiva familiar estable cuando las
condiciones de acceso al territorio eran tan limitadas, asi como las relaciones comerciales.
Esta es precisamente una de las razones por las cuales muchas de las familias asentadas en la
region optaron por sembrar coca que productos de pan coger, porque a pesar de representar
un sustento a nivel familiar no era posible comercializarlos por las condiciones de acceso a la

region.

Contexto donde se presenta el conflicto

Alude (Marin, 2009) que la bonanza de la coca a nivel nacional tuvo su periodo de auge y
disminucion. En la época del auge, el cultivo prospero y se expandié rapidamente en el
territorio, esta situacion no solo propicid que en esta actividad econdémica intervinieran los
hombres o jefes de hogar, pues la demanda del producto y el interés por obtener recursos
economicos no vistos anteriormente, llevé a familias completas a vincularse activamente en

el ciclo de produccion.
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“En este proceso la mujer jugo el rol de cocinera para quienes se dedicaban a raspar o
cultivar la coca, indudablemente su trabajo no fue valorado y muchas veces no recibid
remuneracion por la labor realizada.” Sugiere (Marin, 2009)

En la opinidn de (Marin, 2009) “Los jévenes hombres invertian sus ganancias en las
mismas actividades que sus padres y de forma muy rapida formaron nuevas familias con las
adolescentes de la region.”

De esta manera, las estructuras familiares comienzan un proceso de transformacion, ya no
es solo el padre como cabeza de hogar quien ejerce un rol productivo para el sostenimiento
familiar, pues los hijos y las mujeres se involucra en esta dindmica de manera activa
dejandose llevar por una economia efimera que cuando la produccién de coca entra en crisis
repercute directamente en la economia familiar y en las estructuras sociales que se tejieron
alrededor de su explotacion.

Sefala (Marin, 2009) a continuacion se muestra la Tabla No. 1 tomada del estudio
realizado por Carrillo Gonzalez 2013, muestra en cifras el decaimiento de la siembra de
cultivos coca para el periodo comprendido entre 1999 y 2006 y cuya fuente de informacion es
el instituto de Investigaciones Cientificas SINCHI- Instituto de Recursos Biol6gicos

Alexander Von Humbolt, 2000) Sistema de monitoreo de cultivos ilicitos SIMCI, 2006.

Conflictos (no conformidad) que da lugar al Desarrollo del Proyecto

Los grupos al margen de la ley.

En el inicio de la decada de los 80 cuando se supera la primera crisis cocalera en la region,

ingresan al territorio los actores al margen de la Ley. De acuerdo a Carrillo Gonzéalez 2013, el

frente 1 de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - FARC se establece en el
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territorio. La ausencia estatal sumada a la alta generacién de recursos econémicos que se
forjaba en el territorio, llamd la atencién de la guerrilla, que entrd al Guaviare en aras de
ejercer control social sobre las poblaciones rurales afectadas por los efectos de la coca y asi lo
hicieron durante varios afios, cobrando un gramaje por producto comercializado y ejerciendo
la violencia como medio para garantizar el funcionamiento de la economia ilegal.

Unos afios mas tarde, la guerrilla se dio cuenta que podia hacerse cargo del manejo del
producto y aprovechando sus conexiones internacionales, se dedicaron a su comercializacion,
eliminaron a todos aquellos que les podian hacer competencia, fijaron sus propios precios de
compra, pagaban cuando querian, lo que les permitié obtener grandes rendimientos en el
negocio y evidentemente un control territorial.

La presencia de la guerrilla en la region marca una nueva dinamica en términos sociales, el
tener acceso a las fincas les posibilita ejercer vigilancia sobre los hijos de los finqueros, a
quienes motivan para que se unan a sus filas, ya sea por su propia voluntad o bajo la presién a
sus familias. En contraposicion algunos padres para evitar el alistamiento de sus hijos a la
guerrilla deciden sacarlos hacia los centros urbanos impidiendo asi su incorporacion forzada,
solo los méas pequefios se quedan con sus padres porque por su corta edad no resultaron
atractivos para engrosar las filas de los disidentes.

La siguiente figura es el reflejo de la ocupacion que las FARC han tenido en el pais. Para
el caso especifico del Guaviare hubo presencia de los Frentes 1y 7. El Frente 1 ejerciendo
control territorial sobre los municipios de Calamar y Miraflores y la zona de Barranquillita y

el Frente 7 en el municipio de El Retorno y la cabecera departamental.
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Figura 2 Influencia de los cultivos Ilicitos FARC en Colombia
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Arama (Meta) PERU Barcangudita y Miratlores
(Cuaviare)
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Nota: Tomado de http://www.elpais.com.co/elpais/archivos/InfluenciaCultivos.jpg, 2012

A finales de los 80 inician las disputas territoriales entre la guerrilla y los narcotraficantes
que ya hacian presencia en la zona y aumenta en el territorio la tasa de homicidios, El
Guaviare a nivel nacional pasa a considerarse zona roja. En la década de los 90 aparecen en la
region otros actores armados: las Autodefensas Unidas de Colombia — AUC, que elevan la
tasa de homicidios en la region por causa de las reconocidas masacres perpetuadas en
Mapiripan y Puerto Elvira que da inicio a un proceso de desplazamiento y desapariciones
forzadas en el territorio, motivados nuevamente por el control territorial y la economia ilicita

que estaba produciendo la siembra de la coca en la region.


http://www.elpais.com.co/elpais/archivos/InfluenciaCultivos.jpg
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A finales de los 90 las FARC lleva a cabo la toma de la estacion de policia de Miraflores
que deja un gran numero de muertos y militares secuestrados. En la primera década del 2000
el Estado inicia el proceso de recuperacion territorial en departamentos como Caqueta y
Guaviare. Para el caso especifico del Guaviare el Estado recupera su control sobre las
cabeceras municipales de Calamar y Miraflores en donde las FARC por afios habian logrado
un dominio territorial. En la misma década se desmovilizan 1.765 combatientes de las AUC
con presencia en el territorio (ACNUR, 2001); a pesar del control territorial ganado por el
Estado, se siguieron presentando enfrentamientos entre desmovilizados, narcotraficantes y
FARC en el territorio.

De acuerdo al estudio ya referencia de la ACNUR, las secuelas de la guerra en el territorio
en términos sociales arrojan las siguientes cifras: Entre 1999 y 2001 la tasa de homicidios en
el Guaviare pasa de 43 homicidios a 140 y se asume que el incremento se da con la llegada de
las autodefensas a la regidon. Las Cifras entre 1999 y 2006 son variables en el departamento
entre la zona rural y las cabeceras municipales y la razon tienen que ver directamente con la
situacion que para cada momento se vivia en el departamento. Entre el 2003 y el 2006 la tasa
de homicidios supera la Tasa Nacional. De acuerdo a este estudio los factores que motivan el
incremento de las cifras se relacionan entre otras con: Control territorial y muertes selectivas
por sefialamientos, este tipo de homicidios generé miedo en las poblaciones que en muchos
casos se vieron sefialadas por compartir territorio con unos u otros actores al margen de la
Ley.

El secuestro en la region presenta 2 picos altos, uno registrado en el afio 1998 cuando se
las FARC retiene a 76 miembros de la fuerza publica y 11 en el 2005. Esta ultima cifra se
relaciona con secuestros atribuidos al no pago de vacunas a la guerrilla o extorsion a cargo de

autores no identificados.
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Indudablemente la situacion que vive el departamento del Guaviare a causa de la disputa
territorial por el control de la economia ilicita en esta region del pais, desencadena en el
desplazamiento forzado de personas victimas del conflicto armado en Colombia. Entre el
2003 y el 2006 el pico més alto de personas expulsadas de sus territorios da cuenta de 4789.
La respuesta a los desplazamientos tal como lo enuncia el informe de la ACNUR se relaciona
entre otros factores con el incremento de homicidios en el territorio, las permanentes
amenazas e intimidacion a las que se vieron enfrentados los pobladores de la region, la
expansion territorial de los actores al margen de la Ley, la siembra de minas antipersonal y

los enfrentamientos entre los diferentes actores que para ese entonces convergian en el

territorio.
Figura 3 Registro de hechos victimizantes y presunto autor
Hach Fersonas Fersonas FPeroona s :I:':lw.u Permaoas no Permonas Towmlde Totel de
Sl Ouzerrillas Paramiliter ez || BACRIM p:;i imentificado | Otro Awor Eventos Pesonm
g3 T 0 132 1 218 210
333 33 =4 211 # [=E i
libercad v la
imteprided sexml en . v 1 0 2 1 & &
denarrollo del
conflicte armads
Do P T i S5
Forzada 188 120 3 0 1.134 o 1.47% 1
D plaseman
wlassmmn 13 054 1588 2 1 §.857 51 26958 15.4
forrade
Hserisidas 360 168 18 -] 2.324 s 2. P85 2.817
Mdinas Ant pperional
hiusicién s
e o 44 86 86
Scmnro 48 1€ z - 54 & 114 113
Torum 5 | o 0 11 1 18 18
Vinculcion de
Hifios NHiasy
Adclexenien a 25 7 0 0 33 &% 62
At e de s
Falxionadas on
FUpod armados
Ahandong o
Depojo Forzado de o G o 0 1 0 1 |
Tisrras
Perdida de Bienes
Adoabile s o 335 &0 1 & 151 4 335 318
Inrrmasbles
Total 13 536 1277 240 1368 13.085 31 34.107 28.550

Nota. Tomado de Unidad para la atencion y reparacion de integral a las victimas, 2007.
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Conflictos de Orden Ambiental y productivo.

Sumado a los conflictos expuestos en los parrafos anteriores, es importante mencionar que
en la region se evidencia una afectacién importante de sus recursos naturales, producto de la
deforestacion de los bosques, al requerirse zonas cada vez mas amplias para el cultivo de la
coca, lo cual conllevé a una pérdida importante de la biodiversidad, consecuentemente a la
disminucion de los caudales de agua, la baja productividad de los suelos y el incremento en
los niveles de calor.

Asi mismo, el control del Estado sobre el manejo de este tipo de cultivos conllevo a la
implementacién de programas como el Plan Colombia desarrollado en el pais durante el
periodo comprendido entre los afios 2000 — 2006 y que tenia como uno de sus principales
pilares la erradicacion de los cultivos de uso ilicito (coca y amapola), para hacerlo se basé en
estrategias de erradicacién aérea y manual. La primera de ellas ampliamente criticada por las
secuelas sobre la biodiversidad del territorio y la poblacion, pues el componente principal con
el que se esperaba dar fin a la proliferacion de estos cultivos fue el glifosato (herbicida),
altamente cuestionado por los efectos sobre la salud de la poblacion. Para el control de los
cultivos de uso ilicito se han utilizado otros herbicidas u hongos que han llevado a Colombia
a evitar su uso, en ocasiones mediante la realizacién de estudios previos que den cuenta de
los impactos ambientales y sobre la salud que se generan.

De acuerdo al estudio realizado por la UNODC 2016 Monitoreo de territorios afectados
por cultivos ilicitos 2015 entre el 2008 y el 2015 la proliferacion de cultivos de Coca en la
region Meta - Guaviare ha disminuido como lo muestra la siguiente figura tomada de ese

estudio.
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Figura 4 Area con coca en Colombia por region. 2008 — 2015 (Hectéreas)
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Nota. Tomado de UNODC, 2016

Aunqgue en afos anteriores como también lo demuestra el mismo estudio esta region fue la
mas afectada con la presencia de cultivos de coca en el periodo 2002 — 2006, el ultimo
estudio realizado deja en evidencia que esta region del pais muestra una tendencia hacia la
reduccién de este tipo de cultivos, con respecto a otras regiones del pais como El Pacifico y
Putumayo /Caqueta. Sin embargo, dentro del rango 2008 — 2015 el afio 2012 es donde
menores hectareas de siembra de coca se registran (6550) y los afios 2014 y 2015 evidencian
respectivamente la siembra de 10700 y 10425 hectareas, que vistas en comparacion con las
13129 registradas para el afio 2009 demuestran un decrecimiento.

Es importante mencionar que aunque la tendencia del nimero de hectareas de coca
disminuye con respecto a los picos mas altos presentados para la region Guaviare/Meta,
existe una realidad y es la del incremento de estos cultivos en areas de manejo especial.!La
presencia de estos cultivos en la region para el afio 2015 se concentra en los parques

Nacionales Naturales de La Sierra de la Macarena y Nukak. Entre el 2011 y el 2015 se pasa

! Las areas de manejo especial en Colombia estas definidas de la siguiente manera: Parques Nacionales Naturales, Tierras de las
Comunidades Negras y Resguardos Indigenas y las acciones para la mitigacion de los cultivos de uso ilicito en estas areas debe responder
a procesos de consulta previa cuando hay presencia de grupos poblaciones en el territorio.
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para el PNN Nukak de 786 a 1169 hectareas y en la Sierra de la Macarena de 971 a 2422

hectareas.

Descripcion del problema

Las familias asentadas en el departamento del Guaviare, hace visibles una serie de
transformaciones que repercuten directamente en el contexto familiar.

En primer lugar, el Guaviare es una zona de colonizacion en Colombia, sin desconocer los
asentamientos de las comunidades indigenas que han ocupado el territorio desde mucho antes
que iniciara el proceso de colonizacion y que al igual que los colonos que llegaron a la regién
han experimentado en diferentes proporciones el conflicto armado.

En segundo lugar, al ser un terreno de colonizacion las dinamicas economicas y sociales
que se construyen en el territorio parten en primer lugar del desconocimiento de una region y
de la falta de relaciones al interior de la poblacién, quienes llegan al territorio provienen de
diferentes regiones del pais y los motivos de su llegada al Guaviare son diversos.

En este sentido, la construccion de redes de relaciones sociales en cada predio establecido
estd motivada por diversos patrones culturales que se ponen en juego una vez se establecen
en el territorio y bajo esta perspectiva se da inicio a la construccion de relaciones entre
habitantes y poco a poco a la conformacion de comunidades con las limitantes que para
aquella época esto representaba.

En tercer lugar, las ofertas que posibilitaba el territorio eran limitadas, esto llevo a que
algunas familias optaran por sembrar coca sobre productos de pan coger garantizando de
alguna manera su subsistencia en el territorio, si bien es cierto, se establecieron cultivos de
yuca y platano, su comercializacion no fue facil debido a la falta de redes de comunicacion en

el territorio.
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La incursion de la siembra del cultivo de coca fue la posibilidad que vieron algunos
pobladores para garantizar su permanencia en la region; sin embargo, las secuelas que deja su
siembra supera en todo sentido el ideal que en un principio tenian los colonos que llegaron al
territorio.

La bonanza de la coca desplaza en gran proporcion los cultivos de pan coger y lleva a que
familias completas se dediquen a su explotacidn ejerciendo diferentes roles a cambio de
remuneracion.

El rol productivo en el que se ven inmersos algunos miembros de las familias conlleva a la
transformacion de las relaciones al interior del ndcleo familiar.

Si por tradicion las familias giraban alrededor de su unidad productiva familiar, en aquella
época lo hicieron bajo la dinamica del establecimiento de los cultivos de coca.

Los jovenes incursionaron en este escenario y tanto ellos como sus padres se vieron
inmersos rapidamente en la cadena del despilfarro del dinero, el alcoholismo, el acceso a
prostitutas y a bienes suntuarios que no representaban el mejoramiento de su calidad de vida;
por el contrario, las mismas dinamicas alrededor de la cultura de la coca fueron referentes en
la fragmentacion y descomposicién familiar.

Si en un primer momento la explotacién de la coca en la region produjo cierto estatus y
poder a quienes decidieron sembrarla, fue un evento efimero, que con la incursién de los
grupos al margen de la ley y la poca presencia estatal conllevo a la transformacién familiar.

El conflicto armado se apoder6 de la regidn, generé miedo, muertes y desplazamiento de
los mismos miembros de los nucleos familiares.

El territorio fue estigmatizado como zona roja y las familias alli asentadas como
narcotraficantes o colaboradores de uno u otro grupo al margen de la Ley. Bajo este escenario

la mujer también fue estigmatizada.
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Hombres y mujeres vivieron las secuelas de la guerra de manera diferenciada e incluso
entre territorios existen diferencias de la forma como la guerra transformo las relaciones
sociales.

Un componente crucial en los procesos de desintegracion familiar en el territorio se
relaciona con la presencia de los cultivos de coca en la regién, que ocasiond la conformacion
de nuevos nucleos familiares con poblacion muy joven que reflejaba el incremento de
embarazos en adolescentes.

Por el otro lado, la perdida de la unidad familiar ante la migracién de los jovenes de sus
territorios que trataban de escapar a su incursién en los grupos armados. Las dindmicas
sociales en el territorio no proporcionaban las garantias necesarias para que quienes partieron
regresaran a sus territorios.

En este contexto, el reto radica en poder ofrecer a estas familias opciones econémicas
licitas. Es en este sentido, que se ha pensado en la Unidad Productiva Familiar como
referente para garantizar la permanencia de las familias en la region.

Bajo este supuesto y alineados bajo el referente de los acuerdos de Paz, es viable
emprender en la region acciones encaminadas a crear en el territorio ofertas de trabajo legales
desde el campo.

La implementacion de Proyectos productivos familiares acordes con la realidad del
territorio, con los saberes de la poblacién y con el acompafiamiento técnico que posibilite
construir escenarios de desarrollo a largo plazo que impulsen la participacion activa de los
actores locales es el camino hacia la construccion de la Paz territorial que se quiere.

Donde las préacticas y saberes no sean impuestos desde la institucionalidad sino

construidos y proyectados hombro a hombro.
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Defina el comitente, Sponsor del proyecto

Se define como grupo de apoyo entre la Corporacion para el Desarrollo Integral Sostenible

y La Paz-DEISPAZ, ente proponente y el gobernador del Guaviare Nebio de Jesus Echeverry

Cadavid y su equipo de planeacién, como entidad territorial.

Defina los stakeholders del proyecto

Stakeholders o Grupos de Interés, se refiere a quienes pueden afectar o son afectados por

las actividades del proyecto. Para hacerlo de una forma mas préctica, se opto por realizar una

figura o0 esquema la cual indica las partes interesadas internas y externas de proyectos.

Figura 5 Stakeholders del proyecto

/ PARTES INTERESADAS \ PARTES INTERESADAS EXTERNAS
INTERNAS (

FORTALECIMIENTO DE
LA UNIDAD
PRODUCTIVA
CAMPESINA EN EL
DPTO.GUAVIARE.
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Alternativas de Solucién por Cada Modalidad de Problema Identificada

De acuerdo al planteamiento de las diferentes situaciones encontradas en el contexto del

presente proyecto, se plantean a continuacion las alternativas de solucién a los mismos.

Tabla 1 Alternativas de solucion

PROBLEMA

SOLUCION

Poca aceptacion de la comunidad al
cambio de los cultivos ilicitos a cultivos de

frutas y hortalizas

Trabajo social que logre interiorizar entre
la comunidad las ventajas de adoptar esta
nueva modalidad de cultivos, y de apoyo
gubernamental que recibiran para la
produccion y comercializacion de sus

cosechas

Poco interés por parte de la poblacion
juvenil, la cual ha preferido los negocios

ilegales

Debe haber un acompafiamiento de
socidlogos, psicélogos, entes
gubernamentales que brinden orientacion a
esta poblacién, capacitandolos respecto a

las ventajas de los cultivos legales.

Carencia de identidad cultural por la

colonizacion variada en la region.

Fortalecer las raices culturales
predominantes entre las diferentes colonias
de manera que haya una integracion social
de los pobladores del Guaviare con el
objetivo de trabajar mancomunadamente en

el restablecimiento de la productividad
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Restricciones y Constricciones del Proyecto

Restricciones. Las restricciones son para el personal foraneo, el cual se les restringe el
desplazamiento a lugares desconocidos por su seguridad, se debe evitar en el desarrollo de la
jornada laboral la venta de cualquier elemento o mercancia que no corresponda al desarrollo
del proyecto, no se permiten juegos durante la jornada laboral, y también estan prohibidas las
relaciones afectivas entre personal foraneo y de la regidn para evitar crear conflictos
psicosociales con la comunidad.

Constricciones. En este tipo de proyecto se pueden dar a la hora de la contratacion del
personal profesional calificado que quiza no quiera permanecer durante todo el desarrollo del
proyecto si estos no proceden de la regién o departamentos cercanos, la dificulta de medios
de comunicacion de transporte y sefial de celular es un limitante para el desarrollo del

proyecto.

Sistematizacion del Problema

Aqui es necesario plantearse preguntas mas especificas con respecto a lo que pretende

solucionar el proyecto, tales como las siguientes:

1 ¢Esunimpedimento para el desarrollo del proyecto del fortalecimiento de las
unidades productivas campesinas, la variedad de colonizadores del departamento del
Guaviare?

2 ¢El conflicto armado ha podido dejar una huella en la poblacién que le impida
reactivar su economia basada en la préactica de cultivos legales?

3 ¢Lacostumbre del cultivar coca, puede ser un factor desalentador a la hora hacer un

cambio a cultivos legales de hortalizas y frutas?
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4  (El estigma que tiene la zona como regidn de conflicto puede afectar negativamente la
comercializacion de los productos agropecuarios producto de las unidades productivas
campesinas en el Guaviare?

5 ¢De qué manera se le garantiza a la comunidad campesina del Guaviare que la
adopcion de cultivos licitos serd una alternativa rentable que les impida volver a

sembrar cultivos de coca?
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Capitulo I1. Justificacién

El departamento del Guaviare se ha caracterizado por ser una zona en donde el auge de
economias extractivas ha marcado la historia de la region, haciendo de este territorio una
region de colonizacion. Las diferentes bonanzas extractivas surgidas a finales del siglo XI1X'y
durante el siglo XX han sido factores preponderantes en los procesos de conflicto en el
territorio. Particularmente el establecimiento de cultivos como la coca entran a jugar un rol
dominante en las dindmicas socioecondmicas de la region, que trae consigo no solo el
establecimiento de grandes hectéreas dedicadas a su explotacion, sino también la presencia de
actores al margen de la Ley que entran a ejercer una relacion imperiosa ante la ausencia del
estado en el territorio, que lo convierten en un escenario de conflicto a lo largo de varias
décadas.

Teniendo en cuenta que Colombia y por supuesto el departamento del Guaviare avanza en
la consolidacion de los acuerdos de Paz, el anterior escenario retoma gran importancia,
porque se busca cambiar la realidad de las poblaciones que han estado inmersas en las zonas
de conflicto, transformando su situacion socioecondémica a través del mejoramiento de sus
condiciones de vida, implementando planes y programas que respondan a procesos de
planeacion participativa, en donde los actores que intervienen bajo un mismo escenario
planifican el desarrollo que quieren para sus comunidades y lo construyen con el apoyo del
gobierno.

Con esta premisa, la presente propuesta considera como nucleo de andlisis e intervencion
la unidad productiva familiar, de los campesinos que se encuentran asentados en las zonas en
donde la coca fue el sustento de la economia de la region y en donde adn persisten este tipo

de cultivos y se constituye en el escenario propicio para poner en marcha la ejecucion de
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programas que garanticen la implementacion de una Reforma Rural Integral de la manera

como ha sido concebida en los acuerdos de Paz recientemente aprobados en el pais.

28
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Capitulo I11. Objetivos

Objetivo General

Fortalecer la unidad productiva de 200 Familias campesinas, como espacio de
relacionamiento y construccion de paz en los &mbitos familiar y comunitario, en el

departamento del Guaviare.

Objetivos Especificos

v" Contribuir a la consolidacion de los ingresos de las familias campesinas, mediante la
mejora del sistema productivo licito, rentable y sostenible establecido en 200 predios.

v Aportar a la recomposicion de las relaciones familiares y lazos de solidaridad intra
familiares y comunitarios, mediante ejercicios de intercambio de labores y apoyos
mutuos.

v' Facilitar la reconciliacion comunitaria a partir de procesos de memoria, verdad del
conflicto y proyeccion en conjunto.

v Orientar la implementacion de proyectos pedagdgicos en las instituciones educativas
de incidencia del proyecto, mediante capacitacion en temas de género, reconciliacion

y emprendimiento juvenil.
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Capitulo 1V. Desarrollo del Proyecto Aplicado

De acuerdo con lo planteado en la guia se integran los contenidos desarrollados con
Metodologia General Aplicada MGA en plataforma del Departamento Nacional de

Planeacion con usuario 34324805 y contrasefia: dlucena84.

Identificacion del Proyecto

Definiendo la articulacion del proyecto con la politica publica

Figura 6. Contribucion a la politica publica

@)m Identificacion / Plan de desarrollo
= FORTALEC! ! 2 =

MIENTD FORTALECER LA UNIDAD PRODUCTIVA DE LO= CAMPESINGSE, COASD ESFACHD DE
RELACIONAMIENTO Y COMSTRUCCIAM DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILAR Y COMUINITAR MEL
DEFARTAMENTD DEL GUMVIARE
CLMWIARE

Contribucion a la politica publica

01 - Contribucicn al Plan Nacional de Desarrollo

{2014-2018) Todos por un nusyo pals

Esirategia Transversal
A0S - Transformacdén del campo
Dbjetivo

A0SES - Coniar con un armegio Instfucional nlegral y multiseciorial que tenga presencla fenflorial de acuerdo con ks meces idades de los
pobiadores ruralkes ¥ oS arbuinos del berrionio, que permita Comegir 1as Drechas de bienes@r y de oportunidades de desamolo enore
negiones ruraies

Programa

1710 - Renovackin erfional para el desarolio integral de las zonas rumales afectadas por & conflichs armado

02 - Plan de Desamollo Departamental o Sectorial
Pian de Desamolie Departamental o Sechora

SA012- Plan de desarolo deparamental ol Guaviare 2015-2012: "Guaviare Paz y Desamoilo Sockai™
Estrategla del Plan de Deaarrolle Departamental o Sactorial
51012 - "Poienciar &l desarmollo naral Integral, reconviriendo la economia departamental, con prioridad &n las regiones afectadas por los
culwos de coca, medianie el establecimiento de sistemas produciivos Indegraies, con enfoque diferencial ¥ &nico. para un buen viir,
gererando procesos de parbicipackén y cooperacién com todos los acionres, a raves d= a pestdn y desamoio de proyecios productivos, la
transfcrmac i&n y comer 1on de |a pr , beplendo =n cusnta la vocacion de los susios, las mecesidades de las

comunidades en concordancia con B agenda intema de produciividad y competBEvidad del Departamenio.” | Gobemacién del Guaviare,
201&, pag 232

Programa del Plan Desammodlo Departamental o Seciorial

2.2. Froduccion compeStva, desammilo efective para e Departamento.

2.3. Emprendimizsnio Empresarial, Aliematia Efidents Fara El Desamolo Ded Camipo. 2.2, Froduccion compstiva, desamolio efectve pam
el Departamentio.

2.3, Emprendimienio Emprezsarial, Altemativa Eficiente Fara El Desamolc D=l Campo.

03 - Plan de Desarmollo Distrital o Municipal

Flan de Desamrollo Disirital o Municipa
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Identificacion del problema que sustenta la realizacion del proyecto

Figura 7. Identificacion y descripcion del problema

Identificacion / Problematica

FORTALECIMIENTO FORTALECER LA UNIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINOS, COMO ESPACIO DE
RELACIONAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE
GUAVIARE

Identificacion y descripciéon del problema

Problema central

Las familias asentadas en el departamento del Guaviare, hacen visible una serie de transformaciones que repercuten directamente en el
contexto familiar, debido al proceso de colonizacion y las diferentes bonanzas ilicitas, ademas del conflicto amado en la region.

Los procesos de desintegracion familiar en el territorio se relacionan con la presencia de los cultivos de coca, que ocasiond la conformacion
de nuevos nicleos familiares con poblacién muy joven que reflejaba el incremento de embarazos en adolescentes y por otro lado, la perdida
de la umidad familiar ante la migracion de los jovenes de sus termtonos que trataban de escapar a su incursion en los grupos armados. Las
dinamicas sociales en el territorio no proporcionaban las garantias necesarias para que quienes partiercn regresaran a sus territorios.

Descripcion de la situacién existente con respecto al problema

Teniendo como referente los acuerdos de Paz, se muestra un panorama positivo en donde es viable emprender en la region acciones
encaminadas a crear en el territorio ofertas de trabajo legales desde el campo. La implementacion de Proyectos productivos familiares
acordes con la realidad del territorio, con los saberes de la poblacidn y con el acompafiamiento técnico que posibilite construir escenarios de
desarrollo a largo plazo que impulsen la participacion activa de los actores locales es el camino hacia la construccién de la Paz territorial que
se quiere. Donde las practicas y saberes no sean impuestos desde la institucionalidad sino construides y proyectadoes hembro a hombro.

Magnitud actual del problema — indicadores de referencia

Teniendo en cuenta que Colombia y por supuesto el departamento del Guaviare avanza en la consolidacion de los acuerdos de Paz, se
busca cambiar la realidad de las poblaciones que han estado inmersas en las zonas de conflicto, transformando su situacién socioecondmica
a través del mejoramiento de sus condiciones de vida, implementando planes y programas que respondan a procesos de planeacion
participativa, en donde los actores que intervienen bajo un mismo escenario planifican el desarrollo que quieren para sus comunidades y lo
construyen con el apoyo del gobiemo.

Poblacion objetivo — stakeholders beneficiarios

Figura 8. Identificacion y andlisis de practicantes

Q DNP = Identificacién / Participantes
: e Piomasase

ALECIMIENTO FORTALECER LA DAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINGS, COMO ESPACIO DE
CIONAMIENTO ¥ CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR ¥ COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

GUAVIARE
Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

e
Entidad: Guaviare

Paosicion: Cooperants

Intereses o Expectativas: Fortalecer |as unidades

productivas de los campesinos en los 4 municpios

del Guaviare

Actor: Otro Participar de manera continua y comprometida en la implementacion de la propuesta
Entidad: comunidad colong-campesina

Posician: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Rechbir apoyo para el

fortalecimiente de las unidad productiva,

reconciliacion familiar y comunitaria.

Actor: Otro Des: L3 irnpl ntacidn de Ia

[Entidad: Organizacion sjecutora-DEISPAZ
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Adslanta la ejecucion de
Ia propuesta
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Figura 9. Poblacion afectada y objetivo
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DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE
GUAVIARE

Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacion

Personas

Niamero
45762

Fuente de la informacidn
Plan de Desamollo Departamental 2018-2018 Guaviare paz y desarrollo social

Localizacion
Region: Orinoguia
Departamento: Guaviare
Municipio:

Centro poblade: Rural
Resguardo:

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Tipo de poblacion

Personas

Nimero
200

32
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Identificacion de objetivos

Figura 10. Objetivos especificos

DNP === Identificacion / Objetivos

o eide
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DEPARTAMENTD DEL GUAVIARE

GUAVIARE

5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Las familias asentadas en el departamento del Guaviare, hacen visible una serie de transformaciones que repercuten directamente en el
contexto familiar, debido al proceso de colonizacion y las diferentes bonanzas ilicitas, ademas del conflicts armado en la region.

Los procesas de desintegracion famiiar en el termitorio se relacionan con la presencia de los cultivos de coca, que ocasiond la conformacion
de nuevos niicleos familiares con |mblacwn muy joven que reflejaba el incremento de embarazos en adolescentes y por otro lado, la
perdida de |a unidad familiar ante Ia mlgmcmn de los jovenes de sus temitonios que trataban de E5C3Par 3 su ncursion en los grupos
amados. Las dinamicas sociales en el territorio no proporcionaban las garantias necesarias para que quienes partieron regreésaran a sus
temitorios.

Objetive general — Proposito

Fortalecer la unidad productiva de los campesinos, como espacio de relacionamiento y construccion de paz en los ambitos famiiary
comunitario, en el departamento del Guaviars.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetive Fuente de verificacion

Familias de productores y organizaciones,  Madido a traves de: Nimero  nmn
£on un fortalecimiento productivo y de
relaconamientn en tMo 3 135 unidades Mata: 200

productivas Tipo de tusnta: Infome

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa dirscta 1 Faclifiar |a regonciliacion comuniiaria Recomponer |35 relaciones famlllares y lazos de solldandad Inira
familiares y comunitanos Apoyar @ Implementacitn de prowvecios pedagdqicos en las Instituciones educativas de
Conflict armada. InEkencia dal ProYecin an temas o8 ganen, reconcliacion y emprendimiento juvenil

Faita g2 alternativas productivas lichas.

Baja el Estado
{Insthuscionalidad)

Causa Indirecta 1.1 Establlizar los Ingresos de I3s Tamillas esiableciendo en los predios un sisiema productive licko, rentable v
sosbenibie.
Rentablidad cultlvo de coca

Identificacion de alternativas de solucion- Método Costo beneficio

A continuacion, se presenta el desarrollo de la actividad en plataforma:

Figura 11. Alternativas de la solucion
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iaco
de Haneaddn

DN Desartaato Identificacion / Alternativas
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RELACIONAMIENTO ¥ CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN EL
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GUAVIARE

Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucion

. Se evaluara con esta

EI M&E en el marco de esta propuesta combina técnicas de captura de informacion cualitativa y Si Completo
cuantitativa, por lo tanto, no se trata de medir solamente a fraves de indicadores cuantitativos si las
familias han o no implementado proyectos productivos

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacion multicriterio: Si

Figura 12. Estudio de necesidades

sz Identificaciéon / Alternativas

T
DNP 55
e FORTALECIMIENTO FORTALECER LA UMIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINGS, COMO ESPACIO DE

RELACIONAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

GUAVIARE

Alternativa 1. El M&E en el marco de esta propuesta combina técnicas de captura de informacién
cualitativa y cuantitativa, por lo tanto, no se trata de medir solamente a través de indicadores

cuantitativos si las familias han o no implementado proyectos productivos

Estudio de necesidades

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Fortalecer |a unidades productivas campesinas, obteniéndose un espacio generador de las relaciones familiares, comunitarias y educativas,
para lograr una reconstruccion de la Paz en el municipio de San José del Guaviare.

Generando |as heramientas necesarias para fomentar desde cada uno de estos espacios la participacion de hombres y mujeres y su
inclusién social y econdémica en las unidades productivas campesinas como elementos transformadores de la ruralidad.

Medido a través de

Hectireas

Descripcion

formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de planes, programas, proyectos y acciones de capacitacion, investigacion, transferencia
de tecnologia, asesoria y acompanamiento a la comunidad.

an TEE,00 B 00 -102,08

;s 1.162,00 000 1.165,00

Asi mismo se da un mayor desarrollo a partir del calculo de la variable costo-beneficio del

proyecto, se tuvo en cuenta el costo total* del proyecto que incluye:
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Tabla 2 Costos del proyecto

GASTO VALOR
Gastos generales (Aspectos Juridicos, financieros,

administrativos y de servicios). $ 1.145.600.000

Gastos de implementacion (Personal, Insumos, Equipos y

Herramientas, material divulgativo y logistico). $ 7.794.458.000

TOTAL* $ 8.940.058.000

Asi como, el margen de ingresos netos del proyecto, de aproximadamente 800.000 pesos
mensual, por familia/unidad productiva, minimo a 10 afios, teniendo en cuenta que este
tiempo es el aproximado de la vida Gtil de una unidad productiva de las cuales seran

atendidas, lo que corresponde a $ 46.400.000.000.

RBC= Beneficios del proyecto $_46>.400.000.000 =52RBC=52—>

Costos del proyecto $ 8.940.058.000

De acuerdo a lo anterior, se identifica los beneficios (ingresos) son mayores a los

sacrificios (egresos) y, en consecuencia, el proyecto generara riqueza a una comunidad, por lo

tanto, se ratifica la importancia de la implementacion del presenta proyecto.

Preparacion del proyecto
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Presencia de estudios técnicos

Figura 13. Anélisis técnico de alternativas

Beoranerto Preparacion / Analisis técnico
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Alternativa: El MAE en el marco de esta propuesta combina técnicas de captura de informacion cualitativa y cuantitativa, por lo tanto, no se frata de medir solamente a través de

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

La culminacion del conflicto ammado en Colombia favorece el emprendimiento de acciones encaminadas a la construccion de la Paz temitorial,
sobre todo en zonas que han vivido la agudeza de la violencia desde multiples formas y a lo largo de varias décadas.

El departamento del Guaviare se ha caracterizado por ser una zona en donde el auge de economias extractivas han marcado la historia de la
region, haciendo de este territorio una region de colonizacion. Las diferentes bonanzas extractivas surgidas a finales del siglo XIX y durante el
siglo XX han sido factores preponderantes en los procesos de conflicto en el temitorio. Particularmente €l establecimiento de cultivos como la
coca entran a jugar un rol dominante en las dinamicas socioecondmicas de la region, que trae consigo no solo el establecimiento de grandes
hectareas dedicadas a su explotacion, sino también la presencia de actores al margen de la Ley que enfran a ejercer una relacion imperiosa
ante la ausencia del estado en el temitorio, que lo convierten en un escenario de conflicto a lo largo de varias decadas.

Bajo este panorama se presenta la propuesta de implementacion que a continuacién adquiriendo relevancia, puesto que su objetivo
fundamental esta encaminado a fortalecer la unidad productiva campesina como espacio de relacionamiento y construccion de Paz, en los
ambitos familiar y comunitario; indiscutiblemente el pensar en la unidad productiva como factor de cambio lleva implicito €l componente de
participacion como elemento transformador del territorio.
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Definicion de la cadena de valor del proyecto

Figura 14. Cadena de valor de la alternativa

m Preparacion / Cadena de valor
e FORTALECIMIENTD FORTALECER LA UNIDAD FRODUCTIVADE LOS CAMPESINGS, DORD ESFACID DE

RELACIOMNAMIENTC Y COMNSTRLRCCION DE PAZ EN LOS AMBITCE FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN EL

DEFARTAMENTD DEL CUSYINRE

CLNIARE

Abwcrafive L BLL sn & marce de seis cropussls conons ook G st de - ¥ por o lmmic. ro es Telke de Ted scEem enis 8 reves O

Cadena de valor de |a alternativa
Coafo fotal de la alfemativa: § 7.02%9.385 000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: § 7.029.32c.000

FaclEar la reconcllackin comunitaria Recomponer las nelaciones familanss y bBoos de solidaridad intra familllares y comunitarios Sspoyar a

Implementacikin de proyechos pedapdgicos £n las mstiuciones educaiivas de incidencla del proyecio en bemas de pénero, reoonclischan y
emprendimibenio jJuvenl.

1.1 Serdcies de apoyD TIRaNCE par Proyecies de generaciin de 111 Asperios. uridios ¥ fnancems Cacins oe ansacciones, ranstenencas
Ingresos bancarias v oios.
Cpaghoc § 16,800,000
Ml a fraves. de- hirrem de Samilas <
Cantidsst 200, D000
Coein: § 7029385 D00 L

112 Caxshoes sciminisiraivos y de ollcnas
Cosghoc § 154 336800

Elapa: Cpermackin

Rty paritloar =1

1.1.3 Personal adminisiaivo i senioios
Coechoc § 344 996 400

[Ebapa: Cperacian

Rt oritloar =1

1.1.4 Ploio de reconciaciin, contratacon personal especiallzd
Cgechoc § 533 SE2800

Efapa: Opsmacian

Fasts oriflox &1

A5 Imsuroe, equinos, hemamienias, umicsoes peoc ek
Cpaghoc § 5. 2000000.400

Efapa: Cperackan

Rt oritloar =1

Fisgiray 120 33
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Preparacion / Cadena de valor
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GUAVIARE
1.1 Servicios de apoyo financiero para proyectos de generacion de 1.1.6 Gestion y visibilidad
ingresos
Costo: § 48.000.400
Medido a través de: Numero de familias Etapa: Operacion
Cantidad: 200,0000 Ruta critica: No

Costo: §7.025.386.000

1.1.7 Logistica

Transporte terrestre beneficiarios de la accion

Transporte aéreo equipo de la accion

Ti porte fluvial ber iarios de la accion

Alimentacién eventos y encuentros beneficiaros de la accion
Refrigerios eventos y encuentros beneficiaros de la accién
Alojamiento eventos y encuentros beneficiaros de la accion
Gastos de viaje personal de la accion

Costo: § 281.659.200

Etapa: Operacion

Ruta critica: No
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Costeo de las alternativas seleccionadas.

Figura 15. Aspectos juridicos y financieros Gastos de transacciones, Transferencias

bancarias y otros
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Albernativa: Bl MAE =n & marco de £55 propussia combing teonices de capburs de ¥ A, por o tanko, no se trata de medir solamenie a ravés de

Actividad 1.1.1 Aspectos juridicos y financieros Gastos de transacciones, transferencias
bancarias y otros.

Pariedies | Servicios
financieros y
CONExos

1 58,720, 000,00
2 B T20. 000,00
E | 5 550 000,00

1 L TI0 D00 D
2 8T 0000
3 3350 000,00

Actividad 1.1.2 Gastos administrativos y de oficina

Pariade | Maquinaria 'quup-u icios de venta y | Servi Sermnﬁ
distribucion dorrll:llla'lus

S48 D00 £00,00 B0 S00, 00 13390, 600,00 B2 S 0 00
2 S48 D00 400,00 1600800, 00 $13.310.600,00
R e S0, 01 e B0, O 10700 B50,08 3l T

e e e e e
e | ot

1 S T S0, 0
2 $E5 120 400,00
3 S5 208 B0, 00
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Figura 16. Personal administrativo y servicios
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Actividad 1.1.3 Personal administrativo y servicios

Paricde |Mano de obra Mano de obra no
calificada calificada

1 5170 0850301 0 18007 00,03
F] 5170 08 5030, 20 18001 200,00
3 $80.001 200,50 S8 000 200,00

1 5157 G0 D30, 03
2 15157 G 0, 0
3 P

Actividad 1.1.4 Piloto de reconciliacion, contratacion personal especializado

Paricde |Mano de obra
calificada

1 SAEE THT 00,50
2 SRR TUT 200,50
3 A7 8 400,50

1 422 TUT 200,00
2 2D TUT 200,00
3 ST O A0,

40
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Figura 17. Insumos, equipos, herramientas, unidades productivas

Preparacion / Cadena de valor
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GUAVIARE

Actividad 1.1.5 Insumos, equipos, herramientas, unidades productivas

o [Wagunar yEqopolsteries

1 ET4 000, 500,50 S50 081 00,00
F] 1178000 000,00 $384 000 400,00
3 £1.080.000. 000,00 £230 08 B0 00

[ [ [ v
e[ ot

1 5104100071 200,000
F] 51,550 (001 430,505
3 52 500 8 800,000

Actividad 1.1.6 Gestidn y visibilidad

1 1480040000
2 8 A0 B0 0
3 470020000

1 14400400,
2 S8 BO0B00, 00
3 $4.700.200,00
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Figura 18. Actividad logistica
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Actividad 1.1.7 Logistica

Transporte terrestre beneficiarios de la accién

Transporte aéreo equipo de la accion

Transporte fluvial beneficiarios de la accion

Alimentacion eventos y encuentros beneficiaros de la accion
Refrigerios eventos y encuentros beneficiaros de la accidn
Alojamiento eventos y encuentros beneficiaros de la accion
Gastos de viaje personal de la accion

Servicios de Transporte
aloj ento
comidas y bebidas

1

5714040000 $51.112.600.00
2 68432480000 $28.457.600.00
$20.15.500.00 $90.441.200.00

e e
s

§148.260.000.00

2 §112.752.400.00

3 $30.506.500.00
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Cuantificacion y valoracién de ingresos y beneficios.

Figura 19. Ingresos y beneficios alternativa

Preparacion / Ingresos y beneficios

FORTALECIMIENTD FORTALECER LA UKIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINGE, OO ESPACKD DE
RELACIORAMIENTO ¥ DOMSTRLICCKN DE PAF EM LOS AMBITOS Fakiil Laf v COMUNTARIO, EN EL
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CLEAARE
Alimmaive [ AL enad rares 2e sy 48 cazLE de T [ LT ETR Tt L s S

Ingresos y beneficios altermativa

H - Ingresos y beneficios

DiversMcarios sistemnas de produccion de aouendo a sus compefencas y conocimienios, gue permiban no depender de uma s0la apuesia

TpD: Ingresas
Meddo 3 traves de; Fescs
Elnpmﬂu:-idn:mmu
Razdn Pracio Cusnta (RPC): 0.
B e 46 aE e 47 O e s
Emprender una plianficacion participaliva en lafinca, =n donde la mujer == vinculs achamenie.
Tipo: Beneados
Meddo 3 través de; Fescs
MMMWH
Razdn Pracio Cusnta (RPC): o
B pr P M B S
La infegralidad =n b aockin permitind gue 3 unidad productia se erija como &l nices mansformador de los conficlos
Tpo: Bensidos
Meddo 3 travss de: Dia
MMMWH
Razdn Pracio Cusnta (RPC): o=

3 e A A 000 )

Lizes isppencion die refiesidn y encusnino, propiciaran @ reconciiacion de [as familas, generando confanz
Tip: Bensdoios

Meddo 3 traves de: D

B producioo; Stros agricoias

Reazdn Pracio Cusnta (RPC): o
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Figura 20. Preparacion / ingresos y beneficios
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e Flaasas cumn
FORTALECIMIENTO FORTALECER LA UNIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINOS, COMO ESPACIC DE
RELACIONAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE
GUAVIARE
sTITITm $147.543.400,00
Las actividades lidicas y pedagdgicas lideradas desde la institucion educativa de la vereda, favoreceran la gestion de conocimiento

Tipo: Beneficios
Medido a través de: Dia
Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

o 500 $1.000.000,00 $5.000.000,00

S your

Las familias accederan a mas y mejores servicios, g
fundamentales.

el goce efectivo de d hos y la

Tipo: Beneficios
Medido a través de: Dia
Bien producido: Servicios y seguros

Razon Precio Cuenta (RPC):0.71

FITTIT 0 §147 58320000
02 - Totales
S T Toa g
$1.000.000.000,00 $1447 53020000

3 $102.00C.0000C $100.000.000,00

on de las idades basicas y

44
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Evaluacion del proyecto

Evaluacion econdmica y social del proyecto

Figura 21. Indicadores y decision

DN e Evaluacién / Indicadores y decision
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GUAVIARE
Indicadores y decision

01 - Evaluacion economica

Indicadores de rentabilidad AT
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual
Heto (VPN) Interna de Beneficio (RCB) los costos Equivalente [CAE)

Indicadores de costo minimo

Retorno
(TIR)
Alternativa: El MAE en el marco de esta propussta combina técnicas de captura de i
trata de medir afravés de vos si kas familias han o no i
132842084540 RERL s §140.23800254 $28.47.620507,02 FITE.072511.83

Costo por capacidad

or———

Servicios de apoyo financiero para
proyectos de generacion de ingresos $22.710778,90

02 - Evaluacion multicriterio

Resu“ado caliﬁﬂcién

[El M&E en & marco de esta de captura

de ¥ pario 9,00 %
tanto, no s& irata de medic a Tavés de &l Ias famillas han o no implementado
proyesios productivos

03 - Decision

Alternativa

El MEE 2n &l marco de esta propuesta combina técnicas de captura de informacién cualitativa y cuantitativa, por lo tanto, no se trata de medir
solamente a través de indicaderes cuantitativos si las familias han o no implementado proyectos productivos
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Evidencias de la forma en que el proyecto se ejecutara considerando la programacion

del mismo

Fuentes de financiacién

Figura 22. Programacion / fuentes de financiacion

Programacion / Fuentes de financiacion

FORTALECIMIENTO FORTALECER LA UNIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINOS, COMO ESPACIO DE
RELACIONAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

GUAVIARE

Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

1710 - Renovacion territorial para el desarrollo integral de las zonas rurales afectadas por el conflicto armado

Subprograma presupuestal
1101 PRODUCCION Y APROVECHAMIENTO AGRICOLA

DNP == Programacion / Fuentes de financiacion

de Ploneodén

FORTALECIMIENTO FORTALECER LA UNIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINOS, COMO ESPACIO DE
RELACIONAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

GUAVIARE

02 - Resumen fuentes de financiacion

Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo
Operacion Guaviare Departamentos Asignaciones Directas 1 $1.854.896.400,00
2 $2.332.229.200,00
3 $2.842.260.400,00
Total $7.029.386.000,00
Total Operacion $7.029 386.000,00

Total $7.029.386.000,00
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Indicadores de resultados en funcién de la cadena de valor

Figura 23. Indicadores de producto

DNP iz== Programacion / Indicadores de producte

oy Te——

FORTALECIMIENTO FORTALECER LA UNIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINGS, COMO ESPACIO DE
RELACIONAMIENTO Y CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR ¥ COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

GUAVIARE

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1
1. Facilitar la reconciliacién comunitaria.Recomponer las relaciones familiares y lazos de solidaridad intra familiares y comunitarios Apaoyar la

implementacion de proyectos pedagogicos en las instituciones educativas de incidencia del proyecto en temas de genero, reconciliacion y
emprendimiento juvenil.

Producto
1.1. Servicios de apoye financiero para proyectos de generacion de ingreses

Indicador

1.1.1 Familias beneficiadas con proyectos de generacidn de ingresos
Medido a través de: Numero de familias

Meta total: 200,0000

Formula:

Es acumulativo: Mo

Es Principal: 5i

Programacion de indicadores
v ——
1 200,0000 2 200,0000

3 200,0000
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Figura 24. Indicadores de gestion

Depariomato Programacion / Indicadores de gestion

FORTALECIMIENTO FORTALECER LA UNIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINOS, COMO ESPACIO DE
RELACIONAMIENTO ¥ CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR Y COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

GUAVIARE

Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto

Indicador
Procesos vinculantes de Autoridades locales y/u organizaciones a la implementacion de la estrategia de intervencion psicosocial

Medido a través de: Nimero

Codigo: 1300G078

Férmula: Sumatoria de procesos vinculantes de autoridades locales y/u organizaciones a la implementacion de la estrategia psicosocial
Tipo de Fuente: Evaluacion

Fuente de Verificacion: Se realizara un proceso de seguimiento y monitoreo, para control de las actividades realizadas de
caracter psicosocial

Programacion de indicadores

SIS PErREHaC
o 200 Total: 200
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Matriz del marco ldgico

Figura 25. Programacion / resumen del proyecto

Programacion / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO FORTALECER LA UNIDAD PRODUCTIVA DE LOS CAMPESINDGS, COMO ESPACIO DE
RELACIONAMIENTO ¥ CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR ¥ COMUNITARIO, EN EL
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE

GUAVIARE
Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen - =
=L = == 1 = [=—==]
Fortalecer I3 unidad produciiva de los Familias de productores  Tipo de fuente: Informe Exposlclon a
campecings, COMo 8Epacio de relacionamiento ¥y grganizaciones, con un rieago bidloglon
CORSIrUCEION de paz en los amiitos famillar y fortalecimiento Fuents: nnn por estar
comumitano, en & depatamants 48 GUIVATE. b ative y de expuastos aun
relacionamiento en torno e
a las unidades plagas come
productivas

Objotive Gonaral
i
3

1.1 Servicios de apoyo inansiers para proyecios  Familias beneficiadas Tipo da fusnte: Evanacian Rigago de
dg generacion de Ingresos con proyectos de frauds, robog,
= : Fuente: El proyecto Incluye una  extorslonss. Se
e | i reoritmray ek | et o
para verificar el cumplimiento d2  en cusnta todas

los pojetivos del proyecto y de i3 las medidas g8
comecta asignaciin o8 recursos  precauclon

Componanins {Productos)
-3
g
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Programacion / Resumen del proyecto

RELACIONAMIENTO ¥ CONSTRUCCION DE PAZ EN LOS AMBITOS FAMILIAR ¥ COMUNITARID, EN EL

DEPARTAMENTC DEL GUAVIARE
GUAVIARE

I T T

Actividades

1.1.1 - A5pectos |uridicos y inanciems Gasios % Nombne: Procesos

transacciones, ransherenclas Dancanas ¥ olis.  vineulantes de
1.11-Gmmnmm1demr! Autoridades locales wiu
1.1.3 - Personal adminis¥ativo y servicios]™] C A -m?'s‘h

n de la

1.1.5 - Insumos, equipos, unidades € 24 . .
produciivas(™) intervencion psicosocial
1.1.6 - Gesfdn y visibilldad

Transpone fluvial beneficlarios de la accién Meta: 2000000

Alojamiznto evenios y encuentros beneficiaros de
ia accitn
Gaslos de wiale personal de la acclon

[} ACtvidanas con nuta criica

Rleago de ordan
publico, por
sacuestro,

extorslén o



Encabezado: UNIDAD PRODUCTIVA ESPACIO DE CONSTRUCCION DE PAZ
51

Conclusiones

A partir de la formulacion del presente proyecto es posible concluir que:

Contar con la capacidad de generar propuestas soportadas en informacién veraz permite

dar mayor credibilidad y soporte a las iniciativas para la gestion de las mismas.

Existen diferentes fondos de financiacion que actualmente no son aprovechadas por las

administraciones para la gestion de sus iniciativas.

La metodologia General Ajustada MGA, es una herramienta que permite el desarrollo de
iniciativas especificas a gestionar con el estado, por lo tanto, debe ser de conocimiento, uso y

manejo de los funcionarios de los entes territoriales.

Utilizar este tipo de metodologias aporta a minimizar los riesgos de fuga o pérfida de

recursos, en este caso del estado.
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Recomendaciones

De acuerdo al tema tratado para la formulacion del presente proyecto se recomienda:

Que las acciones sean completamente contextualizadas y sin dafio, lo cual generara mayor

confianza en la poblacion frente a las iniciativas de los entes del Estado.

Es de vital importancia genera una ruta que permita el seguimiento a la inversiéon y
desempefio de los operadores de los proyectos, especialmente si buscan aportar a la calidad
de vida de las comunidades, teniendo en cuenta que los indicadores deben tender a

evolucionar y permitir cualificar el resultado de los proyectos.
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