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Abstract i

The strategic plan for road safety (PESV) is a planning instrument that contains the
actions, mechanisms, strategies and measures to be adopted by the different entities,
organizations or companies of the public or private sector in Colombia that operate more than 10
vehicles (own or third parties) to comply with the development of its activities and its general
purpose is to implement effective measures to reduce road accidents. (Transportation M. d.,
2014)

The project seeks to carry out an evaluation of the strategic road safety plan of the
company Morelco S.A.S of the operation offices of the Department of Meta, supported by the
methodological guide for the preparation of the PESV; Taking into account the five pillars:
institutional management, human behavior, safe vehicles, safe infrastructure and victim
assistance, which are quantified under the guide's qualification instrument adopted in resolution
1231 of 2016.

By implementing the strategic road safety plan, the performance of companies that have
vehicles that are discarded on national or departmental roads is improved, creating mechanisms

for the prevention of accidents and safety in the road environment.

Likewise, the PESV helps to facilitate the work of the competent territorial entities who
will issue the observations that have taken place regarding technical review, emission of
observations and / or endorsement of the plan through concepts of approval or disapproval as the

case may be.
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Capitulo 1 Introduccion e informacion general

1.1.Introduccién

El Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV) es un instrumento de planificacién
el cual contiene las acciones, estrategias, mecanismos y medidas que deben adoptar las
diferentes organizaciones, entidades o empresas del sector publico o privado en Colombia
que utilicen mas de 10 vehiculos (propios o terceros) para cumplir con el desarrollo de
sus actividades y su proposito general es implementar medidas efectivas para minimizar
la accidentalidad vial. (Transporte M. d., 2014)

Mediante el proyecto se busca realizar la evaluacion del Plan Estratégico de
Seguridad Vial de la empresa Morelco S.A.S de las oficinas de operacion del
Departamento del Meta, apoyado de la Guia Metodolégica para la Emision de
Observaciones y Aval del PESV; Teniendo en cuenta los cinco pilares: gestion
institucional, comportamiento humano, vehiculos seguros, infraestructura segura y
atencion a victimas, los cuales se cuantifican bajo el instrumento de calificacién de la

guia adoptados en la resolucion 1231 del 2016.

Al implementar el plan se mejora el desempefio de las empresas que cuentan con
vehiculos que se deplazan en carreteras nacionales o departamentales, creando

mecanismos para la prevencién de accidentes y la seguridad en el entorno vial.

Asi mismo, el PESV ayuda a facilitar la labor de los entes territoriales
competentes quienes emitiran las observaciones que haya lugar en materia de revision
técnica, emision de observaciones y/o aval del plan a través de conceptos de aprobacion o

reprobacion dependiendo el caso.



1.2.Planteamiento del problema

MORELCO S.A.S, es una empresa de ingenieria, construccién y montajes
industriales en Colombia, la cual ha desarrollado proyectos en diversas espacios de la
industria regional tales como el sector petrolero, Gas, Energia, Infraestructura, Industria,
Edificaciones, Mineria, entre otros. Es una empresa comprometida con la seguridad vial,
realiza actividades de prevencion y control con el prop6sito de minimizar la probabilidad
de accidentes de transito. Para ello, disefio el Plan Estratégico de Seguridad Vial
(PESV) teniendo como relacion el marco determinado por la normatividad vigente por el

Ministerio de Transporte.

Al realizar el PESV, este se enfoca en el cumplimiento de la normatividad
nacional sin tener en cuenta, que para la movilidad de los vehiculos de carga pesada o
liviana se debe presentar un modelo especifico para cada departamento o region. Por lo
cual, se plantea hacer la evaluacion de este instrumento en las oficinas que se encuentran
en el Departamento del Meta, teniendo en cuenta los pilares, pardmetros y variables del

instrumento de calificacion de la guia adoptados en la resolucion 1231 del 2016.

1.3.Formulacion del problema

¢ Como puede la empresa Morelco S.A.S obtener el puntaje requerido del Plan
Estratégico de Seguridad Vial en las oficinas de operacion del Departamento del Meta,
teniendo en cuenta la resolucion 1231 del 2016 de la Superintendencia de Puertos y

Transporte?



1.4.0Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Evaluar el Plan de Seguridad Vial de la empresa Morelco S.A.S en las oficinas de
operacion del municipio de Guamal Meta, partiendo de los parametros y pilares del

instrumento de calificacion de la guia adoptados en la resolucion 1231 del 2016.

1.4.2. Obijetivos especificos

- Revisar el Plan Estratégico de Seguridad Vial disefiado por la empresa Morelco
S.A.S alaluz de la resolucion 1231 del 2016

- Determinar el nivel de cumplimiento de los parametros y pilares del PESV

- Proponer observaciones de acuerdo con el puntaje obtenido en la evaluacion del
PESV

1.5.Justificacion de la investigacion

Segun el Instituto Nacional de Salud en el afio 2013, afirmo que:

Los accidentes de transito son la segunda de las principales causas de muerte a
nivel mundial entre los jovenes de 05 a 29 afios; con lo que se evidencia una gran
necesidad de conocer y aplicar en nuestro dia a dia las buenas préacticas en
Seguridad Vial. (pp. 115)

El gobierno nacional mediante la resolucion 1525 del 2014 redacto la guia
metodoldgica en la se define los planes y acciones especificas que deben realizar las
entidades publicas o privadas, empresas y organizaciones con el fin de prevenir los

accidentes de transito, el cual denomino Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV. El
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cual, debe ser disefiado y presentado ante el Ministerio de Transporte o las secretarias de
Movilidad de los municipios, por todas aquellas empresas que administren una flota de
vehiculos automotores superiores a diez (10) unidades o contrate conductores. Seguido a
ello, el gobierno redacto la resoluciéon 1231 del 2016, en la cual se presenta una guia para

todas aquellas instituciones que deben evaluar el PESV.

Basados en la guia metodoldgica de la resolucion 1231 las empresas construyen
su PESV con el fin de pasar la evaluacion, enfocandose solo en la estructura del informe

y cumplir con cada uno de los puntos solicitados en dicha guia.

Con lo anterior, la empresa Morelco S.A.S, realiza el PESV teniendo como
alcance la aplicacion del plan a empleados y contratistas que son actores en la via como:
peatones, ciclistas, motociclistas, conductores de vehiculos y operadores de maquinaria

en todas las actividades de transporte terrestre de responsabilidad en MORELCO S.A.S.

El PESV fue implementado en todas las sedes de MORELCO S.A.S. a nivel
nacional con el fin de mitigar los riesgos de accidentalidad vial y disminuir los indices de
accidentalidad. Al mismo tiempo, el alcance que se encuentra determinado para el
proceso de emisién de observaciones por parte de las autoridades encargadas se encuentra
reglamentado en el Articulo 1231 del 2016 mediante la Guia Metodoldgica para la

Emision de Observaciones y Aval de los planes estratégicos de seguridad vial.

1.5.1. Viabilidad de la investigacion

- Viabilidad técnica: El proyecto presenta las caracteristicas, operativas vy
condiciones técnicas que certifican el cumplimiento de sus metas y objetivos. En
primer lugar, la evaluacion del PESV es una herramienta con la cual las empresas
y las organizaciones se apoyan para la verificacion de cumplimiento de los

descriptores o pilares que se califican para el aval del PESV.
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- Viabilidad econdmica: Los costos de analisis y aplicacion de la evaluacion del
PESV son financiados Unicamente por el autor del proyecto. Estos costos refieren
los equipos utilizados para el anlisis y aplicacion de la evaluacion y de la materia

prima empleada para la documentacion de los procesos a evaluar.

- Viabilidad temporal: Para realizar la evaluacion del PEVS se obtuvo como
alcance dar cumplimiento a cada uno de los descriptores o pilares que examina el
Ministerio de Transporte para dar el aval y si es necesario en el momento de dar la
ponderacion se realizan observaciones estds se daran a conocer a la empresa

MORELCO S.A.S para que sean tenidas en cuenta.

1.6.Alcance y limitacion del estudio

A continuacion, se especifica el alcance del proyecto teniendo en cuenta el tiempo
que se empled para su desarrollo, el lugar que se va a evaluar y la formulacion correcta

del problema. A su vez se especifican cuales son los limites de dicho alcance.

1.6.1. Alcance del estudio

El proyecto se enmarca sobre la evaluacion del PESV, teniendo como base la Guia
Metodoldgica para la Emision de Observaciones y Aval de los planes estratégicos de

seguridad vial.

La seleccion de la zona (oficina Guamal Meta) se debe a la facilidad de recoleccion
de informacion debido a que se tiene acceso a las instalaciones para la respectiva revision

y cumplimiento de los descriptores o pilares.

Para la recoleccion de la informacién y verificacion del cumplimiento del PESV, se

cuenta con la documentacion y el instrumento dindmico de calificacion del plan.



Capitulo 2 Marco Teorico

2.1.Antecedentes de la investigacion

Partiendo de la necesidad de tener en cuenta la politica publica de seguridad vial,
se disefiaron cinco pilares los cuales se han establecido en el Plan Nacional de Seguridad
Vial, para que todas las entidades, organizaciones y empresas, que estén obligadas a

adoptar y operar el PESV unifiquen y estandaricen los parametros y criterios.

Por lo cual, la empresa MORELCO S.A.S, disefio en estricto orden los
lineamientos definidos en la Resolucion No. 1231 de 2016 en estrecha relacion con las
directrices de la Resolucion 1565 de 2014 el Plan Estratégico de Seguridad Vial , con el
animo de facilitar la labor de las autoridades competentes en materia de revision técnica,

emision de observaciones y/o aval del contenido del PESV.

Teniendo en cuenta el area de interés de este proyecto, se evaluara el
cumplimiento de la aplicabilidad del PESV de la empresa MORELCO S.A.S en el
departamento del Meta, partiendo de los pardmetros descritos en la Guia Metodoldgica
para la Emision de Observaciones y Aval de los planes estratégicos de seguridad vial, el
cual presenta los estandares técnicos que tendran en cuenta las autoridades de transito de

todo el pais para la inspeccion y evaluacion de este.

2.2. Experiencias de proyectos similares

Efectuando un estudio del contexto sobre caso de éxito del disefio e

implementacion del PESV, se encuentran las siguientes:



Propuesta de implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial en la
empresa avicola MILUC (Alvarez M. & Céardenas Z., 2016) tomado como base

investigativa sobre los resultados de la implementacion del PESV.

El trabajo busca diagnosticar, disefiar y proponer el plan estratégico de seguridad
para la compafiia MILUC, mediana empresa del sector agroindustrial dedica a la
produccion, comercializacion, transporte y distribucion de pollo con sede principal en la
ciudad de Bogota y radio de accion en el departamento de Cundinamarca.

Terminada la auditoria inicial se concluye que la empresa no cuenta con los
argumentos necesarios que demuestren cumplimiento con los requisitos descritos en la
resolucion 1565 de 2014, y analizadas las variables mas importantes se observa que no ha
existido ningln tipo de control estatal por cuenta de los organismos que regulan las
actividades laborales en la ciudad, pues se encuentran faltas considerables a la
normatividad legal como personal operativo con signos de consumo de alcohol y drogas,
Deficiencia de proceso solidos de seleccion, carencia de programas de capacitacion y
entrenamiento, apatia del personal respecto a las sugerencias de implementacion y
cumplimiento de las resolucion 1565 de 2014 y ausencia de personal idéneo para el

cumplimiento de los minimos estandares de Seguridad y Salud en el Trabajo,

Se puede observar que la implementacion del PESV para la compafia MILUC
representa grandes beneficios desde todo punto de vista, en primer lugar, libra sanciones
por incumplimiento de normatividad legal vigente, mejora la gestién organizacional,
mejora la productividad y rentabilidad del negocio, cuida potencia su imagen al carecer

de reclamaciones y responsabilidades civiles, penales, entre otras.

Plan Estratégico de Seguridad Vial (Universidad Javeriana, 2018) tomado
como base investigativa el diagnostico, propuestas de planes y acciones para la

implementacién del PESV.
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El disefio e implementacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial de la
Pontificia Universidad Javeriana, busca el compromiso de toda la academia en la
generacion de acciones que minimicen los accidentes de transito o sus efectos en los

diferentes actores viales.

De igual manera la Pontificia Universidad Javeriana, como institucion de
educacion superior que busca servir a la comunidad humana y promover la formacion
integral de las personas, desarrollara el PESV como una oportunidad valiosa en el
desarrollo de su mision. Para ello configurdé EI Comité de Seguridad Vial (Resolucion
rectoral 364 del 2016) el cual acompafiara el desarrollo del PESV cuyo propoésito es
establecer e implementar las actividades de capacitacion en seguridad vial, prevencion
de accidentes de transito y el cumplimiento de la normatividad legal vigente en la

materia.

La Pontificia Universidad Javeriana ha venido realizando actividades de
divulgacién de las directrices, lineamientos y actividades que corresponden al desarrollo
del PESV, el dia 6 de octubre del presente afio, se adelantd la ultima reunién del Plan
Estratégico de Seguridad Vial (charla lineamientos conductores) con los conductores de
la Pontificia Universidad Javeriana, donde nuevamente se ampli6 la informacion sobre

los siguientes temas:

e Conocimiento de la resolucion 1565.
e Objetivos y descripcion del PESV.
e Compromiso institucional con el desarrollo del PESV.

e Lineamientos operativos.

Estudio para formular el Plan Estratégico de Seguridad Vial para el instituto
de Transito y transporte de Sogamoso “INTRASOG” (Moreno R., 2017)tomado como

base investigativa la formulacion del PESV



Con la formulacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial para “INTRASOG”,
busca disefiar y poner en practica lo expuesto en el decreto 2851 del 2013 y demas
normas reglamentarias; asi también aplicar los conocimientos adquiridos en el transcurso
de la Maestria de Organizaciones, con el fin de contribuir al mejoramiento de la

seguridad vial en el Instituto de Transito y Transporte de Sogamoso “INTRASOG”.

Con el estudio y andlisis para formular el PESV para el Instituto de Tréansito y
Transporte de Sogamoso “INTRASOG” se da cumplimiento a la ley 1503 del 2011 y
reglamentada por el decreto 2851 del 2013, resolucién 1231 del 2016, Guia metodoldgica
1565 del 2014, y el decreto 1310 del 2016, donde se ve manifestado el compromiso
frente a los funcionarios de la Institucién, propiciando acciones para la prevencion de los

riesgos, e institucionalizar la cultura y la prevencion en accidentes viales.

2.3. Bases tedricas

2.3.1. Plan Estratégico de Seguridad Vial

Como se indica en el Articulo 1565 del 2014:

El Plan Estratégico de Seguridad Vial, es el instrumento de planificacion, que
contiene las acciones, estrategias, mecanismos y medidas que deberan adoptar las
diferentes organizaciones, entidades o empresas del sector publico y privado
existentes en Colombia. Estas acciones estan orientadas a alcanzar la seguridad
vial y asi reducir la accidentalidad vial de los empleados de las organizaciones y
de no ser posible evitar o disminuir las causas que pueden generar los accidentes
de trénsito (Articulo 1565 Mintransporte, 2014)(pp. 7)
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2.3.2. ¢Para qué sirve el Plan Estratégico de Seguridad Vial ?

La finalidad del PESV es definir los objetivos y las acciones o intervenciones
concretas que se deben desarrollar para alcanzar los propdsitos en cuanto a la prevencién
de los accidentes de transito dentro de las instalaciones de las entidades o empresas,
facilitando la gestion de la organizacion definiendo las areas involucradas, los
responsables y los elementos de evaluacion y seguimiento para el cumplimiento de las
acciones definidas. (Articulo 1565 Mintransporte, 2014) (pp.8)

2.3.3. Objetivos Plan Estratégico de Seguridad Vial

El objetivo del PESV es definir los planes y acciones concretas que debe
desarrollar las empresas, organizaciones o entidades, publicas o privadas, para lograr los
propdsitos en materia de prevencion de accidentes de transito, facilitando la gestion
definir las areas involucradas, los responsables y los mecanismos para la evaluacion y
seguimiento en funcion del cumplimiento de las actuaciones definidas. (Articulo 1565
Mintransporte, 2014)(pp.7)

2.3.4. ¢Quiénes estan obligados?

Segun el Articulo 12 de la Ley 1503 del 2011, se especifica quienes estan

obligados a disefiar e implementar el PESV:

1. Deberan disefar, construir de manera participativa e implementar el PESV toda
entidad, organizacion o empresa del sector publico y privado que: Posea, fabrique,
ensamble, comercialice, contrate, o administre flotas de vehiculos automotores o

no automotores superiores a diez (10) unidades. (Art. 12 ley 1503/11).

2. Contrate o administre personal de conductores, esto es 2 0 mas. (Art. 12 ley
1503/11).
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3. Todos los establecimientos educativos incluyendo los que cuentan con servicio de

transporte escolar privado. (Art. 62 Decreto 348/15).

2.3.5. Objetivo de la Guia Metodologica para la Emisién de
Observaciones y Aval del PESV

Segln la Resolucién 1231 de 2016:

La Guia Metodologica para la Emision de Observaciones y Aval del PESV, tiene
como objetivo, ofrecer a las Autoridades de transito de herramientas, técnicas, que
permitan unificar y estandarizar los pardmetros y criterios para la revision,
emision de observaciones y aval del PESV, presentados por las empresas u
organizaciones, de acuerdo con lo definido en la Guia Metodoldgica. Resolucién
1565 de 2014.

Asi mismo, sirve para facilitar a las entidades, empresas y organizaciones
publicas y privadas, que estando obligadas a adoptar y operar los PESV, deben
saber anticipadamente que tipo de factores, parametros y variables le seran
avalados por las autoridades de transito. (p.5)

2.3.6. Procesos de recepcién, revision y aval

El proceso estandar para la expedicion del aval del Plan Estratégico de Seguridad
Vial (PESV), es un conjunto de elementos mediante los cuales las autoridades y
organismos de transito, verifican las evidencias aportadas y consignadas en el documento
de planificacion que adelantan las empresas y organizaciones publicas y privadas, en
cuanto a las acciones, mecanismos, estrategias y medidas en materia de seguridad vial,
que contiene el Plan Estratégico de Seguridad Vial con fundamento en la Resolucion
1565 de 2014. (Articulo 1231 Mintransporte, 2016)(p.10)
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ENTREGA DEL PESV

RECEPCION DEL PESV

REVISION DEL PESY

Respansable: EMPRESA
1. Ensraga del documento del
PESY realizado por la
empresa a la auoridad
comaspandients

R bbe: Funcionasio

del A-OT-51
1. Recepcitn del documento

del PESV realizadc por la —a=

2. Diligenciar formata PESW
01, ditgenciando los daws de
la ampresa

Farmato PESW
0ol

dal A-OT-51
1. Recepeitn del documento
del PESV arregaca por la
ampresa can hasa anlas
critenas de la quia
2. Diligenciar formata PESWY
002, con absarvaciones
ancanradas

Farmaio PESW
ooz

_ﬂ.c_..

=l

AVAL

Respansahbe: Funcionario
del A-OT-51
1. Ervin del comunicads a la
empresa con las
absarvaciones anconfradas
Farmatn PESY 003

AVAL

Respansable: Funclonario
del A-DT-51

1. Erao ded comunicado a la

Figura 1Esquema proceso de recepcion, observacion y AVAL.

ampresa danda AvAL

Farmaio PESY
o003

Fuente: Autoria propia en base Guia Metodolégica para la Emision de Observaciones y Aval de los PESV,

2.3.7.

Ministerio de Transporte

Estructura de calificacion y ponderacion

La guia permite realizar el diagnostico de las variables que se encuentran

estipuladas en los cinco (05) pilares definidos en la Res. 1565 de 2014 y que estan

basados en el Plan Nacional de Seguridad Vial, los pilares que se calificaran son:

o > w0 N

2.4.Entendimiento del contexto

Fortalecimiento de la gestién institucional — Cap. 7 Res. 1565
Comportamiento humano — Cap. 8, numeral 8.1 de la Res. 1565
Vehiculos seguros — Cap.8, numeral 8.2 Res. 1565

Infraestructura segura — Cap.8, numeral 8.3 Res. 1565

Atencion a victimas — Cap. 8, numeral 8.4 Res. 1565
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2.4.1. Historia Compafiia MORELCO S.A.S

Sirviendo a nuestros clientes desde 1978, somos una de las més antiguas y sélidas
empresas de ingenieria, construccion y montajes industriales en Colombia. A lo largo de
nuestra historia hemos desarrollado proyectos de gran envergadura en diversas areas de la
industria regional tales como el sector Oil & Gas, Infraestructura, Energia, Edificaciones,
Mineria, Industria, entre otros. Con el fin de brindar soluciones integrales a nuestros
clientes, hemos desarrollado alianzas estratégicas con empresas especializadas de amplia

y reconocida trayectoria dentro y fuera del territorio nacional. (Morelco S.A.S, n.d.)

2.4.2. Mision

Contribuimos al desarrollo de la industria y servicios publicos en Colombia y
paises de la region mediante el disefio, procura, construccion, mantenimiento y operacion

de soluciones integrales de infraestructura

Actuamos de forma sostenible con altos estandares de calidad, seguridad, salud

ocupacional, responsabilidad social y respeto al medio ambiente. (Morelco S.A.S, n.d.)

2.4.3. Vision

Morelco S.A.S Sera reconocida por brindar oportunidades de crecimiento a sus
colaboradores y por proveer servicios de calidad generando confianza en sus clientes. Se
consolidara como lider de soluciones integrales en al menos dos industrias asociadas a la

infraestructura y contara con presencia significativa en al menos tres paises de la region.

La sostenibilidad y rentabilidad del negocio se fundamentara en el desarrollo del
talento humano y la innovacién de sus procesos, productos y servicios. (Morelco S.A.S,
n.d.)
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2.4.4. Organigrama

oo

GERENCIA GENERAL
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DE CONTRATOS
Kelly Las=n
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GERENCIA DE GESTION
Elias Castillo .
Fernands Gutiemez
GERENCIA DE ADMINISTRACION GERENCIA DE GESTION
¥ FAINANZAS INTEGRAL
Juzn José Leal Hectar Parra
R N Coardinacidn Gerenciade . L
cf""’"‘““"‘“'.‘.d‘ d‘:"r"’d'",‘_'ﬁf"J Administrativa Tecnologin ‘I":“_'r"‘““z Coordinacidn HSE M dico Labaral CT;;":‘I“"‘
> : de Proyectos Innavecidn Exone! Vineth Velasco Skariin Gonzilez "
Luz Stells Martinez Bicardo Fuentes M Mot P Caral Mufics Vilma Buitrsgs
Coardinadidn Supervisidn Coordinacidn de
de Impuestas Contable Temologia
Diana Soto Luisz Riafo Andrés Marroquin
GERENCIA DE CONTROL

GERENCIA DE
ERENCLA DE OPERACIONES
DE GESTION = EII ESTIMACIONES
Oswaldo Ardmbube

Guillermo Serma
Coardinacién de Gerencin Contral Coordinacidn Direesind Gerencinde Coordinacién c Admiriztracic Coordinaciin d
Plancamicnto de Proyectos Mantenimienta precoen de Compras de inventario de Ingenieria de Contratos Estimaciones
Luis Quintera Stella Villada Jorge Liancs Obra Juzn Garzan Karen Llanes Ricarde Pinils Carlos Mentes Alfanzo Casiille
o Adriristracién de
| Administracién en Obras | | e s

DG-024 Organigrama
Rev. 16 00/08/2018

Figura 2 Organigrama Compafila MORELCO S.A.S. Morelco S.A.S.

Fuente: http://www.morelco.com.co/inicio

2.4.5. Plan Estratégico de Seguridad Vial
MORELCO S.AS

de la empresa

Como se indica en el PESV de MORELCO S.A.S. se ha elaborado teniendo en
cuenta como referencia el marco establecido por la siguiente normatividad:

Ley 769 de 2002, Cddigo nacional de transito.

Ley 1503 de 2011, por la cual se promueve la formacion de habitos,
comportamientos y conductas seguras en la via.

Decreto 2851 de 2013, que reglamenta la Ley 1503 de 2011.
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- Resolucion 1565 de 2014, por la cual se expide la Guia metodoldgica para la
elaboracion del Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV).

- Resolucion 2273 de 2014 Ajusta el Plan Nacional de Seguridad Vial.

- Resolucion 1231 de 2016 Crea la guia de evaluacion del Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV)

Objetivo general: Prevenir la ocurrencia de incidentes viales a través del
aseguramiento y verificacion de la competencia de los empleados, el estado de vehiculos

y el entorno de la via.

Alcance: El Plan Estratégico de Seguridad Vial aplica a empleados y contratistas
que son actores en la via como: peatones, ciclistas, motociclistas, conductores de
vehiculos y operadores de maquinaria en todas las actividades de transporte terrestre de
responsabilidad en MORELCO S.A.S.

El PESV serd implementado en todas las sedes de MORELCO S.A.S. a nivel
nacional con el fin de mitigar los riesgos de accidentalidad vial y disminuir los indices de

accidentalidad.

Vision: MORELCO S.A.S. sera reconocida como una empresa lider en la
implementacién de mecanismos Yy estrategias de seguridad vial que preserven la vida de

sus empleados y contratistas, minimizando con éxito los riesgos de accidentes en la via.

Obijetivos especificos

e Sensibilizar y generar conciencia en los empleados y contratistas de Morelco
S.A.S sobre la importancia del desarrollo de practicas seguras para disminuir la
accidentalidad vial.

e Fortalecer la capacidad institucional para administrar y mantener en oOptimas

condiciones de mantenimiento el parque automotor de MORELCO S.A.S.
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Analizar los riesgos presentes en las vias y generar acciones de seguridad vial que
permitan la circulacion segura.
Capacitar al personal para atender oportunamente los incidentes y accidentes

viales que se puedan presentar.

2.4.6. Responsable del PESV

Responsable del PESV: La responsabilidad de la elaboracién y seguimiento del
PESV corresponde al Coordinador Corporativo de HSE. La responsabilidad de la
implementacién del PESV recae en el Comité de Seguridad Vial y todos los

empleados de la empresa.

Idoneidad del responsable del PESV: Profesional en &reas de ingenieria, areas de
salud o profesional en seguridad y salud en el trabajo o areas afines, con 8 afios de
experiencia general y 5 afios de experiencia especifica como Coordinador HSE.

Licencia en seguridad y salud en el trabajo vigente.
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Capitulo 3 Metodologia

3.1.Tipo de investigacion

Para el desarrollo del proyecto se implement6 una investigacion descriptiva con
enfoque cuantitativo, ya que se soporta principalmente en la revision documental y
evaluacion de los pilares de acuerdo con el PESV disefiado por la compafiia MORELCO

S.A.S. y presentado ante el Ministerio de Transporte.

Como algunos autores han indicado, la investigacion descriptiva se define como:
“Se resenan las caracteristicas o rasgos de la situacion o fenémeno objeto de estudio”
(Salkind 1998 p. 11). “Expresa que el disefio metodolégico de una investigacion
cuantitativa tiene como propésito fundamental determinar o visualizar la forma en la que

el problema sera verificado” (Monje 2011. P 10).

3.2.Disefo de la investigacion

El disefio de la investigacion se baso en la Metodologia de Marco Légico (MML),
teniendo en cuenta que es una herramienta que facilita el proceso de disefio,
conceptualizacién, ejecucion y evaluacion de proyectos.

La metodologia se realiza en dos etapas, las fases de identificacion y disefio del

ciclo de vida del proyecto.

3.3.1dentificacion del problema y alternativas de solucion
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El proceso de planificacion se realiza con el estudio de la situacién problema y la
motivacion de corregirla. La Metodologia Marco LAgico reline cuatro elementos

analiticos que ayudan a ordenar el proceso de analisis, estos son:

Analisis de involucrados

T &

Analisis del problema

o

Anadlisis de objetivos

e

Identificacion de alternativas de solucion al problema

e. Estructura analitica del proyecto (EAP)

3.4.Matriz de planificacion marco logico

La matriz del marco ldgico muestra de manera concisa los aspectos mas
relevantes del proyecto. La cual se presenta en cuatro columnas donde se presenta la

siguiente informacion:

- Un resumen narrativo de los objetivos y las actividades
- Indicadores (resultados especificos a alcanzar)
- Medios de verificacion

- Supuestos factores (externos que implican riesgos)

Las cuatro filas que muestran los objetivos, medios de verificacion, indicadores y
supuestos son momentos diferentes en la vida del proyecto. Ademas, contribuyen de

manera significativa cuando el proyecto esta en funcionamiento.

- Proposito alcanzado cuando el proyecto ha sido realizado
- Componentes/resultados obtenidos en la realizacion del proyecto
- Actividades solicitadas para promover los componentes/resultados

- Infraestructura segura
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- Atencion a victimas

En la tercera parte muestra el proceso de mecanismos de seguimiento y

evaluacion como son las auditorias al PESV.

3.5.Poblacién y muestra

La poblacion que alcanza el proyecto de investigacion son todos los empleados y
contratistas que son actores en la via como: peatones, ciclistas, motociclistas, conductores
de vehiculos y operadores de maquinaria en todas las actividades de transporte terrestre
de responsabilidad en la compafiia Morelco S.A.S de las oficinas de operacion del

Departamento del Meta.

3.6.Recoleccidon de datos

La recoleccion de datos se realiz6 a través del instrumento dindmico de
calificacion PESV, disefiado por el Ministerio de Transporte, para que las empresas y
organizaciones puedan gestionar el PESV teniendo en cuenta los pardmetros de

evaluacion en cada pilar.

Parametros a evaluar por pilar
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Tabla 1

Pilares y parametros de cada pilar

PILAR

PARAMETRO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1. FORTALECIMIENTO EN LA 1.5.
GESTION INSTITUCIONAL 1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

2.1.

2.2.

2. COMPORTAMIENTO 2.3.
HUMANO 2.4.

2.5

2.6.

3.1
3. VEHICULOS SEGUROS 3.2.
3.3.

4. INFRAESTRUCTURA 4.1.
SEGURA 4.2.

5.1.
5.2.

5. ATENCION A VICTIMAS

Obijetivos del PESV

Comité de seguridad vial

Responsable del Plan Estratégico de Seguridad Vial
Politica de seguridad vial

Divulgacion de la politica de seguridad vial
Diagnostico — caracterizacion de la empresa
Diagnostico — riesgos viales

Planes de accion de riesgos viales

Implementacidn de acciones del PESV

Seguimiento y evaluacién de planes de accién del PESV

Procedimiento de seleccién de conductores
Pruebas de ingreso de conductores

Pruebas de control preventivo de conductores
Capacitacién en seguridad vial

Control de documentacion de conductores

Politicas de regulacién de la empresa

Mantenimiento preventivo
Mantenimiento correctivo

Chequeo preoperacional

Rutas internas

Rutas externas

Atencidn a victimas

Investigacion de accidentes de transito

Fuente; Guia Metodolégica para la Emisién de Observaciones y Aval de los PESV, Ministerio de

Transporte www.mintrasnporte.gov.co
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Capitulo 4 Resultados
En este capitulo se presenta los resultados de la aplicacion de la Metodologia de
Marco Logico, desarrollando las dos etapas las cuales son la identificacion del problema
y alternativas de solucion y la matriz de planificacion.
4.1.1dentificacion del problema y alternativas de solucion

4.1.1. Andlisis de involucrados

Los involucrados en el desarrollo del proyecto son todos aquellos actores que de

manera directa o indirecta intervengan en el problema a resolver.

Tabla 2
Analisis de Involucrados Empresa Morelco S.A.S.
- Mandatos y
Problem rcibi
Grupos Intereses oblemas percibidos FeCUISOS
o Falta de control en la N .
Cumplimiento de la o Sancién comité de
Empresa Morelco » verificacion de las _ _
politica de o seguridad vial
S.AS auditorias por parte del

seguridad vial ) )
comité de seguridad

e Devolucién con

Ministerio de Cumplimiento del ) _
Ninguno observaciones
Transporte PESV
e AVAL
No se realiza e Acuerdo para la
_ ) Implementacion, monitoreo y aplicacion de
Comité de seguridad o o
) seguimiento y seguimiento de la cada uno de los
vial Morelco S.A.S L )
control del PESV aplicacion del PESV pilares del

en las oficinas de PESV



Personal compariia

Cumplimiento de
las acciones del
PESV

operacion del
Departamento del
Meta
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e Cancelacion del

contrato a
personas que no
cumplan con el
PESV

e Cancelacion del

contrato

e Sanciones:

Falta de compromiso

amonestaciones
y en
suspensiones de

hasta 2 dias.

Fuente: Autoria propia

4.1.2. Anadlisis del problema

En el arbol de problemas se identifican los principales resultados en relacion con

el problema identificado y las causas que este genera al no conseguir el puntaje requerido
para el aval del PESV.

Incumplimiento del
PESV

Devolucion con observaciones PESV

con hallazgos

No AVAL del PESV

h

F Y rY

Revision de los documentos

v soportes incompletos

Calificacion entre 60% v 74.9% y no

ajustar las observaciones

Calificaciones inferiores a 59.9% v
no replantear el PESV

Calificacion 75% o por encima y

no realizar las observaciones

Figura 3 Andlisis del problema Empresa Morelco S.A.S.

Fuente: Autoria propia
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4.1.3. Anadlisis de objetivos

En el anélisis de objetivos se representa la situacion futura esperada al resolver el
problema detectado en el analisis del problema, ubicando para cada uno de los frutos de
dicho arbol la conversién a positivo o la manifestacion contraria a las indicadas en cada

caja del diagrama.

Cumplimiento del PESV Retorno del PESV si observaciones AVAL del PESV
'Y [y 'Y
Cumplimiento de todos los Obtener Calificacion entre 60% y No obtener calificacion inferiores a i Aprobacion del PESV con E
documentos v soportes 74.9% ajustar las observaciones 59.9% replantear el PESV i calificacion superior a 75%] E

Figura 4Anélisis de objetivos Empresa Morelco S.A.S

Fuente: Autoria propia

4.1.4. ldentificacidn de alternativas de solucién al problema

De las cuatro alternativas expuestas en el arbol de objetivos, se ha concluido que

son solo dos de ellas son posibles concretar. Estas son:

a. Cumplimiento de todos los documentos y soportes

b. Aprobacion del PESV con calificacion superior a 75%



4.1.5. Estructura analitica del proyecto

Teniendo en cuenta las alternativas seleccionadas, se realizo la estructura analitica

del proyecto para la solucion 6ptima.

AVAL del PESV

[

EVALUACION DEL PESV

Cumplimiento de todos los
documentos y soportes

!

equipo de trabajo

1. Acta de conformacion

Aprobacién del PESV con
calificacion superior a 73%

1. Diagnostico

Cumplimiento de todos los
documentos y soportes

3. Acta de conformacidn
equipo de trabajo

4.2. Matriz de planificacion marco logico

Acuerdoe de implementacidn

o ejecucion del PESV

Figura 5 Estructura analitica del proyecto Morelco S.A.S.

Fuente: Autoria propia

Objetivo

Producto

Actividad

A continuacién se presenta en manera resumida los aspectos més significativos

del proyecto, partiendo de las cuatro columnas donde se presenta el resumen de los

objetivos, los indicadores, los medios de verificacion y los supuestos.
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Tabla 3
Matriz marco légico Morelco S.A.S
RESUMEN DE NARRACION MEDIOS DE
INDICADORES SUPUESTOS
DE OBJETIVOS VERIFICACION
Cumplimiento del
o o Instrumento de
PESV en las oficinas Criterios de

de operaciones de la

ponderacion (%)

calificacién guia

Aval PESV por

FIN . de metodologica o
oficina de Guamal 100 puntos » el ministerio
o resolucion 1231
Meta de la empresa maximos
del 2016
Morelco S.A.S.
Documentacion Soportes Cumplimiento
presentada cumpla presentados ante parametros y
Aval por parte del o )
5 L con lo al Ministerio de pilares
PROPOSITO Ministerio de Puertos y
reglamentado por  Puertos y fundamentados
Transporte » .
la resolucion 1565  Transportes del en la resolucién
de 2014 PESV 1565 de 2014
- ldentificacion de
posibles falencias . Instrumento de
en el cumplimiento ~ Criterios de L o
» calificacién guia Mejora si se
del PESV ponderacion (%) o .
COMPONENTES - de metodologica requiere del
- untos
S o P resolucién 1231 PESV
taabili Maximos
aplicabilidad del del 2016
PESV
- Evaluacion del Reporte de
PESV acciones o
- Reporte ) intervenciones ) )
o Indicadores de Mejora si se
cumplimiento . para el ]
ACTIVIDAD desempefio del o requiere del
PESV cumplimiento de
PESV PESV

- Acciones para el
cumplimiento del
PESV

la resolucion 1231
del 2016

Fuente: Autoria propia
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4.3.Aplicacion de la evaluacion al PESV
Al aplicar la evaluacion del PESV a la empresa Morelco S.A.S teniendo en cuenta

las directrices brindadas en la Guia Metodoldgica para la Emision de Observaciones y
Aval, Resolucion 1231 del 5 de abril 2016, se obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla 4

Tabla de resultados evaluacion PESV

ESTRUCTURA DE PONDERACION

PILAR V.OBTENIDO V.PONDERADO RESULTADO
1 Fortalecimiento en la gestion institucional 91 30% 27,41
o Comportamiento humano 86,1 30% 25,83
3 Vehiculos seguros 70,8 20% 14,17
4 Infraestructura segura 69,1 10% 6,91
5 Atencion a victimas 86,7 10% 8,67
g Valores agregados o innovaciones 0 5% 0
RESULTADO FINAL DEL EJERCICIO 105% 82,98

Fuente: Autoria propia

Al revisar y considerar cada uno de los pardmetros y las variables estipuladas
dentro de cada pilar, la empresa Morelco S.A.S. ha obtenido una calificacion de 82,98%,

por lo cual se define lo siguiente:

Calificacion igual o superior a 75%: Al finalizar el ejercicio, si el resultado
cuantitativo, expresado en el porcentaje de cumplimiento fuese igual o superior al 75%, el
PESV recibira el aval de la autoridad de transito competente, expresando en un acta, las
consideraciones respectivas, los aspectos a mejorar o a ajustar hasta completar el 100% y
se remitird a la empresa, organizacion o entidad. (Articulo 1231 Mintransporte,
2016)(p.17)
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Teniendo en cuenta lo anterior, se realizan las observaciones que se aplicarian
dentro del acta de evaluacién del PESV para cada uno de los descriptores o pilares
propuestos por el Ministerio de Transporte.

4.3.1. Elementos o descriptores

Se presentan algunos descriptores o pilares sobre los cuales sea necesario hacer

ajuste en el documento PESV

Vehiculos insequros 70,8%

- No se presentan los protocolos de atencién en caso de fallas de los vehiculos
- No se adelantan las auditorias de verificacion en la inspeccion preoperacional

diligenciando la lista de chequeo

Infraestructura sequra 69,1%

- No existe sefializacion en la vias

- No es posible demarcar las vias ya que no son pavimentadas

- No existen reductores de velocidad

- No existe demarcacion en los parqueaderos

- No existe una separacion de vehiculos para la zona de parqueo

- Se han realizado estudios de vias pero no se ha identificado los puntos criticos

- Se cuenta con formato de viaje pero no se evidencia su implementacion
4.3.2. Andlisis documental
En el anélisis documental se encontrd que existian diferencias significativas entre

los planteamientos del documento del PESV vy las evidencias observadas, especialmente

en.
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Fortalecimiento en la gestiéon integral

No se observa ningun documento anexo donde se evidencia que se ha notificado a
los empleados sobre el PESV vy la politica de seguridad vial.

No se observa ningun documento anexo donde se identifica los responsables del
PESV dentro de la organizacion

No se observa ningun documento anexo donde se presenten los indicadores de

mantenimiento preventivo

Comportamiento Humano

No se observa ningin documento anexo donde se dé a conocer a los conductores
las politicas de velocidad fijadas por la empresa.

No se observa ningin documento anexo donde se dé a conocer a los conductores
las politicas de uso de EPP fijadas por la empresa.

No se observa ningin documento anexo donde se dé a conocer a los conductores
las sanciones que hacen uso de equipos bidireccionales durante la conduccion.

Vehiculos sequros

No se observa ningin documento anexo donde se evidencie el protocolo de
atencion en caso de fallas de los vehiculos

No se evidencia ningun documento anexo donde se adelanten las auditorias de
chequeo operacional

Infraestructura segura

No se observa ningin documento anexo donde se evidencie la revision del
entorno de circulacion entre los vehiculos, peatones, zonas de descargue y
parqueaderos.

No se observa ningun documento anexo donde se evidencie la sefializacion en las
vias internas de circulacion de los vehiculos

No se observa ningin documento anexo donde se evidencie los puntos criticos y

las estrategias de prevencion de las rutas externas
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No se observa ningin documento anexo donde se evidencie la planificacion de las
politicas de desplazamiento del personal en rutas externas.

Atencion a victimas

No se observa ningun documento anexo donde se evidencie que los empleados
conocen el procedimiento a seguir en los casos que ocurra un accidente de
transito.

No se observa ningun documento anexo donde se evidencie la divulgacion de

lecciones asimiladas de los accidentes de transito ocurridos
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4.3.3. Descriptor fortalecimiento de la gestion institucional

Tabla 5
Fortalecimiento de la gestion institucional - MORELCO S.A.S
1. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO Se hla fijado un objetivo
claro, concreto
1.1.1. GENERAL DEL el asicom)c; - 1,0 1,0
PESV alcance y vision
Los objetivos
OBJETIVOS especificos se ajustan al
11 OBJETIVOS DEL 1.1.2. | ESPECIFICOS DEL objetivo general y de 3.0 1,0 1,0
' PESV PESV realizarse se cumpliria ’
con los propésitos
Existe un documento
DIRECTRICES DE que indique el
1.1.3. LA ALTA compromiso de las 1,0 1,0
DIRECCION directivas, para el
desarrollo del PESV
ACTA DE COMITE Existe un acta de
1.2.1. DE SEGURIDAD conformacion del comité 3,0
. VIAL de S.V.
COMITE DE
SEGURIDAD VIAL - OBJETIVOS DEL Esta definido el objetivo
Mecanismo de 1.2.2. COMITE DE del comité de seguridad 3,0 3,0
coordinacion entre SEGURIDAD VIAL vial
todos los A :
. El comité ha sido
involucrados y cuyo 1.2.3. INTEGRA'NTES -l definido por la alta
1.2 objetivo sera % | comITEDES. direccion 15,0 30 30
planificar, disefiar, Los integrantes del
implementar y ROLES Y comité tienen relacion
medir las acciones, | 1.2.4. FUNCIONES DE con las labores y planes 3,0 3,0
para lograr los LOS INTEGRANTES | de accién inherentes al
objetivos a favor de - PES\_/
la seguridad vial. FRECUENCIA DE fiit:et:]ifi:gglgs
1.2.5. REUNIONES DEL h S 3,0 3,0
COMITE DE SV reuniones 5?‘?/I.comlte de




1.4

POLITICA DE
SEGURIDAD VIAL

1.4.1.

ESTA
DOCUMENTADA LA
POLITICA DE
SEGURIDAD VIAL

Existe un documento
que permita identificar la
politica de Seguridad

vial de la empresa

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.45.

POLITICA DE
SEGURIDAD VIAL

Existe politica de
seguridad vial
documentada

Se adecuada al
propésito de la
organizacién.

Proporciona un marco
de referencia para el
establecimiento de los
objetivos y de las metas
del PESV

Incluye el compromiso
de cumplir los requisitos
aplicables y la mejora
continua.

15

DIVULGACION DE
LA POLITICA DE
SEGURIDAD VIAL

LAl

15.2.

DIVULGACION DE
LA POLITICA DE
SEGURIDAD VIAL

Existe evidencia de su
divulgaciéon, como
péagina web de la

compaiiia, retablos en

las instalaciones de la
compafiia u otros?

31

Existe evidencia de que
se ha informado al
personal sobre el PESV
y la politica de
seguridad vial?

2,0 2,0

2,0 2,0
6 2,0 2,0

2,0 2,0

2,0 2,0

2,4 2,4
5,0

2,4

1,4 1,4
10,0

1,4 1,4







1.9

IMPLEMENTACION
DE ACCIONES DEL
PESV

Existe un cronograma de

1.9.1. implementacion de planes
de acci6n
CRONOGRAMA DE El cronograma tiene fechas
1.9.2. | IMPLEMENTACION | . definidasparala
DEPLANESDE | ™ inesdsacatn
ACCION DEL PESV Los planes de accion
1.9.3 tienen responsables
U definidos dentro de la
organizacion.
Se tiene definido un
PRESUPUESTO presupuesto para la
194 PARA implementacion de los
9. planes de accion, en
IMPLE';AIEQJAR EL donde se describa el

costo por cada plan de
accion

10,0

33

2,5 2,5
2,5 2,5
2,5

2,3 2,3




Fuente; Autoria propia en base Guia Metodolégica para la Emision de Observaciones y Aval de los PESV, Ministerio de Transporte




4.3.4. Descriptor comportamiento humano

Tabla 6

Componente Humano — MORELCO S.A.S

35

2. COMPORTAMIENTO HUMANO

Evidenci | Respond
asdesu | ealos
< a APLICA . . ; Valor de
No. PARAMETRO - DEFINICION VARIABLES CRITERIO DE AVAL existenci | requerim | Valor del la valor OBSERVACIONES
f Parametro " obtenido
a ientos variable
SI |[NO| SI | NO| SI | NO
Esta definido el perfil del
PERFIL DEL conductor en funcién al
2.1.1. ) p X X X 5,0 5,0
NDUCTOR t hicul ! !
PROCEDIMIENTO DE CONDUCTO ipo de v(t:aorllfjt;rque va a
2.1. SELECCION DE Esad ado el 10,0
CONDUCTORES PROCEDIMIENTO DE Sp ﬁ)cggl"mnjggtg d‘;e
2.1.2. SELECCION DE B X X X 5,0
CONDUCTORES seleccion de los
conductores
Esta documentado y se
A han fijado criterios para
255, EXAMENES la realizacion de los | X X X 1.9 1,9
MEDICOS p po
examenes médicos a los
conductores
La entidad o persona
DoNEDADEN | "ol e et o
2.2.3. EXAMENES . o X X X 1,9 1,9
- cuenta con idoneidad
MEDICOS adi
(Es un centro médico
certificado)
Esta documentado y se
PRUEBAS DE INGRESO 5 han fijado criterios para
2.2. EXAMENES R 20,0
DE CONDUCTORES 2.2.4. PSICOSENSO- c 'eae';gamcfr?eie o X X X 1.9
METRICOS . Py
psicosensométricos a
los conductores
IDONEIDAD EN La entidad que realiza
EXAMENES los examenes
225, PSICOSENSO- psicosensométricos X % % 1 ik
METRICOS cuenta con idoneidad
Esta documentado y se
’ han fijado criterios para
2.2.6. PRUEBA TEORICA la realizacion de las X X X 1,9 1,9
pruebas tedricas a los
conductores




La entidad o persona

36

IDONEIDAD EN natural que realiza 'y
2.2.7. EXAMENES califica los examenes
TEORICOS tedricos cuenta con
idoneidad
Esta documentado y se
han fijado criterios para
2.2.8. PRUEBA PRACTICA la realizacion de las
pruebas practica a los
conductores
La entidad o persona
QLJI:IDE?INFI{EIéiﬁ:DZEE AS natural que realiza las
2.2.9. PRUEBAS pruebas practicas a los
PRACTICAS conductores, cuenta con
idoneidad
Esta documentado y se
han fijado criterios para
2.2.10. PSIES#ESQ;‘:’C AS la realizacion de las
pruebas psicotécnicas a
los conductores
La entidad o persona
QUI:IDE(ID\INIEIQRCPZEE AS natural que realizg las
2.2.11. PRUEBAS pruebas psicotécnicas a

PSICOTECNICAS

los conductores, cuenta
con idoneidad

1.9 19
1.9 19
1.8 18
1.8

1.8 18







2.5.

CONTROL DE
DOCUMENTACION DE
CONDUCTORES

251

252

253

INFORMACION DE
LOS CONDUCTORES

La empresa documenta
y registra un minimo de
informacién de cada uno
de los conductores, de
acuerdo con lo definido
en la Resolucién 1565.

Existe un protocolo de
control de
documentacion de los
conductores, propios y
tercerizados.

La informacion
consignada evidencia el
control y trazabilidad de
las acciones ejecutadas

y definidas dentro del
PESV de la empresa.

254

255

25.6

257

REPORTE DE
COMPARENDOS

Se tiene definida la
frecuencia de
verificacion de

infracciones de transito
por parte de los
conductores

10,0

Se cuenta con el registro
de infracciones a las
normas de transito por
parte de los conductores
propios y tercerizados.

Se tiene establecido un
procedimiento en caso
de existir comparendos
por parte de los
conductores propios.

Existe un responsable
para la verificacion y
aplicacion de los
procedimientos en caso
de presentar
comparendos los
conductores.

15

15

38

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

15

2.6

POLITICAS DE
REGULACION DE LA
EMPRESA

26.1

2.6.2

2.6.3

POLITICAS DE
CONTROL DE
ALCOHOL Y
DROGAS

Se han definido los
protocolos para los
controles de alcohol y
drogas.

Se definieron
responsables, para la
realizacion de las
pruebas.

20,0

Se han definido los
mecanismos para la
realizacion de las

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0




2.6.4

2.6.5

2.6.6

pruebas - Procedimiento

39

Se ha definido la
idoneidad de quien
realiza las pruebas

Se ha definido la
periodicidad para la
realizacion de las
pruebas

Estan definidas las
acciones a tomar, para
aquellos conductores
cuyo resultado del
examen sea positivo.

2.6.7

2.6.8

REGULACION DE
HORAS DE
CONDUCCION Y
DESCANSO

Existe una politica
documentada para la
regulacion y control de
horas méaximas de
conduccién y descanso

Se puede evidenciar el
reporte de las jornadas
laborales o la
planificacién de su
jornada.

2.6.9

2.6.10

2.6.11

2.6.12

REGULACION DE LA
VELOCIDAD

La empresa promueve y
establece las politicas
de aplicacion de los
limites de velocidad de
los vehiculos que
prestan el servicio a la
empresa, propios o
tercerizados, para las
zonas rurales, urbanas y
la definicién de la
velocidad en las rutas
internas.

Se ha fijado unos limites
de velocidad para las
zonas urbanas y rurales.

Los conductores
conocen las politicas de
velocidad fijadas en la
empresa.

La empresa cuenta con
mecanismos de control
de velocidad y los
monitorea.

2.6.13

POLITICA DE USO
DEL CINTURON DE
SEGURIDAD

Es manifiesta la
obligatoriedad del uso
de los cinturones de
seguridad y se controla.

1,0 10
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 1,0
1,0 10
1,0 1,0




Los conductores
conocen las politicas de
2.6.14 cinturén fijadas en la
empresa

1,0 1,0

La empresa cuenta con
mecanismos de control
26.15 de uso de cinturén de
seguridad.

1,0 1,0

Se ha establecido una
politica de uso de
26.16 ) elementos de proteccion
o POLITICA DE USO personal de acuerdo con
DE ELEMENTOS DE el tipo de vehiculo a

PROTECCION conducir.

1,0 1,0

PERSONAL Los conductores
conocen las politicas de
2.6.17 uso de EPP fijadas en la
empresa

1,0 1,0

Esta expresa la
prohibicién del uso de

2.6.18 equipos bidireccionales

durante la conduccién

1,0 1,0

La empresa cuenta con
POLITICA DE USO mecanismos de gontrol
2.6.19 DE EQUIPOS de uso de equipos

BIDIRECCIONALES bidireccionales 'c?urante
la conduccién.

1,0 1,0

Se han fijado sanciones
a los conductores que
2.6.20 hacen uso de equipos
bidireccionales durante
la conduccién.

1,0

Fuente; Autoria propia en base Guia Metodolégica para la Emision de Observaciones y Aval de los PESV, Ministerio de Transporte

1000 | 1000 | 861 |
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4.3.5. Descriptor vehiculos seguros

Tabla 7
Vehiculos seguros — MORELCO S.A.S

3. VEHICULOS SEGUROS

Se tiene, en fisico o digital,
en la empresay
3.1.1 disponible, la carpeta de
cada uno de los vehiculos
propios y no propios
Se cuenta con informacion
como - Placas del
vehiculo, nimero de
312 motor, kilometraje — fecha,

HOJAS DE VIDA DE especmcacmnes técnicas

5 del vehiculo, datos del
LOS VEHICULOS propietario, datos de la

empresa afiliada, etc.
SOAT - fecha de vigencia,
seguros - fechas de
3.1.3 vigencia, revision técnico
mecanica, reporte de
3.1 MANTENIMIENTO comparendos.
. PREVENTIVO

6,3 6,3

6,3 6,3

6,3 6,3

50,0
314 Reporte de incidentes,

reporte de accidentes. 6,2 6,2

Debe conocerse toda la
informacién y
especificaciones técnicas
de los vehiculos,
incluyendo los sistemas de
seguridad activa y pasiva,
registradas por escrito en
carpeta independiente
para cada vehiculo.

Se cuenta con una

CRONOGRAMA DE programacion para las
INTERVENCIONES intervenciones
DE VEHICULOS programadas de
PROPIOS mantenimiento preventivo
a los vehiculos

RECOMENDACIONE
S TECNICAS DE
OPERACIONES DE
MANTENIMIENTO

3.15 6.3

3.16 6,3 6,3




En el evento de que los
vehiculos sean
contratados para la
prestacion del servicio de
transporte, la empresa
contratante verificara que
la empresa contratista
cuente y ejecute el plan.

VERIFICACION DE
MANTENIMIENTO
3.1.7 | PARA VEHICULOS
AFILIADOS
(TERCEROS)

6,3

Se cuenta con
instalaciones propias y/o
personal idéneo en la

3.1.8 IDONEIDAD empresa para este
proceso, o se tiene
contrato con un centro
mecanico para ello.

6,3 6,3

Se llevan registros de los
mantenimientos

321 REEIIRO) correctivos realizados a los

vehiculos

10,0 10,0

En caso de fallas de los
vehiculos, se tienen
establecidos protocolos de
atencion.

3.2.2 PROTOCOLO 10,0
3.2 MANTENIMIENTO 30,0

CORRECTIVO

Se cuenta con
instalaciones propias y/o
personal idéneo en la
3.2.3 IDONEIDAD empresa para este
proceso, o se tiene
contrato con un centro
mecanico para ello.

10,0 10,0

6,7

6,7

Fuente; Autoria propia en base Guia Metodolégica para la Emision de Observaciones y Aval de los PESV, Ministerio de Transporte



4.3.6. Descriptor infraestructura segura

Tabla 8
Infraestructura MORELCO S.A.S.

43

4.1.

RUTAS INTERNAS -
Vias internas de la
empresa, en donde

circulan los vehiculos

4. INFRAESTRUCTURA SEGURA

Existe un plano de las
vias internas con la
411 descripcién de la
RE)/ISION ENTORNO revision.
FISICO DONDE SE Existe conflicto en la
OPERA circulacion entre los
4.1.2 vehiculos, peatones,
zonas de descargue y
parqueaderos
4.1.3 Sefalizadas
4.1.4 Demarcadas
DESPLAZAMIENTO
4.15 EN LAS ZONAS lluminadas
PEATONALES DE Separadas de las zonas
4.1.6 LAS de circulacién de los
INSTALACIONES vehioulos
Se privilegia el paso de
4.1.7 peatones sobre el paso
vehicular
4.1.8 Sefializadas
4.1.9 Demarcadas
VIAS INTERNAS DE f
4.1.10 CIRCULACION DE lluminadas
LOS VEHICULOS Esta definida la
velocidad méxima de
4111 circulacion de los
vehiculos
Existen elementos en la
4.1.12 via que favorezcan el
control de la velocidad

35,0

2,1 2,1
2,1 2,1
2,1 2,1
2,1 2,1
2,1 2,1
2,1 2,1
2,1 2,1
21 No existe sefializacion
! en las vias vehiculares
No es posible demarcar
2,1 ya que no son
pavimentadas
2,1 2,1
2,1 2,1
il No existen reductores

de velocidad




4.1.13

4.1.14

4.1.15

4.1.16

PARQUEADEROS
INTERNOS

Sefializados

Demarcados

lluminados

Estan definidas zonas
de parqueo segun el tipo
de vehiculo

4.1.17

MANTENIMIENTO DE
SENALES

La empresa tiene
definida una politica y/o
procedimiento para el
mantenimiento de las
vias internas y
sefalizacion.

44

4.2.

RUTAS EXTERNAS:
Desplazamiento fuera del
entorno fisico de la
empresa

421

422

ESTUDIO DE RUTAS

Se ha realizado un
estudio de rutas, desde
el punto de vista de
seguridad vial y
generado "rutogramas”,
cuando corresponda.

Se han identificado los
puntos criticos y
establecido las
estrategias de
prevencion frente a los
mismos.

4.2.3

424

POLITICAS DE
ADMINISTRACION
DE RUTAS

Se planifica el
desplazamiento del
personal

Se tienen definidos los
horarios de llegada y
salida en la empresa y
las jornadas de trabajo.

425

4.2.6

APOYO
TECNOLOGICO

Se hace monitoreo y
retroalimentacion en los
comportamientos viales.

El monitoreo de las
tecnologias usadas
permite generar
acciones preventivas.

2,1 2,1
21 No existe demarcacion
! en los parqueaderos
La empresa no maneja
2,1 turnos de trabajo
nocturnos
No existe una
2,1 separacion de vehiculos
para su parqueado
2,1 2,1
9,3 9,3
Aunque se han
desarrollados algunos
9,3 estudios de vias no se
generaron puntos
criticos en los recorridos
Se cuenta con un
65,0 93 formato de viaje pero no
! se evidencia su
implementacién
9,3 9,3
9,3 9,3
9,3 9,3




4.2.7

en las vias internas y

POLITICAS DE
SOCIALIZACION Y
ACTUALIZACION DE
INFORMACION: para
todo el personal que
haga parte de su
operacion, informando
sobre los factores que
debe tener en cuenta
ala hora de realizar
los desplazamientos

externas:

La empresa ha
establecido mecanismos
de socializacién e
informacion preventiva y
ha desplegado la misma
en toda la organizacion.

9,3 9,3

45

Fuente; Autoria propia en base Guia Metodolégica para la Emision de Observaciones y Aval de los PESV, Ministerio de Transporte

4.3.7. Descriptor atencion a victimas

Tabla 9
Atencioén a victimas —- MORELCO S.A.S

5. ATENCION A VICTIMAS

5.1.

ATENCION A
VICTIMAS

5.1.1. PROTOCOLOS

Existen
protocolos de
atencion a
victimas en
caso de
accidentes de

trénsito.

512 DIVULGACION DE
e PROTOCOLOS

Los empleados
conocen el
procedimiento a

seguir en los

casos en que

20,0

10,0

10,0

10,0

10,0




ocurra un
accidente de
transito.

5.2.

INVESTIGACION
DE
ACCIDENTES
DE TRANSITO

Existe registros

46

INFORMACION sobre los
521 DOCUMENTADA DE accidentes de
== ACCIDENTES DE transito que ha
TRANSITO tenido la
empresa
Existen
variables de
analisis en los
ANALISIS DE casos de
5.2.2.| ACCIDENTES DE accidentes de
TRANSITO transito
(gravedad,
histérico de
datos, etc.)
Se ha hecho
divulgacion de
lecciones
5.2.3. ALlflgECl\Ilgll\lD?s aprendidas de
los accidentes
de transito
ocurridos
Esta definida la
fuente de los
registros para
524.| FUENTEDE | TG
sobre los
accidentes de
transito en la
organizacién
Esta definido un
PROCEDIMIENTO procedimiento
525 PARA LA para la
"= | INVESTIGACION DE | investigacion de
AT. accidentes de
transito.
Se elaboran
5.2.6.| INDICADORES IRIEEelEs el

accidentes de
transito.

Fuente; Autoria propia en base Guia Metodolégica para la Emision de Observaciones y Aval de los PESV, Ministerio de Transporte

80,0

13,3 13,3
13,3 13,3
13,3

13,3 13,3
13,3 13,3
13,3 13,3
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Conclusiones

Al hacer la revision del PESV de la empresa MORELCO S.A.S. se observa que
realizaron toda la documentacion requerida en la Resolucién 1231 del 2016, en estrecha
relacién con las directrices de la resolucion 1565 de 2014, donde se ve reflejado el
compromiso de la empresa frente a las acciones para la prevencion de riesgos y de

accidentes viales en cada una de las oficinas a nivel nacional.

Se determind el nivel del cumplimiento del PEVS por medio del instrumento
dindmico de calificacién en el cual se obtuvo el 82,98%, se revisé y considero cada uno
de los pardmetros Y las variables de cada pilar, dando el puntaje y su peso ponderado. Y
de esta manera se verifico la obtencion del aval con observaciones por parte del

Ministerio. .

En la evaluacion realizada al PEVS de la empresa MORELCO S.A.S, se
obtuvieron algunas observaciones que requieren sean tenidas en cuenta para el momento
de la visita del funcionario de la entidad o autoridad de transito que designen. Al mismo
tiempo, se considerd que los documentos que se hacen entrega como anexos al Plan
Estratégico de Seguridad Vial  cumplen con los componentes basicos definidos para

cada uno de los descriptores.

Las observaciones mas relevantes encontradas después de realizar la evaluacién
del PESV, se encontrd en el descriptor de infraestructura segura, ya que la oficina de
Guamal Meta, no cuenta con la sefializacion, demarcacion y reductores de velocidad en la
zonas de parqueo, como también en cuanto al descriptor de vehiculos inseguros no se
tienen los protocolos de atencion cuando se presente alguna falla de lo vehiculos y la lista

de chequeo de inspeccidn de los mismos.
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Recomendaciones

La empresa MORELCO S.A.S, debe garantizar que la ejecucion del Plan
Estratégico de Seguridad Vial , sea auditada por personal iddneo, utilizando la
tecnologia adecuada y utilizando por los protocolos para la prevencion de accidentalidad

dentro de las instalaciones.

Es importante que el comité de seguridad vial creado por la empresa realice
auditorias internas en cada una de sus oficinas de manera mas regular, para la verificacion

de cumplimiento del PEVS

La empresa MORELCO S.A.S debe contar revisar las verificar las observaciones
encontradas al realizar el proyecto, con el fin, de que en el momento cumpla con todos
los procedimientos que se requieren para cumplir con el 100% de los descriptores que se
encuentran dispuestos en la Guia Metodoldgica para la Emision de Observaciones y Aval

de los planes estratégicos de seguridad vial.
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PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

INFORMACION DE LA EMPRESA

Consecutivo #

¢ wenms

FECHA DE RECEPCION

10 de Agosto 2019

FECHA DE REVISION

15 de Agosto 2019

FECHA DE DEVOLUCION

FECHA DE OTORGAMIENTO DE AVAL 23 de Agosto 2019

FUNCIONARIO QUE REVISA

Yeins Hamilton Marquez

1. DATOS DE LA EMPRESA

NOMERE DE LA EMPRESA MORELCO
NIT. 800312765
CIUDAD SEDE PRINCIPAL GUAMAL

DIRECCION

KM 5 VIA ACACIAS

TELEFONO 350 563 76 57
PERSONA DE CONTACTO YEINS MARQUEZ
CARGO AMALISTA HSE

EMAIL Yeins. Marquez@morelco.com co
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Anexo 2. Devolucion del documento PESV

PLAMN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL e e—'ﬁ
DEVOLUCION CON OBSERVACIONES
Formate PESWY 004
COnSacuive Mo,

Himero de redicado: de fecha: Dia: __ Meas: Ao

Facha de revisidn:Dia: _ Mesa: Ao FPuntaje obtenido: W
a) et onal:

b Comporamients Humano:

c] Vehoulos Sogurom:

d} Infraestructura Segura:

&) Adenciona Wict rmas;

Sougerancias:

Recormmercdaciorms:

Facha limite an gua debsa retomar documento de PESY Dia: __ Meas:

NOTIFICACION A LAEMPRESA
AUTORIDAD DE TRANSITO: _ _

{(Alcaldia -Secratania-Direcs iDn-Ins peccicn da TriRRsTo- Modlidad - SIPT)

MMombre del funcionaro que adelantd el proceso:

Cango: Tl
Email de cotacto:

Entidad, Organizacidn o Empresa notificada:

MIT:

Crivercasicny we Conraspron e wsia,
Tel.: Emall:
Persona de contacto en la empresa;

En constancia finmna:

Augtoridad de Transito
Dado an la ciudad da al Dia: ___ Mas: Ao




Anexo 3. Aval del documento PESV

OTORGAMIENTO DE AVAL AL PLAM iy sassgant "II'HH=
ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL ROy

Famaia PESY OIS

Consecutivo Mo,
Fecha en qua sa habie radicado el FESY: Dia: __ Mas; Ao
Can ndmaro de radicado; Puntaje chitanido; Y

a) Gaston institucionat

b] Comporamianta Humano:

i Vahiculos Seguras;

d] Infrasstnuciura Segura:

&) Atencidn a Viclimas:

AUTORIDAD DE TRANSITO:

(Acnidin -Sacrlarin-Dimcoon-rmpaccidn da Trarnmilo- Modlidad - SPT)

Mombre del funcionanse gue adelantd &l procesao:
Crango: Tzl ;

E @il dia comobo:

Entidad, Organizaciono Empresa que recibe el AVAL:

FIT;

Ok raccidn de comadpoidaencia:
Tel.: Ermail:
Parsona de contacio en la anmpresa;

En constanda firman:

Auloridad de Transito Por la emprasa

Crado an la ciudad de el Cria: __ Mas: A
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