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Resumen

Mediante el estudio de este proyecto se pretende buscar una alternativa para ayudar a
solucionar los problemas ecoldgicos y de produccion causados por la ganaderia extensiva,
para la finca la palma Vereda Junin Municipio de Rond6n Boyaca, y que ademas sirva como

modelo para las demas unidades pecuarias de esta localidad.

El trabajo valoro aspectos en el manejo integral de produccion ganadera de la finca,
incluyendo mejoramiento de praderas, el incremento de prestacion de servicios ambientales,
la elevada productividad en la finca, como complementos de vital importancia para la
conservacion, recuperacion, y sostenibilidad de la biodiversidad aumentando la
productividad de la unidad productora de una manera ambientalmente sostenible,

econdmicamente viable y socialmente aceptable.

Dado lo anterior se disefio los sistemas silvopastoriles como aporte al mejoramiento de los
sistemas de produccion pecuaria, acorde a las caracteristicas de la finca la palma, donde se
tiene proyectado el arreglo de cercas vivas con especies nativas. Arreglo con arboles
dispersos con especies que tengan una copa amplia para sombrio, y especies de pastos

mejorados.

Palabras claves: Silvopastoriles, especies, sistemas, sostenibilidad, finca, productividad.
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Introduccion
Segun contexto ganadero, el 70 % de la ganaderia bovina en Colombia se encuentra bajo
sistemas de produccion extensivos. Lo que causa un alto impacto al ambiente, pérdida de
habitats naturales, fragmentacion de ecosistemas y disminucién en la productividad de los
suelos se cuentan dentro de las consecuencias del modelo ganadero que actualmente prospera
en el pais. En el caso de la finca la Palma vereda Junin municipio de Rondon, las practicas
inadecuadas de las praderas son formadas basicamente por el sobrepastoreo, la contaminacion
de las fuentes hidricas, el uso inapropiado en la preparacién de la tierra por parte del productor,
generando una escasa cobertura arborea, tierras desprotegidas y pobres nutricionalmente con
una baja fertilidad y alta susceptibilidad de deterioro, afectando negativamente la productividad

economica y el medio ambiente. (Guillermo Rico 2017).

Por esta razén se hace necesario disefiar un sistema silvopastoril en la finca la palma vereda
Junin municipio de Ronddn, con el fin de mejorar la calidad y disponibilidad del suelo, para
contrarrestar la erosion y reducir la contaminacion de los recursos hidricos, que sirva como

proyecto piloto para ser desarrollado en la region.

La ganaderia a pesar de representar una de las actividades méas importantes en Colombia, no
solo por sus aportes directos en la alimentacidn, sino por todas aquellas actividades derivadas a
partir de la transformacion de sus productos, contribuyendo a la economia local generando
empleo y utilidades al sector rural, ademas de su papel indirecto en la produccion industrial, ha
sido sefialada como una de las principales causas del deterioro del medio ambiente, cada dia es
mas intervenidas las areas boscosas con el fin de tener mas areas de pasturas contribuyendo a la
baja auto-sostenibilidad de los agroecosistemas. Sin embargo, cuando la ganaderia es
producida bajo sistemas amigables con el medio ambiente como los sistemas silvopastoriles
donde se diversifica la produccion de la finca y se generara servicios ambientales como sombrio
para los animales, estabilidad para el terreno, proteccion del recurso hidrico y aumento en la

capacidad de carga de animales por hectéarea.

Con esta propuesta de proyecto busca promover el uso de sistemas silvopastoriles en cada
una de las unidades productoras de ganado bovino del municipio de Rondén Boyaca, y
ayudar en la conservacion del medio ambiente desde la ganaderia, mediante el disefio de un

SSP para la finca la palma, del cual se tiene proyectado el arreglo de cercas vivas con especies
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nativas como el Arrayan, Nogal Cafetero, Cedro, cucharo, guamo. Arreglo con arboles
dispersos con especies que tengan una copa amplia para sombrio: las especies a utilizar para
este arreglo son: Arrayan, Cucharo, Nogal Cafetero, Cedro, Gaque mangle y especies de

pastos mejorados como Trébol Rojo, Braquiaria Comun y pasto azul.
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CAPITULO 1. FORMULACION DEL PROBLEMA TECNICO

1.1.  Antecedentes del proyecto.
En Colombia la ganaderia cada vez mas toma mayor importancia en cuanto al desarrollo

social y econdmico del pais, reflejandose en su importante contribucién a la generacion de
empleo y en su aporte al PIB nacional (Corpoica, 2007), es una actividad generalizada y
desarrollada practicamente en todo el pais, considerada como un renglén socioeconémico de
gran importancia para el desarrollo del campo y que es y ha sido cuestionada fuertemente por
su desemperio productivo e impacto ambiental. (Mahecha, Gallego 2002)

Segun la FAO, (organizacion de las naciones unidas para la agricultura y la alimentacion)
“las consecuencias de la ganaderia en el medio ambiente”, hace referencia a la degradacion
de las fincas, emisiones de gases que contribuyen al efecto invernadero, contaminacion del
agua y pérdida de la biodiversidad producidas por la ganaderia. Colombia, hace su
contribucion al mejoramiento del medio ambiente implementando los esquemas
silvopastoriles que consiste en la transformacion de la ganaderia actual en un sistema més
sostenible, menos incompatible con la diversidad biologica y mas apropiada para lograr el
bienestar humano. (FAO 2006)

Segln la encuesta nacional agropecuaria en el Departamento de Boyaca el 79,7%
corresponde a uso pecuario (DANE-ENA, 2012). Caso que no es ajeno para el municipio de
Rondon puesto que este sector es el de crecimiento mas rapido en el municipio en
comparacion con otros sectores agricolas. Lo que quiere decir que es una de las producciones
mas importantes para el desarrollo del municipio, sin embargo, la produccion ganadera sigue
siendo establecida de manera extensiva, utilizando grandes &reas de pastura, poca inversion
en dinero y mano de obra, restricciones tecnolégicas (pastos de mala calidad, nula
suplementacidn energética), y con un enfoque de competencia por el uso del suelo, en donde
el ganadero da poco valor a la existencia de arboles en su sistema productivo. (CONAFOR,
2009)

Ademas, la ganaderia tradicional hace usos deficientes de la tierra/suelo, de la biodiversidad,

desaprovechando las oportunidades para producir (utilizando solo el pasto) lo que contribuye



12

a una baja rentabilidad (carga de animales por hectarea) y una desequilibrada produccion en
las diferentes épocas del afio. (CONAFOR 2009)

1.1.  Localizacién del proyecto
El lugar donde se va implementar el proyecto esta ubicado en el departamento de Boyaca en
el municipio de Ronddn vereda Junin (ubicada en la zona media del municipio) Finca la
Palma, con una extension total de 4 hectareas, en la cordillera oriental comprendido entre los
5° 17 217 y los 5° 22°33. 75” de latitud norte y los 73° 12°30.16” de latitud al oeste. Su
altura sobre el nivel del mar: 1.900 m. Su temperatura abarca un promedio de 19 C, con una
evaporacion media multianual de 900 mm, su humedad relativa promedio es de 85%,

velocidad media del viento de 50 cm/seg.

1.2.  Conflicto que da lugar al desarrollo del proyecto.
Uno de los principales problemas que puede presentarse para dar cumplimiento de este
proyecto puede ser la falta de apoyo e interés por parte de los entes gubernamentales.

Por otro lado, a pesar de los multiples beneficios que ofrece el uso de sistemas silvopastoriles
para la produccion de ganaderia bovina, aln existen factores que limitan su implementacion,
los cuales han incidido en que el uso de sistemas silvopastoriles en la regién no sea el
esperado (Liliana Mahecha, 2002). Entre algunos factores se encuentran: El financiamiento
para inversiones puesto que el productor no quiere y tampoco es su tradicion generar costos

en sus unidades de produccion.

De igual manera de temor por parte de algunos ganaderos en cuanto a la implementacion de
nuevas técnicas como la implementacion de sistemas silvopastoriles en sus unidades de
produccion, puesto que segln sus creencias el paso se descasa por la sombra de los arboles.
Esto si puede ser cierto siempre y cuando sea en un sistema de alta densidad arbérea o cuando
se utilizan arboles con una cobertura de copa muy amplia, muy tupida o arboles de gran
altura, lo cual dificulta la penetracion de los rayos del sol hacia la pastura asociada. De igual
manera, puede suceder cuando se utilicen especies forrajeras que son susceptibles a la
sombra. (Liliana Mahecha, 2002).
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Otra limitante es el largo periodo de tiempo que se requiere esperar para poder pastar los

lotes recién establecidos.

1.3.  Identificacion y descripcion del problema.

La finca la palma est4 ubicada en la vereda Junin Municipio de Rondén Boyacd, cuya
principal actividad es la explotacién ganadera, donde se aprecia baja productividad y
rentabilidad econdmica debido a la degradacion de la estructura del suelo, disminucién de la
materia organica y pérdida de nutrientes. Estos deterioros son causados principalmente: por
practicas inapropiadas del productor como sobrepastoreo y la deforestacion que dan poca
cobertura al suelo, la accesibilidad abierta al ganado a las fuentes naturales de agua
provocando sedimentacién y contaminacion por coliformes fecales. Por dichas acciones se
da el origen a la calidad de forraje, bajos niveles de produccion por unidad de érea,
disminucion de la vegetacion nativa, de acuiferos y nacederos, evidenciando en el productor
la falta de conocimiento en el uso de nuevas tecnologias que sean econémicamente viables y

ambientalmente sostenibles.

Dado lo anterior nace la idea de hacer una propuesta mas productiva tanto econémicamente
como socialmente, por medio del disefio de un sistema silvopastoriles acorde al climay a las
caracteristicas y condiciones del suelo, cuya finalidad es reestablecer y mejorar las
condiciones del suelo para aumentar la produccion de la unidad productiva y a su vez reducir
el impacto ambiental y socioeconémico generado por la ganaderia en el municipio de
Rondén.

1.4.  Sponsor del proyecto.

Quienes proporcionan recursos y apoyo para la ejecucion del proyecto.

Tabla 1 Sponsor del proyecto

Sponsor del proyecto Fabegan Federacidn de Ganaderos de Boyaca

Gobernacion de Boyaca

Alcaldia Municipal Rondon Boyaca

Fuente: Autora
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Todas las personas u organizaciones que son afectadas tanto positivamente como

negativamente con el proyecto.

Tabla 2 Stakeholders del proyecto

Stakeholders Identificacion

Funcién

) Representante legal del
Gerencial
proyecto

Persona que se encarga de
celebrar y ejecutar la mayoria de
los procesos en el proyecto y es
quien tiene conocimiento sobre

cada una de las fases del

proyecto.

Equipo del proyecto Integrantes del proyecto

Quienes tiene como
responsabilidad el identificar,
estructurar la misién, vision,

funciones, objetivos y riesgos de
la empresa y como asi mismo
determinar el tiempo, costos,

contratacion, entre otros.

Empresa contratista Organizacién participante

Empresa que participa dentro del
proceso de convocatoria, y la cual
es elegida por parte de las
entidades competentes para
desarrollar la aplicacion del
proyecto. Tiene como mision
seleccion el personal que va a
trabajar en el tiempo que se tiene
previsto para el cumplimiento del

proyecto.

_ Poblacion del municipio
Comunidad
de Rondon.

Son todos aquellos productores

ganaderos, quienes van a ser
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favorecidos por la
implementacion del nuevo
sistema para la produccién

bovina.

Patrocinadores

Fabegan Federacion de
Ganaderos de Boyaca
Gobernacion de Boyaca
Alcaldia Municipal
Rondén Boyaca

Entes gubernamentales quienes
dispondran de recursos
economicos para la

implementacién del proyecto

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

Tabla 3 Anélisis Stakeholders del proyecto

ANALISIS DE
INVOLUCRADOS.

Roles de los
actores

Contribucién o
razon del
desacuerdo.

Interés de participar en
el proyecto.

Fabegan Federacion
de Ganaderos de
Boyaca.

Cooperante

Formacion de los
ganaderos en los
diferentes procesos o
) ) Técnicay
productivos del negocio, _ _
Financiera
que busquen el desarrollo
sostenible e integral de

los ganaderos.

Gobernacion de

Boyaca.

Cooperante.

Apoyar a los ganaderos
para que mejoren sus
practicas y suelos, y

asimismo, su o _ _
. Tecnica y financiera
productividad para que
generen mayores
ingresos y vuelvan a

generar rentabilidad

Alcaldia Municipal
de Rondon

Cooperante

Apoyo tanto de o o
. Financiera y técnica
financiero y de
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asistencia técnica acerca
de las buenas practicas
en el proceso de la

produccion bovina.

Productores
ganaderos del
Municipio de

Rondon.

Afectado

Mejorar la sostenibilidad
econdmica, ambiental y

social.

Competitividad.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

1.6.  Modalidades posibles para dar solucion al problema

En la siguiente tabla se evidencia las posibles modalidades para dar solucion al problema

Tabla 4 Modalidades posibles para dar solucion al problema

) Tiemp
Problema Modalidad Alcance Costo Total
0
Baja ()]
productivida Al obtener @
dy 1. Disefio de sistemas | el producto N
. ) ) ) 3) Inversion en
rentabilidad silvopastoriles y final se ]
o . ) Esun materiales,
econdémica restauracion de contribuye a )
o - proceso insumos,
enla corredores riberefios la solucion 1.6
» . de mano de
explotacion en las pequefias del
) largo obra, y
ganadera del | unidades productoras | problema de
o ) ) plazo. personal
Municipio de Rondon Boyaca. una manera o
) o calificado.
Rondon por significativa
la falta de
conocimient 2. Incentivar a la 9) 4) ©)
o en el uso comunidad por parte | Seestimula | Esun N
o y Inversion en 6
de nuevas de la administracion ala proceso | )
i o ; ) incentivos.
tecnologias | Municipal de Rondén, | comunidad de
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que sean

econémicam

ente viables
y

ambientalme
nte

sostenibles.

para que aporten con | para mitigar | median
la mitigacion del el problema | o plazo.
impacto ambiental por
la produccion bovina.
. 4)
3. Dictar ) 4)
o Se infunde (3)
capacitaciones a la o Proceso N
_ conocimient Inversion en
comunidad sobre de 3.6
o 0 para dar _ personal
buenas practicas _, median -
solucién al calificada.
ganaderas. o plazo.
problema.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

Valoracion: De 0 a 10, siendo 10 costoso o no éptimo.

Criterio: Alcance, tiempo y costo

1.7.

Constricciones y restricciones del proyecto

Restriccion de costes. Presentarse gastos inesperados, que no estén incluidos dentro del

presupuesto destinado o planeado, ya sea por retrasos en el cronograma o por modificaciones

de lo planteado.

Restriccion de plazos. Presentar retrasos en lo planeado en el cronograma de actividades.

Restriccion de alcance. Que se presente la necesidad de solicitud de cambios, bien sea por

que hubo un desacuerdo entre los interesados claves o por que el gerente del proyecto no

dedico en tiempo necesario para el proyecto.

1.8.

Formulacion y sistematizacion del problema.

v' ¢ Qué tipo de sistema Silvopastoril se puede establecer en la finca la palma vereda

Junin Municipio Rondon?

v ¢En cuanto tiempo se puede desarrollar el proyecto?

v" ¢ Qué costo tiene el desarrollo del proyecto?

v' . Qué especies se pueden establecer en el sistema silvopastoriles?
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v' ¢Cuales son las caracteristicas fisicoquimicas y bioldgicas del suelo de la finca La

palma?
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CAPITULO 2. JUSTIFICACION

El principal renglon de la economia del Municipio de Rondon es la explotacion ganadera y
los subproductos que de ella se derivan, siendo la ganaderia de tipo extensivo en (80%) y
semiextensivo (20%), con ganado cruzado de doble propdsito. (Plan de desarrollo, Rondoén
2012-2015). Las practicas de cria de ganado bovino que se han venido aplicando actualmente
en el sector incrementan el problema de erosion de suelos, afectando con la sedimentacion la
capacidad de almacenamiento de los cuerpos o cauces de agua, dicho problemas es

evidenciado en la Finca la palma vereda Junin de esta localidad.

Ante dicha situacion se propone este proyecto de disefio de sistemas silvopastoriles en la
finca la palma como una alternativa viable y auto sostenible mediante la combinacion de
arboles, pastos, animales y arbustos los cuales contribuyen a la recuperacion de las
caracteristicas bioldgicas quimicas y fisicas del suelo brindando unos excelentes beneficios
ambientales y econémicos puesto que al implementar estos sistemas se contribuye al
mejoramiento de los suelos, a la proteccién del agua y nutrientes, mantenimiento,
conservacion, recuperacion de la biodiversidad, lo que favorece la productividad en cuanto
al desarrollo rural puesto que mejora las respuestas de produccion de la explotacion ganadera.
(ORTIZ, C. F.2006)

El proyecto tiene como finalidad mostrar mediante esta finca modelo la viabilidad
econdmica y ambiental del manejo sostenible del sistema ganadero mediante esta finca
modelo, cuyos resultados ambientales y econémicos motiven a los ganaderos del municipio
a adoptar nuevas practicas en cada una de sus fincas, que contribuyan a restablecer el
equilibrio ecoldgico, aumentar el rendimiento y la calidad del bovino, establecer especies
vegetativas , reducir los costos de produccion, generando un beneficio econémico, cultural y

social para el productor que establezca esta alternativa.
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CAPITULO 3. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

3.1.0bjetivo General.

e Diseflar un modelo silvopastoriles en la finca la palma vereda Junin municipio de
Rondén, con el fin de mejorar la calidad y disponibilidad del suelo, para contrarrestar
la erosion y reducir la contaminacion de los recursos hidricos, que sirva como

proyecto piloto para ser desarrollado en la region.

3.2.0bjetivos Especificos.

e Establecer las causas que contribuyan la baja calidad del suelo y el entorno de la finca.

e Establecer un sistema silvopastoriles con pastos y forrajes que sean adaptados a las
condiciones eco-sistémicas de la finca.

e Proponer un plan de accion para implementar el sistema silvopastoriles.
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CAPITULO 4. DESARROLLO DEL PROYECTO APLICADO
4.1.  Integracion.

4.1.1. Desarrollo del titulo del proyecto
Disefio de sistemas silvopastoriles y restauracion de corredores riberefios en pequefias
unidades productivas, caso de estudio finca la palma verdad Junin municipio de rondén

Boyaca.

4.1.2. Desarrollo de un plan de gestion.
Tabla 5 Modalidades posibles para dar solucion al problema.

Proyecto

Fecha Inicio: 2019 Fecha Final: 2021
Area Proyecto aplicado, ganaderia
Promotores del proyecto Delcy Alvarez Guerrero

Enunciado del trabajo del proyecto

Descripcion del proyecto

La ganaderia en el Municipio de Rondon Boyacé es un tema que requiere de grandes
inversiones en aspectos de auto sostenibilidad. Pensando en lo anterior se proyecta el
disefio sistemas silvopastoriles y restauracion de corredores riberefios, en la finca la Palma
Vereda Junin  municipio de Rondbon Boyacd, como una alternativa de mejorar la
productividad, rentabilidad y sostenibilidad de la finca y que esta sirva como modelo para

las demaés unidades productivas.

Justificacion del proyecto

Mediante la elaboracion de este proyecto se pretende buscar estrategias de produccion de
una manera mas técnica que estén mas conformes al equilibrio del consumo y del
ecosistema, como es el disefio de sistemas silvopastoriles para la finca la palma verdad
Junin municipio de rondén Boyaca, como alternativa viable dicha situacion se propone
este proyecto de disefio de sistemas silvopastoriles en la finca como una alternativa viable
y auto sostenible mediante la combinacion de arboles, pastos, animales y arbustos los

cuales contribuyen a la recuperacion de las caracteristicas bioldgicas quimicas y fisicas del
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suelo brindando unos excelentes beneficios ambientales y econdmicos puesto que al
implementar estos sistemas se contribuye al mejoramiento de los suelos, a la proteccion
del agua y nutrientes, mantenimiento, conservacion, recuperacion de la biodiversidad, lo
que favorece la productividad en cuanto al desarrollo rural puesto que mejora las respuestas

de produccion de la explotacion ganadera

Objetivos estratégicos del proyecto

e Realizar tareas de investigacion, instruccion y transferencia tecnologica que
puedan ser integradas a la finca la palma Vereda Junin Municipio de Ronddn
Boyaca, como alternativa para crear sistemas ganaderos sostenibles, en los que la
conservacion de recursos y los bajos costos de produccion constituyen los criterios
primordiales para su adopcion.

e A largo plazo ser una finca modelo donde se evidencie el auto sostenibilidad de
esta y que sirva como proyecto piloto para ser desarrollado en las demas unidades

productivas del Municipio.

Propdsito del proyecto

Disefiar un sistema silvopastoriles para la finca la palma Vereda de Junin Municipio de
Rondon Boyaca, para aumentar el valor y productividad de la parcela del ganadero,
transformando y mejorando tanto su producciéon como los recurso de suelo de una forma

mas sostenible para que no pierda su fertilidad.

Objetivos del proyecto

e Establecer las causas que contribuyan la baja calidad del suelo y el entorno de la
finca.

e Establecer un sistema silvopastoriles con pastos y forrajes que sean adaptados a las
condiciones eco-sistémicas de la finca.

e Proponer un plan de accion para implementar el sistema silvopastoriles.

Extension y alcance del proyecto

Fases del proyecto

Fase | Estudios previos y planeacion
Fase Il Disefio

Fase 11 Implementacion
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Fase 1V Etapa de cierre del proyecto

Sponsor del proyecto

Fabegan Federacion de Ganaderos de Boyaca
Gobernacion de Boyaca

Alcaldia Municipal Rond6n Boyaca

Riesgos

Atrasos en la elaboracion de las actividades
Exceder el presupuesto aprobado
Cambios en el proyecto

Presupuesto del proyecto

10.000.000

Director del proyecto

Nombre: Delcy Yadira Alvarez Guerrero
Direccion: Municipio de Rondén Boyaca
Teléfono: 3118361952 — 321217

E-mail: rondon.boyaca@ganaderiadecolombia:com.co

Sponsor del proyecto

Fabegan Federacion de Ganaderos de Boyaca
Gobernacion de Boyaca

Alcaldia Municipal Rondon Boyaca

Aprobado por:

Fabegan Federacidn de Ganaderos de Boyaca
Gobernacion de Boyaca

Alcaldia Municipal Rond6n Boyacéa

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

4.1.3. Dirigiry gestionar la ejecucion del proyecto

Para efectuar los objetivos del proyecto, se ha planteado la realizacion de las siguientes

etapas:


mailto:rondon.boyaca@ganaderiadecolombia:com.co

24

Andlisis presupuestal: segun el &rea de producciéon de la finca modelo se calcula las
zonas y modelos de sistemas silvopastoriles, y se realiza la valoracion de materiales
y el presupuesto correspondiente

Difusidn del proyecto: Socializar el proyecto con el propietario de la finca
Implementar los métodos y estandares planificados para el sistema productivo como
alternativa viable que permita mejorar la calidad del ambiente y de la produccion
bobina.

Crear datos de desempefio del trabajo, tales como avance técnico, costo, cronograma,
con el fin de facilitar la elaboracién de las previsiones.

Presentar las solicitudes de cambio e implementar los cambios aprobados al alcance.

4.1.4. Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

Para realizar este monitoreo y control en el desarrollo de la ejecucion del proyecto sera

encargada directamente la Alcaldia Municipal de Rondon mediante el equipo técnico

organizado para este proyecto.

Este monitoreo consiste en prestar atencion qué esta ocurriendo en el Proyecto e efectuar las

acciones correctivas necesarias con el fin de cumplir con los objetivos del Proyecto.

MONITOREAR: Vigilar y prestar atencion de lo que esta ocurriendo

CONTROLAR: Realizar acciones correctivas cuando sea necesario

El proceso Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto se ocupa de:

Comparar el desemperio real del Proyecto.

Evaluar el desempefio del Proyecto.

Identificar nuevos riesgos para el Proyecto.

Analizar, revisar y monitorear los riesgos existentes del Proyecto.

Mantener, durante la ejecucion del Proyecto, una base de informacion precisa y
oportuna.

Proporcionar la informacion necesaria para sustentar el informe de estado del
Proyecto.

Proporcionar pronosticos sobre el Proyecto.
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e Monitorear la implementacion de los cambios aprobados en el Proyecto.

e Informar adecuadamente sobre el avance del Proyecto a todos los interesados en el

mismo. (HMD PROJECT MANAGERS 2017)

4.1.5. Realizar el control integrado de cambios

El control integrado de cambios influye durante todo el ciclo de vida del proyecto, en este

control se debe supervisar las solicitudes de cambio, aprobar aquellos cambios que se

consideren convenientes y gestionar la ejecucion de esos cambios.

Como norma general las solicitudes de cambio para el proyecto se deben complementar con

un estudio del impacto que tendran estos cambios sobre el Proyecto. Las solicitudes de

cambio del proyecto se estudian y son aprobadas o rechazadas. (PROJECT MANAGERS

2017)

4.1.6. Fase de cierre del proyecto

Tabla 6 Acta de cierre del proyecto

ACTA DE CIERRE DE PROYECTO

Disefio de sistemas silvopastoriles y restauracion de corredores

Nombre del o N ] ] o
riberefios en pequefias unidades productivas, caso de estudio finca

Proyecto. , s . .
la palma verdad Junin municipio de Rondon Boyaca.

Fecha inicio: 2019

Cliente Productor finca la palma

Patrocinador

o Sponsor

Principal

Director del i
Delcy Alvarez Guerrero

proyecto

Patrocinador / Patrocinadores

Nombre

Cargo

Departamento

Fabegan Federacion de

Ganaderos de Boyaca.

Cooperante

Financiera y técnica




26

Gobernacion de Boyaca

Cooperante

Financiera y técnica

Alcaldia Municipal Rondon

Boyaca

Cooperante

Financiera y técnica

RAZON DE CIERRE

Fase I: Estudios previos

Estudio presupuestal

Presentacion del proyecto a los Sponsor

Fase Il: Disefio

Plano de la Finca

Fase I11: Implementacion:

Analisis de suelos

Ahoyado

Siembra de pastos

Siembra de arboles

Mantenimiento

Pastoreo

Fase IV Cierre del Proyecto.

Informes de entrega y cierre del proyecto

Por medio de la presente, se da cierre formal al proyecto, por las razones especificadas en

la siguiente ficha:

Marcar con una “X” la razon de cierre;

Entrega de todos los productos de conformidad con los

requerimientos del cliente.

Entrega parcial de productos y cancelacion de otros de conformidad

con los requerimientos del cliente.

Cancelacion de todos los productos asociados con el proyecto.

Aceptacion de los productos o entregables

A continuacion se establece cuales entregables de proyecto han sido aceptados:

Entregable

Aceptacion
(Si o No)

Observacion

Para cada entregable aceptado, se da por entendido que:
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El entregable ha cumplido los criterios de aceptacion establecidos en la
documentacion de requerimientos y definicidn de alcance.

Se ha verificado que los entregables cumplen los requerimientos.

Se ha validado el cumplimiento de los requerimientos funcionales y de calidad
definidos.

Se ha realizado la transferencia de conocimientos y control al area operativa.

Se ha concluido el entrenamiento que se definid necesario.

Se ha entregado la documentacidn al area operativa.

Se autoriza al Gerente de Proyecto a continuar con el cierre formal del proyecto o fase, lo

cual deberd incluir:

Evaluacion post-proyecto o fase.

Documentacién de lecciones aprendidas.

Liberacion del equipo de trabajo para su reasignacion.

Cierre de todos los procesos de procura y contratacion con terceros.

Archivo de la documentacion del proyecto.

Una vez concluido el proceso de cierre, el Patrocinador (Sponsor) del proyecto deberéa ser

notificado para que el Gerente de Proyectos sea liberado y reasignado.

Aprobaciones

Patrocinador Fecha Firma

Fuente: Autora, con base en PMBOK®
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4.2. Alcance

4.2.1. Plan de gestion del alcance
Tabla 7 Plan de gestion del alcance

Nombre del proyecto Siglas del proyecto

Disefio de sistemas silvopastoriles y restauracion de | D.S.S.
corredores riberefios en pequefias unidades productivas,
caso de estudio finca la palma verdad Junin municipio

de Ronddn Boyaca.

Preparado por:  Delcy Alvarez Guerrero Estudiante Especializacion
Gestidn de Proyectos.
Revisado por: Equipo del proyecto

Aprobado por: Director del equipo

Objetivo del proyecto.
¢ Disefiar un sistema silvopastoril en la finca la palma vereda Junin municipio de Rondén,
con el fin de optimizar la calidad y conservacion del suelo, para contrarrestar la erosion
y reducir la contaminacion de los recursos hidricos, que sirva como proyecto piloto para

ser desarrollado en la region.

Administracion del alcance del proyecto.

Factor de _ _ Frecuenciay _
; Objetivo Meétrica a Frecuencia y momento
calidad : . momento de
de calidad utilizar L de reporte
relevante medicion

Elaboracion

de estudios Cumplimie )
] Indicadores e Semanal
previos y nto del » semanal
. de gestion.
Planeacion del 100%
proyecto.
Generar datos de o e Semanal
Cumplimie )
desempefio del Indicadores
) nto del y Semanal
trabajo, tales de gestion.
100%

como costo,
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cronograma,
avance técnicoy
de calidad y

estado.

e Frecuencia

Implementar los o Semanal
. Cumplimie . ;
métodos y Indicadores e Reporte, al dia
. nto del . Semanal
estandares de gestion. siguiente de la
- 100%
planificados. medicion de
avances.
o e Frecuencia,
o Cumplimie ) _
Emitir solicitudes del Indicadores Frecuencia semanal
nto de
de cambio de gestion. 2 veces al mes e Reporte dia
100%

siguiente.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

4.2.2. Reunir los requisitos

La reunion de requisitos es de gran importancia tanto para el disefio como para la

implementacion del proyecto.

En la siguiente tabla se resumen la definicion de las necesidades y la documentacion.

Tabla 8 Reunir los requisitos

Ganaderos de

Boyaca.

brindar asistencia
técnica que
promueva la

relacion costo-

responsabilidad de

los ganaderos.

Interés de
Actores participar en el Requisitos Documentos
proyecto
Mejorar condiciones
Federacion de de los sistemasy Interés y Lista de asistencia a

las capacitaciones

ofrecidas
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eficienciay la
sostenibilidad
ambiental y
econdémica de la
produccion

ganadera.

Alcaldia Municipal

de Rondon

Realizar reuniones
con el personal del
equipo del proyecto,
comunidad
beneficiaria.
Mejorar las
condiciones de las

fincas ganaderas.

Organizacion
Comunitaria, disefio
del proyecto,
identificacion de

beneficiarios.

Lista de asistencia

Actas de entrega.

Productor ganadero
de la finca la palma
Municipio de
Rondén.

Mejorar la
viabilidad
econdmica y la auto
sostenibilidad
ambiental en las

fincas ganaderas.

Disefio de sistemas

silvopastoriles.

Acta de entrega

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

De presentarse en la etapa de ejecucion y planeacion el proyecto algunas modificaciones en

los requisitos de los interesados del proyecto es importante que se tengan en cuenta los

siguientes criterios:

1. Recursos necesarios

Afectacion para el cumplimiento de los objetivos trazados

2
3. Relacion balance de beneficio- costo en cuanto alguna modificacién o alteracion.
4

Aceptacion del proyecto.
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4.2.3. Definir el alcance
Disefiar un sistema silvopastoril en la finca la palma vereda Junin municipio de Rondon, y a

su vez que sirva como proyecto piloto para ser desarrollado en la region.

4.2.4. Crear la estrategia de descomposicion del trabajo
llustracion 1 Stakeholders del proyecto

Disefio de sistemas silvopastoriles y restauracion de corredores
riberefios en pequefias unidades productivas, caso de estudio finca la
palma verdad Junin municipio de Rondén Boyaca.

N

— —

V/ ! | \v
M ‘ Gestién presupuestal J ‘ Implementacién

Compra de materiales

. J

Presentacion de la idea al Sponsor Estudio financiero

S . Preparacion ylogistica
Analisis de |la base de datos Cotizacién de materiales

Inicio de implementacion de los S5 P

Elaboracidn del presupuesto

Presentacion del proyecto a la comunidad Asistencia tecnica

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

4.2.5. Validar el alcance
Tabla 9 Proceso de validacién del alcance

Proceso de validacion del alcance:
La validacion del alcance serd responsabilidad del equipo del proyecto,
quienes estaran monitoreando continuamente los avances del trabajo, V|
sobre todo el desarrollo oportuno de los entregables.
De esta manera se descubrira tempranamente cualquier necesidad de

Enfoque de . : . .
o auditoria de procesos, o de mejora de procesos encaminados a cumplir
validacion del .
con el objetivo del proyecto.
alcance.

Los resultados se formalizardn con solicitudes de cambio y/o acciones
correctivas/preventivas.

Asimismo se verificard que dichas solicitudes de cambio, y/o acciones
correctivas/preventivas se hayan ejecutado y hayan sido efectivas.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®
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4.2.6. Controlar el alcance
Tabla 10 Proceso control del alcance

Proceso de control del alcance:

El control del alcance del proyecto se llevara a cabo revisando los
entregables y analizando su cumplimiento con los estandares fijados para la
elaboracion de cada uno de ellos.

Los resultados de estas mediciones se consolidaran y se enviaran al
proceso de aseguramiento de calidad.

De igual manera en este proceso se hara la medicion de los indicadores de
Gestion disefiados para esta etapa, cuyos resultados serdn anexados al

Enfoque de

control del . .
alcance. proceso de aseguramiento de calidad.
Los entregables que han sido reprocesados se volveran a revisar para
verificar si ya cumplieron con los estandares.
Para los entregables y procesos que no cumplen con los estandares, se
procede a detectar las causas principales y eliminar las fuentes del error, los
resultados y conclusiones se formalizardn como solicitudes de cambio y/o
acciones correctivas/preventivas.
Fuente: Autora, con base en PMBOK®
4.3. Tiempo

4.3.1. Plan de gestion del cronograma
Tabla 11 Plan de gestion del cronograma

PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA

Componente Descripcion

“DISENO DE SISTEMAS SILVOPASTORILES Y
RESTAURACION DE CORREDORES RIBERENOS EN

Titulo del Proyecto PEQUENAS UNIDADES PRODUCTIVAS, CASO DE
ESTUDIO FINCA LA PALMA VERDAD JUNIN MUNICIPIO
DE RONDON BOYACA”.
Gerente del i
Delcy Alvarez Guerrero
Proyecto
Razones aceptables e Solicitud de cambio de alcance por parte del Cliente.

para cambios en e Desastres de la naturaleza.
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cronograma del

Proyecto

e Retardos causados por los sub-contratistas.
e Accidentes laborales.
e Cambio de sub-contratistas por fuerza mayor.
e Incumplimiento del proveedor en la entrega de materiales.

e Mal establecimiento de la secuencia de actividades.

Describir cémo
calcular y reportar
el impacto en el
proyecto por el
cambio en

cronograma

Para reportar el impacto por cambios en el cronograma se
utilizara el formato de solicitud de cambio (Anexo 1: Formato
solicitud de cambio) que incluye la siguiente informacion:

e Datos de la solicitud de cambio.
e Naturaleza de cambio.
e Origen del cambio.
e Descripcion de la propuesta de cambio.
e Justificacion de la propuesta de cambio.
e Impacto del cambio en la linea base.
e Implicaciones de recursos (materiales y capital humano).
e Impedimentos para los interesados. Implicaciones en la
documentacion del proyecto.
e Firmas de la comision de cambios
El informe sera trasmitido a la persona correspondiente para ser
analizado en reunion de trabajo con la finalidad de discutir las

alternativas, seleccionar la mejor con los ajustes necesarios

Describir cémo los
cambios al
cronograma seran

administrados:

La gestion del Alcance se formalizara de la siguiente manera:
1) Designacion de Responsabilidades:
e Planificacion.
e Ejecucion.
e Seguimiento, Revisién y control
2. Manera de Cambios:
a. Cuando se hace una solicitud por parte del sub contratista se

procederéa de la siguiente manera:
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Se recibiran cada semana las solicitudes de cambio en el
cronograma, las cuales deben ser ostentadas presentadas por el
representante del sub contratista.

Estas solicitudes de se deben presentar maximo a los 5 dias de
que ocurre la dificultad que genera el retraso en la entrega del
producto.

Las solicitudes de cambio seran estudiadas por el equipo de
proyecto para valorar, en primera instancia, si es un cambio
factible segun el plan de gestion del alcance (No debe pasar del

10% del cronograma del proyecto).

Las solicitudes empezaran a analizar el dia viernes de cada
semana, teniendo un plazo maximo de 5 dias para dar respuesta a
la solicitud.

La solicitud de cambio sera aprobada con la firma del Gerente de
Proyecto.

b) Si las solicitudes son hechas por las personas autorizadas del
equipo del proyecto, se procedera de la siguiente manera:
Después de valorar la causa que genero retraso en cronograma, se
comunicard al Gerente de Proyecto la necesidad de efectuar un
cambio en el cronograma.

El Gerente del Proyecto, junto con el equipo de proyecto,
evaluard la situacion para determinar la criticidad del cambio.
Dependiendo de la misma se procedera de la siguiente manera:
Si el problema que genera la solicitud de cambio del cronograma
afecta el alcance del proyecto o sobrepase los limites de
cronograma establecidos en el plan de gestion del proyecto, se
debera presentar el formato de requerimiento de cambio (Anexo
1: Formato solicitud de cambio) al Gerente General para que este

Gltimo tome la decisién de aprobar o rechazar la propuesta.
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e Si la propuesta es aprobada por el Gerente General, esta
es presentada al Gerente del proyecto para su valoracion y
negociacion.
e EIl Gerente General tiene un plazo maximo de 2 dias para

tomar la decision de aprobar o rechazar la propuesta.

4.3.2. Desarrollar el cronograma

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

llustracion 2 Desarrollo del cronograma

@ Nombre Duracion Inicio Terminado A |S |0 |N |D Eei];emﬂ;’ T;QEJ ‘?e
1 PROYECTO 233 days|12/08/19 08:00 AM 1/07/20 05:00 PM ﬁ
2 1. Fase I: Estudios previos 67 days|12/08/19 08:00 AM 12/11/19 05:00 PM h
3 1.1. Estudio presupuestal 10 days | 12/06/19 08:00 AM 23/08/19 05:00 PM 0
4 E‘ 1.2. Presentacion del proyecto a los Sponsor 30 days | 23/06/15 08:00 AM 3/10/19 05:00 PM —
5 |8 1.3. Analisis de base de datos 29 days |3/10/19 08:00 AM 12/11/19 05:00 PM _
6 2. Fase II: Disefio 5 days|12/11/19 08:00 AM 18/11/19 05:00 PM [
7 '%’ 1.1. Plano de la Finca 5 days(12/11/19 08:00 AM 18/11/19 05:00 PM |]
8 3. Fase IlI: Implementacion 158 days|18/11/19 08:00 AM 24/06/20 05:00 PM P
9 @] 3.1. Andlisis de suelos 3 days|18/11/19 08:00 AM 20/11/19 05:00 PM |
10 |E@ 3.2. Ahoyado 10 days | 20/11/19 08:00 AM 3112119 05:00 PM O
11 |@l 3.3. Siembra de pastos 5 days | 1/12/19 08:00 AM 6/12/19 05:00 PM |
12 |@l 3.4. Siembra de arboles 4 days|26/11/19 08:00 AM 29/11/19 05:00 PM |
13 |@l 3.5. Mantenimiento 90 days [ 29/11/15 08:00 AM 2/04/20 05:00 PM O
14 |@& 3.6. Pastoreo 60 days | 2/04/20 08:00 AM 24/06/20 05:00 PM O
15 4. Fase IV Cierre del Proyecto 5 days |25/06/20 08:00 AM 1/07/20 05:00 PM w
16 I? 4.1 Fase IV Cierre del Proyecto 5 days | 25/06/20 08:00 AM 1/07/20 05:00 PM I

Fuente: Autora

4.3.3. Control del calendario programacion

A partir de los datos de informacidn sobre el desempefio del trabajo se realiza el control del

cronograma, dependiendo el avance del proyecto por ejemplo se debe analizar y revisar la

duracion real, duracion pendiente y porcentaje realizado o realizado y duracion restante para

completar el trabajo.

Entre las diferentes técnicas que se pueden utilizar, se incluye el andlisis de tendencias que

analiza el desempefio del proyecto a lo largo del tiempo para determinar si el desempefio esta

mejorando o se esta deteriorando.

En caso de ser necesario se pueden presentar solicitudes de cambio a partir del analisis de la

variacion del cronograma, junto con los estudios realizados a los informes de evolucidn, los
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resultados de las medidas de desempefio y los cambios en el avance del cronograma del

proyecto.

Para finalizar con el plan de gestion del cronograma, es necesario efectuar los reajustes
necesarios al Plan para la Direccion del Proyecto que consiste en registrar las novedades que

no estaban previstas inicialmente en el plan de gestién del proyecto.

4.4, Costos

4.4.1. Plan de gestion de costos
Tabla 6 Plan de gestion de costos

Planificacion de gestion de costos

Disefio de sistemas silvopastoriles y Disefio de sistemas silvopastoriles y
restauracion de corredores riberefios en restauracion de corredores riberefios en
pequefias unidades productivas, caso de pequefias unidades productivas, caso de

estudio finca la palma verdad Junin estudio finca la palma verdad Junin

municipio de Ronddn Boyaca. municipio de Rondén Boyaca.

Proceso de gestion de costos

Proceso de gestion de

Descripcion: qué, quién, como, cuando, dénde, con qué
costos

La estimacion de los costos es realizada por el equipo del proyecto,
realizando un analisis de los recursos (humanos, técnicos y
Estimacion de Costes : : -

ambientales), insumos, elementos del proyecto desde la planeacion

del mismo hasta la culminacién del mismo.

El equipo del proyecto establece el presupuesto y obtiene como
Linea base del costo resultado la linea base del costo que se define con base al

presupuesto inicial, para la ejecucion del proyecto.

) Se elabora el presupuesto por parte del grupo del proyecto y las
Preparacién de su y
reservas de gestion del proyecto. Este documento es elaborado por
Prepuesto de Costes ) )
el Project Manager y, revisado y aprobado por el Sponsor
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Cambios en el

presupuesto

Los ajustes del presupuesto deben hacerse sustentadas y socializadas
a las partes interesadas. Estos cambios son autorizados por los

sponsor del proyecto

Presupuesto por fase

entregable

El equipo del proyecto realizara un informe semanal del los costos
del proyecto por semana y los costes acumulados por semana segun

las fases del proyecto adelantadas.

Formatos de gestion de costos

Preparacion del
presupuesto de costos

Descripcioén: qué, quién, como, cuando, dénde, con qué

Estimacion de costos

Documento que informa la planificacion para la gestion del costo
del proyecto, efectua las politicas para el administracion de los
costos de estimacion, nivel de precision, umbrales de variacion,

control de costos, entre otros.

Plan de gestion de
costos

Documento que indica la informacion para la gestion del costo del
proyecto, conformado por el presupuesto inicial acumulado del

proyecto proporciona un presupuesto disponible para el proyecto.

Enterprise factores
ambientales

El coste del proyecto se efectla por parte del equipo de asistencia

técnica, utilizando herramientas de disefio interno.

Presupuesto por fase.

Mediante este formato el equipo del proyecto el equipo del proyecto
realiza un reporte semanal sobre los costos del proyecto,

informando el costo real de cada una de las fases implementadas.

Presupuesto tomando
lacurvas

Por medio de este formato el equipo puede calcular el presupuesto
en el Tiempo (Curva S) muestra la grafica del valor ganado del

proyecto en un periodo de tiempo.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®



4.4.2. Estimacion de costos
Tabla 7 Estimacion de costos

) ) » » Nivel de precision
Tipo de estimacion Modo de formulacion . )
(especificar el nivel
Orden de magnitud Formulacion por analogia - 25% al +75%
Presupuesto Bottom up _15% al +25%
Definitivo Bottom up -5% al +10%

Tipo de recurso Unidades de medida
Personal Capacitado Costo / Hora = Costo total
Materiales Unidad*Precio = Costo Total
Equipo de computo Costo total de servicio.
Mano de obra Costo *Precio = Costo total

Tipo de estimacion de

Nivel de estimacion de costos Nivel de control de costos
costos

Presupuesto Por actividad Por entregables

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

4.4.3. Control de costos
Tabla 8 Control de costos

Alcance: Accion a tomar si variacion

proyecto/fase/entregabl Variacion permitida excede lo permitido
e
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Disefiar un sistema
silvopastoriles en la
finca la palma vereda
Junin municipio de
Ronddn que sirva
como modelo para las

demas fincas ganadera

+/- 5% de lo planificado

Analizar las variaciones
presupuestales con el equipo de
del proyecto en cuanto a la
implementacion del sistema
productivo autosotenible de tal
manera que el proyecto cumpla
con los indicadores de

efectividad.

Métodos de medicion de valor ganado

Técnica del valor ganado curva s

Realizar un reporte semanal para determinar el desempefio de cada entregable del proyecto,

donde él % de desarrollo se convierta en un valor monetario al multiplicarlo por el costo total

determinado para cada actividad.

Alcance: proyecto

Meétodo de medicion

Modo de medicion

Proyecto Completo

Valor Acumulado — curva s

Reporte Semanal del proyecto

Formulas de prondstico del valor ganado: especificacién de formulas de prondéstico que

se utilizaran para el proyecto.

Tipo de pronostico

Formula

Modo: quién, como, cuando, donde




40

Variacion del
cronograma (SV)
Valor Ganado (EV)
Valor Proyectado
(PV)
Variacion del costo (CV)
Costo Real (AC)

indice del
desempefio del EAC=AC + (BAC- Informe del avance del Proyecto
cronograma (SPI) EV)/CPI Semanalmente
indice de

desempefio del
costo (CPI)
Estimacion hasta la
conclusion (EAC)
Presupuesto hasta
la conclusién
(BAC)

Sistema de control de costos:

El equipo del proyecto a travées de un reporte semanal debe evaluar el estado de avance del
proyecto en relacion a su linea de base para analizar el avance de los costes asociados hasta el
momento, a partir de la comparacion del valor ganado (EV) con el costo real (AC), y a través

del célculo de la variacion del costo (CV) y del indice de desempefio del costo (CPI). El
equipo del proyecto debe hacer un informe semanal donde indique el estado de los costos, a
partir del balance del valor ganado (EV) con el costo real (AC), y a través del calculo de la

variacion del costo (CV) y del indice de desempefio del costo (CPI).

Sistema de control de cambios de costos:

El control de cambios del plan costos del proyecto socializados por equipo del proyecto y

aprobado por los sponsors del este.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®




45. Calidad

4.5.1. Plan de gestion de calidad
Tabla 9 Plan de gestién de calidad

Disefio de sistemas silvopastoriles y restauracion de
corredores riberefios en pequefias unidades productivas,
caso de estudio finca la palma verdad Junin municipio
de Ronddn Boyaca.

D.S.S.

Proporcionar soluciones innovadoras, que cumplan las expectativas y necesidades de
nuestros clientes a través del Disefio de sistemas silvopastoriles para fincas ganaderas del
municipio de Rondon Boyaca

Frecuenciay Frecuenciay

Factor de calidad Objetivo de | Meétrica a
momento de momento de

relevante calidad utilizar _
medicion reporte
Elaboracién - . . .
at?o acto _de Cumplimiento | Indicador | Periodicidad Periodicidad
estudios previos y iy
del 100% de gestion. semana semanal
del proyecto.
Gestiony
obtencion de Cumplimiento | Indicador
g Semanal Semanal
recursos del 100% de gestion.
econdémicos.

Dia siguiente de la
mensual. medicién de
avances.

Cumplimiento | Indicador

Capacitacion. del 100% de gestion.

Cada vez que se deba mejorar un proceso se seguiran los siguientes pasos:
1. Concretar el proceso
2. Establecer la oportunidad de mejora

3. Tener conocimiento sobre el proceso
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4. Estudiar la informacion obtenida

5. Delimitar las acciones correctivas para mejorar el proceso

6. Establecer las acciones correctas

7. Confirmar si las acciones correctivas han sido seguras

8. Ajustar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso

Estan_dar de actividades de actividades de
Entregable calidad L
. prevencion control
aplicable
Revision/Aprobacion
1 Documentos del Metodologia Rewsllon de por_ Sponsor y
proyecto. PMBOK. Estandar Director del
proyecto.
1.1. Antecedentes del Metodologia
problema. PMBOK.
1.3. Cuantificacién de Metodologia
metas. PMBOK.
1.4. Recursos Metodologia
Administrativos. PMBOK.
1.5. Identificacion y Metodologia
preparacion. PMBOK.
e Revision/Aprobacion
2. Planificacion, . L
eieCUCIBN. MoNitoreo Metodologia Revision de por Sponsor y
] ’ y PMBOK. Estandar Director del
control.
proyecto.
Metodologia
1.1.Integracion. PMBOK.
Metodologia
1.2.Alcance. PMBOK.
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Metodologia
1.3.Tiempo. PMBOK.
Metodologia
1.4.Calidad. PMBOK.
y Revisién/Aprobacion
3. Gestion de Metodologia Revision de por Sponsor y
Riesgos del proyecto. PMBOK. Estandar Director del
proyecto.
3.1. Plan de gestién del Metodologia
riesgo. PMBOK.
3.2.1dentificacion del Metodologia
riesgo PMBOK.
3.3. Analisis cualitativo Metodologia
del riesgo. PMBOK.
3.4. Andlisis Cuantitativo Metodologia
del riesgo. PMBOK.
3.5. Planificar la respuesta Metodologia
de los riesgos. PMBOK.
. Metodologia
3.6. Control del riesgo. PMBOK.
Estandar del
sistema de
gestion de
calidad de » o
FEDEGAN Aprobacion Servicio
4.Ejecucion acorde con la Revision técnica :
= de Estandares. de Extension
norma ISO FEDEGAN
9001:2008 y

capacidad de
produccion de
las fincas.
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5. Capacitacién a
beneficiarios.

Aprobacion Servicio
de Extension
FEDEGAN

Sistema Interno
de Gestion.

Objetivos del rol:

Responsable ejecutivo y final por la calidad del proyecto

Funciones del rol:
Revisar, aprobar, y tomar acciones correctivas para mejorar la

calidad

Niveles de autoridad:

Aplicar a discrecién los recursos del proyecto.

Reporta a:

Director

Rol no 1: Sponsor

Supervisa a:

Equipo del Proyecto.

Requisitos de conocimientos:

Disefio y Evaluacion Integral de Proyectos — Metodologia
General

Ajustada.

Requisitos de habilidades:

Liderazgo, Comunicacion, Negociacion, Motivacion, y Solucion
de

Conflictos

Requisitos de experiencia:

mas de 5 afios de experiencia en la rama

Rol no 2:

Obijetivos del rol:
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director del Gestionar operativamente la calidad
proyecto. Funciones del rol:
Revisar estandares, revisar entregables, aceptar entregables o
disponer su reproceso, deliberar para generar acciones correctivas,
aplicar acciones correctivas
Niveles de autoridad:
Exigir cumplimiento de entregables al equipo de proyecto
Reporta a: Sponsor
Supervisa a: Equipo de Proyecto
Requisitos de conocimientos: Gestion de Proyectos
Requisitos de habilidades: Liderazgo, Comunicacion,
Negociacién, Motivacion, y Solucién de Conflictos
Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia
Obijetivos del rol:
Elaborar los entregables con la calidad requerida y seguin
Rol no 3 estandares
miembros del

equipo de proyecto

(lider del proyecto,
administrador de
recursos, lider de

gestion de
conocimiento, lider
de gestion de
estandares, jefe
funcional de
soporte.)

Funciones del rol : Elaborar los entregables.

Niveles de autoridad: Aplicar los recursos que se le han asignado

Reporta a: Sponsor y al Director del proyecto.

Requisitos de conocimientos:
Gestion de Proyectos y las especialidades segun sus entregables

Asignados.

Requisitos de habilidades:

Especificas segun los entregables

Requisitos de experiencia:
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Procedimientos

Especificas segun los entregables

SPONSOR

Director del Proyecto.

Equipo del proyecto.

1 .Para Mejora de Procesos

2. Para Auditorias de Procesos

3. Para Reuniones de Aseguramiento de Calidad

4. Para Resolucion de Problemas

1. Indicadores de Gestion.

Plantillas
2. Plan de Gestion de Calidad
1. Indicadores de Gestion.
Formatos 2. Linea Base de Calidad
3. Plan de Gestion de Calidad
1. De Indicadores de Gestion.
Checklists 2. De Auditorias

3. De Acciones Correctivas

Fuente: Autora, con base en PMBOK®
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4.5.2. Realizar el aseguramiento de la calidad
Tabla 10 Proceso de gestion de calidad.

PROCESOS DE GESTION DE LA CALIDAD:

ENFOQUE DE
ASEGURAMIENT O DE

LA CALIDAD

El aseguramiento de calidad se hard monitoreando continuamente los
avances del trabajo, las recomendaciones dadas por el lider, y sobre todo
la medicion de los Indicadores de Gestion.

De esta manera se descubrira tempranamente cualquier necesidad de
auditoria de procesos, o de mejora de procesos.

Los resultados se formalizaran como solicitudes de cambio y/o acciones
correctivas/preventivas

Asimismo se verificard que dichas solicitudes de cambio, y/o acciones
correctivas/preventivas se hayan ejecutado y hayan sido efectivas.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

45.3. Control de calidad
Tabla 11 Proceso control de calidad

PROCESODE CONTROL DE CALIDAD:

ENFOQUE DE CONTROL DE LA CALIDAD

El control de calidad se llevara a cabo revisando los entregables yj
analizando su cumplimiento con los estandares fijados para la elaboracion
de cada uno de ellos (Matriz de actividades de calidad)

Los resultados de estas mediciones se consolidardn y se enviaran all
proceso de aseguramiento de calidad.

Asimismo, en este proceso se hara la mediciébn de los diferentes
indicadores de Gestion cuyos resultados seran anexados al proceso de
aseguramiento de calidad.

Los entregables que han sido reprocesados se volveran a revisar para
verificar si ya cumplieron con los estandares.

Para los entregables y procesos que no cumplen con los estandares de
calidad, se procede a detectar las causas principales y eliminar las fuentes
del error, los resultados y conclusiones se formalizardn como solicitudes de
cambio y/o acciones correctivas/preventivas.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®



4.6. Recursos Humanos

4.6.1. Plan de gestion de recursos humanos
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Para la gestion de los recursos humanos RRHH, se tiene como sustento la adquisicion del

equipo del proyecto.

4.6.2. Adquirir el grupo del Proyecto

Tabla 12 Roles y responsabilidades

que tiene a su cargo .

Rol Autoridad Responsabilidad Competencias y habilidades
Conocimiento
Compromiso
Desempefio.
Personalidad
o Liderazgo
Dirigir y liderar el ) )
_ Trabajo en equipo
Director desarrollo del proyecto, L
) B ) Motivacion
del Direccion. cumpliendo con los L
) o Comunicacion
proyecto. estandares y condiciones .
Influencia
pactadas en la propuesta. o
Toma de decisiones
Negociacién
Generar confianza
Gestion de Conflictos
Proporcionar orientacion
Conocimiento
Desempefio.
Velar por lograr cumplir con Personalidad
Equipo las directrices dadas por el Liderazgo
del Asistencial | director del proyecto, dirigir Trabajo en equipo
proyecto. las actividades del personal Motivacién

Comunicacion
Toma de decisiones

Generar confianza
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Gestion de Conflictos

Proporcionar orientacion

Obreros

Asistencial

Desarrollar cada una de las

actividades en el terreno.

Seguir procedimientos
Desempefio laboral
Trabajo en equipo.

Responsabilidad.
Comunicacion
Constancia.
Conocimiento

Personalidad

Sponsor

Administrac

ion

Suministrar recursos y
apoyo para el proyecto en
cuanto a las directrices y
guia en los procesos de
toma de

Conocimiento
Desempefio
Generar confianza
Liderazgo
Responsabilidad.
Asertividad.
Trabajo en equipo.
Constancia laboral.

Comunicacion.

Fuente: Autora, con base en PMBOK®




llustracion 3 Organigrama del proyecto.

[ DIRECTOR DEL PROYECTO J

EQUIPO DEL
PROYECTO
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v Y

{ SPONSOR J { CONTRATISTAS ‘

Y

{ Obreros J

Fuente: Autora

4.6.3. Desarrollo del grupo del proyecto

Habilidades interpersonales.

h 4

{ STAKEHOLDER ‘

h 4

{ Productores J

Dentro del proceso del desarrollo del proyecto, ademas de cumplir con los requerimientos

técnicos, es importante que los integrantes que conforman el equipo de trabajo cuenten con

excelentes habilidades interpersonales que impulsen el éxito de los objetivos en equipo.

Dentro de este proyecto se contempla el desarrollo de las siguientes tematicas, con el fin de

impulsar las habilidades interpersonales.

Comunicacion verbal.
Comunicacion no verbal.
Habilidades de escucha.
Resolucion de problemas.
Asertividad.

Empatia.

Capacidad de negociacion.

Desarrollo del espiritu de equipo
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Actividades del fomento del espiritu de equipo.
Dentro de las actividades contempladas para desarrollar el espiritu del equipo con el fin de
hacerlo més eficaz, productivo y exitoso, se priorizan las siguientes tematicas:

e Contemplar los entregables.

e Mejorar confianza con actividades ludicas

e Resolver problemas en equipo

e Intercambiar conocimiento y experiencias

Evaluacién del desempefio del equipo

Tabla 13 Formato evaluacion del desempefio.

Formato para la evaluacion del desempefio

Nombres y apellidos: Documento de identidad:
Cargo: Fecha: Jefe directo:
Para cada identificador puede asignar desde el grado 1 (DEFICIENTE) hasta el grado 6
(EXCELENTE).
Indicador 1123456 Puntos Observacion

Liderazgo: Convertir sus ideas en
metas y las convierta en un plan de
actividades viables o realizables.
Motiva ensefia y dirige a su personal

a cargo.

Solucion de problemas: Estudia las
alternativas y la informacion
disponible. Toma y pone en marcha

decisiones acertadas y necesarias.

Efectividad e iniciativa: Desarrolla y
organiza las actividades en forma
I6gica con la finalidad de lograr los

objetivos previstos.
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Trabajo en equipo: Mantiene
relaciones cordiales, interactla
adecuadamente con el personal,

comparte informacién con la

finalidad de optimizar el trabajo.

Autoridad: Las tareas asignadas son
realizadas en el tiempo previsto.
Fuente: (Martin, S. y Heredia, M. 2002)

4.7.  Comunicaciones

4.7.1. Plan de gestion de las comunicaciones

Dentro de este plan se establece los procesos requeridos para garantizar que la generacion, la
recopilacion, la distribucion, el almacenamiento, la recuperacion y la disposicion final de la
informacion del proyecto sean adecuados y oportunos tanto en la comunicacion interna como
externa de tal manera que se contribuya al éxito del proyecto en cuanto calidad, tiempo,

alcance y costos.



Tabla 14 Matriz de comunicaciones

53

Nivel Continuidad
Informacion Contenido Formato de Responsable Metodologia de
detalle comunicacion
L Datos y comunicacion Acta de Documento digital
Iniciacion del o . ) _ . . Una sola vez
sobre la iniciacion del constitucion Medio Director via correo electronico
proyecto
proyecto. del proyecto
Iniciacion del | Datos preliminares sobre Alcance del _ Documento digital Una sola vez
Alto Director . .
Proyecto el alcance del proyecto proyecto via correo electrénico
Planificacion detallada del
o Proyecto: Alcance, .
Planificacion ) ) Plan del Muy ] Documento digital
Tiempo, Costo, Calidad, Director ) o Una sola vez
del Proyecto o Proyecto alto via correo electronico
RRHH, Comunicaciones,
Riesgos, y Adquisiciones
Reunion de Reunion de Coordinacion .
S _ Reunion Alto _ y
Coordinacién Semanal, del equipo del Director Reunién Semanal
del Trabajo proyecto
Reunion de Conocer los factores que Reunion _ y
) Alto Director Reunion Mensual
Control de generan los cambios,
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Nivel Continuidad
Informacién Contenido Formato de Responsable Metodologia de
detalle comunicacion
Trabajo del vigilar o monitorear la
Proyecto ejecucion de los cambios
aprobados.
Estado Actual, Progreso,
Estado del Pronostico de Tiempo y _ y
Reporte Alto Director Reunién Mensual
Proyecto Costo, Problemas y
pendientes
Datos de comunicacion
) sobre el cierre del )
Cierre del Cierre del
proyecto, Acta de ) _ y
Proyecto y proyecto Medio Director Reunion Una sola vez
aprobacién de Proyecto,
Archivo Final del analisis
de Pre factibilidad
Cronograma de o -
o Actividades proyectadas Cronograma ) Documento digital
actividades Alto Director ) o Semanal
para la semana semanal via correo electronico

semanales
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Nivel Continuidad
Informacién Contenido Formato de Responsable Metodologia de
detalle comunicacion
Informe técnico y socio
Informes ] ] . )
) ambiental de Avance del Reporte Alto Director Documento fisico Quincenal
quincenales o
proyecto, sin indicadores
Informe técnico y socio
Informes . . -
ambiental de adelanto del Reporte Alto Director Documento fisico Mensual
mensuales

proyecto, con indicadores.

Fuente: (Ronald Medina 2017)
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4.7.2. Gestion de las comunicaciones
Guia para Correo Electrénico. Todas las correspondencias electrénicas deberan seguir las

siguientes pautas:

e Lascorrespondencias electrénicas entre el equipo del proyecto deberan ser reportados
por el director del proyecto con copia al sponsor con el fin de instaurar una sola forma
de notificacion.

e Las correspondencias enviadas por parte de beneficiarios y recibidos por cualquier
integrante del equipo del proyecto deberan se comunicados al director y al Sponsor,
para que la informacion este en conocimiento de los responsables.

e Las correspondencias internas entre los integrantes del Equipo de Proyecto deben ser
reenviadas a la lista que contiene las direcciones de todos los miembros, para que

estén notificados de lo que sucede en el proyecto.

Modelos de comunicacion

Los estandares de informacion usados para facil comunicacion pueden variar segun las etapas
del proyecto, por tanto, se debe tener presente que modelos de informacion se recurre para

que estos influyan en la eficacia del desarrollo del proyecto.

La informacion y medios que seran utilizados como requerimientos de las comunicaciones

en
este proyecto seran los siguientes.

* Reporte semanal, quincenal, mensual

* Actas de reuniones

* Cartas de comunicacion con los interesados

* Programacion semanal de actividades a realizarse
* Solicitudes de cambio

* Aprobaciones de cambio
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* Control presupuestal

» Control de las comunicaciones

Los métodos por utilizarse seréan:

Medios escritos

e Actas de reunion: Escrito emitido en las reuniones con el director del proyecto donde
se muestra los avances del proyecto, los acuerdos aprobados con sus respectivos
responsables, en un determinado término de cumplimiento. Esto se notifica por medio

de correo a todos los interesados.

e Memorando: Escrito breve por el que se intercambia informacion de manera

personalizada.

e Informes o Reportes: Por lo general para darle el caracter formal a lo informado.

Medios electrénicos:

e WhatsApp: Medio de mayor uso (por su accesibilidad), Se forma el grupo con los
interesados y se les comunica los temas que son de importancia en el desarrollo de

los cultivos.
e Correo electronico: Medio por el cual se envia la informacién (online).

e Mensajeria instantanea: De uso comun entre los integrantes del equipo de

proyectos.

Medios verbales

e Telefonia Celular: Comunicacion directa y continua

e Video conferencia: Notificacion directa para explicaciones mas minuciosas en los

que participan mas interesados.
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e Reuniones: De modo formal o informal, de acuerdo a los participantes de las mismas
tales como: reuniones entre los integrantes del equipo, reuniones con los trabajadores,

reuniones con la comunidad entre otros.

4.7.3. Control de las comunicaciones

Mediante el control de comunicaciones se plantea un flujo de informacion eficaz entre el
equipo del proyecto, los interesados y otros participantes. Este proceso se debe hacer para
controlar y para garantizar que la notificacion se entregue de forma periddica justo en el
momento adecuado y en el momento apropiado. (Josafat PMP. 2017)

llustracion 4 Flujo de informacion 6ptimo entre el equipo del proyecto

Ejecucidn del
proyecto

Datos de ejecion del trabajo

b

Procesos de

corntrol
Informacion del desemperio
ik del trabajo
Cortrol del
proyecto
INformacion del desemperio
del trabajo
Control de Plan de direccidén Comunicacionas
cambios del proyecto del proyecto

Miembros del

. - Informes
equipo

INteresados -

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

Datos sobre el desempefio: Son las observaciones y mediciones. (informacion sin procesar).

Informacion de desempefio: informacion procesada (entrada).



Informes de desempefio: reportes escritos o electronicos (salida)

4.8. Riesgo

4.8.1. Plan de gestion del riesgo
Categoria del Riesgo

Los riesgos inherentes al desarrollo del proyecto, se clasifican como se describe a
continuacion:

Alcance: por falta de compromiso no lograr la eficacia del producto final.
Tiempo: exceder el tiempo que se establecid en el cronograma para finalizar el proyecto.

Costo: Falta de capacidad presupuestal proyectado para lograr los objetivos de este
proyecto.

Estos riesgos son generados por el incumplimiento de los estandares de calidad, y en las
operaciones inadecuadas del personal involucrado en el proyecto.

Estructura del desglose del Riesgo

llustracion 5 Estructura del desglose del Riesgo

¢ : :

—a A =8
“EE

Fuente: Autora, con base en PMBOK® (PMI, 2004)

—
=




Tabla 15 Definiciones de Probabilidad e Impacto de Riesgos
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Muy Alta Normalmente la materializacion del riesgo ocurre con frecuencia.

Alta La materializacion del riesgo es posible que suceda varias veces en el ciclo
de vida del proyecto.

Media Situacién mejorable con exposicion continuada o frecuente. Es posible que
suceda el dafio alguna vez

Baja No es esperable que se materialice el riesgo, aunque puede ser
concebible

Muy Baja No es esperable que se materialice el riesgo, su ocurrencia puede ser
concebible

Fuente: Equipo PS. (2013)

Tabla 16 Definiciones de Impacto

Objetivo | Muy bajo Bajo (1) Medio (0.2) | Alto (0.4) Muy Alto
del (0.05) (0.8)
Proyecto
Alcance | Reduccion del | Areas Principales Reduccion Los
alcance no secundarias Aspectos de | del alcance a | resultados
perceptible. de alcance no | alcance que | niveles de los
satisfactorias. | no cumplen | inaceptables. | entregables
con los yla
estandares de ejecucion
calidad. del
proyecto no
sirven
Tiempo | Modificacion | Modificacién | Incremento Incremento Incremento
en el | de lostiempos | en los | en los | en los
cronograma no | pactados en | tiempos tiempos tiempos
significativo. un 5% pactados pactados pactados

>15%
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entreel5yel | entre el 10 y
10%. el 15%.

Costo Incremento Incremento Incremento | Incremento | Incremento
minimo en el en los costos | en los costos | en los costos | en los
presupuesto del proyecto | del proyecto | del proyecto | costos del
del proyecto. hasta el 5% del 5al 10% | del 10 al proyecto >

15%. 20%

Calidad | Minimizacion | Minimizacion | Reduccion de | No se No se
de los niveles | de los niveles | la calidad, cumple con | cumple el
de calidad de calidad requiere la lo plan de
imperceptibles. | apenas aplicacion de | establecido gestion de

perceptibles. | planes de enel plan de | calidad, los
contingencia. | gestion de Objetivos
calidad. del

proyecto no

se cumple.

Tabla 17 Umbrales

Fuente: Equipo PS. (2013)

cion

2

Fuente: (Equipo PS. 2013)

4.8.2. Anélisis Cuantitativo y cualitativo de riesgo




Tabla 18 Matriz de riesgos.
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MATRIZ DE RIESGOS

Q Z .
<DE Ol 0 | o MITIGACION
L - o< [ ITRATAMIENTO/TRA
< ] =101 C 43 A quien
= | 9 T'g:g'l\cfA DESCRIPCION COH%’?XUE =533z se le TAMIENTO
":',J E ~ < g m E @) asigna CONTROLES A SER
T S s3Iz IMPLEMENTADOS)
2 =g o
a @)
Aumento de o
| = 8 costos o
®) % 0| s L, Que se den a_umer_lt,os enel operacionales 3 DIRECTO Determinar las causas que
Zz8d Ol § Extension plazo de ejecucion del i 313l 6 [T RY q i
ru Dl o de plazo contrato por circunstancias y retraso en 3 MUNICIP puedan generar estos
WHO| @ . la entrega del S retrasos.
EX W o no imputables a las partes s 10
Zu 3 e proyecto S
®) g o
terminado. s
" Cuando el Municipio y/o Planeacion, revision,
- . . . e
o | & 2 Coordinacié Contra}tl_sta dependen de Retrasos en S o ajuste, segylmlento y
< | Gl S decisiones de otras S 5| MUNICIP | comunicacion en la fase
x| S .2 n . laentregadel | 3 |4 | 7 | €
L S Lo entidades o empresas para el g9 10 precontractual y
= | O| & | Institucional proyecto ER=
z (W g adecuado desarrollo del Sa contractual de forma
w o objeto contractual. adecuada
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Se refiere a los efectos

Retrasos en

z| 3 desfavorables o cualquier las
S ol = Hurto de < S -~ o
£ |Gl S . dafo, perjuicio o pérdidade | actividades
.2 | materiales 'y .
w | DG . los bienes a cargo Del que
E |Ol 8 equipos .
ﬁ | g Contratista, causados por | componen el
wi o terceros proyecto
Retrasos en
la ejecucion
" Son los efectos derivados de de las
O % < | Insuficiente | lainoportuna o insuficiente | actividades
E O| S | suministro provision de materiales, componentes
Lll_J 8 S de insumos y demés elementos | del proyecto
ﬁ L ’ag_ materiales | necesarios para la ejecucion | y por ende
w o del proyecto. retrasos en la
entrega del
mismo.
Retrasos en
la ejecucion
Ocurre cuando se presentan de las
efectos originados por o
z| 8 | Modificacia ) lizacid actividades,
o |l&l 2 odificacio | cambios o actualizacion de o
> |9|® . variacion del
ol S nde calculos estructurales y/o
o 2 ) . o presupuesto
L 8 S estudios, estudios y/o disefios contractual
z | W ga_ disefios definitivos necesarios para Generar '
wi o la correcta ejecucion y :
- trabajo
operacion de las obras. -
adicional o

extra.

Mayor alto

Moderado Improbable

Improbable

DIRECTO
R

Reforzar la vigilancia y
seguridad tanto en el
depdsito de materiales y
herramientas como en la
zona de ejecucion de los
trabajos

DIRECTO
R

Realizar paralelamente
con la programacién del
trabajo, la programacion
con los proveedores para

la consecucion de insumos
necesarios para la
ejecucion de cada
actividad con el fin de
analizar los tiempos de

pedidos de materiales y

equipos.

MUNICIP
10

Realizar revisiones del
suelo y sus riesgos en la
zona donde se va a
ejecutar el proyecto,
incluyendo esta actividad
en el presupuesto del
trabajo.
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Ocurre por cambios

de las obras.

" normativos o por la Afectacion = Sequimiento estricto de
l'qd £| & | Expedicion expedicién de normas del valor del E DIRECTO gutmier .
030 = . i o) las obligaciones derivadas
Za8 0|5 y/o posteriores a la celebracion contrato y = RY ’ i
= 2 A = de las licencias y normas
HG E 8 S | modificacio | del contrato, que afecten las | retraso en la £ MUNICIP ue hacen parte del
E X w| @ | ndenormas | condiciones econdmicasy | ejecucion de = 10 a P
ZU = =2 L . S contrato de obra.
— o técnicas inicialmente los trabajos. T
pactadas. =
Se deriva de los efectos . .
. Realizar proyecciones de
provenientes de las o acuerdo con los datos
> variaciones de las tasas de SR 5 o ;
o o S ; Disminucion o DIRECTO | historicos de las variables
> O : interes, de cambio, - : :
¥ | ol 2 Riesgo g de la utilidad ! RY descritas, con el fin de que
o . - devaluacion real y otras o .
w | 2| £ | financiero : del g MUNICIP | el interesado establezca un
; Q| g variables del mercado, contratista @ 10 unto de equilibrio
w | =+ frente a las estimaciones 3 pu quitibr
w o ) tendiente a disminuir el
iniciales del Contratista, que = fiesao
pueden afectar las utilidades g
Son los efectos derivados
. Genera
> del proceso constructivo o : ,
o 4 — . . variacion de Analizar los cambios de
> 9| o Variacion realizado por el contratista, . - L.
|G| E . cantidades de DIRECTO | las condiciones técnicas
S de que incrementen o .
w | O| o ; . . obra, obras R tratando de ajustarlo a las
E | O| § | cantidades | disminuyan las cantidades -
X | w| 8 ) . - extrasy condiciones contractuales.
w3 necesarias para la ejecucion adicionales
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Fallasen la Se refiere a los dafios o Genera 2 Monitoreo constante de
o % calidad de | deterioros que sufre la obra, | perdida de 'z DIRECTO cumplimiento total
E ) § la obra o debido a las malas practicas | bienes para o RY respecto de la calidad de
ll.I_J 8 = por su dentro del desarrollo del los § MUNICIP los bienes, obras y
z | W O | inestabilida trabajo por parte de los interesados % 10 servicios entregados y/o
wl d. contratistas. en general. § prestados.
Fendmenos geologicos,
hidroldgicos, climaticos,
> § dentro de los pardmetros | Retraso en la = Prevision de desastres a
O | B| & | Actosdela previsibles como en los entrega del z través de medida de
5 O § natur_al_eza - eventos de un periodo pr(_)ye_c,to - % DIRECTO proteccion de las obras
23] S | i | s ol cerints | E T aempnomnmon
M P P S el colapso de las mismas.
a (IDEAM) proyecto. §
Se refiere a los perjuicios o
8 pérdida de los bienes a Pérdida de
C.|) [« \% % cargo del contratista, Bienes DIRECTO Recopilacion de datos
Z8 0| 3 Orden causados por disturbios contratista. RY estadisticos e informacion
% E 8 ° publico violento, actos extremistas, | Vandalismo MUNICIP por parte de las fuentes
E a | 2 paros, huelgas y ademas que enel 10 oficiales.
= | u S se impida alcanzar el objeto proyecto.
iz contractual.
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Es la afectacion a los
residentes contiguos a las
zonas de trabajo,
relacionados con movilidad,
ruido, disposicion de

Inconformida

Politicas de mitigacion y

forestales sin los debidos
permisos de las autoridades
ambientales

residuos, etc., Siempre y d con la obra
-| o | Faltasenel
o | 5|3 : cuando estos se deban al por parte de
> | O 5 manejo : limi del | - dad
g | o & S0Cio incumplimiento de a comunida
t 8 2 ambiental contratista en la y generacion
X | w| € implementacion del de retrasos en
W | | < | delasobras : .
w programa socio ambiental o | la entrega del
el incumplimiento de las proyecto.
condiciones de trabajo y
desarrollo de la obra
conforme a los diversos
permisos y licencias
Se refiere a las obligaciones
que emanan de las licencias
ambientales, de los planes Genera
de manejo ambiental, de las .
= o . . desequilibrio
o 5|2 condiciones ambientales o .
Z | =2 s ; oo - ambiental, y
& | O| € | Ambientale | ecoldgicas exigidas, y de la ocasiona
w | D 2 S ejecucion de actividades :
E | Ol 2 - sanciones de
ﬁ w| g como la ocupacion de las entidades
w| < Cauces e intervenciones

controlantes

PROPON >
control y monitoreo
ENTE .
ambiental
Aplicacion de la
normatividad ambiental y
exigencia del
PROPON re SngrrF:iIéTtIg r(]eg di((ejo 0
ENTE g g

compromisos hechos por

la autoridad ambiental en

los permisos otorgados al
contratista.

Fuente: Autora, con base en (Equipo PS. 2013)
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4.8.3. Planificar la respuesta a los riesgos
Estrategias para dar respuesta al riesgo

Estrategia Descripcion

Se selecciona esta estrategia cuando el resultado del producto de
impacto y probabilidad es mayor que 15% con el fin de tomar medidas
Evitar - riesgos altos |para eliminar el riesgo.

(>15%) El equipo de trabajo que se encuentre definiendo las estrategias debe
actuar y documentar las acciones para eliminar la amenaza o para
proteger al proyecto de su impacto.

Se toma la estrategia de mitigar cuando el resultado se encuentra en el
rango de 10 a 15 % y se toman medidas para reducir la probabilidad o
las consecuencias del riesgo. Se deben adoptar acciones tempranas
para reducir la probabilidad de ocurrencia o impacto del riesgo.

Mitigar — riesgos
moderados (10 -
15%)

Un riesgo que se encuentre en la escala de nueve hace abajo se
considera bajo y para éstos se podran tomar las estrategias de
aceptarlos tal como sucedan y lidiar con las consecuencias si se
produce el riesgo, o transferirlo a una tercera parte si fuera necesario.

Aceptacion o
Transferencia —
Riesgo Bajo (<9%)

Fuente: Autora, con base en (Equipo PS. 2013)

4.8.4. Control y seguimiento del riesgo
Tabla 19 Control y seguimiento del riesgo

Riesg Responsable Fecha de Terminacion Estado Observaciones
0
Gerente de . .
01 Fin del Proyecto Iniciado
Proyecto

Fuente: Autora, con base en (Equipo PS. 2013)
Responsable: Personas asignadas a la realizacion de las acciones correctivas y preventivas

Fecha Terminacioén: Fecha limite en la cual todas las acciones anteriormente descritas deban

haber sido ejecutadas por el responsable o responsables asignados.

Estado: Estado Actual del Riesgo y de las Acciones Preventivas y/o Correctoras.
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Observaciones: Descripcion de las observaciones encontradas para este riesgo (opcional).

4.9. Abastecimiento

4.9.1. Plan de gestion de adquisiciones
Tabla 20 Plan de gestion de las adquisiciones

Disefio de sistemas silvopastoriles y restauracion de corredores
Titulo del proyecto riberefios en pequefias unidades productivas, caso de estudio
finca la palma verdad Junin municipio de Rondon Boyaca

Procedimientos estandar a seguir

* Solicitud de cotizacion servicios
* Coordinacion de fechas y horarios.
* Confirmacion de disponibilidad de horarios.
* Evaluacion Propuestas
* Seleccion propuesta
* Aprobacion propuesta

* Firma de Contrato

Formatos estandar a utilizar

Los contratos utilizara formatos establecidos por el sponsor (alcaldia de Ronddn-

Boyaca)

Procedimientos de coordinacion con otros aspectos de la gestion del proyecto

En la Planificacion del Proyecto se establecieron las siguientes fechas para la realizacion
de los contratos:
Contrato servicios de asistencia técnica
Contrato compra semillas de pasto y plantas forestales
Contrato obras civiles

Contrato compra infraestructura operativa (equipos y herramientas)

Métricas de adquisicidn a ser usadas para gestionar y evaluar proveedores.

Proveedor:

Producto:

Fecha de avaluacion:
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Resultado de la avaluacién:

CRIERIO PESO % | PUNTUACION (1-5) TOTAL
Calidad suministros 50 4 2,00
Fiabilidad del plazo de entrega 20 2 0,40
Flexibilidad proveedor 20 3 0,60
Fiabilidad de informacion 5 5 0,25
Competitividad precios 5 4 0,20
TOTAL 3,45

Proveedores con puntuacion 0. Inmediatamente dejan de ser proveedores homologados vy,
por tanto, no podran suministrar mas productos a la empresa. Si desean volver a
suministrar productos, deberan pasar de nuevo el proceso de homologacion.
Proveedores con puntuacion 1 6 2. Se notifica al proveedor que en un plazo de un mes
deberé entregar a la empresa un plan escrito y programado de acciones para corregir sus
incumplimientos. Si en los dos meses siguientes el proveedor no puede demostrar que
esta realizando acciones para alcanzar un nivel satisfactorio, serd des homologado y no
podra suministrar mas productos.

Proveedores con puntuacion 3 0 4. Se notifican al proveedor los incumplimientos que ha
tenido, y se solicita un plan para corregirlos, anunciandole que en la proxima evaluacion
debera mejorar sus resultados.

Fuente: (Aula facil 2019)

4.9.2. Realizar las adquisiciones
Para efectuar las adquisidoras se debe tener un plan de adquisicion y de ese plan nacen dos

tipos de documentos, los documentos de la adquisicion donde estan las especificaciones del
bien o del servicio que se quiere contratar y por otro lado los criterios de evaluacion de las
ofertas que nos van a presentar los proveedores. Los documentos de adquisicion que son las
propuestas que posee las solicitudes de cotizacion se le pasan a nuestros proveedores y
tenemos que seguirlas para obtener respuesta de parte de ellos de tal manera que nos
devuelvan una propuesta 0 un presupuesto para su suministro de productos o para su
servicio , estas propuestas las compararemos contra los criterios de valoracion establecidos

en el plan de gestion y seglin sea la valoracion se le gira a uno de los proveedores y se pasara
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a la realizacion del contrato que de alguna forma ya este validado por personas competentes
dentro de nuestra organizacion y se firma con el proveedor de tal manera que se acuerden

precios y fecha

llustracion 6 Plan de las adquisiciones

Obtener
respuesta de los
proveedores.

Plan de gestion
de las
adquisiciones

Evaluacion de
Contrato
propuestas

Fuente: Autora, con base en PMBOK®

4.9.3. Control de acquisitions
En el control de adquisiciones:

e Se evalla si los entregables estan alineados a los términos contractuales.
e Se fiscaliza si los pagos son acordes al trabajo realizado
e Se gestiona cambios necesarios al enunciado de trabajo
e Y se cierran formalmente los contratos cuando finalizan

e Ademas, se lleva a cabo la evaluacion de desempefio del vendedor
Para empezar, hacer el control de las adiciones necesito:

e Planes: Linea base del cronograma, gestion de requisitos, riesgos adquisiciones y
cambios.

e Documentos: Requisitos y su trazabilidad, hitos, informes de la calidad, gestion de
riesgos de interesados, supuestos, lecciones aprendidas

e Acuerdos
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Solicitud de cambio aprobados: En el control integrado de cambios que impacten los
acuerdos contractuales

Datos de desempefio de trabajo: Datos de los vendedores sobre el estado de los
entregables del contrato

Documentacién de las adquisiciones

Herramientas a utilizar:

Administracion de reclamaciones: Gestionar incidentes, reclamos, impugnaciones y
apelaciones cuando las partes no estan de acuerdo

Revision de los contratos: Evaluar si el vendedor estd cumpliendo con el alcance y
el cronograma segun los términos.

Auditoria de las adquisiciones: Revision formal y sistematica donde identifican
mejoras y lecciones aprendidas para futuros procesos de contrataciones

Inspecciones: Revision estructurada del trabajo que realiza el contratista

4.9.4. Cerrar las adquisiciones
El proceso de cerrar las adquisiciones tiene como misién asegurar que se ha finalizado cada

una de las adquisiciones que se tienen con cada uno de los proveedores activos, asegurando

que todas las clausulas, los requisitos implicitos en el contrato se han completado y se puede

proceder al cierre de este. Lo que se hace es comparar lo que se ha planificado previamente

para cada una de las adquisiciones, cuando no se han cubierto todas las expectativas de ese

acuerdo y que ademas por alguna razon no se pueden cumplir entonces hay que negociar un

cierre anticipado con nuestro proveedor y se tiene que llegar a un acuerdo negociado, para

esto se tienen cuatro modalidades:

1
2
3.
4

Negociacion: es la mas recomendable.
Mediacion
Arbitraje

Litigio: Opcién menos deseada

4.10. Gestion de interés (Stakeholders)
Teniendo encuentra las matrices del capitulo uno de los numerales 1.5y 1.6 se realiza el
siguiente analisis.



72

llustracion 7 Identificacion involucrados del proyecto

Habitantes de la
region de lengupa

=V
& , y Comerciantes
< Diseno de sistemas silvopastoriles y
" restauracion de corredores riberefios en
' pequenas unidades productivas, caso de
estudio finca la palma vrd. Junin mumicipio

Fabegan |

A

de Rondén Boyaca
v Productores
o ganaderos del
Gobernacionde Municipio

Boyaca Alcaldia municipal de

Rondon Boyaca.

Fuente: Autora, con base en CEPAL - SERIE Manuales (2011)

Tabla 21 Valoracién de expectativas, fuerzas y resultantes.

Involucrado Interés Expectativa | * | Fuerza | = | Indice | Observaciones
Mejorar la
sostenibilidad . A 20
ecot;\_onllcla, * Alto interés y
Productores | @mboien Ia y apoyo en este
soclal. objetivo
Disefio de .
nuevas 4 4 |=| 16
tecnologias.
_ Disfrutar de un o
Comunidad Alto interés y

ambiente _ 5 * 4 | 920
en general. | agradable y sin
contaminacion.

apoyo en este
objetivo

Fuente: Autora, con base en (CEPAL - SERIE Manuales. 2011)

e Expectativa: Apreciacion de la importancia que el involucrado le atribuye al area de
interés considerada.

e Positiva (+) si el involucrado percibe beneficios por parte del proyecto

e Negativa (-) si se percibe que el proyecto traslada costos o lesiona intereses

e Fuerza: Capacidad de influir de alguna forma en el proyecto
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llustracion 8 Andlisis categorias de involucrados por &reas de interés u objetivos del

proyecto
Mejorar la .
sosteniblidad % Productores
economica, ambiental 20
y social . Implementacion
7 ' p \ de nuevas
< Disefio de sistemas silvopastoriles y tecnologias
' restauracion de corredores riberefios en & )
pequenas unidades productivas, caso de .
estudio finca la palma vrd. Junin mumicipio A
de Rondon Boyaca Productores
Disfrutar de un - . 16
archinto 2 Conmunidad en
agradable sin general
contaminacion. 20

Fuente: Autora, con base en (CEPAL - SERIE Manuales 2011)

CAPITULO 5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

5.1.  Presentacion del cronograma de actividades.
Ver llustracion 4 Calendario

5.2. Estimacion de costos e inversiones de la realizacion del proyecto.

Tabla 22 Estimacion de Costos e inversiones.

Inversion en muebles, enseres y equipos de administracion

Descripcion Unidad Cantidad V/Lg;dad Total ($)
Silla pléastica Unidad 4 60.000 240.000,00
Silla Unidad 1 80.000 80.000,00
Escritorio Unidad 1 400.000 400.000,00
Archivador Unidad 1 200.000 200.000,00
Impresora Unidad 1 185.000 185.000,00




Computadora .
AGb-1Tb Unidad 1 2.200.000 | 2.200.000,00
Inversién en muebles, enseres y equipos 3.305.000,00
Inversion agricola y forestal
Descripcion Unidad | Cantidad vi U(gl)dad Total (%)
Semilla graminea Kag. 6 30000 180.000,00
Semilla Leguminosa Kg 6 30.000 180.000,00
Material general para Global 1 300.000 300.000,00
vivero
Inversion Agricolay Forestal 660.000,00
Costos mano de obra
Descripcién Medida | Cantidad V/U(g;dad Total ($)
Opera“‘:jpar.a adecuacion | ;o1 3 30.000 90.000,00
e vivero
Fase vivero Jornal 3 30.000 90.000,00
Adecuacion de lote Jornal 4 30.000 120.000,00
Analisis de suelos Global 1 200.000 200.000,00
Hollado Jornal 8 40.000 320.000,00
Siembra Jornal 5 40.000 200.000,00
Resiembra Jornal 1 40.000 40.000,00
Mantenimiento Jornal 10 40.000 400.000,00
Costos Mano de Obra 1.460.000,00
Total 5.425.000,00

Fuente: Autora
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5.3.  Presentacion de la hoja de recursos del proyecto.
Ilustracion 9 Hoja de recursos del proyecto
Nombre Costo Costo Remane...| Costo Fijo Tri 4, 2019 - Tri1, 2020
0o \sep oct |n0v \dm ene \Ieb |mar
1 | PROYECTO $10271000,00| $10271000,...| $10271000,...|————————————
2 1. Fase I: Estudios previos $3451000,00( $8451000,00] $8451000,00 Y————
3 1.1. Estudio presupuestal $1000000,00|  $1000000,00| $1000000,00 47
4 1.2. Presentacién del proyecto a los Sponsor $500000,00|  $500000,00|  $500000,00 [
5 1.3. Analisis de base de dafos $986000,00  $986000,00|  $986000,00 I
6 2. Fase Il Disefio $3000000,00( $3000000,00| $3000000,00 w
7 2.1. Disefio de plano $3000000,00|  $3000000,00|  $3000000,00 i
8 3. Fase Ill Adquisiciones $2965000,00( $2965000,00| $2965000,00 -
9 3.1. Suministros, materiales y equipo. $2065000,00| $2965000,00| $2965000,00 ]
10 | 4.Fase IV: Implementacion $1120000,00( $1120000,00| $1120000,00 PE—
11 4.1 Analisis de suelos $200000,00|  $20000000|  $200000,00 I
12 4.2, Ahoyado $320000,00|  $32000000|  $320000,00 O
13 3.3. Siembra de pastos $100000,00|  $10000000|  $100000,00 I
14 44. Siembra de arboles $100000,00|  $10000000|  $100000,00 |
15 4.5 Mantenimiento $400000,00|  $40000000|  $400000,00 O]
16 4,6. Pastoreo $0,00 $0,00 $0,00 I
17 5. Fase V Cierre del Proyecto $700000,00) $700000,00( $700000,00 w
18 5.1. Cierre del Proyecto $700000,00|  $70000000|  $700000,00 0
Fuente: Autora
5.4.  Definicion de las actividades generadoras de cuellos de botella.

Los cuellos de botellas son las fases que reducen la velocidad de los procesos extendiendo

los periodos de espera y reducen el rendimiento, generando el aumento de los costos.
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llustracion 10 Cuello de botella de la implementacion del proyecto

Analisis de Siembra de
suelos pastos
Suministro o & dia\s”:"- Mantenimiento Produccion
materiales y | 3dias | aw e
i “~ Ahoyado A (90 dias
equipos y arboles o
(11 dias) ‘alha\ T
—~ (10 dias ( 4dias

Fuente: Autora

Se entiende que se debe producir a medida que el cuello de botella lo permita, en este caso

el mantenimiento es el mas tiempo necesita, pero este no depende de los procesos anteriores.

5.5. Estructura de descomposicion del trabajo (EDT) o WBS
Ver ilustracion 04 Calendario

5.6. Evaluacion de la factibilidad econémica del proyecto.
A continuacion, se presenta la evaluacion de pre factibilidad econémico del proyecto:

Tabla 23 Ingresos y costos del proyecto

Descripcion Cnt V/U Valor total
Ingresos
Venta anual Kg 4.740 4.500 21.330.000
Costos
Novillos Kg 1.500 4.500 6.750.000
Arriendo afio 3.600.000 1 3.600.000
Mano de obra 500.000 12 6.000.000
Insumos veterinarios 50.000 12 600.000
Servicios publicos 10.000 12 120.000
Total costos 17.070.000

Fuente: Autora
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Los ingresos corresponden a la venta de 6 cabezas de bovinos con un peso de 790 kg de
cada uno, a 4.500 peso de valor kg/pie.

El costo de novillos corresponde a 6 cabezas con un peso de 250 kg cada uno, a 4.500 peso
de valor kg/pie.

Tabla 24 Factibilidad

Inversion Inicial 5.425.000
Tasa de Inflacion 3,26%

Proyeccion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Ingresos 21.330.000 |22.025.358 | 22.743.385 23.484.819 | 24.250.424
Egresos 17.070.000 |17.626.482 | 18.201.105 18.794.461 |19.407.161

Opl)Jetri;icdiZer]al 4.260.000 4.398.876 4.542.279 4.690.358 4.843.263

Impuestos 1.491.000 1.539.607 1.589.798 1.641.625 1.695.142
Flujo de efectivo 2.769.000 2.859.269 2.952.482 3.048.732 3.148.121
Tasa de Descuento 36%
VAN 898.466
TIR 44,931%

Fuente: Autora
VAN>0 Proyecto rentable
VAN<O0 Proyecto NO rentable

VAN=0 Proyecto indiferente

VAN: Valor Presente neto: Es una medida del beneficio que rinde un proyecto de inversion
a través de toda su vida Util. En este caso el valor efectivo neto es $ 898.466, lo que indica

gue es positivo y que conviene que se realice el proyecto.

TIR: Tasa Interna de Retorno: Nos permite saber si es viable invertir en el proyecto,
considerando otras opciones de inversién de menor riesgo. La TIR nos permite medir por

medio de un % la viabilidad del proyecto, determinando la rentabilidad de los cobros y pagos



78

actualizados generados por una inversion. En este caso tenemos una TIR con un porcentaje

de 44,9 % lo que nos evidencia que el proyecto es viable.
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CONCLUSIONES

e Las fincas productoras de ganado bovino en el municipio de Rondon no son
tecnificadas, pues los ganaderos se dedican a la sobrexplotar los recursos mas no a
implementar una produccion auto sostenible tanto ambientalmente como
economicamente.

e Al implementar el proyecto se genera rentabilidad econdmica y sostenibilidad
ambiental en cada una de las fincas ganaderas que se implemente este sistema.

e De igual manera se promueve la aceptacion por parte de los productores para efectuar
practicas ambientales sostenibles en los sistemas ganaderos del municipio, para
minimizar la erosion del suelo y reducir la contaminacion de los recursos hidricos.

e El desarrollo de estos sistemas no solo beneficia a los productores ganaderos si no a

la comunidad en general.
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7. RECOMENDACIONES

En cada una de las fincas productoras de ganado bovino se recomienda el uso de cerca
eléctrica para que los animales tengan sus areas especificas de uso y de esta manera
se logre un aprovechamiento uniforme de las pasturas tanto leguminosas como
gramineas, de igual manera nos genera menores perdidas de pisoteo.

Fomentar e incentivar a los pequefios productores la cultura de proteccion,
restauracion del suelo y conservacion de la biodiversidad con modelos de sistemas
silvopastoriles.

Realizar capacitaciones por parte de entes gubernamentales en especial la Alcaldia

municipal, sobre las buenas practicas ganaderas amigables con el ambiente.
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ANEXOS

Anexo 1: Formato solicitud de cambio
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Datos de la solicitud de cambio

Numero control de solicitud de cambio

Solicitante del cambio

Area del solicitante

Lugar

Patrocinador del proyecto

Gerente del proyecto

Categoria de cambio

[ Alcance I Cronograma | Costos | Calidad I Recursos

[ Procedimientos ! Documentacion [ Otro

Causa / origen del cambio

[ Solicitud de cliente | Reparaciéonde defecto I Accidn correctiva
[~ Accion preventiva [~ Actualizacion / Modificacién de documento

[ Otros

Descripcion de la propuesta de cambio

Justificacion de la propuesta de cambio

Impacto del cambio en la linea base

Alcance:
Cronograma:
Costo:

Calidad:

Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)

Implicaciones para los interesados

Implicaciones en la documentacion del proyecto

Comentarios
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Aprobacion

Firmas del comité de cambios

Nombre

Rol / Cargo

Firma




