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Resumen Ejecutivo
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La granja experimental Cero en el Kilometro 42 de Sesquilé, vereda
Nescuata, desarrollandose como sociedad en comandita por
acciones, se caracteriza por ser una empresa familiar contando
con 127 socios, de los cuales 58 corresponden a las acciones
activas de la sociedad, la granja experimental Cero cuenta con 5
empleados y su actividad econémica se enfoca en la produccion
limpia y autosustentable con actividades agricolas y pecuarias. La
granja cuenta con una planta de lombricultura produciendo humus
solido y liquido, se lleva a cabo también la cunicultura
produciendo con alta calidad especies de nueva Zelanda y
Californiano, cria de vacas y ovejas; en cuanto a la produccion
agricola cuenta con las instalaciones para la produccion de
plantulas, se cultivan flores, hortalizas y forraje como producto y
para el sostenimiento del mular de la granja. A su vez se han
desarrollado proyectos con otras especies como gallinas
ponedoras, codornices, gansos, pavos, y siembra de especies para
labranza minima. Para el sostenimiento de los proyectos y
procesos productivos la granja se sirve de energia eléctrica, agua,
materias primas para la agricultura organica y el personal que
labora alli; dentro de la organizacion se cuenta con las funciones
especificas de gerencia, la parte administrativa de donde se toman
las decisiones comerciales y administrativas y la parte de
produccion, conformada por el personal operativo de la granja
encargados de las diferentes especialidades de la cadena de
produccion. La granja Cero, por su enfoque autosustentable y
como compromiso lleva a cabo actividades de producciéon
organica.

Contexto General del sector
productivo
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La organizacion tiene como base la produccion limpia, donde se
enfoca en realizar: Agricultura organica, asi como también la
preparacion de plaguicidas organicos para combatir plagas en los
cultivos, Cunicultura, Cria de ovejas, Cria de vacas, preparacion de

derivados lacteos a partir de la leche de la vaca y produccion de
htimus liquido y so6lido para siembra a partir del lombricultivo.

La granja experimental Cero realiza un proceso de acumulacion de
los residuos solidos organicos, después la degradacion por medio
de un lombricultivo a base de lombriz roja californiana, para
finalmente obtener el abono organico y el humus que
posteriormente van a ser utilizados para fertilizar los cultivos de
uso agricola. A continuacion se presenta el diagrama de flujo de su
actividad principal.

GRANJA EXPERIMENTAL CERO

Ubicacion Codigo ClIU
Km 42 Sesquilé 013
Tipo de Riesgo = Actividad Mixta Numero de
I agricola y empleados
pecuaria 5

Descripcion de la problematica
ambiental del sector
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En el desarrollo de la Revision Ambiental Inicial de la Granja
Experimental CERO se encontraron las siguientes caracteristicas:
Fortalezas

La empresa presenta un alto grado de compromiso con el medio
ambiente.

La empresa realiza una buena gestion a los residuos solidos.

Se emplean buenas practicas para el ahorro de agua y energia.

La empresa muestra un alto interés por mejorar sus debilidades.
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La cantidad de residuos peligrosos que se generan es muy
reducida.

No se generan vertimientos en el area productiva de la
organizacion.

Los empleados se encuentran bien capacitados en areas como,
residuos solidos, uso eficiente y ahorro de agua y energia,
produccion limpia y desarrollo autosustentable.

Debilidades

Los vertimientos generados en el area administrativa no son
tratados de manera adecuada.

Los residuos peligrosos que se generan no son manejados de
forma segura.

No cuentan con sistemas como recoleccion de basuras, sistema de
alcantarillado y servicio de gas natural.

Diagrama de flujo
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Los procesos desarrollados en la Granja Experimental CERO se
basan en las siguientes actividades:

PRODUCCION DE ABONOS ORGANICOS EN EL LOMBRICULTIVO

ENCAMADO

DEGRADACION

ACUMULACION

APLICACION
AL CULTIVO

TAMIZADO
(s6LIDO)

EMPACADO FIN
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AGRICULTURA ORGANICA

GERMINACION
(SEMILLERO)

TRANSPLANTE
(CANECAS O
BOTELLAS)

!

TRANSPLANTE
(TIERRA)

PREPARACION Y
APLICACION DE

PLAGUICIDAS
ORGANICOS
RIEGO CON HUMUS
LiQuipo

COSECHA ——:-@

Aspectos e Impactos Ambientales
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Identificacion de AA e lA

La identificacion de aspectos e Impactos ambientales en las
actividades desarrolladas por la Granja Experimental CERO, se
llevé a cabo por medio de la metodologia adaptada de Vicente
Conesa, a continuacion se presenta la matriz y las graficas con el
analisis de resultados.
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AREA ACTIVIDAD ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL
Germinacion Consumo de recursos Naturales (agua, tierra y semillas) Agotamiento de los recursos naturales
Generacion de residucs solidos inorganicos c 5’” i on final de los
Trasplante fesiouos
Consumo de recursos Naturales (agua, tierra y jento de los naturales
Consumo de recursos naturales (plantas, agua) Agotamiento de los recursos naturales
(M: i ion de resi i rgani ‘Contaminacion del suelo
Picado, Infusitn, Fliracidn Disminucion en 1a contaminacion del aire, suelo
Agricultura orgénica y aplicacion) Aprovechamiento de los residuos en el lombricultivo ' y
Irrigacién de los terrenos con plaguicidas orgénicos Disminucién de las plagas presentes en los culfivos
Riego Consumo de recursos naturales (agua) Agotamiento del recurso natural
‘Generacion de productos autosustentables Activacion de la economia
Cosecha
Requerimiento de mano de obra Generacion de empleo
Talleres Capacitacidn de la sociedad Aumento de la conciencia ambiental
Consumo de recursos naturales (agua, comida y energia) Agotamiento de los recursos naturales
Generacion de residuos slidos Gontaminacién del suelo por disposicién final de los
residuos
Gocina Aprovechamiento de os residuos en el lombricultivo Disminucien én  conlamiacion delaie, suclo y
Generacion de vertimientos Contaminacion del suelo
Generacion de emisiones (gas propano) Contaminacion del aire
Consumo de recursos naturales (agua) ‘Agotamiento del recurso natural
N C del suelo por dis icion final de los:
Labores domésticas Bafio Generacion de residuos solidos residucs

¥ mantenimiento

Generacion de vertimientos Contaminacion del suelo

Consumo de recursos naturales (agua) Agotamiento del recurso natural

Aseo Generacidn de vertimientos ‘Contaminacidn del suelo

r final de los

’ duos sl
e residuos

Consumo de recursos naturales Agotamiento del recurso natural

Papeleria y recibos i i sélidos ‘Contaminacién del suelo

Apr miento de los residuos en el lombricultivo Disminucién en a contaminacién del aire, suelo y

N 3 N N G por di ion final de los,
de resid i residuos
Disminucién en la contaminacian del aire, suelo y
Encamado y Mezcla e os o
de los procesos de N
105 procesos s Aumento de la calidad del suelo
Generacion de olores ofensivos Molestias en la comunidad
Degradacion Generacion de lixiviados Gontaminacion del suelo
Aprovechamiento de los lixiviados {hamus liquido) Disminucién en la contaminacion de suelo y agua
Generacion de himus sélido Activacién de la economia
Tamizado
Generacion de emisiones de PM Contaminacion del aire
3 N y . i del suelo por disposicion final de los|
Produccién de de residuos sgiid residuos

abonos orgdnicos a

partir del Generacion de productos autosustentables

Activacion de la economia

lombricuttivo Aumento de la calidad del suelo

Irrigacidn de los terrenos con h\{mus) liquido (en lugar de utilizar Au de la calidad de los productos

Disminucién en la contaminacion del aire, suelo y

Acumulacion, Empacado,

Venta y Aplicacion ‘Aumento de la calidad del suelo

Aplicacion del humus sélidos en los terrenos Aumento de la calidad de los productos

Disminucién en la contaminacion del aire, suelo y

Aumento de la calidad de los servicios

Generacion de alimentos saludables Disminucion del riesgo de intoxicacion quimica

Activacién de la economia
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De los impactos ambientales que la organizacién genera, un 47 %
son negativos y el 53 % son positivos. Dicho analisis se muestra a
continuacion.

NATURALEZA DE LOS IMPACTOS GENERADOS POR
LA ORGANIZACION

= Negativos

W Positivos
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En el analisis de impactos ambientales que genera la organizacion
se encontré que un 1,6% de los impactos requieren un nivel de

intervencion extrema, un 2,4% Alto, un 9,8% medio y el 87%
requiere medidas de intervencion o control bajas.

Nivel de significancia de los impactos
ambientales

Extremo Alto Medio Bajo
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Debido a que la funcién principal de la organizacion es crear
productos autosustentables y amigables con el medio ambiente, y
que la mayoria de impactos que ejerce la empresa sobre el medio
ambiente, son mitigados y transformados por las mismas
actividades propias de la empresa en impactos positivos, y
después de realizar la identificacion y valoraciéon de los aspectos e
impactos ambientales generados en la organizacion se ha podido
observar lo siguiente:

Los impactos de intervencion extrema en el medio ambiente
son referentes a los vertimientos generados en el area
administrativa de la organizacion, ya que la disposicion y
tratamiento de estos no cumple con la normatividad establecida.

Los impactos de intervencion ambiental alta son los
provenientes de las actividades que manejan residuos peligrosos
debido a su inadecuada manipulacion.

Los impactos de magnitud media son equivalentes a la
generacién de residuos soélidos inorganicos, emisiones,
vertimientos menos continuos y residuos peligrosos del area de
vacunacion, ya que éstos se generan muy pocas veces al afio.

Los impactos que requieren un nivel de intervencion bajo
hacen referencia a los impactos positivos; como también a los
impactos negativos que son mitigados y compensados por las
actividades mismas de la organizacion, por ejemplo, la generacion
de residuos solidos organicos, los cuales son posteriormente
aprovechados en el lombricultivo.

Alcance
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El alcance de este sistema de gestion ambiental es de caracter
institucional, abarcando todas las areas y procesos de tipo
administrativo, de produccion y areas conexas de la Granja
Experimental Cero ubicada en el Km 42 via Sesquilé en la vereda
de Nescuata, dando respuesta a las necesidades expuestas por la
organizacion, comunidad y autoridades ambientales y teniendo en
cuenta las expectativas de las partes interesadas.
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Legislacion ambiental aplicable y

actual
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POLITICA AMBIENTAL

El compromiso de la granja experimental Cero, llevar a cabo todos

sus procesos de produccion agropecuarios haciendo un uso

adecuado y responsable de los recursos naturales, dando

cumplimiento a la legislacion ambiental vigente y a los requisitos

necesarios considerados por la empresa dentro de las actividades

que se desarrollan. Concientizar e inculcar al personal de la
gerencia y operativo sobre los impactos que las actividades
puedan generar e implementar las acciones necesarias y destinar
los recursos econémicos y de talento humano para dar
cumplimiento a la presente politica con el apoyo y
direccionamiento de la alta gerencia.

MATRIZ LEGAL

Actividad / Etapa

Normatividad y articulos

Aspectos técnicos y
administrativos que debe
realizar la empresa para
cumplir la norma

Los vertimientos generados en
el area administrativa no son
tratados de manera adecuada

La norma de vertimientos, la
Resolucion 0631 de 2015
reglamenta el articulo 28 del
Decreto 3930 de 2010y
actualiza el Decreto 1594 de
1984

se debe generar una programa
de verificacion de los residuos
liquidos generado en la planta,
caracterizarlos y contabilizarlos
para el cumplimiento de la
norma vigente de la zona

Los residuos peligrosos que se
generan no son manejados de
forma segura.

la Ley 430 del 16 de enero de
1898, por la cual se dictan
normas prohibitivas en materia
ambiental referentes a los
desechos peligrosos y se dictan
otras disposiciones, laLey 994
de 2005 por la cual se aprueba
el Convenio de Estocolmo

Disefiar un plan de manojo e
identificacion de residuos
solidos para identificar cual
hace parte de los clasificados
como peligroso para darle su
respectivo tratamiento

No cuentan con sistemas como
recoleccion de basuras,
sistema de alcantarillado

La norma de vertimientos, la
Resolucion 0631 de 2015
reglamenta el articulo 28 del
Decreto 3930 y la Ley 430 del
16 de enero de 1998, porla
cual se dictan normas
prohibitivas en materia
ambiental referentes a los
desechos peligrosos

Se deben identificar las
necesidades basicas de la
granja en cuanto a
alcantarillado v programa de
recoleccion de basuras para
poder contabilizar y caracterizar

Ciclo PHVA
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* Actuar

* tomar el liderazgopor |
parte de los altos
directivos para
realizarlas
modificaciones
necesariasparalograr
cumplirconla
politicas dela
empresay porla
legislaciony continua

" con el ciclo de majora
continua

* Planear

* luego de esperarlos
resultadosdela
evaluacion lagranja
debe verificar sus
prioridadesy realizar
un plan J

* Hacer

* implementarlos planes
acordados buscando
entrarennorma

* Verificar
* Luegode implementar
todos los programasy
susvalores permitidos
se debe construirun
plan de calificaciony
\ evaluacionconstante

CLAUDIA VIVIANA CANO GUZMAN

CICLO PHVA DE LA GRANJA

La granja experimental Cero en concordancia de su politica

3 DE DICIEMBRE DE 2019 19:28

ambiental El compromiso de la granja experimental Cero, llevar a
cabo todos sus procesos de produccién agropecuarios haciendo
un uso adecuado y responsable de los recursos naturales, dando
cumplimiento a la legislacion ambiental vigente y a los requisitos
necesarios considerados por la empresa dentro de las actividades
que se desarrollan. Concientizar e inculcar al personal de la
gerencia y operativo sobre los impactos que las actividades
puedan generar e implementar las acciones necesarias y destinar
los recursos econémicos y de talento humano para dar
cumplimiento a la presente politica con el apoyo y
direccionamiento de la alta gerencia. Se propone a seguir el ciclo
PHVA para alcanzar sus objetivos

. Planear: luego de esperar los resultados de las evaluaciones
la granja debe verificar sus prioridades y realizar un plan de
gestion integral que les permita el cumplimiento de la legislacion
vigente para su territorio.

. Hacer: Implementar los planes acordados buscando entrar
en norma, buscando llenar los vacios como la implementaciéon de
analisis fisicoquimicos, las frecuencias y las cantidades producidas
por la granja

. Verificar: Luego de implementar todos los programas y sus
valores permitidos se debe construir un plan de calificacion y
evaluacion constante, para buscar los vacios que no permiten
llegar al cumplimiento de las normas

. Actuar: tomar el liderazgo por parte de los altos directivos
para realizar las modificaciones necesarias para lograr cumplir con
la politicas de la empresa y por la legislacion y continua con el
ciclo de mejora continua.
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Conclusiones
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La Granja Experimental Cero funciona desde hace 18 afios, como
una sociedad en comandita por acciones; por ser una empresa
familiar y enfocada en la produccién limpia y autosustentable. La
Granja Experimental Cero se encuentra ubicada en el municipio de
Sesquilé esta situado al nororiente del departamento de
Cundinamarca, a 46 kilometros de Bogota, por la carretera central
del norte. Se encuentra situado a 145 kilémetros de longitud
oriental y 5,5 longitud norte, con una altura de 2.600 metros sobre
el nivel del mar y con una temperatura promedio de 13 grados
Celsius.

U La Granja Experimental Cero no cuenta con un sistema de
gestion ambiental, para ello, se establece su situacion actual con
respecto al medio ambiente, por medio de una revision ambiental
inicial

U Enlaretroalimentacién de accidentes e incidentes previos que
se han presentado en la organizacién encontramos que la empresa
no ha tenido ningn tipo de accidentes durante los afios que lleva
de funcionamiento, excepto por un envenenamiento que se les
presento en algunas ovejas por factores externos.

U Las partes interesadas como lo son: las autoridades ambientales,
los vecinos de la granja y los clientes; quienes tienen un alto
conocimiento de los procesos que realiza la empresa y son los
principalmente afectados por su desemperiio ambiental, en
promedio opinan que la empresa tiene un 98% de desempeno
ambiental favorable y solo un 2% de sus actividades podrian ser
mejoradas para el bienestar del medio ambiente.

i Encontramos que la empresa, al ser autosustentable, para las
partes interesadas el inico problema que se puede evidenciar en
ella es que en el momento de vacunar a sus animales no se realiza
una correcta disposicion a los residuos peligrosos que genera.

U De los impactos ambientales que la organizacion genera, un 47
% son negativos y el 53 % son positivos. Dicho andlisis se muestra
a continuacion.

U En el analisis de impactos ambientales que genera la
organizacion se encontré que un 1,6% de los impactos requieren
un nivel de intervencién extrema, un 2,4% Alto, un 9,8% medio y el
87% requiere medidas de intervencion o control bajas.

U El proposito de esta revision ambiental inicial es la formulacion
de la politica ambiental a partir del diagnostico de la situaciéon
actual de la Granja Experimental Cero, y asi poder estructurar un
sistema de gestion ambiental que garantice el mejoramiento del
desempefio ambiental de la organizacion.

Recomendaciones

empoderamiento de los trabajadores se aseguran de que exista el
flujo de ideas y la sensacion de trabajar de forma colectiva para
alcanzar las metas necesarias para mantener el Sistema de Gestion
Ambiental segin la norma ISO 14001:2015, y facilitar la mejora.

Es de vital importancia, asegurarse de que todo el personal y
partes interesada conoce cuando el Sistema de Gestion Ambiental
se encuentra en funcionamiento. Se debe dejar un tiempo
prudencial para disfrutar de los logros conseguidos y asegurarse
de que los trabajadores reconocen la importancia de la mejora y
lograrlo continuamente, dando el beneficio tanto a su empresa
como al medio ambiente.

En la medida de lo posible, realizar todas las gestiones necesarias
para obtener la acreditacion de esta norma ambiental, pues si la
organizacion no se acredita, igualmente puede hacer sus
actividades, operaciones y/o ensayos pero no presenta el mismo
margen de confianza en comparacion con una empresa que se rija
por esta normativa.

Realizar programas de orden y limpieza en las diversas areas de la
organizacion, con la finalidad de mejorar el manejo de materiales,
las condiciones de trabajo y la disposicion de los desechos.

Realizar a todos los documentos una revision de por lo menos una

vez al afio para actualizar los mismos de acuerdo a las necesidades
de la organizacion.

Preguntas

CLAUDIA VIVIANA CANO GUZMAN ' 3 DE DICIEMBRE DE 2019 19:29

@ Durante los procesos productivos se deben identificar fuentes
de contaminacion de liquidos y vertimientos, incluye lavado de las
areas de produccion y el proceso. ;Tal vez no sean identificado
correctamente estas fuentes y se deben incluir en un plan de
gestion Ambiental?

@ ;Estan identificadas todas las fuentes de contaminaciéon
ambiental en el estudio? Uno de las problematicas mas comunes
de las granjas son los olores y durante el estudio no se observo
este aspecto

Referencias
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Se recomienda a la Granja Experimental CERO, la aplicacion de
buenas practicas para la estructuracion de un Sistema de gestion
ambiental funcional y efectivo. Siempre que sea posible, poner los
recursos a disposicion de los trabajadores, la participacion y el
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2 stlidos aprovechables que se generan por las excrefas poda del pasio calm‘)n estiéreoles
de los animales? I L
- efc.) Son apre al méximo
¢Actuaimente en la empresa se reuflizan y o S P Tr———
3 fransforman los residuos sélidos aprovechables que se enel lombricultivo, y son . ¢Actualmente en la empresa se generan residuos de e. gengran 'e i !
generan en las &reas productivas? enabonos org z caracteristicas peligrosas? tdona, infamables, expioshcs &
infecciosos
4 % menle en la empresa exste una decuad os s prep
separacion de los residuos sﬁmos que_se gelneran‘? 7 son  amacenados de manera  adecuada  y
¢los residuos solidos organicos e inorgamicos son .
5 almacenados de manera que se ewlen vectores y an'btentgﬁmnte sggura?
molestias ala comunidad? (los .reslcluus peligrosos generados en la empresa son
LAclualmente en la empresa se separa maneja de una 2 mgados y lralados de manera adecuada y
8 manera adecuada los diferentes fipos de residuos ambientalmenle segura? —
(orgénicos, inorgénicos, reutiizables|? 2 ila errprega muestra el interés de disminuir los
(Acluaimenle en la enpresa se encuenira residuos peligrosos que se generan?
7 implementado un procedimiento para disminuir el uso “ ¢La empresa muesira el interés de reaizar un manejo y
excesvo  de embalajes? (generando asi una gestion adecuada a los residuos peligrosos que se
disminucion de la producei6n de residuos solidos) generan?
¢la empresa cuenta con un sistema que permita la Los residuos plasticos que se 3 ¢Los empleados de la erpresa conocen los nesgos que
i} disminucion del volumen de los residuos inorganicos generan son converlidos en eco pueden generar los residuos peligrosos que generan?
que se generan? ladrilos (Los empleados que entran en conlacto con ks Mo se emplean lo elemenios de
32 residuos peligrosos toman las precauciones para ewtar proteccion personal necesanos para
dichos riesgos? manejar los residuos
9 4 Se realiza una gesbon adecuada a los verimientos E:g:l:.?:adi plo:euciv:i:;;:
generados en el drea productiva de la organizacidn? vertimientos
eLos ve g dos en el drea Son enviados a un pozo :s.épn'w que ::g::??x?:;;;iﬁv:em
10 | Son vatados de maners elicaz? :::::::en";“ las condiciones de 3 |¢hauaimente en _Iaiéerr;przsa ﬂ;te un p;ocedmuentu ipidamente las emisones  de
. . que conirole la emision de clores ofensivos’ metano,  reducendo  asi Ia
1" ¢I‘_a empresa cuenta con el sistema de alcanlanlado En la vereda no se cuenta con esle generacion de olores ofensivos
piblico? sisterna +Los residucs soidos organicos € Inorganicos son
12 ¢Los residuos liquidos provenientes de los procesos Se trasforman en fertilizantes para la M almacenados de manera que se evite la generacidn de
productivos son aprovechados adecuadamente? fiera olores y vedores?
¢5e implementan praciicas de ahoro del agua para - . ;Actualmerte en la empresa se controla de una manera
13| disminur los verimientos generados? Se reuliza ol agua huia 3 |odecusda la dispersibn de material pariculado
14 ¢la generachn de verimentos es constante, generado durante los procesos produdtivos?
Jiendo siermpre adisminuir y no_a aumentar? 35 | cAduaimente en la empresa se controla la generacitn En la empresa no se genera ningdn
15 & Por parte de la empresa se muestra interés por de ruda? tipo de rudo.
disminuir |a generacion de vertimientos?
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