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Resumen 11

Debido a la crisis energética internacional en la industria de los hidrocarburos entre los
afios 2015 y 2016; genero la caida abrupta de los precios de los hidrocarburos y el desplome de
la inversion en los campos de produccion a nivel mundial y nacional, el municipio de Tibu no
fue ajeno a la situacion global y sus habitantes se vieron afectados por la incertidumbre en la
inversion prometida, y por lo tanto generd un gran impacto social sobre la economia de la region.

El tema de orden publico se est4 saliendo de control en la region del Catatumbo, la cual
ECOPETROL S.A tomo la decision de la suspension de operaciones en los campos Tibu, y
Sardinata a mediados del afio 2019, argumentando temas econdémicos y de orden Publico de la
region. La cual incremento la crisis ya existente en la region.

Para dar solucidon a esta problematica, el proyecto de investigacion busca en el municipio
de Tibu, identificar los diferentes sectores de la contratacion estatal y particular en las areas que
prestan servicios a la industria de los hidrocarburos en el municipio. Realizamos la investigacion
revisando la informacion de contratacion a partir del afio 2016 hasta el afio en curso para conocer
la problematica que se presenta en la presentacion de propuestas a entes estatales y privados que
permitan identificar oportunidades fuera de la industria del petrdleo o similares que permitan la
subsistencia de dichas empresas o plantear nuevas alternativas para el desarrollo de la region a
partir de la contratacion de las oportunidades laborales actuales

Palabras claves: Tibu, Oferta de Contratacion, Catatumbo, Cancelacioén de Proyectos,
Campo de produccion de Crudo



Abstract v

Due to the international energy crisis in the hydrocarbon industry between 2015 and
2016; generated the sharp drop in hydrocarbon prices and the deployment of investment in the
production fields worldwide and nationally, the municipality of Tibui was no stranger to the
global situation and its inhabitants were affected by uncertainty in investment promised, and
therefore generated a great social impact on the economy of the region.

The issue of public order is getting out of control in the Catatumbo region, which
ECOPETROL SA makes the decision to suspend operations in the Tibu and Sardinata fields in
mid-2019, arguing economic and public order issues. The region. The quality increases the crisis
and the existence in the region.

To solve this problem, the research project seeks in the municipality of Tib1, to identify
the different sectors of state and private contracting in the areas that provide services to the
hydrocarbon industry in the municipality. We carry out the investigation by reviewing the hiring
information from 2016 to the current year to know the problem that is presented in the
presentation of proposals to representatives and private parties that identify opportunities outside
the oil industry or similar that affect the subsistence of various companies or propose new
alternatives for the development of the region from the hiring of current job opportunities.

Keywords: Tibu, Procurement Offer, Catatumbo, Project Cancellation, Crude Production
Field
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Capitulo I

Formulacion del problema

El interés por parte de las grandes compaifiias de inversion en la region entre los afios
2012 al 2015, provoco dentro de los habitantes del municipio, una gran expectativa de
desarrollarse economicamente y socialmente en el municipio, reflejandose en la inversion
de los pobladores sobre la infraestructura existente o la realizacion y adecuacion en
bienes y servicios que representarian mejora en la economia de la region para la bonanza
petrolera por ocurrir.

El panorama cambio cuando la crisis internacional en la industria de los
hidrocarburos entre los afios 2015 y 2016; gener¢ la caida de los precios de los
hidrocarburos y el desplome de la inversion en los campos de produccion a nivel
mundial, el municipio de Tibu no fue ajeno a la situacion global y sus habitantes se
vieron afectados por la incertidumbre en la inversion prometida, y por lo tanto gener6 un
gran impacto social sobre la economia de la region.

Hoy en el 2019 la problematica alin esta presente y se ve incrementada por la grave
problematica de orden publico vivido en la region, Actualmente, el tema de orden
publico se esté saliendo de control en la region, por la cual ECOPETROL S.A tomo la
decision de la suspension total de operaciones en los campos Tibt, y Sardinata, ambos
campos dentro del municipio de Tibll argumentando temas econémicos y de orden
Publico de la region. Sumado a los continuos hurtos de hidrocarburos que hacen
insostenible la produccion de los campos anteriormente mencionados.

Para dar solucion a esta problematica real, el proyecto de investigacion busca en el
municipio de Tibu, identificar los diferentes sectores de la contratacion estatal y
particular en las areas que prestan servicios a la industria de los hidrocarburos en el
municipio; como por ejemplo el area de las obras civiles, Talleres de metalisteria, y de
servicios generales de suministros (Ferreterias, Hoteles, Restaurantes etc.), Realizaremos
la investigacion revisando la informacion de contratacion a partir del afio 2015 hasta el

aflo en curso para conocer la problematica que se presenta en la presentacion de
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propuestas a entes estatales y privados que permitan identificar oportunidades fuera de la
industria del petroleo o similares que permitan la subsistencia de dichas empresas o
plantear nuevas alternativas para el desarrollo de la region a partir de la contratacion de

las oportunidades laborales actuales.

Subsistencia
empresas

Desarrollo
Econémico Identificar

Definicion de
la
contratacion dela

Region

oportunidades

Plantear
soluciones

La situacion actual y causa del problema. :

La crisis internacional en la industria de los hidrocarburos, genero la caida de los
precios y el desplome de la inversion en los campos de produccion. El municipio de Tibu
no fue ajeno a la situacion global, las empresas de la region y sus habitantes se vieron
afectados por la incertidumbre en la inversion prometida, generando cierres de empresas
de la region, desempleo, y un gran impacto social sobre la economia de la region.

Propuesta a desarrollar como proyecto para resolver o mitigar el problema:

El proyecto de investigacion busca identificar los diferentes sectores de la
contratacion estatal y privada en las diferentes areas que prestan servicios en el

municipio; de esta forma establecer propuestas a entes estatales y privados que permitan



la subsistencia de las empresas que actualmente contratan con Ecopetrol S.A y de esta
forma plantear nuevas alternativas para el desarrollo de la region a partir de la

contratacion de las oportunidades laborales actuales.

Diagrama Causa Efecto

Método Trabajo

Las empresas solo pueden ofrecer bienes y servicios a
Ecopetrol o a laindustria de la palma I

La ubicacién que tiene Ecopetrol a la
cabecera  principal  favorece  los
trabajos en La industria

Ofertas de servicios en la region
inexistentes, los empresarios  solo

tienen socializados los proyectos de GEnero una iva de inversidn en |3
Ecopetral. regidn para el desarrollo de sus campos de
produccidn.

Los altos precios internacionales del crude y la
ta alcalda y entes gubernamentales no rentabilidad de este en lLa regiones
presentan iniciativas de la regién , o para el
desarrollo de la regidn.

S La legislacion Macional favorece la industria de
Existio inversion por parte de pobladores de la los hidrocarbures en temas laborales.
’ region  mediante la  utilizacion de créditos a

entidades bancw

Los servicios solo se pueden prestar en la region por la
separacion del municipio a las ciudades principales

Dependencia econdmica
y de servicios de las
empresas del municipio
de Tibu hacdia Ecopetrol.

La industria requiere Equipos y maquinaria especializada ’

que debe ser reformada, vendida o adaptada Existe unicamente un listado de empresas e

Llas salari:: de b :fu;lrila s.nnhfas © Ires veces mas Inventarios de bienes y servicios de
altos que el promedio de la regldn. Ecopetrol y este esta limitado a los servicios
die interés de Ecopetral,

La inversidn de compra de maquinaria fue alta y

P [ [ i con los
acreedores »
Dificultades internas entre los gremios
La industria prioriza la mano de obra local sobre la regional de la region se identifica que los
o nacional por lo tanto los pobladores se sentian seguros diferentes gremios no se comunican y

Las demanda de estos equipos en otras

sreas es baja o inexistente. respecto a las oportunidades en la region.. priman los intereses particulares que

los generales..

Magquinaria insumos y

llustracion 1Diagrama Causa Efecto.



Formulacion de la pregunta

(Es posible que los empresarios en el municipio de Tibu logren mirar otras opciones

comerciales y contractuales diferentes a las generadas en Ecopetrol?..



Justificacion

Se calcula que mensualmente entre proveedores y comercio de la region en el area de
los hidrocarburos, se genera una facturaciéon mensual de mil doscientos millones de pesos
($1.200.000.000) entre actividades directas e indirectas en la region, que en caso
hipotético que ocurra una suspension total de operaciones por parte de ECOPETROL,
dejarian de dinamizar la region y por lo tanto un impacto social importante en toda la
region del Catatumbo.

Para dar solucion a esta problematica, se investigara en el municipio de Tibu los
diferentes sectores de la contratacion estatal para diferentes areas de obras y de servicios,
para micros y pequeilas empresas, realizando investigaciones de la contratacion regional
a partir del afio 2016 hasta el afio en curso para conocer la problematica que se presenta
en la presentacion de propuestas a entes estatales y privada fuera de la industria del
petroleo o las posibilidades que existen actualmente, de esta forma ofrecer una solucion
real en caso de que la economia de la region necesite evolucionar o migrar a otras areas

econdmicas que permitan dinamizar la region. .



Objetivos

Objetivo General

El objetivo es determinar las diferentes opciones comerciales y contractuales para
que los empresarios del sector de los hidrocarburos del Municipio de Tibu, y de esta
forma cuenten con criterios organizados y solidos para enfrentar las actuales y nuevas

areas de desarrollo en la region.

Objetivos Especificos

Recopilar los contratos que actualmente tienen las empresas y entidades de la region
en el Municipio de Tibt.

Describir las oportunidades locales contractuales que tienen las diferentes empresas
del municipio de Tibt para mejorar su competitividad frente a otras areas de la economia
del municipio.

Realizar recomendaciones para mejorar la demanda de contratistas de la region ante
la oferta de contratos mediante la socializacion de la informacion obtenida en las

empresas de la region.



Marco Referencial
Marco Geografico.

El municipio de Tibu esta ubicado en la region Nororiental del Departamento Norte
de Santander, siendo sus coordenadas geograficas las siguientes:

Longitud: 72 grados 59'

Latitud Norte: 8 grados 39'

Esta ubicado a escasos 15 minutos de la frontera con Venezuela, en el sitio
denominado TRES BOCAS; a 125 Km. de la ciudad de Cucuta, en un tiempo promedio
de 3 horas de viaje terrestre.

Se encuentra rodeado por los Rios Catatumbo, San Miguel, Socuavo Norte, Chiquito,
Sardinata, Nuevo Presidente, Tibu, Socuavo Sur y Rio de Oro, ademds de numerosas

corrientes menores. (Santander, 2019)

Marco Historico.

En este documento realizaremos un recuento de la historia del municipio de Tib1, su
entorno y su marco geoldgico y regional, que permitira contextualizar el entorno en el
cual el municipio de Tibu fue creado y desarrollado.

El objetivo no es hacer una historia total del municipio, pero si tratar de identificar la
problematica por la cual estamos desarrollando este trabajo investigativo.

Los primeros habitantes de la region fueron los indios Bari, primeros humanos que
poblaron la region del Catatumbo, con el pasar del tiempo, en la época de la conquista y
la colonia se present6 la primera ola migraciones, donde el hombre blanco, comenzoé a
repoblar la region, y de esta forma se comenzaba a identificar el potencial que tiene la
region.

Con el pasar de los afios la zona se dio a conocer como productora de hidrocarburos,
generando una segunda gran ola de migracion, en gran medida a partir de la produccion

de los hidrocarburos.



Después de esta gran migracion comienza igualmente a parecer los grupos armados
ilegales y como medida de financiamiento de estos grupos, comienza el fortalecimiento
de los cultivos ilicitos en la region.

La region igualmente es importante por su gran potencial minero (Carbdn) y ademas
geograficamente es estratégica por su proximidad con la Republica Bolivariana de
Venezuela.

Historia de Tibu
El Municipio de Tibu, en el Departamento Norte de Santander, se encuentra en la

region nororiental de Colombia.

Su nombre proviene de la historia que rememoran los antiguos trabajadores de la
industria del petroleo, y segin cuentan los pobladores con mayor edad. TIBU, fue el
nombre que le colocaron al campamento petrolero, relacionado con la union de los tres
rios: Sardinata, Rio Nuevo y Rio Presidente.

En este lugar construyeron un puerto fluvial, para recibir la maquinaria de la industria
y viveres que entraban por el Lago de Maracaibo con destino a esta region, los
extranjeros quienes eran los encargados de las primeras empresas enviaban a la zona la
correspondencia desde los Estados Unidos los cuales en el sello del correo decian:
FROM: CHICAGO. TO: T. BO. SUDAMERICA, de este modo y por adaptacion de
palabras naci6é Tibu y después con el tiempo se convertiria en municipio, de las iniciales
en inglés, T BO, que era una sintesis de Tres Bocas, el nombre del municipio de Tibu,
muchas personas creen que Tibu es una palabra que proviene de la comunidad indigena
bari, Pero los indigenas de la regién no conocen la palabra, y por lo tanto dentro de su
idioma a central. (Ortega, 2015).

Las actividades economicas actuales como son la mineras, el conflicto armado, los
cultivos ilicitos y la aceleracion de monocultivo de palma, junto con la migracion de
poblacion Venezolana al pais, han hecho del territorio una nueva recomposicion social,
llevando a re definir lineas las nuevas perspectivas que se desarrollaran en los préximos
anos en el municipio de Tibu y el Catatumbo. (Ortega, 2015)

Después de varias décadas de amplio estudio de las normas exigidas, y luego de

llenar los requisitos, se gestiono ante la asamblea departamental lograndose la aprobacion



de la Ordenanza N° 3, de noviembre de 1977, que le dio la ereccion como municipio del
Departamento Norte de Santander. (Ortega, 2015).

Explotacion petrolera

Las dificiles condiciones de la zona, alejaron los intereses de propios y extranjeros
hasta el Siglo XX, cuando desde el gobierno central declaran esta zona como terrenos
baldios o deshabitados. Con la perspectiva de la existencia de grandes yacimientos de
petroleo, en el inhospito Catatumbo, inspiraron al General Virgilio Barco a dirigir su
mirada y por lo tanto todos los recursos hacia esta zona naciendo lo que hoy conocemos
como la Concesion Barco y por ende se parte la historia del Catatumbo a partir del 16 de
octubre de 1905.

El contrato autorizaba al General Virgilio Barco, para usufructuar fuentes de petréleo
en cerca de doscientas mil hectareas (200.000 ha) baldias ubicadas en la region del
Catatumbo, a pocos kilometros de la frontera de Venezuela. El plazo de la concesion era
de cincuenta (50) afios y el Estado percibiria el quince por ciento (15%) de las utilidades
liquidas. (Ortega, 2015)

La concesion Barco, quedaba exento de impuestos; debia presentar planos y estudios
de la zona al cabo de un afio y empezar la explotacion dentro del término de tres (3) afos;
Los duefios de esta concesion estaban facultados para aprovechar los yacimientos
mineros y en general todos los demés materiales que pudieran ser extraidos de la zona",.
(Ortega, 2015)

Ante la falta de recursos, el General Barco traspasé los derechos de la concesion a la
Compatiiia Colombiana de Petroleo (Colpet). La cual se volvio la nueva duefia de casi
toda esta region. En 1931 se firmo el acuerdo Chaux-Folsom, y la Ley 80 del Congreso
aprueba un nuevo contrato donde se autoriza el traspaso a la South American Gulf
Company (Sagoc) (S.A, 2001).

Con este nuevo impulso econdmico por parte de las empresas extranjeras, inicio la
primera llegada de trabajadores a la region, comenzando la desigualdad social y el
nacimiento de los conflictos culturales surgidos del interés econémico, desconociendo

los derechos de los nativos, el choque cultural generado por esta migracion, generd
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bandos y la aplicacion de politicas de implantacion de la cultura de occidente en los aun
region netamente indigena de la comunidad bari, nombrados por los nuevos habitantes
foraneos como “motilones”.

En 1977 la operacién y desarrollo del campo fue desarrollado por Ecopetrol, y en el
ano 1982, Se traslada la reversion de la concesion, todos los derechos y deberes sobre la
produccion sobre Ecopetrol.

Ya en los ultimos tiempos en el 2008, Ecopetrol y la empresa Petrobras Colombia
Ltda firman un convenio de recuperacion incremental conocida como “Proyecto Tibu”,
que tenia como objetivo llevar el campo de produccion Tibu a su limite econdémico
maximizando la extraccion de hidrocarburo en las diferentes areas del campo. Este
convenio finaliz6 en el afio 2010 por ser considerado por el socio como de baja prospecto
economico. A partir de esta fecha Ecopetrol S.A. Tomo la decision de asumir 100% el
riesgo, mediante la inversion escalonada de recursos, con el fin de maximizar la
produccion de crudo y gas del campo.

A partir de esta fecha ECOPETROL plantea como reto llevar la produccion a 15.000
Barriles diarios de crudo, (En la actualidad la produccion de Tibu se encuentra en una

produccion diaria de 2.000 barriles).

Marco Regional.
Contexto energético actual

Entre los afios 2014-2016 El boom de la tecnologia de fracking en yacimientos no
convencionales, auspiciado por el mayor comprador a nivel mundial (Estados Unidos),
enfrentado a la decision de la Organizacion de paises productores y exportadores de
petroleo, OPEP de mantener el volumen de produccién intacto para diezmar las
posibilidades financieras de su competencia, ya revelaba un escenario complejo a
principios de 2015.

Se preveia que la guerra entre precio y oferta iba a perjudicar a productores como

Colombia, donde un alto porcentaje de las reservas presenta condiciones de extraccion y
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desarrollo técnicamente complejas que no permiten una explotaciéon economicamente
rentable con los precios actuales del crudo (Las2orillas, 2015)

Debido al nuevo panorama mundial, proyectos como el campo Tibu entraran en
suspension indefinida hasta mejoras en la economia mundial y mejores precios del crudo.

El area del Catatumbo presenta una situacion particular de seguridad que requiere
atencion por parte de los entes gubernamentales en la region.

Ecopetrol durante los dos tltimos afios se ve afectado directamente por el hurto de
hidrocarburo en su sistema de redes de pozos y estaciones, generando afectacion a la
economia de la empresa en lo corrido del 2019 Ecopetrol reporta una perdida producto
del hurto de hidrocarburos por un monto de 93.956 barriles de crudo en lineas de
transferencia de crudo. En pesos colombianos durante el 2019 se perdieron 14 mil
millones de pesos (El equivalente a construir 126 casas de interés social).

En la grafica 2 se puede apreciar el entorno en el cual se encuentra el Catatumbo y

este como afecta las operaciones de Ecopetrol en esta Area.

Hurtos de
Hidrocarburo.

Ecopetrol
en el Inseguridad.
Catatumbo

Ubicacion
estratégica.

Olvido del
estado y las
instituciones.

Ilustracion 2 Problematica de la region, actores del entorno.
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Marco Legal.
Requisitos, Licencias y Tramites de Contratos en Colombia

Al momento de tener en mente un tipo de proyecto es necesario tener en cuenta
requisitos, licencias y tramites exigidos por el estado para realizar dicho proyecto. En
Colombia, es decreto tramitar en caso de construcciones las licencias urbanisticas
requeridas para el inicio de cualquier obra. Estas licencias estan estipuladas en el decreto
numero 1469 por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

Existen varios tipos de licencias urbanisticas entre estas estan:

1. Urbanizacion.

2. Parcelacion.

3. Subdivision.

4. Construccion.

5. Intervencion y ocupacion del espacio publico.

Licencia de construccion y sus modalidades

Es la autorizacion previa para desarrollar edificaciones, areas de circulacion y zonas
comunales en uno o varios predios. En las licencias de construccion se concretaran de
manera especifica los usos, edificabilidad, volumetria, accesibilidad y demas aspectos
técnicos aprobados para la respectiva edificacion.

De igual forma se deben tomar en cuenta y dependiendo del tipo de construccion las
siguientes:

* Reglamento de construcciones sismo resistentes - NSR-10.

* Reglamento técnico del sector de agua potable en la nacioén y el saneamiento
basico - RAS 2000.

» Norma técnica colombiana, ntc 1500. Cédigo colombiano de fontaneria.
Recomendaciones buenas practicas.

* Reglamento técnico de instalaciones eléctricas — RETIE.

* Manual de especificaciones técnicas de construccion.

» Reglamento técnico de tuberias de acueducto y alcantarillado aplicable a VIS.

* Reglamento técnico de eficiencia energética para vivienda de interés social en

proceso.
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Decretos y legislacion vigente y aplicable al desarrollo de la investigacion

Constitucion politica de 1991 Articulo 355.

Normativa y jurisprudencia en contratacion del sistema de compra publica.
Decreto 1510 de 2013 donde define el sistema de contratacion publica, donde
se establece el plan anual de adquisiciones, el registro unico de proponentes
(RUP), entre otras disposiciones.

Manual de contratacion y proceso gestion de contratacion, define criterios y
modalidades de contratacion.

Decreto 1400 de 1993 Sefiala la celebracion o adicidon de contratos de
concesion de obras publicas no causara la contribucion definida en el decreto
2009.

Decreto 2155 de 1993 Trata la contratacion directa de consultaria con entes
gubernamentales.

Decreto 4881 de 2008: El decreto 4881 de 2008, reglamenta parcialmente la
ley 1150 de 2007, en relacion con la verificacion

Decreto 2474 de 2008: El decreto 2474 de 2008, expedido el 31 de julio,
reglamenta parcialmente la ley 80 de 1993 y la ley1150 de 2007. Su objeto es
aplicar las modalidades de seleccion y sefiala disposiciones en materia de
publicidad, seleccion objetiva y otros aspectos relacionados con los procesos
de contratacion publica. Esta norma deroga el decreto 066 (enero 16) del
mismo afo. de las condiciones de los proponentes y su acreditacion para el
Registro Unico de Proponentes (RUP), a cargo de las camaras de comercio y
se dictan otras disposiciones (ver decreto 92 de 1998 en este capitulo).

Ley 1882 que modifica la ley 80 de 1993 donde se modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la
Ley de Infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Requisitos, Licencias Y Tramites de Contratos En Colombia y de

administracion de recursos del estado.
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e Licencia de construccion y sus modalidades en la vigencia Colombiana

Marco Ambiental

Una parte importante de los proyectos de desarrollo donde requieran obras civiles y
de construccion en general, presenta a través de la emision de aguas contaminadas,
emisiones fugitivas, derrames y la quema de gas, combustible o residuos de proceso en la
atmosfera, entre otros. (El universal, 2018)

Adicionalmente, las industrias generan cada afio graves problemas de impactos
ambientales por la quema de combustibles, como son monoéxido de hidrocarbono, PM10,
PM25, expulsados al ambiente, que de no ser medidos y controlados pueden llevar a
generar accion penal en la Fiscalia, porque han aumentado las enfermedades respiratorias
de la poblacion sobre todo en los centros urbanos, pero lo més grave son los tratamientos
de aguas industriales deban cumplir con los requisitos legales vigentes.
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Capitulo 11

Metodologia.

La metodologia de la investigacion es una disciplina de conocimiento encargada de
elaborar, definir y sistematizar el conjunto de técnicas, métodos y procedimientos que se

deben seguir durante el desarrollo de un proceso de investigacion para la produccion de

conocimiento.
* Conocer el contexto * Puntualizar las * Empresarios sector de
sobre un tema que es caracteristicas de la la deld‘|cad05 a prestar
objeto de estudio poblacién que esta servicios a Ecopetrol

estudiando.

Poblacion

sl Descriptivos

llustracion 3 Metodologia Aplicada.

La metodologia orienta la manera en que vamos a enfocarnos en la investigacion y la
forma en que vamos a recolectar, analizar y clasificar los datos, con el objetivo de dar
valor a nuestros resultados y a su vez se tengan validez y pertinencia. De esta forma
cumplir con los estandares de exigencia cientifica que se piden para optar al titulo de
especialista en Gestion de Proyectos, o en cualquier proyecto de investigacion.

Para el método de investigacion se aplica un andlisis mixto donde podemos realizar
pasos que condujeron a la adquisicion de conocimientos mediante la aplicacion de
métodos y técnicas mixtas y para lograr esto nos basaremos en las siguientes premisas:

Exploratoria: Nos dara una visioén general de tipo aproximativo respecto a la realidad
economica del municipio de Tibu, la cual es una realidad visible y totalmente

evidenciable.
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Descriptivas: Se realizara revision del entorno para lograr describir algunas
caracteristicas fundamentales de la situacion existente de los contratistas de la localidad,
se revisaran los criterios sistematicos que permitan poner de manifiesto el estado actual y
el comportamiento de la situacion econdmica de ellos.

De esta forma se podra obtener las notas que caracterizaran la realidad en el
municipio de Tibu desde el punto de vista de oportunidades de empleo y enfocado en
brindar alternativas para el desarrollo de la region.

Para el desarrollo de la investigacion se establecera:

Muestra Poblacional
Este proceso consistird en tomar un subgrupo de sujetos que sea representativo de

toda la poblacion. La muestra tendra un tamano suficiente como para garantizar un
analisis estadistico.

Se definiré la poblacién de empresarios que se dedicaban a prestar servicios a las
empresas petroleras en el municipio, que son los objetos de estudio directo dentro de esta
investigacion.

Recoleccion de Informacion
Se utilizod la pagina oficial SECOP para obtener la informacion de toda la

contratacion en el municipio de Tibu ya que nos daba los datos directamente y de manera
confiable. Este sitio es propiedad del Estado Colombiano y es operado por la Agencia
Colombiana de Contratacion Publica —Colombia. Compra Eficiente.

El SECOP es una plataforma transaccional en la cual las Entidades Estatales pueden
hacer todo el Proceso de Contratacion en linea. Los Proveedores pueden conocen la
demanda de las Entidades Estatales, obtienen informacion de los Procesos de
Contratacion, presentan ofertas y gestionan sus contratos; los organismos de control
hacen la auditoria del Sistema de Compra; y la sociedad civil conoce la forma como las
Entidades Estatales ejecutan el dinero de los contribuyentes para entregar bienes, obras y
servicios a las personas. (SECOP, s.d)

Se filtré la informacion por seleccion de producto o servicio, para el caso en
particular se consideran las siguientes categorias:

e B- Materias Primas
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* (- Maquinaria, Herramientas, Equipo Industrial y Vehiculos
* D- Componentes y Suministros.

* E- Productos de Uso Final

* F- Servicios.

* G-Terrenos, edificios y estructuras.

Después, se recopild y clasificod toda la informacion por medio de:

* Modalidad de contratacion

* Cantidad de contratos

* Cuantia de cada inversion

Todos estos criterios de busqueda se hicieron de manera avanzada por la pagina del

SECOP.

Variables a considerar
Filtracion por entidad compradora:

En esta seccion, se encuentra toda la informacion de los procesos de seleccion
publicados por cada entidad estatal en la nacion. Permitiendo de esta forma al empresario
consultar los procesos de contratacion adelantados por cualquier entidad especifica en la

que estd interesado en ofertar sus bienes o servicios.

Filtracion por servicio o productos:
Este es uno de los criterios que se consideran mas relevantes para la busqueda de

oportunidades en el sistema por parte de las Mi Pymes. Debe anotarse que el SECOP
tomo como base la codificacion estandarizada internacional de bienes y servicios para el
comercio electrénico (UNSPC de Naciones Unidas V5-03-01), esta clasificacion es
jerarquica y se muestra en cuatro niveles: rama, familia, clase, bien o servicio; sin
embargo, para definir el objeto contractual el SECOP utiliza sélo el nivel 1 (rama) de esta

codificacion.
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Dentro de las diferentes opciones que ofrece la pagina del SECOP y sus posibles
métodos de busqueda, se encuentra la filtracion por servicio o producto, los cuales son los

siguientes:

A. Material Vivo Animal y Vegetal

. Material vivo vegetal y animal, accesorios y suministros

B. Materias Primas

. Material mineral, textil y vegetal y animal no comestible

. Material quimico incluyendo bioquimicos y materiales de gas

. Materiales de resina, colofonia, caucho, espuma, pelicula y elastomeros

. Materiales y productos de papel

. Materiales combustibles, aditivos para combustibles, lubricantes y
anticorrosivos

C. Magquinaria, Herramientas, Equipo Industrial y Vehiculos

. Magquinaria y accesorios de mineria y perforacion de pozos

. Magquinaria y accesorios para agricultura, pesca, silvicultura y fauna

. Maquinaria y accesorios para construccion y edificacion

. Magquinaria y accesorios para manufactura y procesamiento industrial

. Magquinaria, accesorios y suministros para manejo, acondicionamiento y

almacenamiento de materiales

. Vehiculos comerciales, militares y particulares, accesorios y componentes
. Magquinaria y accesorios para generacion y distribucion de energia
. Herramientas y maquinaria general

D. Componentes y Suministros

. Componentes y suministros para estructuras, edificacion, construccion y
obras civiles
. Componentes y suministros de manufactura

. Componentes y suministros electrénicos
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Componentes, accesorios y suministros de sistemas eléctricos e

iluminacién

. Componentes y equipos para distribucion y sistemas de
acondicionamiento

. Equipos y suministros de laboratorio, de medicion, de observacion y de
pruebas

E. Productos de Uso Final

seguridad

Equipo Médico, accesorios y suministros

Difusion de tecnologias de informacion y telecomunicaciones
Equipos de oficina, accesorios y suministros

Equipos y suministros para impresion, fotografia y audiovisuales

Equipos y suministros de defensa, orden publico, proteccion, vigilancia y

Equipos y suministros para limpieza

Maquinaria, equipo y suministros para la industria de servicios
Equipos, suministros y accesorios para deportes y recreacion
Alimentos, bebidas y tabaco

Medicamentos y productos farmacéuticos

Articulos domésticos, suministros y productos electrénicos de consumo
Ropa, maletas y productos de aseo personal

Productos para relojeria, joyeria y piedras preciosas

Publicaciones impresas, publicaciones electronicas y accesorios
Muebles, mobiliario y decoracion

Instrumentos musicales, juegos, juguetes, artes, artesanias y equipo

educativo, materiales, accesorios y suministros

F. Servicios.

Servicios de contratacion agricola, pesquera, forestal y de fauna

Servicios de mineria, petréleo y gas
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. Servicios de edificacion, construccidon de instalaciones y mantenimiento

. Servicios de produccion industrial y manufactura

. Servicios de limpieza, descontaminacion y tratamiento de residuos

. Servicios medioambientales

. Servicios de transporte, almacenaje y correo

. Servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y servicios
administrativos

. Servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia

. Servicios editoriales, de disefio, de artes graficas y bellas artes

. Servicios publicos y servicios relacionados con el sector publico

. Servicios financieros y de seguros

. Servicios de salud

. Servicios educativos y de formacion

. Servicios de viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento

. Servicios personales y domésticos

. Servicios de defensa nacional, orden publico, seguridad y vigilancia

. Servicios politicos y de asuntos civicos

. Organizaciones y clubes

G. Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias
. Terrenos, edificios, estructuras y vias

Como se tiene definido, el proceso de investigacion se hizo sobre servicios o
productos que estuvieran directamente desarrollados con el area de los hidrocarburos,
infraestructura y obras civiles. Para nuestro caso se tomaron:

De esta forma los criterios de filtracion fueron:

B. Materias Primas:

* Material quimico incluyendo bioquimicos y materiales de gas.



21

* Materiales de resina, colofonia, caucho, espuma, pelicula y elastomeros.
* Materiales y productos de papel.

* Materiales combustibles, aditivos para combustibles, lubricantes y anticorrosivos.

C. Maquinaria, Herramientas, Equipo Industrial y Vehiculos:

* Magquinaria y accesorios de mineria y perforacion de pozos.

* Magquinaria y accesorios para construccion y edificacion.

* Maquinaria y accesorios para manufactura y procesamiento industrial.

* Magquinaria, accesorios y suministros para manejo, acondicionamiento y
almacenamiento de materiales.

* Vehiculos comerciales, militares y particulares, accesorios y componentes.

* Maquinaria y accesorios para generacion y distribucion de energia.

* Herramientas y maquinaria general.

D. Componentes y Suministros:

» Componentes y suministros para estructuras, edificacion, construccion y obras
civiles.

» Componentes y suministros de manufactura.

» Componentes y suministros electronicos.

» Componentes, accesorios y suministros de sistemas eléctricos e iluminacion.

» Componentes y equipos para distribucion y sistemas de acondicionamiento.

* Equipos y suministros de laboratorio, de medicion, de observacion y de pruebas.

E. Productos de Uso Final:

» Difusion de tecnologias de informacion y telecomunicaciones.
* Equipos de oficina, accesorios y suministros.

* Equipos y suministros para limpieza.

* Magquinaria, equipo y suministros para la industria de servicios.
* Alimentos, bebidas y tabaco.

* Articulos domésticos, suministros y productos electrénicos de consumo.



Muebles, mobiliario y decoracion.

F. Servicios:

Servicios de mineria, petroleo y gas.

Servicios de edificacion, construccion de instalaciones y mantenimiento.
Servicios de produccion industrial y manufactura.

Servicios de limpieza, descontaminacion y tratamiento de residuos.
Servicios medioambientales.

Servicios de transporte, almacenaje y correo.

Servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y servicios

administrativos.

Servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia.

Servicios de viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento.

G. Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias

Terrenos, edificios, estructuras y vias.

La informacion se recolect6 el dia 15 de Noviembre de 2019 directamente de la

pagina del SECOP. En esta se filtr6 la informacion de manera avanzada, tomando

solamente los productos o servicios que estuvieran directamente relacionados con el

objeto de esta investigacion.
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[lustracion 4 Filtrado pagina SICOP-I

Filtracion por Modalidad de Contratacion

Procedimiento de seleccion por medio del cual se lleva a cabo se realiza el proceso de

contratacion de acuerdo a la modalidad. Para esta, se tuvo en cuenta todos los tipos de

contrato que tenia la plataforma y que se estaban llevando a cabo en el municipio con las

diferentes empresas. Dentro de las modalidades de contratacion existentes estan:

item

Tipo de contrataciéon

Licitacion publica

de 2007)

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150

Subasta

Contrataciéon minima cuantia




Seleccion abreviada servicios de salud

Concurso de mérito por lista corta

Concurso de mérito por lista multiusos

Concurso de méritos abiertos

Lista multiusos

10

Contratacion directa

11

Contratacion directa menor cuantia

12

Otras formas de contratacion directa

13

Invitacidn ofertas cooperativas o asociaciones de

entidades territoriales

14

Seleccioén abreviatura del literal h del numeral 2 del
articulo 2 de la ley 1150 de 2007

15

Asociacion publico-privada

16

Iniciativa privada sin recursos publicos

17

Licitacion obra publica

18

Contratacién y convenios con mas de dos partes

Fuente: El Autor

Tabla 1 Tipos de contratacion

Filtracion por departamento y municipio

Este criterio de busqueda permite al empresario identificar los procesos de

contratacion cuya ejecucion se desarrollen en el domicilio de la Mi Pymes o en los

24

lugares en los que ésta pueda ofrecer los bienes o servicios relacionados con su actividad

empresarial.
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Teniendo en cuenta el enfoque que queremos para estimar la cantidad de contratos
que existen en el municipio de Tib1, se hizo la respectiva filtracion, teniendo en cuenta el

departamento y municipio.

Filtracion por Estado
En el SECOP se detallan los siguientes estados, los cuales son definidos

* Borrador

Inicialmente el primer estado del proceso para aquellas modalidades de seleccion que
de acuerdo con la normatividad vigente en Colombia, requieren la publicacion de un
proyecto de pliego de condiciones. Para esta seccion, se denomina Borrador porque una
vez puesto en conocimiento publico, puede ser modificado por la entidad de acuerdo con
las observaciones que realicen los interesados y su publicacion no genera obligacion para
la entidad de dar apertura al proceso de seleccion. (MINCOMERCIO, 2012)

* Convocado

En el estado convocado estaran los procesos de seleccion de convocatoria publica
que hayan sido abiertos para que los interesados conozcan el pliego definitivo o la
invitacion a presentar ofertas y los demas documentos que se generen dentro del proceso
de seleccion hasta la adjudicacion. (MINCOMERCIO, 2012)

* Adjudicado

En este estado se encontraran los procesos de convocatoria publica que hayan sido
adjudicados. En este estado se requiere la publicacion del acto administrativo de
adjudicacion. (MINCOMERCIO, 2012)

* Celebrado

Este estado aplica para todas las modalidades de seleccion incluidas en el sistema y
comprende los procesos para los cuales se haya suscrito o generado el contrato estatal:
Las entidades deberan publicar todos los contratos que hayan resultado de un mismo

proceso de seleccion. (MINCOMERCIO, 2012)

* Liquidado
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En el estado liquidado se deben reflejar los procesos de contratacion que de acuerdo
con la normatividad vigente requieran liquidacién y hayan sido liquidados. En este estado
se requiere la publicacion del acta de liquidacion o del acto administrativo de liquidacion
unilateral si es del caso. (MINCOMERCIO, 2012)

* Descartado

El estado descartado esta previsto para aquellos procesos que estando en el estado
borrador la entidad contratante decida no dar apertura a los mismos. Este estado se
requiere para informar a los interesados que la entidad ya no va a continuar con un
proceso. Sélo los procesos que se encuentren en estado Borrador podran pasar al estado
Descartado. (MINCOMERCIO, 2012)

* Terminado anormalmente después de convocado

Es un estado de proceso que se utiliza para aquellos casos en que una vez abierta la
convocatoria la entidad requiere terminar el proceso anormalmente, por ejemplo, cuando
debe revocar el acto administrativo que ordena la apertura o declararlo desierto. Cuando
un proceso es terminado anormalmente la entidad debe especificar la fecha y el motivo de
terminacion y anexar el documento con el acto administrativo de declaratoria de desierta
o de terminacion del proceso. (MINCOMERCIO, 2012)

* Terminado sin liquidar

En este estado deberan registrarse los procesos de contratacion que conforme con la
naturaleza del contrato se hayan ejecutado y no requieran liquidacioén. Asi también
deberan registrarse los contratos que se hayan ejecutado y vencido el plazo legal para la
liquidacién los mismos no hayan sido liquidados y aquellos procesos cuyos contratos

hayan sido terminados anormalmente y no se hayan liquidado. (MINCOMERCIO, 2012)

item Estado
1 Borrador
2 Convocado
3 Adjudicado

4 Celebrado
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5 Liquidado
6 Descartado
7 Terminado anormalmente

después de convocado

8 Termina sin liquidar

Fuente: El Autor

Tabla 2 Estado del proceso de contratacion.

Sin embargo, se decidi6 dejar para el proceso de filtrado, todos los estados de los

procesos, para tener todos los contratos que ofrece la plataforma.

Filtracion por fecha
Fecha desde — Fecha hasta. En este punto se podran consultar los procesos de

contratacion publicados en el rango de fecha indicado por el empresario sefialandola en el
calendario dispuesto en estas opciones, vale la pena anotar que es posible realizar la
busqueda diligenciando solo uno de estos criterios (fecha desde o fecha hasta).

Otras filtraciones

Este criterio permite a las Mi Pymes consultar el rango de la cuantia del proceso de
contratacion. Sin embargo, para nuestro caso de investigacion no se tuvo en cuenta y se
tomaron todas las cuantias de las contrataciones.

Recomendaciones de filtracion

Teniendo en cuenta que el SECOP es un sistema que esta en permanente
construccién y mantenimiento y que no existe un control de la informacién que es
publicada por parte de las entidades del Estado, se sugiere que, una vez realizada la
consulta con base en los criterios identificados previamente por parte de la Mi Pymes, se
realice la verificacion de la documentacidon que se encuentra publicada a fin de corroborar

primordialmente el estado en que se encuentra el proceso.
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Problemas econémicos de Tibu.
El problema planteado se ubica en el contexto el desarrollo economico de las

empresas locales que prestan sus servicios a Ecopetrol en el area de construccion civil,
Metalisteria y servicios generales y especializados en el municipio de Tibu igualmente
aquellos servicios considerados administrativos o donde se requiera una asesoria técnica
en una especialidad definida.

La poblacion de estudio estd conformada indirectamente por aquellos pequefios y
microempresarios del municipio.

La desaceleracion del campo Tib1, generado por la crisis en los precios del petréleo
es una buena opcion para que las empresas busquen otras opciones de contratacion ya
existentes como la Alcaldia y entidades privadas con lo cual pueden seguir
permaneciendo en la economia y no llegar a acabar las empresas de la region. Con esto
se puede llegar a mantener la sostenibilidad de la industria en el municipio y jalonar la

economia local.



Capitulo 111
Recurso Humano Disponible para alcanzar los objetivos del proyecto.

e Julio Cesar Patifio Sanchez. Investigador Principal UNAD.

Cronograma y presupuesto

A continuacion se relaciona el cronograma preliminar para el desarrollo de la

investigacion:

CRONOGRAMA

ACTIVIDAD MES1 MES2 MES3 MES4 MESS5  MES6

Recopilacion de la informacion (Marco regional y contexto social) | X

Desarrollo de la metodologia, evaluacion y filtracion de datos. X X

Clasificacion y analisis de contratos existentes X X

Divulgacion de la estrategia de diversificacion X X
Publicacion de los resultados X

Fuente: El Autor

Tabla 3 Cronograma del proyecto.

A continuacion se describe el presupuesto estimado para el desarrollo de la
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investigacion:
PRESUPUESTO INICIAL

RECURSO DESCRIPCION PRESUPUESTO
Equipo Humano Horas Hombres en investigacion y desatrollo de la actividad $ 8.200.000
Equipos y Software Equipo de computo, licencia Windows, office, impresora $ 2.000.000
Viajes y Salidas de Campo Trasporte y movilizacion en las areas y visitas a empresas $ 500.000
Materiales y suministros Articulos de oficina, Implementos de seguridad y dotacion $ 800.000
Bibliografia Documentos y articulos a desarrollar $ 300.000
TOTAL $ 11.800.000

Fuente: E1 Autor

Tabla 4 Presupuesto de la investigacion.
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Capitulo IV

Clasificacion y analisis de la informacion

Clasificacion de contratos en el municipio de Tibu (2016-2019)

La tarea de clasificar se define como la actividad de agrupar los elementos de
informacion de acuerdo a atributos o propiedades comunes entre ellos. Por tanto, definir
un sistema de clasificacion es elegir en base a qué atributos vamos a agrupar los
contenidos y cdmo vamos a organizar estos atributos (NSU, 2004)

Para nuestro caso practico, la clasificacion de la informacion se hizo de manera
tematica o por categorias, ya que esta es la mas 1til de las clasificaciones. Se trata de
organizar los contenidos en categorias definidas en funcion de la tematica de los
contenidos a clasificar.

La informacion se recopil6d desde el afio 2016 hasta el afio 2019 y esta a su vez se
clasifico de acuerdo a los criterios explicados en el capitulo anterior de los cuales

explicaremos a continuacion.

B. Materias Primas:

Al hacer la clasificacion de la informacién y su respectiva tabulacion, se pudo
establecer que la modalidad de contratacion Directa (Ley 1150 de 2007) es la que tiene
un mayor numero de contratos con un numero total de 70 contratos, seguido de
contratacion por minima cuantia 22 contratos, En Régimen especial con 19 contratos. En
menor proporcion Seleccion Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) con 2

contratos, licitacion publica y subasta 1 contrato respectivamente.
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Caracteristica SECOP] B
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Contratacion Directa (Ley Contratacion Minima Cuantia Licitacidn Publica Régimen Especial Seleccidn Abreviada de Subasta
1150 de 2007) Menor Cuantia (Ley 1150 de
2007)
Tipo de Procesa ¥

[lustracidon 5 Modalidad contratacion: B. Materias Primas:

Siguiendo con los andlisis de las graficas de barras, se hizo una clasificacion de la
informacion para determinar cudl era la entidad con mayor numero de contratacion. El
hospital regional del norte es la mayor empresa que ofrece bienes y servicios al municipio
con 57 contratos, seguido por Ecopetrol con un total de 14 contratos, y la empresa
MAQUISERVIT empresa que ofrece el servicio de maquinaria civil de la alcaldia del

municipio.
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[lustracion 6 Entidades con mayor nimero de contratacion: B. Materias Primas

Finalmente, en esta categoria la Policia Nacional presento el mayor en lo referente a
la inversion por cada entidad por un monto cercano a los 3000 millones de pesos,
seguido por Ecopetrol S.A y El hospital regional de Tib con un monto de $1.676 y

$1.532 millones respectivamente.
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[lustracion 7 Entidades con mayor inversion: B. Materias Primas

los:
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Al hacer la clasificacion de los 7 subgrupos que conforman esta categoria y su

tas, Equ
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respectiva tabulacion, se pudo establecer que la modalidad de contratacion Directa (Ley

1150 de 2007) es la que tiene un mayor numero de contratos con un numero total de 47
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contratos, seguido de En Régimen especial con 31 contratos, contrataci

cuantia 18 contratos. Y por ultimo en menor proporcion Seleccion Abreviada de Menor

Cuantia (Ley 1150 de 2007) con 1 contratos.
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Caracteristica SECOP| 2%
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[lustracion 8 Modalidad contratacion: C. Maquinaria, Herramientas, Equipo Industrial y
Vehiculos

Siguiendo con los analisis de las graficas de barras, se hizo una clasificacion de la
informacion para determinar cudl era la entidad con mayor niumero de contratacion. El
hospital regional del norte es la mayor empresa que ofrece bienes y servicios al municipio
con 29 contratos, seguido por Ecopetrol con un total de 22 contratos, y la empresa
MAQUISERVIT empresa de maquinaria civil de la alcaldia del municipio con 15

contratos.
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[lustracion 9 C. Maquinaria, Herramientas, Equipo Industrial y Vehiculos

Finalmente, en esta categoria la Gobernacion de Norte de santander present6 el
mayor en lo referente a la inversion por cada entidad por un monto cercano a los 70 mil
millones de pesos, seguido de lejos por Ecopetrol S.A y El hospital regional de Tibu con

un monto de $5.471 y $2.367 millones respectivamente.
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Ilustracion 10 Entidades con mayor inversion: C. Maquinaria, Herramientas, Equipo
Industrial y Vehiculos

D. Componentes y Suministros:

Al hacer la clasificacion de los 6 subgrupos que conforman esta categoria y su
respectiva tabulacion, se pudo establecer que la modalidad de contratacion Directa (Ley
1150 de 2007) es la que tiene un mayor nimero de contratos con un nimero total de 129
contratos, seguido de En Régimen especial con 53 contratos, contratacion por minima
cuantia 40 contratos. Y por ultimo en menor proporcion Seleccion Abreviada de Menor

Cuantia (Ley 1150 de 2007) con 7 contratos y subasta con 1 contrato.
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Caracteristica SECOP| X
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[lustracion 11 Modalidad contratacion: D. Componentes y Suministro

Siguiendo con los andlisis de las graficas de barras, se hizo una clasificacion de la
informacion para determinar cudl era la entidad con mayor numero de contratacion. El
hospital regional del norte es la mayor empresa que ofrece bienes y servicios al municipio
con 118 contratos, seguido por Ecopetrol con un total de 31 contratos, y la alcaldia de

Tibu con 27 contratos.
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Fecha ¥ Caracteristica SECOPI Y
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[lustracion 12 Entidades con mayor nimero de contratacion: D. Componentes y

Suministro

Finalmente, en esta categoria la empresa en Territorio, encargada organismo técnico

del Sector Planeacion para acompafiar a los municipios y los departamentos en la

construccion de proyectos estratégicos y de alto impacto social, como vias, acueductos,

viviendas, edificaciones, colegios, emprendimientos y otras obras que permitiran generar

mas desarrollo y empleo.

Entidad trabaja responsable de estructurar los proyectos para ser financiados con

recursos provenientes del Sistema General de Regalias (SGR). Present6 el mayor en lo

referente a la inversion por cada entidad por un monto de 7.527 millones de pesos,

seguido por Ecopetrol S.A y El hospital regional de Tibu con un monto de $7.189 y

$4.879 millones respectivamente.
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[lustracion 13 Entidades con mayor inversion: C. Maquinaria, Herramientas, Equipo
Industrial y Vehiculos

E. Productos de Uso Final

Al hacer la clasificacion de los 7 subgrupos que conforman esta categoria y su
respectiva tabulacion, se pudo establecer que la modalidad de contratacion Directa (Ley
1150 de 2007) es la que tiene un mayor niimero de contratos con un niamero total de 180
contratos, seguido de En contratacion por minima cuantia 74, Seleccion Abreviada de
Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) 14 contratos, subasta con 10 contratos. Licitacion

publica 8 contratos, Régimen especial 6 contratos, y licitacion publica de obra 1 contrato.
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Caracteristica SECOPI g
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Ilustracion 14 Modalidad contratacion: E. Productos de Uso Final

Siguiendo con los analisis de las graficas de barras, se hizo una clasificacion de la
informacion para determinar cudl era la entidad con mayor numero de contratacion. El
hospital regional del norte es la mayor empresa que ofrece bienes y servicios al municipio
con 164 contratos, seguido por las fuerzas militares con 49 contratos y la alcaldia del

municipio con 44 contratos.
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[lustracion 15 Entidades con mayor niumero de contratacion: E. Productos de Uso Final.

Finalmente, en esta categoria la fuerzas militares contrataron servicios por un monto
de
16.167 millones de pesos, seguido por la gobernacion de Norte de Santander y El hospital

regional de Tibt con un monto de $7.947 y $4.452 millones respectivamente.
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Ilustracion 16 Entidades con mayor inversion: E. Productos de Uso Final

F. Servicios:

Al hacer la clasificacion de los 9 subgrupos que conforman esta categoria y su
respectiva tabulacion, se pudo establecer que la modalidad de contratacion Directa (Ley
1150 de 2007) es la que tiene un mayor nimero de contratos con un nimero total de 1373
contratos, seguido de En contratacion por minima cuantia 245, Seleccion Abreviada de
Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) 53 contratos, subasta con 2 contratos. Licitacion
publica 41 contratos, Régimen especial 173 contratos, y licitacion publica de obra 15

contratos.
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Ilustracion 17 Modalidad contratacion: F. Servicios

Siguiendo con los analisis de las graficas de barras, se hizo una clasificacion de la
informacion para determinar cudl era la entidad con mayor numero de contratacion. La
alcaldia de Tibu ocupa el segundo lugar con 636 contratos y El hospital regional del norte
es la mayor empresa que ofrece bienes y servicios al municipio con 731 contratos,

Ecopetrol tiene una participacion con 88 contratos.
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Ilustracion 18 Entidades con mayor numero de contratacion: F. Servicios

Finalmente, en esta categoria la alianza fiduciaria Patrimonio autdbnomo contrataron
servicios por un monto de 330.000 millones de pesos, seguido por Ecopetrol S.A y la

alcaldia del municipio de Tibu con un monto de $286.563 y $80.398 millones

respectivamente.
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Departamento municipio

[lustracion 19 Entidades con mayor inversion: F. Servicios

G. Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias

Al hacer la clasificacién que conforman esta categoria y su respectiva tabulacion, se

pudo establecer que la modalidad de contratacion Directa (Ley 1150 de 2007) es la que

tiene un mayor nimero de contratos con un nimero total de 43 contratos, seguido de

Licitacion publica con 7 contratos, Régimen especial 7 contratos.
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[lustracion 20 Modalidad contratacion: G. Terrenos, Edificios, Estructuras y Vias

Siguiendo con los andlisis de las graficas de barras, se hizo una clasificacion de la
informacion para determinar cudl era la entidad con mayor nimero de contratacion. La
empresa de maquinaria de la alcaldia de Tibu ocupa el primer lugar con 16 contratos, la
alcaldia del municipio el segundo lugar con 15 contratos, y El hospital regional del norte

y el INVIAS el tercero cada uno con 8 contratos.
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[lustracion 21 Entidades con mayor numero de contratacion: G. Terrenos, Edificios,

Estructuras y Vias
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Finalmente, en esta categoria la alcaldia de Tibu contrataron servicios por un monto

de

31.054 millones de pesos, seguido por el INVIAS y Ecopetrol S.A con un monto de

$21.449 y $10.756 millones respectivamente.
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[lustracion 22 Entidades con mayor inversion: E. Productos de Uso Final
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Analisis de la Informacion

Por producto o servicio

El producto es el punto central de la oferta que realizan todas empresas u
organizacion (ya sea lucrativa o no) a su mercado meta para satisfacer sus necesidades y
deseos, con la finalidad de lograr los objetivos que persiguen.

Al momento de cruzar la informacién de todos los resultados obtenidos se pudo
evidenciar que el producto o servicio con mayor nimero de contratacion esta en la
categoria F-Servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y servicios
administrativos. El cudl alcanzé un total de mil (1000) contratos, siendo este muy

superior a los otros productos o servicios. Evaluados en esta investigacion
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SERVICIO B Numero de Contrato
F-Servicios de gestion, servicios profesionales de empresay servicios administrativos. 1000
F-Servicios de transporte, almacenaje y correo. 325
F-Servicios de edificacion, construccion de instalaciones y mantenimiento. 316
E-Alimentos, bebidas y tabaco. 166
F-Servicios de limpieza, descontaminacion y tratamiento de residuos. 100
F-Servicios de viajes, alimentacidn, alojamiento y entretenimiento. 99
B-Materiales combustibles, aditivos para combustibles, lubricantes y anticorrosivos. 84
D-Componentes y suministros para estructuras, edificacion, construccion y obras civiles. 76
G-Terrenos, edificios, estructuras y vias. 64
F-Servicios medioambientales. 45
D-Equipos y suministros de laboratorio, de medicidn, de observacion y de pruebas. 44
E-Equipos de oficina, accesorios y suministros. 44
C-Vehiculos comerciales, militares y particulares, accesorios y componentes. 42
D-Componentes y equipos para distribucion y sistemas de acondicionamiento. 39
E-Difusion de tecnologias de informacidn y telecomunicaciones. 36
D-Componentes y suministros de manufactura. 35
C-Herramientas y maquinaria general. 29
F-Servicios de mineria, petréleo y gas. 29
D-Componentes y suministros electronicos. 21
B-Material quimico incluyendo bioguimicos y materiales de gas. 18
E-Muebles, mobiliario y decoracidn. 17
E-Equipos y suministros para limpieza. 16
D-Componentes, accesorios y suministros de sistemas eléctricos e iluminacion. 15
B-Materiales y productos de papel. 13
C-Maquinariay accesorios de mineria y perforacion de pozos. 9
F-Servicios de produccidn industrial y manufactura. 9
E-Magquinaria, equipo y suministros para la industria de servicios. 8
C-Maquinariay accesorios para construccion y edificacion. 7
E-Articulos domésticos, suministros y productos electrdnicos de consumo. 6
C-Maquinariay accesorios para generacion y distribucion de energia. 4
C-Maquinaria y accesorios para manufactura y procesamiento industrial. 3
C-Maquinaria, accesorios y suministros para manejo, acondicionamiento y almacenamiento de materiales. 3
F-Servicios basados en ingenieria, investigacion y tecnologia. 1

Fuente: E1 Autor

Tabla 5 Producto o servicio con mayor nimero de contratacion

Por tipo de contratacion

Tener informacion de los tipos de contratos con mayor contratacion es muy
importante, ya que son el reflejo de un acuerdo alcanzado por dos partes mediante el cual
una de ellas se compromete a hacer algo a cambio de una contraprestacion, generalmente

de tipo econdmico.



50

Cruzando la informacion de todos los tipos de contratos se llego6 a la conclusion de
que el tipo de contratacién con mayor nimero es la contratacion directa con un total de
1842 contratos, es decir un 68% de los tipos de contratos. Seguidamente por el tipo de
contrato de régimen minima cuantia con un total de 400 contratos correspondiente a un
15% la contratacion. Los demas tipos de contratacion y sus respectivos porcentajes de

pueden ver en la figura

TIPO DE CONTRATO B Numero DECONTRATOSEM %
Contratacion Directa (Ley 1150 de 2007) 1842 68%
Contratacion Minima Cuantia 400 15%
Régimen Especial 289 11%
Selecciéon Abreviada de Menor Cuantia (Ley 1150 de 2007) 79 3%
Licitacion Publica 57 2%
Concurso de Méritos Abierto 24 1%
Licitacion obra publica 18 1%
Subasta 14 1%

Fuente: E1 Autor

Tabla 6 Tipo de contratacion

Por entidades contratistas

Al hacer el cruce de informacion por la mayor cantidad de entidades contratista,
tendremos muchos mas claro el objetivo de donde las empresas pueden empezar a licitar.
Con esto quedd demostrado que la entidad con mayor contratacion en el municipio es el
hospital Regional de Norte de Santander, la cual tiene un total de 1107 contratos. Seguido
por la alcaldia municipal de Tibu, A pesar de que Ecopetrol tiene el tercer lugar. Las otras
entidades también tienen un niumero considerable de contratos que pueden servir para que

las empresas se postulen como contratistas.
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EMPRESA B contraTos
NORTE DE SANTANDER - E.5.E. HOSPITAL REGIONAL NORTE 1107
NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE TIBU 735
ECOPETROL - EMPRESA COLOMBIANA DE PETRGLEOS 163
NORTE DE SANTANDER - EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DE MAQUINAS Y SERVICIOS VIALES DE TIBU MAQUISERVITE.I.C.E 8
NORTE DE SANTANDER - EMPRESAS MUNICIPALES E.S.P. - TIBU 67
NORTE DE SANTANDER - GOBERNACION )
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES (ALFM) 58
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR (ICBF) 5%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA DE PARQUES NACIONALES NATURALES 5
NORTE DE SANTANDER - INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DEPORTIBU 53
NORTE DE SANTANDER - INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD DE NORTE DE SANTANDER )
CORPONOR - CORPORACION AUTGNOMA REGIONAL DE LA FRONTERA NORORIENTAL 4
BANCO AGRARIO 28
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL~ ENTERRITORIO 2%
FISCALIA GENERAL DE LA NACION (FGN) 3
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA (DAPRE) 17
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA) 1
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE OCARA, SUR DEL CESAR Y BOLIVAR 10

NORTE DE SANTANDER - UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER DE CUCUTA

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA)

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

NORTE DE SANTANDER - CONCEJO MUNICIPIO DE TIBU

AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION (ARN)

DIRECCION GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL (PONAL)

ALIANZA FIDUCIARIA'S. A. - PATRIMONIO AUTONOMO DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA FFIE
DEFENSA CIVIL COLOMBIANA (DCC)

EIERCITO NACIONAL

FONDO ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL

RAMA JUDICIAL

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO

COMPUTADORES PARA EDUCAR

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL DEPORTE, LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FISICA Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE (COLDEPORTES)
FIDUAGRARIA - SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

FUERZA AFREA COLOMBIANA

CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCARBUROS S.A.S.

COLIUEGOS - EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO ADMINISTRADORA DEL MONOPOLIO RENTISTICO DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR
DIRECCION NACIONAL DE BOMBEROS

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA (MINMINAS)

MINISTERIO DEL INTERIOR (MININTERIOR)

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE TOLEDO

NORTE DE SANTANDER - ALCALDA MUNICIPIO DEL TARRA

NORTE DE SANTANDER - £.S.E. HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL DE ABREGO

NORTE DE SANTANDER - LOTERIA DE CUCUTA

NORTE DE SANTANDER - UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

SOCIEDAD TELEVISION DE CALDAS, RISARALDA Y QUINDIO LTDA. - TELECAFE

=
o

PRl el NN N NN Wwwww s oo

Fuente: E1 Autor
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Tabla 7 Entidades con mayor contratacion

ALIANZA FIDUCIARIA S. A. - PATRIMONIO AUTGNOMO DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA FFIE $ 330.000.002.500
ECOPETROL - EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS S 312.666.248.782
NORTE DE SANTANDER - GOBERNACION $  158.640.895.732
NORTE DE SANTANDER - ALCALDiA MUNICIPIO DE TIBU $  115.527.156.305
NORTE DE SANTANDER - E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NORTE S 40493642333
NORTE DE SANTANDER - LOTERIA DE CUCUTA S 34.552.325.551
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA (DAPRE) $ 31451074490
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS) $  23.187.990.065
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL - ENTERRITORIO S 22.366.784.234
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR (ICBF) $ 20.584.591.652
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES (ALFM) S 16833412147
DIRECCION GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL (PONAL) $ 10430891478
FIDUAGRARIA - SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S 10.352.887.522
CORPONOR - CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA FRONTERA NORORIENTAL $  7.874.458.049
FISCALIA GENERAL DE LA NACION (FGN) $ 3310024837
NORTE DE SANTANDER - EMPRESAS MUNICIPALES E.S.P. - TIBU S 2463677420
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA (MINMINAS) $  2.210.655.840
NORTE DE SANTANDER - EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DE MAQUINAS Y SERVICIOS VIALES DE TIBU MAQUISERVITE.I.C.E $  1972.55.762
COLIUEGOS - EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO ADMINISTRADORA DEL MONOPOLIO RENTISTICO DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR $ 1915452557
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION (ARN) $  1100.858.600
FUERZA AEREA COLOMBIANA $ 747.128.360
MINISTERIO DEL INTERIOR (MININTERIOR) $ 683.000.000
NORTE DE SANTANDER - INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE DEPORTIBU $ 625.508.804
NORTE DE SANTANDER - ALCALDA MUNICIPIO DEL TARRA $ 600.000.000
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA DE PARQUES NACIONALES NATURALES $ 513.898.281
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA) $ 511.073.275
NORTE DE SANTANDER - INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD DE NORTE DE SANTANDER $ 425.535.740
BANCO AGRARIO $ 388.816.687
EJERCITO NACIONAL $ 180.067.521
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA DE OCARA, SUR DELCESAR Y BOLIVAR $ 175.934.056
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA) $ 122.792.167
RAMA JUDICIAL $ 121.175.853
NORTE DE SANTANDER - UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER DE CUCUTA $ 117.627.900
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL DEPORTE, LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FISICA Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE (COLDEPORTES)  $ 112.000.000
COMPUTADORES PARA EDUCAR $ 81.316.000
NORTE DE SANTANDER - CONCEJO MUNICIPIO DE TIBU $ 57.557.125
FONDO ROTATORIO DE LA REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL $ 44.934.528
DIRECCION NACIONAL DE BOMBEROS $ 41.300.000
AGENCIA DE RENOVACION DELTERRITORIO $ 35.200.000
SOCIEDAD TELEVISION DE CALDAS, RISARALDA Y QUINDIO LTDA. - TELECAFE $ 31.965.534
NORTE DE SANTANDER - UNIVERSIDAD DE PAMPLONA S 21,001,500
NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA MUNICIPIO DE TOLEDO $ 14.364.000
DEFENSA CIVIL COLOMBIANA (DCC) $ 12.913.333
NORTE DE SANTANDER - E.S.E. HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL DE ABREGO $ 4.500.000
CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCARBUROS S.A.S. $ 300.000
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Fuente: E1 Autor

Tabla 8 Inversién Realizada en el municipio.

Analisis de posibilidades de nueva contratacion

Basados en los resultados obtenidos y los andlisis respectivos de las graficas, vemos
como no solo Ecopetrol representa una alternativa para que los empresarios empiecen a
licitar ya que no es la empresa que con el mayor numero de contratacion del municipio.
Existen otras que pueden representar una alternativa para la crisis relacionada con los

hidrocarburos.

Con esto queda demostrado que entidades como el Hospital Regional de Norte de
Santander, La alcaldia Municipal de Tibu superan la contratacién de Ecopetrol en la Zona
y por ende tienen la posibilidad de ofrecer mayor contratacion, por encima de Ecopetrol y
puede ser una estrategia como alternativa para que los empresarios se presenten a la
licitacion de las diferentes servicios segin su especialidad en la region.

Por otro lado, debido a los procesos de paz que actualmente se desarrollan en el pais
y a las politicas de estado que generen una mayor inversion social en area, se identifica
como alternativa al desarrollo la diversificacion de las empresas para el préstamo de
servicios a entes gubernamentales que permitan el desarrollo social pos conflicto
colombiano.

Basados en los resultados, también vemos como la contratacion directa es la que mas
utilizan por estas entidades del estado, lo cual beneficiaria enormemente a las empresas.
Recordemos que la contratacion directa es una modalidad de eleccion que tiene la
contratacion estatal, donde las Entidades compradoras del Estado pueden celebrar
contratos con los particulares o con el mismo estado, sin necesidad de hacer una
convocatoria publica, esto con el fin de ahorrar tiempo en las adquisiciones de bienes o
servicios. Por otra parte, existe la contratacion por minima cuantia que también tiene

menos formalidades que las demads y tiene un numero considerable de contratacion.
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Toda esta informacion fue obtenida de una pagina del SECOP, esta pagina es publica

y esta al servicio de cualquier persona natural, sirve como plataforma para que las

empresas creen su perfil y asi puedan aplicar muy facilmente a las convocatorias que

hacen las entidades anteriormente mencionadas, pero de una manera virtual.

Para el desarrollo de la investigacion se toma como base de comparacion con el Plan

Departamental de empleo de Norte de Santander. Y se Realiza comparacion y pueda

orientarse a partir de los aportes de este trabajo.

Estrategia de diversificacion economica

Plan Departamental de Empleo (PDE) de Norte
de Santander

Enfocarse a mantener las empresas actuales
vigentes y brindar oportunidades cambiando
su enfoque o naturaleza escalonada.

Se enfoca en las personas desempleadas pero no de
las empresas actuales.

Busca explorar nuevas alternativas en la
region basdndose en la economia actual del
municipio.

Para el desarrollo de este plan se basa en el censo del
2005, el cual difiere de la situacion actual
(Migracion poblacional)

La inversion fuerte se debe desarrollar en
las pequefias y medianas empresas que
permita enfocarse en la demanda actual de
bienes y servicios en la region

El plan se enfoca en la industria minero energético
para la zona de Tibu y la economia agraria en las
zonas mas apartadas.

Es fundamental la participacion de la
alcaldia del municipio como entre
integrador de la propuesta.

Es una iniciativa gubernamental, que se basa
unicamente en las necesidades agricolas o primarias

Esta propuesta busca integrar el modelo de
abastecimiento de Ecopetrol a otras areas
del municipio

Depende directamente del gobierno central el nivel
de aprobacion (Gobernador y Asamblea).

Tabla 9 Comparativo y analisis de los resultados obtenidos, frente al PDE

Aclaraciones sobre el manejo SECOP

El SECOP surge como respuesta a la adopcion de medidas que garanticen los

principios de eficiencia y transparencia en la contratacion publica con miras a “alcanzar

dos objetivos: pulcritud en la seleccion de contratistas y condiciones de contratacién mas

favorables para el Estado” Para ello desde marzo de 2003 entr6 en funcionamiento el
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Portal Unico de Contratacion como mecanismo de informacion de los procesos
contractuales del Estado. (MINCOMERCIO, 2012)

Se debe tener en cuenta que el Sistema Electronico para la Contratacion Publica
actualmente es administrado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente-. Este sistema se constituye en una herramienta que permite
acercar el accionar de las entidades del Estado en materia de contratacion publica con el
ciudadano en general, siendo coherentes con las politicas del actual gobierno en las
cuales se busca que las acciones del gobierno nacional estén orientadas hacia la

transparencia y la rendicidon de cuentas. (MINCOMERCIO, 2012)

Importancia del uso del SECOP

Como sabemos la nueva version del SECOP, le permite a Entidades Estatales y
Proveedores hacer todo el Proceso de Contratacion en linea.

El SECOP II funciona como una plataforma transaccional con cuentas para las
Entidades Estatales y los Proveedores. Cada cuenta tiene unos usuarios asociados a ella.
Desde sus cuentas las Entidades Estatales crean, evaltian y adjudican Procesos de
Contratacion. Los Proveedores pueden hacer comentarios a los Documentos del Proceso,
presentar ofertas y seguir el proceso de seleccion en linea.

Al usar el SECOP II usted accede a mejor informacion y reduce los costos de
contratar con el Estado. Los Proveedores registrados reciben notificaciones automaticas
de los Procesos de su interés y entran a hacer parte de un Directorio en linea que puede
ser consultado por todas las Entidades Estatales registradas. Los costos de
desplazamiento e impresion se reducen a cero, y el Proveedor puede administrar la
informacion de sus ofertas y contratos en un solo lugar.

La participacion de las Mi Pymes en el mercado de compras publicas constituye una
excelente oportunidad de negocio que permite ampliar el portafolio de clientes de la
empresa y sobre todo acumular experiencia para consolidar su participacion exitosa en
los procesos de contratacion publica de manera directa y sin necesidad de abogado ni de

intermediarios.
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El primer paso para acceder a esta gran oportunidad de negocio es ingresar al Portal
Unico de Contratacion — SECOP, herramienta que le permitira desde cualquier lugar del
pais conocer de manera directa todas las ventajas que ofrece la contratacion con el sector

publico, el cual corresponde al 48% del Presupuesto General de la Nacion.

Divulgacion y estrategias de diversificacion econémica

Empresas y divulgacion

La economia del municipio de Tibu tiene una alta dependencia del sector petrolero
debido a sus antecedentes historicos y sociales, ya que todos los sectores econdmicos a
través de los afios enfocaron de manera escalonada sus factores de produccion y sus
actividades en la proporcion de bienes y servicios para Ecopetrol y la industria petrolera.

Es por eso por lo que se considera importante la divulgacion de la informacioén a los
empresarios del area de Tibu, ya que son los directamente afectados dentro de su
desarrollo econdmico, el Proyecto Tibt, gener6 muchas esperanzas para la economia
local y los altos niveles de especulacion en las inversiones, los cuales no llegaron a feliz
término por la crisis energética presentada.

Existe una desaceleracion de la economia local como respuesta a la disminucion en el
consumo de los factores de produccion que dinamizaba Ecopetrol con todas sus obras y
contrataciones, generando bajos niveles de desarrollo y crecimiento econdmico en el
municipio.

La NO realizacion del proyecto Tibu, ha generado dificultades a la economia de del
municipio y su sector empresarial, ocasionando desconfianza, caida en las inversiones,
aumento en la tasa de liquidacion de empresas, disminucion en la tasa de creacion de
empresas y disminucion en los niveles de ocupacion laboral. Es por eso que al dar a
conocer la informacion obtenida, se da la posibilidad de ayudar a mejora dicha

problematica.

Socializacion empresarial



Dentro del proceso de cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto se
realiz6 la divulgacion de la informacion obtenida. Se propuso hablar con empresas que
ofrecen el servicio de contratacion en el municipio.

Para esto se hizo la invitacion a diferentes empresas del municipio de la cuales solo
tres (3) de ellas aceptaron la invitacion. El escenario ofrecido se presento en las
instalaciones de Ecopetrol S.A en el campo Tibll durante la reunion trimestral de
contratistas realizada el 22 de Noviembre de 2019. Las empresas que aceptaron la

convocatoria fueron:

MONTAIJES GOLOPET S.A

PETROCAT S.A

MANTENIMIENTO INDUSTRIAL PETROLERO MIPCE LTDA
MASSA. (Empresa no Local)

[lustracion 23 Divulgacion en reunion trimestral de contratistas
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[lustracion 24 Divulgacion en reunion trimestral de contratistas

Una de las empresas que aceptaron la socializacion de la informacion sobre las
estrategias de diversificacion econdémica para contratistas en el municipio fue la empresa
MONTAIJES GOLOPET S.A, la cual tiene como actividad principal trabajos
metalmecénicos, descontaminacion y adecuaciones civiles en el municipio de Tibu. Por
lo cual también esta siendo afectada por la situacion econdomica del municipio. Sus
impresiones sobre los resultados de la investigacion fueron bien recibidas, estuvieron
muy atentos a la presentacion y participaron activamente preguntando todo el proceso

que se hizo.

Adicionalmente se realizé divulgacion con trabajadores en general de la industria de
los hidrocarburos. Fue muy importante para ellos saber que existen otros medios de para

diversificar las oportunidades econdomicas de la region.
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llustracion 25 Divulgacion informacion trabajadores del area de Tibu.

MANTENIMIENTO INDUSTRIAL PETROLERO MIPCE LTDA es una empresa
dedicada a la prefabricacion, instalacién, montaje de tuberias en el sector energético,
pruebas hidrostéticas de baja, media y alta presion de tuberias; prefabricacion, instalacion
y montaje de estructuras para RACK de tuberias y soportes de equipos industriales;
Mantenimiento y puesta en marcha de tanques, equipos estaticos, y rotativos, obras
civiles relacionada con bases para equipos y estructuras.

PETROCAT S.A. ejecuta con calidad, proyectos en construccion de obras civiles;
para el sector de hidrocarburos y afines, apoyandose en un gran equipo humano altamente
calificado.

La divulgacion se hizo de manera exitosa, esta empresa ya esta mas enterada de los
diferentes procesos de contratacion y licitacion que presta el estado, tiene pagina de
internet donde muestran los diferentes proyectos en los que han trabajado, los servicios
que ofrecen se encuentran en la misma y estan muy al tanto de las tecnologias de la
informacion.

En general y a pesar de que solo tres (3) empresas aceptaron la citacion, el proceso se

hizo sin mayores inconvenientes y cumpliendo con el ultimo objetivo de la investigacion.
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Dar a conocer la informacion obtenida y brindar estrategias que faciliten la

diversificacion de la contratacion.

Respecto a la alcaldia de Tibu se envia solicitud para socializar los resultados

respectivos para el dia 10 de diciembre, donde fue agendada para el dia 17 de diciembre.

Importancia de la divulgacion

La importancia de divulgar los resultados de la investigacion se funda en el hecho de
que sirven para evaluar la tendencia futura de un fendmeno determinado. En efecto, luego
de un analisis concienzudo, los datos estadisticos pueden revelar en alguna medida que
esperar a futuro en algtn area de la actividad humana. Es por ello por lo que la forma de
recopilacion de dichos datos es fundamental, buscando en todo momento que sean
representativos de un universo mas grande. Algunas de las aplicaciones de este
procedimiento estadistico en funcion de datos recopilados pueden referir al ambito de la
politica, de las finanzas, del mercadeo.

Por esta razon se considera importante que la divulgacion empresarial sirva como
posibilidad de innovacion que ayude a la diversificacion contractual y para que dichas
empresas y sobre todo las que todavia no estan familiarizadas con el tema, reformulen y
ajusten sus objetivos empresariales donde se acomode a las nuevas necesidades

tecnologicas y el uso de nuevas herramientas de diversificacion contractual.

Estrategias de Diversificacion

Estrategias de diversificacion para las empresas

La diversificacion econdmica es la mejor estrategia para impulsar el crecimiento
dicha diversificacion hace referencia a las estrategias que orienta a la empresa a ingresar
a nuevos sectores en el mercado o plantearse nuevo alcance en sus objetivos

empresariales, tiene como beneficio que genera nuevos productos o servicios para la
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amplitud de beneficios y negocios a largo plazo que reduzcan los riesgos de estabilidad
empresarial. Las estrategias de diversificacion es una decision importante de la empresa,
significa tomar riesgos y asumirlos, si bien varias empresas salen victoriosas muchas
otras realiza planes desastrosos que llevan a una desafortunada pérdida, para evitar el
descenso es importante realizar un estudio profundo del mercado teniendo como objetivo

hallar el grado de interés para el grupo objetivo.

Basado en esto se propone las siguientes estrategias de diversificacion por medio de

la innovacion:

Modificaciéon de objetivos o alcances empresariales: Es muy importante que los

objetivos o alcances de las empresas sea modificados, de tal manera que se acomoden a
las necesidades de la innovacion y el uso de las herramientas tecnologicas como objetivos
de crecimiento contractual ya que nos permiten gestionar de diversas maneras nuestra
existencia en el mundo digital, creando paulatinamente una imagen consolidada de

nuestra empresa en el nuevo mundo de hacer negocios, en el mundo on-line.

Creacion de pagina web: Incrementar el acceso a las plataformas digitales como

paginas web y redes sociales para dar a conocer los servicios que ofrecen es importante
para la innovacion empresarial. Las herramientas digitales como el sitio web y el blog se
consideran como medios digitales con gran relevancia en la red al permitirnos interactuar
mas facilmente con nuestros clientes e interesados, el uso de las herramientas digitales en

estos tiempos de globalizacion es practicamente obligatorio.

Usuario SECOP: Es importante que las empresas creen un usuario en el SECOP, ya

sea como persona natural o empresa para que asi puedan ser visibles para las empresas
del estado y ampliar su nimero de contrataciones. Con este proceso se pueden tener mas
acceso a la informacion sobre tipos de contratos, proyectos o licitaciones que se vayan a

implementar en el municipio o departamento.
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Como sabemos las estrategias de diversificacion puede tener distinta naturaleza, en
funcion de la actividad que se vaya a llevar a cabo. Segln la actividad que se vaya a
activar, podemos decir que se pueden aplicar estrategias de diversificacion relacionadas,
ya que los servicios que llevan a cabo las empresas no cambiaran y seguiran relacionado,
sin embargo, al innovar en el area digital se puede aprovechar los recursos y capacidades
existentes, de modo que los resultados combinados por las dos actividades sean
superiores a los costes de ambas. Aprovechamos el trabajo y trayectoria de las empresas

para darlo a conocer con las herramientas tecnologicas.

Beneficios de la diversificacion por medio de la innovacion

Dentro de los beneficios que conseguirian las empresas por las estrategias de

diversificacion econémica por medio de la innovacion estan:

Mayores ventas: Cuando la empresa consigue entrar en nuevos mercados, las ventas

del producto o servicio se incrementan, si se ha hecho bien el trabajo de estudio y

planificacion deberia suponer una ampliacion de los beneficios econdmicos.

Reduccidn del riesgo. Las empresas que restringen sus actividades a un determinado

sector o cliente sufrirdn consecuencias nefastas en caso de crisis. Que fue el caso que
ocurri6 con la no ampliacion de la refineria, las empresas se limitaron a tener prestar

servicios a Ecopetrol.

Aprovechamiento de los recursos: En ocasiones los recursos materiales y humanos de

las empresas no funcionan al 100%, de modo que la apertura a nuevas actividades
permitird sacarle mas partido a los mismos. La creacion de una pagina web permitiria

llegar a mas clientes sin tener que desplazarse del sitio de trabajo.
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Extension de la imagen de marca: Una empresa que tenga un cliente muy concreto

solo serd conocida por dicho cliente, pero si se diversifica, ampliara sus clientes y ganara
presencia en la parte empresarial. Ser reconocidos por trabajo y calidad es importante y

mas si existen medios para mostrar dichas cualidades.

Muchas empresas deciden realizar cambios, considerando nuevas ideas y nuevos
mercados donde se conciban grandes oportunidades de ampliacion de acuerdo a una
estrategia de diversificacion buscando aumento o expansion. Las empresas en muchas
ocasiones suelen tomar dichas estrategias como una manera de sobrevivir y evitar al
maximo que otras compaiias las saquen del mercado, es asi como en la mayoria de los
casos las empresas donde los beneficios van en descenso y la probabilidad de fracasar es

alta deciden ejecutar un plan de diversificacion.

Caso aplicado para las empresas del sector de los hidrocarburos en el municipio de
Tibu, que se vieron afectadas y muchas de ellas se reestructuraron o cerraron cuando se
cancelo el proyecto de expansion del campo, estas estrategias deberian ser aplicadas
cuando se goza de un buen balance econdémico y no esperar las épocas de crisis para
hacerlo, sin embargo, es una buena forma de mirar la eficiencia y competitividad de

muchas empresas.
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Conclusiones y recomendaciones.

La recopilacion de la informacion nos dio una vision general de tipo aproximativo
respecto a la realidad economica del municipio de Tibi. De esta forma pudimos revisar
el entorno y las caracteristicas fundamentales de la situacion existente de los contratistas
en la localidad, mediante la aplicacion de una investigacion mixta realizada de forma
exploratoria.

Se evidencio6 que los servicios de gestion, profesionales y administrativos tienen un
porcentaje mayor de contratacion comparado con otros tipos de servicios. El area de la
salud es el area con mayor proyeccion de la region y por lo tanto existe posibilidad de que
las empresas de la region adapten su operacion para cubrir las necesidades de este tipo de
empresas.

El hospital Regional del Norte se convierte en la mayor alternativa de contratacion
para los empresarios (1117 contratos de los cuales 450 corresponden a mano de obra
profesional y calificada, 237 a servicios civiles y 430 a servicios generales). Y se
identifica la posibilidad que las fuerzas militares (PONAL, Ejército) puedan servir como
opciones de contratacion para esto, se recomienda como gremios y alcaldia deban realizar
los acercamientos respectivos para incentivar la contratacion local o regional y de esta
forma apalancar las empresas de la region.

Es muy importante que las empresas aprovechen las tecnologias para ofrecer sus
productos ya que, Para esto es importante que ajusten sus objetivos empresariales acorde
al uso y aplicacion de nuevas tecnologias, empezando por la creacion de pagina web
donde den a conocer sus productos y servicios todo esto debe ser oficializado en la
respectiva camara de comercio de la region.

Se recomienda que esta informacion siga siendo divulgada, ya que hay muchas
empresas que no saben de las herramientas digitales que presta el gobierno y la
efectividad que tienen.

El desconocimiento de paginas como el SECOP por la empresa es grande en la

region y esta es una manera de ampliar sus contrataciones y/o oportunidades de



desarrollo. Po lo tanto se planteara junto a abastecimiento de Ecopetrol un escenario a

futuro donde se puedan divulgar estas oportunidades a las empresas de la region.
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Anexos:

Base de datos con la informacién consultada y generada en el desarrollo

de esta investigacion.

Por manejo documental se adjunta base de datos en formato Excel (xlIsx) para revisiéon y

desarrollo de futuros trabajos dentro de las memorias de este documento.



