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Introduccion iv

En este trabajo se recopilan una serie de pautas necesarias para la realizacion de un plan de un
Sistema de Gestion de Seguridad y la Salud en el Trabajo, por tal razon se ajusta a los
parametros exigidos por la normatividad del pais y de acuerdo a las modificaciones realizadas el
presente afio por el Ministerio del Trabajo, para la implementacion del SG-SST, el mismo tiene
como proposito fortalecer el sistema de riesgos laborales y que estd comprendido en la
Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019, se efectla una auditoria mediante la tabla de valores
a la empresa objeto de estudio OBCIPOL Limitada, realizando la autoevaluacion, se tiene en
cuenta la pertinente implementacion del SG-SST, su estado actual, su cumplimiento respecto a

la actualizacion de los estandares minimos requeridos segun la naturaleza de la empresa.

Con ello y de acuerdo a los hallazgos encontrados, se elaborara un plan de mejora que cumpla
a cabalidad con la normatividad establecida y que permita a su vez brindar seguridad, salud y

bienestar a sus colaboradores.

Nuestra investigacion, esta dividida en cinco capitulos en los cuales se abarca el problema de
investigacion, su planteamiento y antecedentes, la justificacion de la investigacion cualitativa, el
marco tedrico y legal, el desarrollo de la metodologia de investigacién cualitativa, los resultados

obtenidos y el plan de mejora, con sus respectivas recomendaciones y conclusiones.
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2.1. Objetivo General

Elaborar e implementar las estrategias de mejora de los Estandares Minimos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa OBCIPOL Ltda., en el

municipio de Tibd, para el segundo semestre del 2019 y principios del 2020.

2.2. Objetivos Especificos

e Evaluar y analizar la matriz de lineamientos que permita calificar el cumplimiento o no
de los estandares basicos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) de la empresa OBCIPOL Ltda., del municipio de Tibu, a través de la

participacion del area de Talento Humano y del personal del trabajo.

o Definiry describir el proceso de transicion hacia el mejoramiento y consolidacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa
OBCIPOL Ltda., del municipio de Tibd, por medio de acciones y programas que

fortalezcan el bienestar laboral.

e Disefiar un plan de trabajo anual que resuma las acciones de mejora del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGT-SST) de la empresa OBCIPOL
Ltda., del municipio de Tibd, este proceso auditado por los lineamientos exigidos por el

area de Talento Humano.




" OBCIPOL Ltda., del municipio de Tibt. Por medio de la evaluacién de los indicadores y

estandares propuestos inicialmente.
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Planteamiento del problema

OBCIPOL Ltda., es una empresa comprometida con mejorar las condiciones laborales de sus
trabajadores y con ello ganar reconocimiento a nivel local y nacional; por lo tanto, le brinda gran
importancia en lograr una adecuada administracion del riesgo donde exista una conexion directa
entre todas las areas de la empresa especialmente con la de Talento humano, permitiendo que los
trabajadores conozcan sus deberes y derechos. En el caso particular del Sistema de Gestién de la
Seguridad y salud en el trabajo, se deben contemplar todos los escenarios en los que el trabajador
puede salir perjudicado tanto en los accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Este proceso
debe ser participativo y deben intervenir especialistas en Talento humano que fijen los estandares
minimos del Sistema. Ademas, es importante que se realice una revision bibliogréfica de casos
de Sistemas exitosos que permitan a la empresa realizar una adecuada planeacion y de esa

manera programar insumos que responda a:

¢De qué manera se puede elaborar e implementar estrategias de mejora de los estandares
minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) en la empresa
OBCIPOL Ltda., ubicada en el municipio de Tiba?, para el segundo semestre de 2019 y principios

de 20207

“CAPITULO 1: EL PROBLEMA 1

ATV picdises I
v."..l ARLILALE L

)
A 4

‘s ¥
stionat
tariain .



)ﬂ?t; .
) ..

Antecedentes del problema 2

De acuerdo a la Resolucién 0312 expedida el 13 de febrero de 2019 por el Ministerio del
Trabajo, toda empresa colombiana debe implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo bajo los estdndares minimos establecidos en ésta, para fortalecer el sistema de
riesgos laborales existentes o aplicado hasta el presente afio. Para Gonzéalez (2009) el disefio del
sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional debe comprender la norma NTC-OHSAS
18001. Ademas para Martinez y Silva (2016) es necesario identificar las condiciones actuales de
la empresa en cuanto a seguridad laboral encaminado a la implementacion y ejecucion del sistema,
dado cumplimiento a la normatividad vigente colombiana. Ademas es necesario que las
actividades se encaminen a ejecutarse de forma segura y que los empleados en sus lugares de

trabajo se sientan seguros buscando el equilibrio fisico, mental y social. (Martinez & Silva, 2016)

Adicionalmente es importante mencionar que el régimen inmediatamente anterior basado en la
Resolucién 1111 de 2017, con el que las empresas fundamentaban su implementacion del SG-
SST, a pesar de ser muy completo dentro de sus items, carecia de una clasificacion conforme al
numero de trabajadores de cada empresa, la actividad que ésta realiza y la clase de riesgo asociada
a dicha actividad, lo que limitaba su aplicabilidad directa para organizaciones con caracteristicas
especificas y que ademas gener6 dificultades econdémicas y de tipo administrativo principalmente

en las mipymes, al emprender su implementacion.

Asi, la actual resolucion 0312 e 2019 ha propuesto una solucién que se ajuste a la medida y
disposicién de cada empresa, segln su sector econdémico y nivel de riesgo, para que al momento
de su implementacion resulte mas agil y se ejecuten las actividades y procesos con mayor

eficiencia, lo que al final pueda impactar positivamente en la calidad de vida de los trabajadores y

o & U
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roductividad misma de las empresas, y que en consecuencia se mantenga una cultura de3

prevencion en términos de seguridad y salud en el trabajo.

Por todo ello y conforme a la situacion actual de la empresa OBCIPOL Ltda., definida dentro
de su evaluacion inicial y a partir de su analisis de las fases determinadas dentro de la Resolucion
0312, se precisa con urgencia plantear estrategias de mejora para la implementacion del SG-SST
que pueda cumplir a cabalidad con sus requerimientos exigidos, teniendo en cuenta la naturaleza
misma de la empresa y que se asegure de cumplir con los plazos sefialados para no incurrir en
sanciones. De esta manera el analisis a la implementacion del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo para el sector agricola debe ser concisa y responder a las necesidades de los

trabajadores y su contexto. (Ospina, Gallego, & Aranzazu, 2018)

1.3 Justificacion de la Investigacion cualitativa

Es importante resolver el problema planteado porque de ello depende el cumplimiento de los
regimenes establecidos por el Ministerio del Trabajo en el presente afio y ademas se podra cumplir
con disposiciones necesarias dentro de la empresa que puedan brindar a los trabajadores mejor
calidad de vida, con relacion a sus condiciones laborales, en donde exista una efectiva prevencion
en términos de seguridad y salud en el trabajo. Ademas, adicionalmente del beneficio que recibird
la empresa objeto de estudio, la informacion aqui dispuesta seré Util para otras organizaciones y
empleados que requieran actualizar sus conocimientos en el tema y asi poder generar valor dentro
de sus empresas. Por otra parte, se vera reflejado la aplicacion de las leyes vigentes en SG-SST

dentro de nuestra empresa, lo cual implica la importancia y aplicacion teorica de la legislacion que
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S > en la actualidad, que sirva de referencia para la implantacion de la norma en otras4

organizaciones.

Para el proceso de estudio del SG-SST, se define la investigacion cualitativa como la mejor
alternativa para la recoleccion, el anlisis, auditoria y evaluacién en la implementacion de todos
los estdndares exigidos por las Resolucion 1111 de 2017 derogada por la resolucion 0312 de 2019,
ya que, este tipo de investigacion se enfoca en la descripcion detallada de una situacion. Por la
naturaleza de las preguntas y de los estdndares minimos, la investigacion cualitativa es la mas
viable ya que se emplean técnicas de recoleccion de datos a traves de la observacion, el trabajo de
campo, entrevistas, lo cual nos permite recolectar datos, analizarlos y conocer a fondo la situacion
a investigar que en este caso se relaciona con la implementacién de los estandares minimos en la

empresa OBCIPOL LTDA.

Ademas, el método de investigacion cualitativa nos permite recolectar informacion que
construye el conocimiento mediante el uso de las herramientas, gracias a la interaccion entre las
personas participantes, que enriquecen el proceso investigativo, fundamentada en la observacion,
y mas alld de responder unas preguntas predefinidas, permite analizar el contexto general y

profundizar en cuestiones precisas que se deriven del proceso propiamente.
Basados en lo anteriormente dicho, aplican los siguientes métodos:
Entrevistas: Se concret6 una cita con los responsables de llevar el control del SG-SST.

Estudio de Caso: Mediante este método se analiza el caso especifico del nivel de

implementacidn de los estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo, de tal manera que
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hiciéramos parte de esta situacion en la vida real.

Para esto nos concentraremos en la observacion, analizando los puestos y areas de trabajo,
visualizando las actividades que realiza la empresa OBCIPOL LIMITADA en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo y en la verificacion de los documentos que soporten esta
implementacién. Se toman datos de todo lo que se va verificando, para cotejarlo y plasmarlo en la

hoja de calificacién, validando si se estd cumpliendo con los Estandares Minimos.

La constante observacion, nos permite analizar detalladamente los comportamientos entre los
trabajadores, es por ello que el poder observar coémo se desenvuelven ellos frente al contexto del
SG-SST, sera el punto de partida para saber como se esta implementando este programa en la

empresa.

De acuerdo a lo especificado anteriormente, con los datos obtenidos de esta investigacion
queremos contribuir en disefio estratégico de una propuesta de Mejora en la Implementacién de
los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
en la empresa OBCIPOL Limitada para el segundo semestre del 2019 y principios del 2020, a fin
de obtener soluciones de las falencias que se puedan encontrar y evitar que incumpla y sea

sancionada por ello.

Podemos denotar que, para la empresa, es fundamental la implementacion a cabalidad de dicho
sistema, puesto que es una garantia de bienestar de sus empleados y a su vez de prevencién de
posibles alteraciones de salud que se puedan presentar en los trabajadores, relacionadas con sus

funciones y las condiciones en las que se encuentre realizando sus actividades laborales.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO y LEGAL

2.1. Marco tedrico: Revision de las teorias y autores.

En la actualidad el SG-SST se ha transformado en uno de los procesos mas importantes de las
compafiias, debido a que orientan de modo apropiado la manera como se deben prevenir los
accidentes y enfermedades laborales que pueda adquirir el personal como consecuencia de la

actividad laboral que realiza.

Asimismo, es imprescindible la implementacion del SG-SST en cada una de las organizaciones
empresariales, ya que son legislaciones y pautas disefiadas para apoyar a los empresarios a proteger
la salud e integridad de su recurso humano. Una corta explicacion del significado es la siguiente:
“El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) abarca una disciplina que
trata de prevenir las lesiones y las enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, ademas
de la proteccion y promocion de la salud de los empleados. “Tiene por objeto mejorar las
condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo...” (Garzon & Borda

Villegas, http://www.mintrabajo.gov.co/, 2014, pag. 7)

Es importante que las organizaciones cuiden la salud y el bienestar del empleado, ya que de su
buen estado fisico depende la productividad en la empresa, debido a que el cliente interno es la
parte mas importante de esta, pues son ellos quienes se encargan de atraer nuevos clientes y
fidelizarlos; por lo que es preciso entender que la Salud en el trabajo, “conlleva la promocién y el
mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones”.

(Garzon & Borda Villegas, http://www.mintrabajo.gov.co/, 2014, pag. 28).
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‘diénte el decreto 1072 de 20_15 articulo 2.2-.4..6 se establece la relevancia y la necesidad de’
implemenfar el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, en las compafiias, con el

fin de enfocarse en el bienestar de los trabajadores, que a futuro se vea reflejado positivamente en
el rendimiento empresarial, en minimizar la rotacion de personal y las incapacidades medicas

asociadas a patologias y accidentes laborales.

De igual manera, las actividades medicas preventivas, Higiene y Seguridad laboral, se deben
implementar desde la gerencia, en pro de conservar y optimar la salud y el bienestar de los
trabajadores su sitio de trabajo; como afirma Edgar (2014) “La higiene y la seguridad comprende
la identificacidn, evaluacién, andlisis y control de riesgos que pueden producirse en los lugares de
trabajo y ponen en peligro la salud y el bienestar de los trabajadores originando enfermedades

profesionales”. (Pag. 10).

Ademas, las Administradoras de Riesgos Laborales estan a cargo de vigilancia, controlar y dar
cumplimiento a la prevencion de los accidentes laborales, también deberan estudiar, analizar y dar
las sugerencias que sean pertinentes dentro de los planes de mejoramiento que realicen las
organizaciones luego de efectuar la autoevaluacion de Estandares Minimos, y comunicar al
Ministerio del Trabajo sobre aquellas que no realicen los ajustes y actividades de mejoramiento.

(Gaviria Uribe & Ruiz Gémez, 2019).

2.2. Marco Legal: Revision de las normas, resoluciones, leyes, etc.

Decreto 1443 del 31 de julio de 2014 Implementacion del SGSST;
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Decreto 1072 del 14 de enero de 2015;
Por el cual se reglamenta la afiliacion de estudiantes al Sistema General de Riesgos Laborales

y se dictan otras disposiciones.

Decreto 171 del 01 de febrero de 2016 Prorroga del SGSST;
Por medio del cual se modifica el articulo 2,2,4,6,37 del Capitulo 6 del Titulo 4 de la parte 2

del libro 2 del Decreto 1072.

Decreto 052 del 12 de enero de 2017 transicion para la implementacién del SGSST;

Por medio del cual se modifica el articulo 2,2,4,6,37 del decreto 1072 de 2015, decreto Unico
reglamentario para la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y salud en el
trabajo (SG-SST)-

Resolucion 111 del 27 de abril de 2017 Estandares minimos del SGSST;

Por el cual se definen los estandares minimos del sistema de gestion de seguridad y salud en

el trabajo para empleadores y contratantes.

Resolucion 0312 de 13 de febrero de 2019;

Por la cual se definen los estandares minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud

en el trabajo.
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Resolucion 8321 de 1983 Ruido

Decreto 14 de 1984, SGSST

Resolucion 2013 de 1986 COPASST

Ley 82 de 1988, Discapacidad

Resolucion 1016 de 1989, SGSST

Ley 19 de 1990, Riesgo eléctrico.

Ley 50, Jornada laboral.

Resolucion 1075 de 1992, sustancias psicoactivas.

Ley 55 de 1993, Riesgo Quimico.

Resolucion 9279 de 1993, plan de emergencias.

Ley 100 de 1993, seguridad social.

Decreto ley 1295 de 1994, sistema general de riesgos laborales.

Resolucion 3715 de 1994, Medicina preventiva.

Resolucion 3716 de 1994, evaluaciones medicas ocupacionales.

Resolucidn 4050 de 1994, se reglamenta el examen de ingreso y se prohibe la prueba de
embarazo.

Decreto 1530 Incorporado DUR 1072 de 1996 a 2015, Investigacion AT.

Ley 336 de 1996, seguridad vial

Ley 378 de 1997, Identificacion de Peligros, Valoracion del Riesgo y Determinacion de
Controles.

Decreto 917 de 1999, Juntas de Calificacion de Invalidez.
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Decreto 2090 de 2003, actividades de alto riesgo.

Ley 1010 del 2006, acoso laboral.

Decreto 1575 del 2007, calidad del agua para consumo humano.

Resolucion 2646 del 2008, riesgo psicosocial.

Ley 1429 del 2010, formalizacion del empleo y COPASST.

Concepto 89341 del 2009, trabajo en alturas.

Decreto 2923 del 2011, Sistema de Garantia de la Calidad en Riesgos Laborales.

Decreto 4147 del 2011, Gestion del Riesgo de Desastre.

Ley 1502 del 2011, Semana de la Seguridad Social.

Resolucion 652 del 2012, comité convivencia laboral.

Decreto 1953 del 2012, Gestion del Recurso Humano.

Resolucion 4502 del 2012, licencia en salud ocupacional.

Ley 1616 del afio 2013, salud mental.

Decreto 1477 del 2014, tabla de enfermedades laborales.

Resolucién 712 de 2016, pruebas de alcoholimetria.

Circular 18 del 2017, medicina preventiva y del trabajo.

Recomendacién CNRR-03 de 2017, prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.

Tendiendo como base lo anterior, se debe entender que, si la empresa no cumple con las

exigencias minimas se vera expuesta a sanciones segun los términos previstos en el articulo 91

del Decreto 1295 de 1994, modificado por el articulo 13 de la Ley 1562 de 2012, en
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C rdancia.con el Capitulo H del Titulo 4 de la Parte 2 del libro 2 del Decreto 1072 de 201511

(Arce Zapata & Mufioz Mufioz , 2012) (del trabajo, M.2019).

CAPITULO 3: METODOLOGIA INVESTIGACION CUALITATIVA

3.1. Andlisis de la implementacion Inicial al SG-SST en la empresa.

La empresa OBCIPOL LTDA., es una empresa con mas de 20 afios de experiencia en el sector,
siempre se ha puesto el tema de la seguridad como prioridad, se cumple no porque la norma lo
exija si no porque se conoce la importancia que llevar un sistema de seguridad en una organizacion
ya que se produce un gana gana donde todos nos vemos beneficiados, trabajadores, sociedad,

medio ambiente y por supuesto la empresa.
Desde el afio 2010 la empresa OBCIPOL Ltda., implement6 el sistema de salud ocupacional.

Decreto 1072 del 2015: este decreto reglament6 el sector trabajo, en este tiempo la empresa
implemento y llevo a cabo lo dicho en este decreto y que hace referencia a los cambios que se
generaron, como pasar de copaso a copasst, formalizar el sistema de gestion con base en el PHVA
(planear, hacer, verificar, actuar), incluir dentro de los requisitos para la seleccion y evaluacion de
proveedores que estos cuente con la implementacion del SSST mediante una certificacion
expedida por un profesional con licencia en salud ocupacional vigente, se realiz6 actualizacion de
la politica de SSST de la compaiiia plasmandola de manera integral donde los servicios de la
empresa satisfagan las necesidades del cliente, protejan el medio ambiente y mantener un ambiente
de trabajo seguro, saludable y armoénico, se establecio un presupuesto donde se asignaron recursos

técnico, financieros, humanos para llevar a cabo la implementacion del sistema de seguridad y
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salud en el trabajo SSST, se implement6 el plan de trabajo anual para dar cumplimientos a los12

objetivos bropuestos del SSST en este se asignan los responsables del proceso y el tiempo de

ejecucion, también se realizé actualizacion de la matriz legal donde se incluian el presente decreto,
se solicité acompafiamiento a la ARL sura para dar capacitacion a los trabajadores en el comité
paritario de seguridad y salud en el trabajo (COPASST), la solicitud ante el proveedor de examenes
médicos ocupacionales del informe de las condiciones de salud de los trabajadores, como también

la aplicacion de la encuesta sociodemografica a cada uno de los colaboradores.
Resolucion 0312 de 13 febrero de 2019.

La empresa OBCIPOL Ltda., ya tenia implementado su sistema de seguridad y salud en el
trabajo por tal la razon la aplicacion de esta resolucion no fue tan dificil pues la empresa, los

trabajadores y los proveedores ya estaban familiarizados con el sistema.

Estdndar 3.1.5 Custodia de Historias Clinicas, se solicitd al proveedor encargado de los

examenes médicos ocupacionales una certificacion de la custodia de historias clinicas del personal.

Estandar 4.1.4 Realizacion mediciones ambientales, quimicas, fisicas y bioldgicas, en conjunto
con la ARL SURA se iniciaron a realizar de manera m frecuentes las mediciones a los puestos de
trabajo, mediciones de iluminacion, mediciones de ruido y segun estos resultados se han realizado

planes de accidén para corregirlas.

Estandar 4.2.6 Entrega de Elementos de Proteccion Persona EPP, se verifica con contratistas y
subcontratistas, la entrega de estos implementos de seguridad Obcipol solo aseguraba que al
personal de la empresa se le entregara pero no a los proveedores, a partir de esta aplicacion se

inicid con esta exigencia sobre todo a los que prestan el servicio de transporte y la forma de
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controlarlo es realizando campafias de seguridad vial donde se realiza la inspeccién al vehiculo13

y que cada conductor porte su dotacion y EPP.

AN

3.2. Implementacion de la tabla de valores y calificacion de los estdndares minimos SG-

SST.

ESTANDARES MINIMOS SG-SST

TABLA DE VALORES Y CALIFICACION

Nombre de la Entidad: OBCIPOL LIMITADA Numero de trabajadores directos: 50
NIT de la Entidad: 830007073-0 Numero de trabajadores directos: 50
Realizada por: Comité evaluador UNAD Fecha de realizacion: 28/10/2019
PUNTAJE POSIBLE
CALIFICACION
) . ; PESO NO APLICA DE LA
CICLO ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR | PORCE CUMPLE NO EMPRESA O
NTUAL | TOTALMENT | CUMP | jjory | NO | oo N TE
E LE Floa | JUsSTI
FICA
1.1.1. Responsable del
Sistema de Gestion de Seguridad 0,5 0,5
y Salud en el Trabajo SG-SST
1.1.2 Responsabilidades en el
Sistema de Gestion de Seguridad 0,5 0,5
_ Recursos y Salud en el Trabajo — SG-SST
financieros
técni h ' 1.1.3 Asignacion de recursos
egn'c?s' . udm;'mos para el Sistema de Gestion en 05 05
y de otra Indole Seguridad y Salud en el Trabajo ! '
requeridos para _SG-SST
goord'”ﬁr Y 1.1.4 Afiliacion al Sistema 05 4 05 &
esarrolfarel | General de Riesgos Laborales ' '
Sistema de Gestion 115 Pago de pension
de la Sequridad y la trab.aj;adoregs altoeiesgo 05 05
Salud en el Trabajo 1.1.6 Conformacion
RECURSOS | (SG-SST) (4%) COPASST / Vigia 05 05
0,
) (10%) 117 Capacitacion COPASST | . 05
PLANEAR / Vigia ) ,
1.1.8 Conformacion Comité 05 05
de Convivencia ! '
1.2.1 Programa Capacitacion 2 2
promocion y prevencion PYP
Capacitacion en 1.2.2 Capacitacion, Induccién
el SisFt)ema de y Re_ir)duccic')n en Sistema de
Gestion de la Gestién de Seguridad y Salud en 2 2
S idad v | el Trabajo SG-SST, actividades 6 6
S:?L:Jdner?elyT?aba'o de Promocion y Prevencién PyP
(6%) J 1.2.3 Responsables del
Sistema de Gestion de Seguridad 2 2
y Salud en el Trabajo SG-SST
con curso (50 horas)
GESTION Politica de 2.1.1 Politica del Sistema de
INTEGRAL | Seguridad y Salud | Gestion de Seguridad y Salud en 1 15 1 15
DEL en el Trabajo (1%) | el Trabajo SG-SST firmada,
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Objetivos del
Sistema de Gestién

2.2.1 Objetivos definidos,
claros, medibles, cuantificables,

TRABAJO gella dSegui'l_(Ii_adby_la con metas, documentados,
(15%) ng’sseip (el% )ra 40 | revisados del SG-SST
Evaluacion -
A 2.3.1 Evaluacion e
'(Tc;)')al del SG-SST identificacion de prioridades
2.4.1 Plan que identifica
Plan Anual de objetivos, metas,
Trabajo (2%) responsabilidad, recursos con
cronograma y firmado
Conservacion de 2.5.1 Archivo 0 retencion
la documentacion docu.rpental del S!stema de
(2%) Gestion en Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST
Rendicion de 2.6.1 Rendicion sobre el
cuentas (1%) desempefio
Normatividad
nacional vigente y
?;:gzglz:n 2.7.1 Matriz legal
seguridad y salud
en el trabajo (2%)
2.8.1 Mecanismos de
Comunicacion comunicacion, auto reporte en
(1%) Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST
2.9.1 Identificacion,
Adquisiciones evaluacién, para adquisicion de
(1%) productos y servicios en Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST
Contratacion 2.10.1 Evaluacion y seleccion
(2%) de proveedores y contratistas
2.11.1 Evaluacion del impacto
Gestion del de cam_bios internos y gxternos
cambio (1%) enel $|stema de Gestion de )
Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST
3.1.1 Evaluacion Médica
Ocupacional
3.1.2 Actividades de
Promocién y Prevencion en
Salud
3.1.3 Informacion al médico
de los perfiles de cargo
3.1.4 Realizacion de los
examenes médicos
ocupacionales: pre ingreso,
GESTION DE | Condiciones de | periddicos
LA SALUD | salud en el trabajo 3.1.5 Custodia de Historias
(20%) (9%) Clinicas

3.1.6 Restricciones y
recomendaciones médico
laborales

3.1.7 Estilos de vida y
entornos saludables (controles
tabaquismo, alcoholismo,
farmacodependencia y otros)

3.1.8 Agua potable, servicios
sanitarios y disposicion de
basuras




gaseoso

Registro, reporte
e investigacion de
las enfermedades
laborales, los
incidentes y
accidentes del
trabajo (5%)

3.2.1 Reporte de los
accidentes de trabajo y
enfermedad laboral a la ARL,
EPS y Direccidn Territorial del
Ministerio de Trabajo

3.2.2 Investigacion de
Accidentes, Incidentes y
Enfermedad Laboral

3.2.3 Registro y analisis
estadistico de Incidentes,
Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

Mecanismos de
vigilancia de las
condiciones de
salud de los
trabajadores (6%)

3.3.1 Medicioén de la
severidad de los Accidentes de
Trabajo y Enfermedad Laboral

3.3.2 Medicioén de la
frecuencia de los Incidentes,
Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

3.3.3 Medicioén de la
mortalidad de Accidentes de
Trabajo y Enfermedad Laboral

3.3.4 Medicién de la
prevalencia de incidentes,

Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

3.3.5 Medicioén de la
incidencia de Incidentes,
Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

3.3.6 Medici6n del
ausentismo por incidentes,

Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

GESTION DE
PELIGROS Y
RIESGOS
(30%)

Identificacion de
peligros,
evaluacién y
valoracién de
riesgos (15%)

4.1.1 Metodologia para la
identificacion, evaluacion y
valoracion de peligros

4.1.2 Identificacion de
peligros con participacion de
todos los niveles de la empresa

4.1.3 Identificacion y
priorizacion de la naturaleza de
los peligros (Metodologia
adicional, cancerigenos y otros)

15

4.1.4 Realizacion mediciones
ambientales, quimicos, fisicos y
bioldgicos

Medidas de
prevencion y
control para
intervenir los
peligros/riesgos
(15%)

4.2.1 Se implementan las
medidas de prevencion y control
de peligros

2,5

4.2.2 Se verifica aplicacion de
las medidas de prevencién y
control

2,5

4.2.3 Hay procedimientos,
instructivos, fichas, protocolos

2,5

4.2.4 Inspeccién con el
COPASST o Vigia

2,5

15

4.2.5 Mantenimiento
periodico de instalaciones,
equipos, maquinas, herramientas

2,5

4.2.6 Entrega de Elementos de
Proteccién Persona EPP, se
verifica con contratistas y
subcontratistas

2,5
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*5.1.1 Se cuenta con el Plan de

a7 Plan de ; y
GESTION DE | prevencion, Prevencion y Preparacion ante 5 5
AMENAZAS /| preparacion y emergencias 10 10
(10%) respuesta ante 5.1.2 Brigada de prevencion 5 5
emergencias (10%) | conformada, capacitada y dotada
6.1.1 Indicadores estructura, 1.25 1.25
proceso y resultado
6.1.2 Las empresa adelanta
" VERIFICACI Gestion y :rg:ﬂ\tgna por lo menos una vez 1,25 1,25
VERIFICA | ON DEL SG- | resultados del SG- 6.1.3 Revision anual por a 5 5
R 0 0 e
SST (5%) SST (5%) alta direccién, resultados y 1,25 1,25
alcance de la auditoria
6.1.4 Planificar auditoria con
el COPASST 1,25 1,25
7.1.1 Definir acciones de
Promocion y Prevencion con
base en resultados del Sistema 25 25
de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST
Acciones 7.1.2 Toma de medidas
preventivas y correctivas, preventivas y de 25 2,5
V. MEJORAMIE | correctivas con mejora 10 10
ACTUAR NTO (10%) | base en los 7.1.3 Ejecucion de acciones
resultados del SG- | preventivas, correctivas y de
SST (10%) mejora de la investigacion de 25 25
incidentes, accidentes de trabajo
y enfermedad laboral
7.1.4 Implementar medidas y
acciones correctivas de 2,5 2,5
autoridades y de ARL
TOTALES 100 100
Cuando se cumple con el item del estandar la calificacion serd la maxima del respectivo item, de lo contrario su calificacion sera igual a cero (0).
Si el estAndar No Aplica, se deberd justificar la situacion y se calificar con el porcentaje maximo del item indicado para cada estandar. En caso de no justificarse, la
calificacion el estndar seré igual a cero (0)
El presente formulario es documento publico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esta sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 288 y 294 de la
Ley 599 de 2000 (Cddigo Penal Colombiano)
FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE FIRMA DEL RESPONSABLE DE LAEJECUCION
SG-SST

3.3. Descripcion de la transicion de la empresa al nuevo SG-SST- Resolucion 0312 del 13 de

febrero de 2019

OBCIPOL Ltda., tom6 como referente para la realizacion de la autoevaluacion la resolucion
0312 teniendo en cuenta lo siguiente: Identificar el cambio, Valorar el impacto del cambio

asociados con personal, procesos, socios, componente legal, recursos econémicos, Establecer



y oportunidades fruto del cambio planificado, Establecer un cronograma para la gestion1/
del cambio, Monitorear el cumplimiento del cronograma establecido, realizar ajustes durante la
ejecucion si es necesario.

Fase 1: Evaluacioén inicial

La gestion del cambio es una parte importante de mantener un programa de seguridad y salud
en el trabajo SSST que asegure que la organizacion puede lograr los resultados previstos, la

evaluacion inicial se abordo teniendo en cuenta lo siguiente:
Se analizo la resolucion 0312 con el fin de identificar cuales estandares nos aplicaban.

Identificacion y valoracion de riegos y peligros mediante la Matriz, se tuvo en cuenta los

procesos, maquinaria, instalaciones.
Identificacion de amenazas, fortalezas, debilidades, oportunidades. MATRIZ DOFA.

Auditoria interna para evaluar el programa de capacitacion anual, revision de puestos de trabajo,

revision de aplicacion de la encuesta sociodemografica.
Evaluacion de medicidn de los indicadores.
Fase 2 Plan De Mejoramiento Conforme A La Evaluacion Inicial.

Teniendo en cuenta la anterior evaluacion de los estandares minimos que se relacionan en la
resolucion 0312, se establecié un plan de mejora para llevar a cabo y cerrar los hallazgos
encontrados, dentro de este plan se incluyd riesgo psicosocial, riesgo mecanico aplicado al
personal de obra y a los cuales estan expuestos los operadores de maquinaria por la actividad

repetitiva que realizan, se incluyo riesgo quimico por los materiales y quimicos de obra que




n, riesgo por el orden publico ya que la zona en la que se trabaja delinquen varios grupos18

armados, riesgo eléctrico.

En la compafiia ya se venia trabajando el sistema de salud ocupacional y al pasar al sistema de
seguridad y salud en el trabajo hubo que tener en cuenta varios aspectos pues esta resolucién exige
la aplicacion de 63 estandares para las empresas como OBCIPOL, el plan de mejora para la
compafiia se inicié en el mes de febrero de 2019 a partir de alli se ejecutd el plan anual para

implementar el sistema SSST tal como lo establece la norma.

Para OBCIPOL abordar los cambios planificados y no planificados que permitan mantener un
sistema de seguridad y salud en el trabajo ejecutado al 100% que logre desarrollar un ciclo de
mejora continua que permita eliminar los peligros que afectan negativamente el SSST, durante
este proceso se ha tenido acompafiamiento al 100% de la ARL SURA quien nos ha asesorado de
una forma muy eficiente para llevar a cabo el sistema de seguridad y salud en el trabajo con

cumplimiento total.
Fase 3 Ejecucion del SGSST

Segun lafase 1y 2 OBCIPOL implemento e inici6 con su plan anual ejecutando las actividades
que se venian adelantando del sistema de salud ocupacional como la aplicacion de los nuevos
estandares relacionados en la resolucidn 0312, esto fueron: puesta en marcha de las custodias de
historias clinicas, medicion de ausentismo de accidentes laborales, incidentes, enfermedades
laborales, inspeccion con el representante del Copasst, verificacion de la entrega de dotacion y

EPP, para los proveedores de transportes pues son los que ingresan a nuestras instalaciones.
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mo se menciond en la fase ar_1ter,i0r la ARL.n.ds asesor6 para implementar los estandares19

que adn nb habiamos implementado y por consecuencia de la resolucion 0312 debieron llevarse a
cabo , para esta ejecucion se tuvo que contar con recursos humanos capacitados y comprometidos
que aportaron sus conocimientos, destrezas, capacidades para implementar el SSST, también otro
aspecto importante fue los recursos econémicos que se giraron para llevar a cabo los 63 estandares

de la resolucion, recursos fisicos como computadores, impresora.

El apoyo del cliente y de los proveedores hicieron parte importante en la ejecucion pues se
requeria informacién muy importante de parte de ellos, se logro trabajar de la mano para poder

ejecutar el programa tal como lo exige la norma.
Fase 4 Seguimiento y plan de mejora

En el momento de la implementacion del plan de mejora, la compafiia realiz6 auditorias internas
como medida de verificacion y control a ese plan de accion, al dia de hoy OBCIPOL tiene el 100
% de cumplimiento de acuerdo a la resolucion 0312 y esto se demostrd en la auditoria externa

realizada en el mes de agosto de 2019.

Otras formas se seguimiento fue realizado por la ARL quien como ya se menciond estuvo en
todas las fases para dar cumplimiento a la resolucién, el ente certificador que nos audita la norma
OSHAS: 18001 con este apoyo se logra llevar a cabo el plan de mejora identificado en la fase 1y

con el cual se pudo finalizar con éxito la implementacion.
Fase 5 inspeccion, vigilancia y control.

Esta fase ain no se llevado a cabo pues el ministerio de trabajo ain no ha realizado la

verificacion de las normas.
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“CAPITULO 4: RESULTADOS 20

4.1. Presentacion y anélisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones

del SG-SST

El andlisis de la matriz de evaluacion del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo permite
evidenciar que la principal dimension en la que se deben cumplir los principales estandares
minimos esta relacionada con HACER vy particularmente aspectos de gestion de la salud (60
puntos), como las condiciones de los trabajadores, el registro y los mecanismos de vigilancia. En
esta dimension es importante realizar un seguimiento de la Gestion de Peligros y Riesgos, asi como
de las amenazas, haciendo énfasis en la ejecucion de planes de prevencion, preparacion y medidas
de control que permitan vigilar la situacion de los trabajadores.

Otros aspectos necesarios en el disefio de estandares basicos es el proceso de PLANEAR (25
puntos), aqui se deben considerar los recursos y la gestion integral del sistema de gestién de la
seguridad y salud en el trabajo. En este aspecto es necesario tener en cuenta la comunicacion,
adquisiciones, contrataciones y gestion del cambio. Ademas, es importante tener en cuenta
VERIFICAR (Actuar), los indicadores relacionados con la auditoria y la estructura, el proceso y
resultado. Ademas, en el proceso de ACTUAR (10 puntos), es importante las acciones preventivas

y correctivas.

Con respecto a la valoracion de la matriz de evaluacion del Sistema de la empresa OBCIPOL
Ltda. Se identifica que la gestion integral de sistema de gestidn de la seguridad y salud en el trabajo
tuvo una calificacion de 15 puntos y en esencia las actividades que mas tienen valoraciones
positivas son la matriz legal, la evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas, asi como el

archivo o retencion documental. Ademas, las medidas de prevencién y control de la entrega de
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e ntos de proteccion personal tienen calificaciones de 2.5. Como se ha mencionado estas21

valoraciones permiten apreciar una vision del Estado Actual del Sistema y con ello mejorar las

acciones y programas que se estipulen en los planes de accion presentes y futuros.

En este orden de ideas de acuerdo a los resultados obtenidos se recomienda establecer un plan
de mejoramiento inmediato que ajuste los estdndares minimos que no se han cumplido cabalmente
(Capitulo 5). Ademas, enviar reportes de avances de la autoevaluacion a la respectiva empresa
prestadora de la Administracion de Riesgos Laborales (ARL). De esta manera, se hard un
seguimiento anual y plan de visita a la empresa con valoracion critica en el que el Ministerio de

Trabajo sera el supervisor directo.

Dentro de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones del SG-SST, teniendo
en cuenta los estdndares minimos segun la norma aplicada a nuestra empresa, lo méas representativo

y a lo que se le ha ido realizando un proceso de control para su mejora fue:

4.1.1. Mantenimiento periddico de instalaciones, equipos, maquinas, herramientas.

En donde la empresa tiene contemplado un programa preventivo y correctivo para la maquinaria
y los vehiculos, para la maquinaria se le realiza cada 250 horas trabajadas y en cada uno de estos
mantenimientos se cambian diferentes filtros y aceites, para los vehiculos livianos su
mantenimiento se realiza cada 5000 km recorridos y para vehiculos pesados cada 1000 km en cada
uno de ellos se realiza cambio de aceites y filtros, pero no se estaba realizando de acuerdo al

manual de cada vehiculo.

4.1.2. Se cuenta con el Plan de Prevencién y Preparacion ante emergencias.
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entro de este tema la empresa cuenta con el plan de emergencias, pero no se realizaban los22
suficientes simulacros en la obra, solo se han realizado en la oficina. Por norma estas actividades
son aplicadas a situaciones reales, por lo que ya se han hecho gestiones para realizar correctivos y

cumplir segun la normatividad.

En general la calificacion del SG-SST fue favorable para la empresa, logrando el 100% de su
evaluacion en cada item de los estandares propuesto, de lo cual se resaltaran a continuacion varios

de los aspectos positivos y de importancia o que fueron realizados con mayor eficiencia y eficacia.

Dentro de los recursos financieros, técnicos, humanos y de otra indole requeridos para coordinar
y desarrollar el Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo (SG-SST) (4%). Por
otro lado, Obcipol Ltda., en tema de seguridad no ahorra, ya que se tiene un lema. El cual es que
la seguridad no se debe tomar como un gasto si no como una inversion y como muestra de eso,
este afio tuvimos un reconocimiento por parte del consejo colombiano de seguridad como lideres

en la parte de seguridad industrial.

Al personal se le afilia a todo lo correspondiente a SS, sin antes haber realizado los examenes
médicos de ingreso aprobados por un médico con licencia en SO, también se tiene conformado el
comité de Copasst donde realizamos reuniones mensuales y donde tratamos temas de SST y si
estas se derivan hallazgos debemos cerrarlo antes de la proxima reunion, respecto a comité

convivencia laboral nos reunimos cada tres meses o antes si hay un suceso extraordinario.

En tema de evaluacién y seleccion de proveedores y contratistas, la seleccion y evaluacion se
realiza teniendo en cuenta que tipo de servicio nos presta el proveedor y de acuerdo a eso se tiene
los pardmetros, por ejemplo en caso del servicio de transporte de material en volqueta que es un

servicio critico de acuerdo a nuestro objeto social, se exige toda la documentacion de los vehiculos,

el
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la del conductor, SOAT, revision técnico meéénica, poliza RCE, curso de manejo23

defensivo'del conductor, kit ambiental, botiquin, carpado de volqueta. Al proveedor de ferreteria,
se le exige las fichas técnicas y las hojas de seguridad de los productos, asi como la documentacion

legal.

En lo relacionado con las restricciones y recomendaciones médico laborales, se le remite a cada
trabajador un oficio con el fin de que vaya a la EPS a ponerse en control médico y asi cerrar la
recomendacion, lo que esta de acuerdo a cada recomendacion en el examen de ingreso o periédico

concreto.

Para el reporte de los accidentes de trabajo y enfermedad laboral a la ARL, EPS y Direccién
Territorial del Ministerio de Trabajo, cada vez que se presenta una situacion asi se reporta a la
ARL Sura si es accidente laboral para iniciar el proceso de atencién al trabajador, alli se diligencia
el FURAT para que sea atendido en las clinicas autorizadas y asi mismo realizacion la
investigacion del accidente y emitir lecciones por aprender con el fin de que no vuelva a ocurrir,
respecto a EL no se han presentado ninguna a la fecha ya que se ha realizado seguimiento a este

tema.

Con respecto a la metodologia para la identificacion, evaluacion y valoracion de peligros, se
tiene actualizada por centros de trabajo, tanto personal operativo como administrativo, se les
socializa a todo el personal para que ellos conozcan los riesgos a los cuales se exponen, como

también los controles que debe tomarse.

A su vez, en la entrega de Elementos de Proteccion Persona EPP, que se verifica con
contratistas y subcontratistas, dentro de la empresa, al inicio de cada contratacion, se realiza

entrega de la dotacién y EPP a cada trabajador dependiendo del cargo, pues los riesgos a los cuales
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gsta expuesto.un obrero no son-los mismos que el administrador, también se realiza24

constantemente reposicion de los EPP de acuerdo a nivel de desgaste que tengan.

Por Gltimo, en tema de la revision anual por la alta direccion, resultados y alcance de la
auditoria. La empresa realizar anualmente auditorias internas y externas de recertificacion por
parte del consejo colombiano de seguridad en las cuales se dejan hallazgos que se deben mejorar

y cerrar para la proxima auditoria.

CAPITULO 5: PLAN DE MEJORA

5.1. Propuesta de mejora en la implementacion del SG-SST en la empresa.

De acuerdo a los ajustes y los lineamientos del SG-SST que permitieron calificar el
cumplimiento de la norma segln la actual resolucion en la empresa OBCIPOL Ltda., en primer
lugar se quiere establecer una cultura organizacional dispuesta para todos los trabajadores, en
donde el SG-SST sea adoptado como una disciplina, lo cual emprenderia una aplicacién mucho
mas eficaz y toda novedad en términos de SST seria mitigada de manera méas oportuna, teniendo
en cuenta que su aplicacion hara parte de las labores cotidianas de los trabajados, en especial de

los que tienen mayores rangos.

Por otra parte, teniendo en cuenta los hallazgos encontrados a lo largo de la implementacion
que se ha ido efectuando en la empresa acorde a la Resolucion 0312 de 2019, con relacién al
mantenimiento periddico de instalaciones, equipos, maquinas y herramientas, la empresa ha
contemplado realizar mantenimientos preventivos y correctivos de vehiculos, de acuerdo a su

manual especifico y realizar su respectivo seguimiento, ya que para la maquinaria se le realiza
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cada 250 horas trabajadas y en cada uno de estos mantenimientos se cambian diferentes filtros25

y aceites, para los vehiculos livianos su mantenimiento se realiza cada 5000 km recorridos y para
vehiculos pesados cada 1000 km en cada uno de ellos se realiza cambio de aceites y filtros, pero

no se estaba realizando de acuerdo al manual de cada vehiculo.

También, con respecto al plan de prevencion y preparacion ante emergencias, se realizaran
capacitaciones en atencion a simulacros, para disponer de su ejecucién dentro de las obras
presentes y actualizar el cronograma actual, contratando personal capacitado temporal para la

ejecucion adecuada, los cuales deben ser dentro de las mismas labores y espacios de trabajo reales.

Por medio de estas acciones propuestas para la empresa, se puede obtener el resultado que se
espera y se ajuste al proceso de transicion hacia el mejoramiento y consolidacion del SG-SST, en
base a la Resolucion 0312, fortaleciendo su bienestar laboral y contribuyendo de manera eficaz a
la salud y seguridad de sus empleados. Con todo ello se podré entonces presentar el plan de trabajo
anual, segun el seguimiento a la implementacién del SG-SST de la empresa y teniendo en cuenta
los estandares minimos con relacion a su constitucion organizacional y en el cual, el proceso sera

auditado por los lineamientos exigidos por el area de Talento Humano.

El alcance de del presente Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta
dirigido a los trabajadores de la empresa Obcipol Ltda., ubicada en el municipio de Tibu, al norte
de Santander. En donde se pretende actualizar y avalar un entorno laboral seguro con base en la
prevencion oportuna de accidentes o enfermedades laborales de sus trabajadores, por medio del
control de los riesgos y peligros implicitos en sus tareas, desarrollando actividades de promocion

y prevencion para mejorar continuamente bajo la normatividad vigente.
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on relacion a sus politicas organizacionales, Obcipol Ltda., esta comprometida con el26

bienestar de sus trabajadores y con su entorno social, en donde se gestiona continuamente sus

recursos, con la meta de mejorar el rendimiento de sus procesos y a su vez velar por la proteccion
en salud, seguridad, medio ambiente y entorno laboral de sus trabajadores, por medio de la
identificacion de amenazas ambientales y externas, como también la evaluacion de los riesgos
posibles dentro del ejercicio laboral, con lo que se generan y actualizan los controles adecuados.
Todo ello a su vez contribuye al cumplimiento de todo requisito legal vigente frente a la

normatividad del Estado colombiano.

También es preciso mencionar que el Plan de Trabajo del SG-SST, dentro de su implantacion,
se hace participe al COPASST, contando con los aportes otorgados por los trabajadores y
funcionarios del area de Talento Humano, con el propoésito de evaluar y priorizar las necesidades
organizacionales en temas de SST. Dentro de la elaboracion del plan de trabajo de SST se tuvo en
cuenta la Politica del Sistema Integrado de Gestion, la evaluacion SG-SST y de requisitos legales,
el diagnostico de condiciones de salud, la identificacion de peligros, valoracion de riesgos y

determinacion de controles, y el plan de emergencias.

De igual manera, dentro de la estructuracion del plan de trabajo del SG-SST, se precisa que
toda actividad implicita dentro del SG-SST esta establecida en base al ciclo PHVA, teniendo en
cuenta los estandares minimos acorde a la resolucion 0312, con formulacién a la mejora continua,
en aspectos de organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacién, politica, auditoria y acciones
correctivas a fin de anticipar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud de

los colaboradores de la empresa. Su ejecucion requirio de cumplir con todos los estandares
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0s de la‘resolucion, ya que la empresa cuenta con mas de 50 trabajadores, en donde se27

aplican los riesgos IV y V.

Es una obligacion de la empresa Obcipo Ltda., birndar proteccion en términos de seguridad y
salud para sus empleados, en donde segun el estudio realizado y los hallazgos encontrados, se
crean estrategias de mejora y se plantean acciones que permitan disminuir los peligros existentes
en la empresa, a través del programa de promocion y prevencion, atencion a emergencias y la

diligencia del COPASST vy el responsable en SST asignado.

En la empresa las responsabilidades principalmente recaen sobre el Director HSQ y el Gerente,
quienes deben velar por su correcta efectuacion, con el apoyo del COPASST vy el responsable
asignado, teniendo en cuenta los compromisos que cada empleado, siendo quienes deben
desempefiar y acoger las medidas tomadas, que estén de acuerdo a lo definido en la Resolucion

0916 del 11 de julio de 2017 del INS.

Con relacion a la materializacion de cada decision tomada dentro del SG-SST, es necesario
acudir a recursos financieros, técnicos y de personal especializado segun cada necesidad de las
acciones a llevar a cabo, para poder realizar el disefio, la implementacion, su respectiva medicion
y la mejora continua en cuanto a prevencion y control, lo que debe responder a una buena gestién
de peligros y riesgos en los lugares de trabajo y asi que los responsables puedan cumplir con su

funciones estipuladas.

e Recurso humano




Un su asignacion, estan dispuestos a velar por la implementacion de las acciones28
estipuladas, la investigacion de accidentes y enfermedades laborales, teniendo en cuenta los

lugares y puestos de trabajo, ademas de realizar la capacitacion de SST.
e Recurso técnico

Estan dispuestos a intervenir en actualizacion de equipos y herramientas propias de la labor de

los empleados, segun las necesidades y el desarrollo del SG-SST.

e Recurso financiero

e Cumbre las inversiones pecuniarias implicitas en la ejecucion y desarrollo satisfactorio del
SG-SST en base a las acciones ejecutadas a nivel de recurso humano y técnico.

En su inversion se han presupuestado un monto que alcanza hasta $10.000.000, distribuidos

conforme a las necesidades que surjan en lo transcurrido del afio.

Los indicadores y metas del SG-SST estan implicitos dentro del Plan de trabajo anual, junto

con las propuestas de accion de mejora, realizadas en el diagrama de Gantt.

Y en relacion a la comunicacion, se establece a nivel interno la divulgacion de la informacion
con respecto a las acciones y procesos propios del SG-SST dispuesto para la empresa, en donde se
informaré previamente al personal de cada intervencion del plan anual, teniendo en cuenta su
respectivo cronograma, lo cual estara notificado dentro de los grupos internos de comunicacion

establecidos por la empresa.

5.2. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area, responsablesy

recursos.
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PLAN DE TRABAJO ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

OBCIPOL

LTDA
SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST
Ingenieros Cantratisias
Kirt, 830.0 13-
OBJETIVO
Establecer propuestas estratégicas sobre las acciones y el plan de mejora de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG_SST) en la empresa OBCIPOL LTDA para el afio
2020
META INDICADOR
0 Vi 1 0 Wi
Cumplir con el 100% de las actividades programadas en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2019 (N° de Actividades Ejecutadas / N° de Actividades
Programadas) x 100
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se haya llevado a
Induccién y cabo el plan de Director
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Hacer la revisién | ~
de los objetivos .
de SST en cuanto

L a su definicion y Director
gg!f s cumplimiento HSQy X
con su respectiva Gerente
evidencia de su
proceso de
difusién
Disponer de la
evaluacion del
SG-SST con su
respectiva matriz
legal y matriz de Director
peligros, HSQy X
teniendo en Gerente
cuenta todos los
procesos y
acciones
implicitas
Identificar las
metas,
responsabilidade
Sy recursos,
dentro del Plan
Plan Anual de | Anual de Trabajo
Trabajo Y su respectivo
cumplimiento
verificado, con
sus respectivos
planes de mejora
si se presentan
Verificar su
existencia , que
la documentacion
sea legible y que
soporten los
procesos del SG-
SST

Evaluacion
Inicial del
Sistema de
Gestion

Director
HSQy X
Gerente

Archivo de
retencion
documental
del Sistema de
Gestion de
SST

Director
HSQ

Conservar
documentos de
evidencia de
rendicién de
cuentas anuales,
Rendicién de | en los cuales esté
cuentas definido los
mecanismos para
elloy su
sustentacion a
cada nivel de la
empresa
Realizar la
verificacion de
acuerdo a las
normas vigentes
laborales
aplicadas a la
empresa, con sus
Matriz legal respectivas
normas técnicas
de
implementacion
y cumplimiento,
segun los
peligros y riesgos
identificados
Comprobar que
la comunicacién
sea eficaz, en
respuesta a los
Mecanismos mecanismo

de usados para la
comunicacién | divulgacion de la
informacion
interna y externa
en términos de
SST

Director
HSQy X
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HSQy X
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HSQy X
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Identificacion
y evaluacion
para la
adquisicion de
bienes y
servicios

Revisar la
existencia de la
matriz de
elementos de
proteccion
personal, que
cumpla con el
proceso de
identificacion y
evaluacion de las
especificaciones
necesarias de
adquisicion de
productos y
servicios
necesarios en
términos de SST
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Director

HSQy
Gerente

Evaluacion y
seleccion de
proveedores y
contratistas

Verificar la
validacion de los
proveedores y
contratistas, con
su respectiva
documentacion,
que conste su
conocimiento de
los riesgo y
peligros, y la
forma de
controlarlos
acorde a su
servicio prestado

Director

HSQy
Gerente

Gestion del
cambio

Evaluar el
impacto sobre
SST en cambios
internos y
externos
obtenidos en la
empresa , con su
respectiva
documentacién

Director

HSQy
Gerente

Descripcion
socio
demografica y
Diagnéstico
de las
condiciones
de salud de
los
trabajadores

Disponer de la
documentacién
consolidada que
evidencie la
informacién
actualizada de los
trabajadores, la
caracterizacion
de sus
condiciones de
salud y los
resultados de las

evaluaciones
médicas

Director

HSQy
Gerente

Actividades
de medicina
del trabajo y
de prevencion
Yy promocion
de la salud

I HACER

Evidenciar la
ejecucion de las
actividades de
medicina en el
trabajo, la
promocién y
prevencion de
acuerdo al
diagnoéstico de
las condiciones
de salud y los
peligros o riesgos
de intervencion
prioritarios de la
empresa

Director

HSQy
Gerente

Perfiles de
cargos

Presentar los
soportes
documentales
respecto al perfil
del cargo,
remitiros al
médico
ocupacional, con
sus respectivas
tareas y el
entorno laboral
de los
trabajadores

Director

HSQy
Gerente




Evaluaciones
médicas
ocupacionales

Verificar la
realizacion de
evaluaciones
médicas,
evidenciando su
periodicidad y la
evidencia de la
informacion
sobre éstas,
dadas a los
trabajadores

Custodia de
las historias
clinicas

Demostrar con
soportes que la
custodia de las
historias clinicas
estén a cargo de
la IPS en SST

Director

HSQy
Gerente

i
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Restricciones

recomendacio
nes médico
laborales

Documentar las
recomendaciones
y restricciones a
trabajadores con
las acciones
requeridas en
términos de
reubicacion o
readaptacion

Director

HSQy
Gerente

Estilos de
viday
entornos
saludables

Documentar el
programa que
promueve entre
los trabajadores
estilo de vida y
entornos
saludables

Director

HSQy
Gerente

Servicios de
higiene

Revisar el
cumplimiento en
suministro de
agua potable,
servicios
sanitarios y
manejo de
residuos

Director

HSQy
Gerente

Manejo de
residuos

Evidenciar los
procesos de
eliminacion de
residuos sélidos,
liquido o
gaseosos que se
producen y de
aquello que
puedan ocasionar
riesgo a los
trabajadores

Director

HSQy
Gerente

Director

HSQy
Gerente

Reporte de
accidentes de
trabajo y
enfermedades
laborales

Reportar las
indagaciones
realizadas con los
trabajadores
sobre posibles
accidentes de
trabajo o
enfermedades
laborales.
Realizar
muestreo del
FURAT FUREL,
verificando su
reporte oportuno
ala ARL, EPSy
DT.

Investigacion
de incidentes,
accidentes de
trabajo y
enfermedades
cuando sean
diagnosticada
s como
laborales

Realizar la
verificacién por
medio de un
muestreo, de si
se investigan los
accidentes e
incidentes de
trabajo y
enfermedades
laborales,
definiendo
acciones para
otros
trabajadores
potencialmente
expuestos

Director

HSQy
Gerente

Director

HSQy
Gerente




Registro y
analisis
estadistico de
accidentes de
trabajo y
enfermedades
laborales
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estadisticas de lo
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su analisis y
conclusiones,
que aporten al
mejoramiento del
SG-SST

Director

HSQy
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Frecuencia de
accidentabilid
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Registrar , medir
y comparar con
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anteriores, el
comportamiento
de la severidad
de los accidentes
de trabajo y
realizar la
clasificacion de
su origen

Severidad de
accidentabilid
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Hacer una
medicién de la
frecuencia de los
accidentes e
incidentes de
trabajo y
enfermedad
laboral anual,
clasificando el
tipo de riesgo y
peligro

Copasst,
apoyo
sgsst

Copasst,
apoyo
sgsst

Proporcion de
accidentes de
trabajo
mortales

Constatar la
medicion de los
resultados
anuales del
comportamiento
de la mortalidad
y relacién del
evento con
peligros y riesgos
laborales

Copasst,
apoyo
sgsst

Prevalencia
de la
enfermedad
laboral

Documentar los
resultados de la
medicién anual y
afios anteriores,
de la prevalencia
de las
enfermedades
laborales y su
relacion con
eventos
peligrosos o de
riesgo

Copasst,
apoyo
sgsst

Incidencia de
la enfermedad
laboral

Archivar los
resultados de la
medicion anual y
de anteriores
afios de la
incidencia de las
enfermedades
laborales y su
relacion con los
peligros y riesgos
presentes

Ausentismo
por causa
médica

Constatar el
comportamiento
del ausentismo y
su relacion del
evento con los
peligros y riesgos

Copasst,
apoyo
sgsst

Copasst,
apoyo
sgsst

Metodologia
para
identificacion
de peligros,
evaluacion y
valoracion de
riesgos

Realizar la
identificacion de
peligros,
evaluacion y
valoracion de los
riesgos conforme
a la participacion
de trabajadores,
seleccionando
aleatoriamente
ciertas
actividades
identificadas

Director
HSQ,
Gerente y
Copasst
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e b A o
identificados riesgos iqe
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anual de trabajo
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respecto al
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medidas de responsabilidade Copasst
prevenciény | sde los apo 9 ! X
control por trabajadores Sp 535'1
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trabajadores aplicacion de las
medidas de
control de los
riesgos y peligros
presentes
Procedimiento | Instaurar
se procedimientos,
instructivos instructivos, Copasst,
internos de fichas técnicas apoyo X
seguridad y cuando aplique y sgsst
salud en el protocolos de
trabajo SST
Evidenciar las
inspecciones
Inspecciones | realizadas a las
a instalaciones, Copasst,
instalaciones, | maquinariay apoyo X
maquinariao | equipos, sgsst
equipos verificando la
participacion del
COPASST
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los I N
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Realizar recurriraa
mantenimientos la
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2/' Sgrt?én«;?c]éeg; correctivos de 6n precisa
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mantenim
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EEPy parte del sgsst
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respectiva
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Contratar
personal
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0
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Plan de atencion a Biiastiay de los
prevencion, simulacros, HSQ simulacro
preparaciony | disponer su Gerenté X g los
respuesta ante | ejecucion en obra Co assty c’uales
emergencias | y actualizar el P deben ser
cronograma dentro de
actual las
mismas
obrasy
espacios
de trabajo
reales
Documentar la
conformacion de
. la brigada de
provencon, | Prevecion ante Director
preparaciér; y emergencias, HSQ,
verificando sus Gerente y
W ESE Bl soportes de Copasst
emergencias capacitacién y
entrega de la
dotacion
Alinear los
Definicion de indicadores de Director
o estructura, HSQ,
L"?'g?:%r;?r proceso y Gerente y
€l 56 resultado al SG- Copasst
SST
Solicitar el
Auditoria 23;?{:2?5&5 Director
el planificado con R
el Copasst
Preparar los
Revisién por docuk;n er:jtosl M
pruebas de las .
Lairzléiién realizaciones de DArSegor
! las actividades y !
Alcance de la P Gerente y
g obligaciones de
auditoria del el Copasst
ECSl Decreto 1072 de
2015
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Documentar la
revision anual
Planificacion | POr 12 Alta Director [
de la auditoria gﬁﬁﬁﬁ;@{&u B HSQ, M
?:nOeF! ASST los resultados Ggger;tsesty
con el Copasst y P
el responsable
del SG-SST
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preventivas P N HSQ,
de las acciones X
ylo preventivas y Caminy
correctivas o Copasst
resultados y
recomendaciones
Preservar la
evidencia
PR documental de
. las acciones .
mejora e Director
conforme a la reventiva;o de HSQ,
revision de la fn - Gerente y
Alta d tl tad | Copasst
Direccion etectadas en 1a
2 revision por la
< Alta Direccion
& del SG-SST
Q [ Accionesde | Verificar la
> | mejoracon efectividad de la
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investigacione | documental de D;'rsegor
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accidentes de | preventivas, Co assty
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documental de
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ecomendaciones

v Basados en los resultados obtenidos, se le recomienda a OBCIPOL LIMITADA trabajar
en la implementacion del SG-SST, lo que le permitird a la empresa enfocarse en los
riesgos que puedan presentar e instaurar estrategias de control en pro de un ambiente de

trabajo seguro.

v De acuerdo a los resultados arrojados en la grafica identificacion de factores de riesgos,
es preciso instaurar programas orientados a disminuir y mitigar los riesgos presentes en
las actividades de cada cargo en cada una de los espacios de trabajo de la empresa,

clientes, proveedores y los contratistas segun lo establecido por el decreto 1072 del 2015.

v Se recomienda establecer indicadores de evaluacion, seguimiento y evaluacion continua

de la gestion operativa y administrativa del SG-SST.

v Ejecutar campafas de concientizacion al personal de la empresa acerca del SG-SST,
prevencion de riesgos, habitos saludables, a fin de sensibilizar el compromiso con la

empresa y con la salud propia.

v Efectuar mantenimiento preventivo a cada uno de los equipos empleados en la empresa,
en fechas establecidas y asi realizar reposiciones, arreglos... en caso de ser necesario que

favorezca la labor diaria y mejoramiento continuo.
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Conclusiones
“En la realizacion de la evaluacion y analisis de la matriz de lineamientos se pudo

calificar el nivel de cumplimiento de los estandares basicos del Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa OBCIPOL Ltda.

Con la definicién del proceso de transicion hacia el mejoramiento y consolidacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa
OBCIPOL Ltda., del municipio de Tibu, se pudieron identificar acciones y programas
que fortalecen el bienestar laboral de la empresa contribuyendo al cumplimiento de

requisitos legales que aplica segun el nimero de trabajadores.

Atendiendo los requerimientos de las auditorias anteriores se disefié un plan de trabajo
donde estan incluidas las acciones de mejora del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SGT-SST) de la empresa OBCIPOL Ltda., del municipio de Tibq,

para que la empresa pueda ser mas competitiva dentro del mercado done esta sumergida.
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