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El presente proyecto aplicado documenta las diferentes sesiones de didlogo y

sensibilizacion con la comunidad indigena de Yuri, la cual hace parte del Resguardo Caranacoa
Yuri morocoto, ubicada en el Municipio de Inirida, Departamento del Guainia; con el objetivo de
promover la apropiacion de conocimiento territorial en formulacion de proyectos que permita dar
a conocer las necesidades de la poblacion indigena en los niveles nacional y territorial de gobierno;
En este documento se presenta un proyecto aplicado, es decir un modelo estandar, que en este caso
orienta a partir de la herramienta PMI (Project Management Institute) el paso a paso que se debe
surtir para la elaboracion de una guia metodoldgica para la formulacion de proyectos por parte de
territorios colectivos, entendiendo éste como un instrumento autonomo de planificacién para las
comunidades resguardas bajo un titulo de propiedad colectiva, que se basa en la necesidad de
establecer un dialogo de saberes entre la gestion territorial que ejercen simultdneamente las
comunidades indigenas y el Estado colombiano.

Asimismo, estos lineamientos son de gran utilidad tanto paras las comunidades que
pretendan formular y presentar proyectos ante el Sistema General de Regalias u otra fuente de
financiacion, como para las entidades territoriales que estén interesadas en implementarlo como
alternativa de inversion en enfoque diferencial conforme con las disposiciones legales de la Ley
1530 de 2012. El documento establece la secuencia metodoldgica para la formulacion de proyectos,
su presupuesto estimado y los lineamientos basicos para su ejecucion. Para que posteriormente la
comunidades indigenas realicen la estructuracion de proyectos como instrumentos de planeacion y
el abordaje de los enfoques de derechos humanos, género, poblacional, diferencial, territorial, y
ambiental, para responder de manera integral a las necesidades y potencialidades de su comunidad,
contribuyendo a la superacion de la pobreza extrema. El contenido de este documento le permitira
avanzar de manera guiada en la formulacion y estructuracion del proyecto, a fin de lograr su

financiacion y ejecucion.

La distancia entre el casco urbano del Municipio de Inirida hacia Yuri es de 37 Kilémetros,
la forma empleada para transportarse es por medio fluvial, haciendo uso de una voladora con motor
40, el tiempo de recorrido es de aproximadamente 02:30 Hrs por cafio Bocon. La organizacién

politica esta conformada principalmente por el Representante Legal del Resguardo, seguido por el
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egrada en aldeas independientes y cada una alberga familias extensas, pertenecientes a dos
0 mas clanes. La autoridad de la aldea recae sobre el capitan, quien actla como interlocutor con las
entidades territoriales, no importa la edad, pero debe ejercer cierto liderazgo para que la comunidad
lo respete. Los capitanes son personas encargadas de dirigir la organizacion de la comunidad,
dirimir los conflictos, promover los trabajos comunitarios y es la autoridad politica para representar
ante las instituciones del estado. EI Capitan es nombrado mediante una asamblea general de la
comunidad con el fin de representar a su comunidad ante ¢l “blanco” y el Estado, los cuales lo
consideran como su autoridad. Generalmente son jovenes con dominio del castellano los que
asumen este papel; por su parte el Representante legal del resguardo es elegido mediante asamblea
de las comunidades Indigenas que pertenecen a un resguardo, con el fin de coordinar los proyectos
que se deben invertir de los recursos de transferencia ante el ente municipal o departamental. Es

nombrado por los Capitanes de estas comunidades por un periodo de un afio y puede ser reelegido.

Las comunidades asentadas en este resguardo tienen su origen en los desplazamientos que
generaron por un lado, las épocas de bonanza y por otro, la evangelizacion que entre otras propicio
el sedentarismo. Las bonanzas extractivas han generado conflictos con las comunidades quienes se
refugiaron en las cabeceras de los cafios y lagunas como Unico medio de refugio en ese entonces
para las familias diezmadas de Puinaves. El Resguardo Caranacoa Yuri morocoto lo conforman las
Comunidades de Caranacoa, Santa Rosa, Morocoto y Yuri; por su parte la comunidad Indigena de
Yuri objeto de la presente intervencion se encuentra conformada por 67 familias que en total
representan 283 habitantes.

Las razones para el poblamiento de Yuri, fué la explotacién de fibra chiquichiqui ya que
anteriormente se la encontraba en abundancia. A raiz de la explotacion de la fibra fueron llegando
Indigenas de otras etnias que con el tiempo se fueron casando y se establecieron definitivamente
en la comunidad. Se encuentra ubicada a la margen derecha subiendo por cafio Bocén, afluente del
Rio Inirida, en una extensa planada, en invierno la comunidad es inundada por el cafio llegando el
nivel del agua hasta los 50 cm. Por tal razon las casas estan construidas en palafitos (pilotes) de

madera resistentes que las alzan del suelo méas de 60 centimetros.




1”.1. Antecedentes del problema

En Colombia, las condiciones de vida para muchos habitantes son criticas, encontrando
dificultades para satisfacer sus necesidades basicas; segiin el DANE el indice de Necesidades
Bésicas Insatisfechas para el 2012 a nivel nacional estuvo en 27,78%. Para los departamentos
periféricos, la situacion es un tanto mas complicada; el promedio de la figura administrativa
denominada como Regidn Llanos (Guainia, Guaviare, Vaupés y Vichada) esta en 55,56% (2012).
Esta situacién del contexto socioecondmico del departamento hace indispensable que se conciban
soluciones que contribuyan, de forma puntual, con un grano de arena para solventar las

problematicas que afrontan miles de personas en esta region.

Gréfica 1: NBI de la Region Llanos. Elaborado a partir de DANE (2012).
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Como se menciond las problematicas de esta region requieren alternativas puntuales que
puedan contribuir de forma especifica a la mejoria de las condiciones de vida de las personas, para
que puedan tener un desarrollo de sus potencialidades como individuos y como comunidades. En
consecuencia, el proyecto que se pretende desarrollar busca contribuir de forma muy especifica,
mediante la creacion de una propuesta de estrategia que permita, en cierto grado, mejorar las
condiciones de vida de las personas mediante el apoyo técnico en la formulacion de proyectos
comunitarios. Sin embargo, es indispensable aclarar que, si se tratara de crear una estrategia para
los cuatro departamentos, el trabajo seria titanico, por ende y en obediencia a la pertenencia por el

departamento del Guainia, la propuesta esta enfocada exclusivamente a dicho territorio.
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que pueda representar la gestion de proyectos, lo cual incluye (1) cosmogoniay cultura;

(1) practicas econdmicas tradicionales y emergentes; (I11) formas de organizaciéon comunitaria
presentes en el departamento; (IV) experiencias significativas de desarrollo en Guainia; (V1)
identificacion de limitantes y potencialidades del departamento; y (VII) como la gestion de
proyectos puede contribuir a mejorar las condiciones de vida de la poblacion mas vulnerable del

departamento.

De otro lado, el documento, producto de este trabajo, busca ser una alternativa para que las
instituciones tengan en cuenta a la hora de disefiar e implementar politicas publicas que atafian al
respecto. Es indispensable acotar que se entiende las dificiles condiciones de vida del departamento
basados en otros items como ingreso per capita y pobreza multidimensional, es decir que el

indicador guia no seré exclusivamente el indice de NBI.

Se pretende que la estrategia generada sea incluyente, propositiva y que contribuya al
empoderamiento de las comunidades para sumarse a la ruptura de las logicas asistencialistas, tan
propias de estos territorios, con el proposito de fortalecer la capacidad de autogestion y el tejido
social en los hogares que se encuentran en situacion de pobreza extrema y en las comunidades
focalizadas, para mejorar sus condiciones de vida; en este sentido se propende por la inclusién del
Enfoque Diferencial de los pueblos Indigenas para la generacion de un marco metodolégico para
la generacion de Empleo a partir de proyectos comunitarios con el apoyo de los Planes de
Desarrollo Municipal y Departamental.

1.2. Contexto donde se presenta el conflicto

En el Departamento del Guainia se encuentran 29 resguardos Indigenas que conforman
cerca de 7.146.701 hectareas del departamento; en el departamento de Guainia existen grupos
étnicos, los cuales conforman mas del 90% de su poblacidn, esta diversidad étnica es el resultado
de las dindmicas de poblamiento que durante siglos han caracterizado a los pueblos indigenas del
Guainia, pero que histéricamente se ha visto afectada por la presencia de otros procesos de
ocupacion del territorio. Al respecto se pueden citar hechos de violencia que han propiciado la
erosion cultural de los pueblos indigenas desde la época de caucherias, hechos relacionados con la
evangelizacion, y de manera reciente existen factores que afectan su supervivencia debido a

patrones econdémicos, de explotacion de recursos naturales, educativos, esquemas de salud que han
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dental y paulatinamente han puesto en riesgo las tradiciones y culturas de estos pueblos étnicos.
Desde otro punto de vista, las comunidades indigenas del departamento de Guainia empiezan a
tener graves impactos por la presencia al interior o en su entorno de practicas socioculturales y
productivas que van en contravia con sus tradiciones y su patrimonio cultural. Como parte de su
estrategia de recuperacion y valoracion cultural, las comunidades de la regién han venido
impulsando la necesidad de contar con Planes de Vida que hagan parte de los POT de manera que

sus problematicas y necesidades puedan ser atendidas de manera mas directa.

llustracién 1. Mapa Departamento del Guainia. Plan de vida resguardo Yuri.

i l_lrarsnunllo oF
CARANACOA
VURLLIORDEOTE

El resguardo de Caranacoa — Yuri — Morocoto, se encuentra localizado en la Amazonia, en
la parte centro oriental de la Republica de Colombia, fue creado por Resolucién #030 de Abril 30
de 1986, con una extension de 45.840 hectareas. El resguardo Indigena Caranacoa — Yuri - Laguna
Morocoto se encuentra localizado en la margen derecha del cafio Cunubén y a la izquierda del cafio
bocon Caserios: Morocoto, Caranacoa, Yuri, Santa Rosa. De Inirida capital del departamento del
Guainia se gasta rio arriba subiendo a la margen derecha 15 minutos, donde desemboca el cafio
Cunubén con la cual delimita este resguardo rio arriba bordeando hacia el norte con el Guaviare
hasta llegar a 6 horas via fluvial a la comunidad de Morocoto. De 45 minutos sobre el rio Inirida

ubicamos la comunidad de Caranacoa.

llustracion 2. Viviendas comunidad de Yuri.
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comunitarios.

Los lideres indigenas y en general los pueblos indigenas del Guainia, han visto en los Planes

de Vida Indigena una alternativa para dejar plasmado una serie de estrategias para la supervivencia
y desarrollo, frente a: politicas nacionales e internacionales, a la dinamica econémica y manejo de
territorios con modelos que no corresponden a los tradicionales indigenas basados en un manejo
sustentable del territorio con sus recursos, por lo que se considera fundamental el plan de vida
como instrumento de planificacion en concordancia con la presente estrategia para contribuir a la
superacion de la pobreza extrema de comunidades indigenas del Guainia con lo cual se lograra
vincular a las comunidades indigenas de Sabanitas, Paujil, Vitinay Limonar y proponer alternativas
de solucién a partir del apoyo técnico en la formulacion, implementacion y evaluacién de proyectos

Tabla 1. Distribucién De La Poblacion Del Resguardo

COMUNIDAD NUMERO DE NUMERO DE
FAMILIAS HABITANTES

Caranacoa 50 240

Santa Rosa 7 30

Morocoto 30 111

Yuri 67 283

TOTAL 154 664

Fuente: Plan de Vida de los Puinave del resguardo Caranacoa — Yuri — Laguna Morocoto

A nivel internacional se han generado instrumentos que defienden y reivindican la lucha de
los pueblos indigenas, en especial la referida a sus derechos colectivos; entre ellos, el Convenio
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;’él cual fue ratificado por el Congreso&tcional de la Republica mediante la Ley 21 de
stableciendo como compromiso de los gobiernos respetar los derechos de los pueblos
indigenas, reconocer, proteger sus culturas, otorgar las garantias legales que les permita afirmar su
autonomia, al igual que todos los derechos fundamentales, respetar la integridad de sus valores,
practicas e instituciones culturales, religiosas y espirituales. La Constitucién Politica de 1991
establece entre otros apartes, que los pueblos indigenas tendran la autonomia de autogobernarse en
sus propios territorios; asi mismo, crear un modelo de desarrollo desde su propia cultura, de
acuerdo a las necesidades de las mismas comunidades, con una vision propia de educacion, salud,
medio ambiente, justicia, etc. Por otro lado, menciona también la responsabilidad de disefar las
politicas, planes y programas de desarrollo econdmico y social dentro de su territorio, en armonia

con el Plan Nacional de Desarrollo.

1.3.  Conflicto que da lugar al desarrollo del proyecto

Las comunidades asentadas en el resguardo Indigena Caranacoa — Yuri - Laguna Morocoto
resguardo tienen su origen en los desplazamientos que generaron, por un lado, las épocas de
bonanza y por otro, la evangelizacién que entre otras propicio el sedentarismo. Las bonanzas
extractivas han generado conflictos con las comunidades quienes se refugiaron en las cabeceras de
los cafios y lagunas como Unico medio de refugio en ese entonces para las familias diezmadas de
Puinaves; esta dinamica permitié recrear la cultura y la alianza con los Curripaco para defender el
territorio de los colonos, logrando asi de esa manera asegurar la integridad de la familia. La llegada
de la evangelizacion generd una época de “pacificacion” para las familias que en nombre de Dios
deberian salir de su “escondite” y asi muchas de las familias empezaron a organizar en grupos y
formar las comunidades. La escogencia de los sitios se debié mas por razones de la oferta ambiental
como medio de garantizar la subsistencia de los “nuevos” grupos. Cada padre de familia debid
organizar un sitio y a medida que fueran contrayendo matrimonio con otros grupos se fueron

estableciendo alrededor de la capilla en forma rectangular generalmente.

La Corporacién para el desarrollo sostenible del Norte y el Oriente Amazonico CDA:
Dentro de su estrategia de gestion ambiental, inmersa en su Plan de Accion 2012-2015 LINEA
ESTRATEGICA: Buen gobierno para la gestion ambiental, institucional y comunitaria.
PROGRAMA: Apoyo a las comunidades indigenas para sus procesos de planificacion y gestion

ambiental y social, en el cual se encuentra inmerso el proyecto FORTALECIMIENTO AL
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SO DE CONSTRUCCION Y FOR&JLACION PARTICIPATIVA DEL PLAN
‘GRAL 'DE VIDA INDIGENA DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS DEL
RESGUARDO COCO COAYARE, MUNICIPIO DE INIRIDA- DEPARTAMENTO DE

GUAINIA, el cual busco fortalecer los proceso de planificacion ambiental en el contexto del apoyo

al fortalecimiento mediante la construccion y formulacion participativa del Plan de Vida Indigena,
para avanzar en los procesos de ordenamiento desde la perspectiva indigena y cosmovision propia
de los pueblos indigenas que se encuentran asentados en el Departamento. Como resultados para
materializar este propdsito se hace necesario adelantar acciones como la suscripcion de un
convenio de cooperacion interinstitucional con el resguardo coco coayare, que permita desarrollar
procesos de planeacion que se ajusten a las caracteristicas propias de los pueblos indigenas, con el
fin de armonizar la vida de las comunidades a partir de sus necesidades e intereses, respetando
siempre la identidad y el derecho propio. Por su parte durante el afio 2005 y 2006 la CDA adelanto
en su jurisdiccion un apoyo concreto a la consolidacion de planes de vida indigena, para cada uno
de los departamentos de su jurisdiccion: en Vaupés se apoyd los planes de vida indigena de la zona
UDIC, pueblo Cubeo y de la zona ALUBVA, pueblo Wanano (Khothiria); en el departamento del
Guaviare se apoyaron seis planes de Vida Indigenas de los pueblos Tucano y Guayabero y en el
departamento del Guainia se apoyaron Plan de Vida Indigena Resguardo de Atabapo y los planes
de vida de los resguardos de Caranacoa, Yuri, Laguna Morocoto; producto de éste ejercicio se han
logrado dinamizar acciones que son ya el resultado de implementacion de estos planes de vida
como el ordenamiento forestal y estrategias de fortalecimiento a la gobernanza forestal de esta zona

indigena en el afio 2010.

No obstante, los procesos de discriminacion y exclusion social hacia los indigenas en el
Departamento del Guainia han ido generando niveles de marginacion y pobreza crecientes en los
diversos colectivos. Aun con los esfuerzos realizados en materia de politica social de las diferentes
administraciones, los programas son insuficientes para cumplir con los derechos demandados por
los pueblos indigenas pues no alcanzan a brindar una calidad de vida digna con garantias para
sostener sus identidades y formas de organizacién social propias construidas colectivamente. La
invisibilizacion de los indigenas como miembros de un sujeto colectivo de derecho, como
individuos con derechos y como una manera diferente de ser y de ver el mundo y la vida, ha
impedido que el pais conceptualice correctamente, reconozca juridicamente, establezca politicas

publicas e instancias de participacion adecuadas para posibilitar su valoracion y desarrollo. Lo
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/' 2 expresa, entre otras cosas, en la inems!encia de estadisticas, estudios cientificos y
adores e informacién general y sectorial adecuadas que permitan una mejor aproximacion a

la realidad que viven.

1.4, Descripcion del problema

El 80% de la poblacion total del Departamento del Guainia es indigena, su ubicacion, calidad,
posibilidades de produccion y comercializacion no son favorables ni suficientes para obtener los
recursos necesarios que les permitan una subsistencia dignay acorde con sus caracteristicas propias
y que les posibilite una sustentabilidad, aunado a lo anterior el Departamento del Guainia tiene una
extension total de 72.238 km2, no existen vias terrestres para su acceso o movilizacién con otras
comunidades propias o hacia el interior del pais, por lo que los Gnicos medios de transporte son
fluvial y aéreo, situacion que dificulta ain més la presencia e inversion del estado en dichos
territorios lo que a su vez conlleva a un desconocimiento por parte de instituciones y servidores
publicos de las condiciones culturales de los pueblos que orienten al trabajo de manera diferencial

asi como de las necesidades propias mas representativas.

1.5.  Sponsor del proyecto

Corresponde a la autoridad indigena de la Comunidad de Yuri, como uno de los principales
interesados en el proyecto; su rol consistira en recopilar todo el conocimiento tras el desarrollo del
presente proyecto para que como lider dentro de su comunidad sea el responsable de la formulacién

y presentacion de proyectos ante las diferentes entidades territoriales.

1.6. Stakeholders

Tabla 2. Stakeholders del proyecto

Matriz de Stakeholders
Stakeholder: Capitan comunidad indigena Yuri

Acciones Posibles
De impacto De impacto Estrategias
positivo negativo
* Lider de su|* No motiva a|* Mantener
comunidad su comunidad a|informada a la
responsable de | proponer comunidad a fin
coordinar el de que

Objetivo o Nivel de  Nivel de
Resultados Interés  Influencia

Formulador de
proyectos.
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Nivel de
Interés

Nivel de
Influencia

De impacto
positivo
proceso de
formulacion de
proyectos  por
parte de los
habitantes de la
comunidad

* Asume vy
estimula a su
comunidad en el
concepto de
gestion de
resultados.

* Gestiona
recursos para la
financiacion de
proyectos para
su comunidad

Acciones Posibles

De impacto
negativo
iniciativas
mejora.

de

* Poco apoyo al
cumplimiento
de la totalidad
de  requisitos
para la entrega
de un proyecto
completo.

* Demoras en la
gestién de
recursos.

Estrategias

comprenda  los
procesos

existentes y su
impacto  dentro

de la comunidad.

* Identificar
puntos clave de
control para
garantizar que la
informacion
aportada para la
formulacién  de
proyectos  sea
veridica.

Conclusiones:

Stakeholder:
Tipo:

Objetivo o
Resultados

Capacitacion
intercultural e
integral en
gestion publica
para la
formulacion de
proyectos.

Es un actor interno clave; si no se toman acciones positivas puede disminuir la
eficacia del proyecto, generar dificultades con otros actores clave, y la gestion
de pleno cumplimiento de metas y superacion de indices de pobreza dentro de

la comunidad puede quedar afectada severamente.

Matriz de Stakeholders

Comunidad indigena Yuri

Interno

Nivel de
Interés

Alto

Nivel de
Influencia

Alta

De impacto
positivo
* La formacion
de los pueblos
indigenas y el
fortalecimiento
de la identidad
cultural.

* El surgimiento
de la politica de

Acciones Posibles

De impacto
negativo
* No motiva a
su comunidad a
proponer
iniciativas
mejora.

de

EECH]ES

* La capacitacion
es un instrumento
fundamental para

lograr el
desarrollo

cultural, social,
econémico y

politico de los
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N Tipo:

Stakeholder:

Objetivo o
Resultados

Matriz de Stakeholders
Comunidad indigena Yuri

Interno

Acciones Posibles
De impacto De impacto Estrategias
positivo negativo

Nivel de  Nivel de
Interés  Influencia

la pueblos, pues la
etnoeducacion dificultad en tales
topicos ha
significado el
atraso, el

empobrecimiento,
la discriminacion,
el racismo, la
xenofobia,

fendbmenos  que
determinan  una
relacion desigual
entre el estadoy la
sociedad

Conclusiones:

Stakeholder:

Tipo:

Objetivo o
Resultados

Inversiones para
el desarrollo del
territorio

Es un actor interno clave; A partir de su apoyo se busca facilitar elementos
tendientes al fortalecimiento institucional de los pueblos indigenas en su
relacion con el Estado y la Sociedad, desde la perspectiva académica y en el
marco de la interculturalidad y didlogo de saberes.

Matriz de Stakeholders
Entidades territoriales del Departamento del Guainia (Ej: Gobernacion,
Alcaldia, entre otros)

Acciones Posibles
De impacto De impacto Estrategias
positivo negativo
*  Recepcionar |* Relegar las|* Gestionar ante
los  proyectos |iniciativas el gobierno
formulados por | propuestas por | nacional
las comunidades | las inversion para la
indigenas  para |comunidades | poblacion
gestionar los | indigenas, indigena a partir
recursos que | dando mas | de la
permitan su [importancia a|presentacion de
ejecucion. otras proyectos  que
inversiones que | sean de iniciativa

Nivel de  Nivel de
Interés  Influencia

Alto Alta

18




-~ N o

)
L | LN b
" , o, | a®
UniversidadiNac onal:

Abiertayaidistzincia)

. ) Matriz de Stakeholders
_ " Stakeholder: Entidades territoriales del Departamento del Guainia (Ej: Gobernacion,
= Alcaldia, entre otros)

Acciones Posibles
De impacto De impacto Estrategias
positivo negativo

Obijetivo o Nivel de  Nivel de
Resultados Interés  Influencia

* Brindar apoyo | no sean|de la misma
y prioritarias. poblacion
acompariamiento indigena.
técnico

complementario

en la

formulacion de

proyectos.

Ol Il ES un actor externo clave; si no se toman acciones positivas generaria retrasos
en el desarrollo de los pueblos indigenas, continuando la ubicacién del
Departamento del Guainia con altos indices de NBI.

1.7. Alternativa de solucion

A partir de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 la planeacion estatal deja de ser
centralista y dirigida y pasa a ser democratica, concertada y participativa. Esta nueva forma de
planeacion deja parte de las responsabilidades y compromisos en manos de las comunidades, las
cuales deben prepararse para planear conjuntamente con el Estado su propio desarrollo; es por ello
que como alternativa de solucién planteo la creacion de un documento a partir de la herramienta
PMI (Project Management Institute) que describa el paso a paso que deben surtir los pueblos
indigenas, en especial la comunidad Indigena de Yuri, ubicada en zona rural del Municipio de
Inirida, Departamento del Guainia, para la elaboracién de una guia metodoldgica para la
formulacién de proyectos por parte de territorios colectivos.

1.8.  Constricciones y Restricciones

1.8.1. Constricciones

La temporada de lluvias en el Departamento del Guainia es una variable que puede retrasar
el desarrollo del proyecto en términos de acceder a la comunidad por medios fluviales, puesto que
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poralmente.

1.8.2 Restricciones

Se puede presentar que la autoridad indigena de la comunidad no se encuentre interesado
en el desarrollo del proyecto dentro de su comunidad y por su autonomia territorial no se pueda
Ilevar a cabo, para lo cual se puede acudir a un proceso de consulta previa para que la comunidad

decida el impacto que tendria este proyecto y acceda a su desarrollo.

1.8.3. Preguntas Sistematizadoras

Las siguientes preguntas sistematizadoras, son formuladas para abordar los problemas que
presenta la Comunidad Indigena de Yuri, que hace parte del Resguardo de Caranacoa — Yuri —
Morocoto, localizado en la Amazonia, en la parte centro oriental de la Republica de Colombia, en

zona rural del Municipio de Inirida, Departamento del Guainia.

¢Cuales son las dificultades evidenciadas por los pueblos indigenas que hacen que vivan en

atraso y que el estado no realice inversiones en estas?

¢Cuentan las comunidades indigenas con instrumentos suficientes para planificar sus

iniciativas y presentarlas ante las entidades territoriales?

¢Realiza la comunidad indigena de Yuri, ejercicios de planeacion territorial para priorizar
sus necesidades y abordar aquellas mas representativas para ser presentadas ante las entidades

territoriales?

¢De qué manera son presentadas las necesidades de la comunidad indigena ante las

entidades territoriales?
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2. CAPITULO 2: JUSTIFICACION

El Departamento del Guainia es un departamento con diversidad étnica, biologica y
ecosistémica, hecho de suma trascendencia pues genera un escenario de posibilidades potenciales
y de desafios para las instituciones y la sociedad en si misma. Las potencialidades del
Departamento pueden verse desde las oportunidades que se construyen para el aprovechamiento
responsable de los recursos naturales como flora fauna, fuentes hidricas, minerales, etcétera. De
otro lado el campo social, aunque también encierra riqueza cultural, presenta un panorama mas
desafiante, las condiciones de vida de la gran mayoria de la poblacion rayan con los puntos criticos,
tanto que segun Prosperidad Social, para el 2017, el 32,1% de la poblacion de departamento se
encuentra con salarios inferiores al umbral de la pobreza extrema y el 35,2% no esté vinculado a

ninguna actividad que genere ingresos (DANE, 2015).

De otro lado esté el trasfondo cultural que rige la vida de gran parte de la poblacion del
Guainia. Segun la Gobernacién el 85% de la poblacion es indigena (Gobernacion del Guainia,
2016), lo cual supone la pervivencia de ldgicas culturales que trascienden a diferentes dimensiones
de la vida comunitaria e individual, por ejemplo, las practicas econémicas. Segin Arango y
Sanchez (2004), las tribus que habiten este territorio estan marcadas por la ausencia de l6gicas de
produccién de excedentes en sus labores de siembray elaboracién de derivados, especialmente, de
yuca. De esto se infiere que sin produccién de excedentes no hay légicas de acumulacion y los
indigenas de la region viven de cultivos de pancoger, de los frutos que da la selva, agricultura por
rotacion en muy pequefias extensiones, e ingresos ocasionales producto del comercio de pescado,
carne de monte o algunos frutos amazonicos, asi como de la venta de su fuerza de trabajo para
oficios varios en los centros poblados (Salazar C., Carlos Ariel; Gutiérrez R., Franz; Franco A.,
2006).

El ultimo punto fundamental que, articulado a los anteriores, sustenta la propuesta aca
presentada, es el hecho de la forma en que los pueblos indigenas del departamento se piensan su
existencia. En Guainia la poblacion indigena esta dividida principalmente en las etnias Curripaco
(36%), puinaves (16%), piapocos (10%) y sikuanis (8%) (Gobernacion del Guainia, 2011); estas
etnias y la mayoria de las demas que habitan el territorio, se conciben su existencia a través del

grupo, es este el ente que le permite relacionarse con el mundo y establecer relaciones con las
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Jgdes exteriores, por tal razon, es la comunidad la base de la organizacion politica indigena
Suainia, contexto especifico en el que el término (comunidad) hace alusién a un pequefio

poblado, que funciona como unidad administrativa, regida por un capitan.

Resumiendo, son tres los puntos que justifican este trabajo: (1) las paupérrimas condiciones
de vida de la mayoria de los habitantes; (I1) las particulares dinamicas econémicas de la poblacién
indigena (mayoritaria en el departamento); y (I11) la I6gica comunitaria que rige la vida de las

comunidades étnicas del departamento.

En atencion a dichos puntos, es indispensable que existan politicas pablicas con un enfoque
estratégico que contribuya a la superacion de los indicadores socioecondmicos ya descritos, pero
que sea coherente con el contexto Guainiano, teniendo ademéas una I6gica que propenda por el
empoderamiento de las poblaciones beneficiarias. Esto sdlo es posible mediante la generacién de
autonomia, de soberania alimentaria y de fortalecimiento de capacidades, por lo que apoyar a las
comunidades en la creacion e implementacidn de proyectos, es una alternativa que a mediano y
largo plazo puede representar un apoyo significativo a la poblacion mas vulnerable del
departamento y constituir una apuesta a futuro, para que ellos sean los propios gestores de la
respuesta a sus necesidades.
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: OBJETIVOS

3.1 Objetivo General
Documentar el desarrollo de sesiones de sensibilizacion para la formulacién de proyectos

mediante la herramienta PMI.

3.2 Objetivos Especificos
1. Promover la apropiacién de conocimiento territorial en formulacion de proyectos que

permita dar a conocer las necesidades de la poblacion indigena en los niveles nacional y territorial

de gobierno.
2. Construir un documento a partir de la herramienta PMI (Project Management Institute)

que describa el paso a paso que se debe surtir para la elaboracion de una guia metodoldgica para la

formulacién de proyectos por parte de territorios colectivos.
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4. CAPITULO 4: DESARROL& DEL PROYECTO APLICADO

4.1. Desarrollo del titulo del proyecto

SESIONES DE DIALOGO CON LA COMUNIDAD INDIGENA DE YURI, DEL
MUNICIPIO DE INIRIDA EN EL DEPARTAMENTO DEL GUAINIA, PARA INCENTIVAR
LA CAPACIDAD DE EJERCER SU AUTORIDAD TRADICIONAL Y EXIGIR A LAS
ENTIDADES TERRITORIALES LA GESTION DE PROYECTOS SOBRE TERRITORIOS
COLECTIVOS

4.2. Plan de Gestidn del Alcance

4.2.1. Acta de constitucion del proyecto

Tabla 3. Acta de constitucién del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
CODIGO FG PR - 001
Version 1.0
Proyecto Sesiones de dialogo con la comunidad indigena de yuri,
del municipio de Inirida en el departamento del Guainia,
para incentivar la capacidad de ejercer su autoridad
tradicional y exigir a las entidades territoriales la gestion
de proyectos sobre territorios colectivos
Fecha de preparacion 29 - 04 — 2019
Cliente Comunidad Indigena de Yuri, Municipio de Inirida,
Departamento del Guainia. Resguardo de Caranacoa —
Yuri — Morocoto, localizado en la Amazonia, en la parte
centro oriental de la Republica de Colombia.

Patrocinador principal Yady Milena Naranjo Rojas
Gerente de proyecto Yady Milena Naranjo Rojas
Patrocinador / Patrocinadores
Departamento / Rama ejecutiva
Nombre Cargo o . ) .
Division (Vicepresidencia)
Yady_M|Ier_1a Director de Proyecto Gerencia de Gerente general
Naranjo Rojas Proyecto

Propdsito y justificacion del proyecto
El contenido de este documento describe el paso a paso que se debe surtir para la para la
formulacion de proyectos mediante la herramienta PMI, a fin de lograr su financiacion y
ejecucion; que promuevan el desarrollo de los grupos étnicos existentes en el territorio.
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‘éscripcic’)n del proyecto y entregables

‘comunidades indigenas son conocedoras de sus problematicas y comuinmente
ntifican cuales pueden ser las alternativas de solucion; no obstante, desconocen la
manera de formular y presentar un proyecto ante entes gubernamentales, es por ello que
sus alcances van hasta presentar la necesidad al mandatario de turno. Es por ello que el
presente proyecto pretende Documentar el desarrollo de sesiones de sensibilizacion para la
formulacién de proyectos mediante la herramienta PMI.

Alrededor de lo que es el enfoque diferencial existen muchos estudios y puntos de vista,
sin embargo no existe un concepto unificado acerca de lo que es y significa asumir este
enfoque para trabajar a partir de este; por esta razon, para efectos del presente proyecto se
ha definido el enfoque diferencial como una forma de analizar, actuar, valorar y garantizar
el desarrollo de una poblacién, basada en sus caracteristicas diferenciales desde una
perspectiva de equidad y diversidad; a partir de lo cual se consideran sujetos de desarrollo
que se deben atender mediante la formulacion de proyectos diferenciales aplicados
Unicamente para la poblacidn con pertenencia étnica.

Al finalizar el proyecto, las comunidades indigenas del Departamento del Guainia,
especialmente los habitantes de la comunidad de Yuri, ubicada en el Municipio de Inirida
la cual fue seleccionada como poblacion objetivo, contaran con un insumo para la
presentacion de proyectos de inversion a presentarse ante entidades publicas para acceder
a diferentes fuentes de financiacion.

Requerimientos de alto nivel

Los requerimientos son definidos por los interesados (stakeholders); en Colombia la
diversidad étnica hace referencia al reconocimiento y existencia de tres grupos étnicos, a
saber: Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras- NARP, Pueblos
Indigenas y el Pueblo Rom o Gitano, para efectos del proyecto nos enfocamos Unicamente
en la poblacion indigena presente en la comunidad indigena de Yuri, ubicada en la zona
rural del Municipio de Inirida, Departamento del Guainia.

La guia metodoldgica remite a una perspectiva integrada de andlisis, reconocimiento,
respeto y garantia de los derechos individuales y colectivos de los grupos étnicos existentes
en la comunidad indigena de Yuri, haciendo énfasis en la igualdad de oportunidades desde
la diferencia, la diversidad y la no discriminacion.

El enfoque diferencial étnico se sustenta en la Constitucion Politica de 19914 que reconoce
al pais como pluriétnico y multicultural, y consagra derechos fundamentales relacionados
con la diversidad cultural y linguistica, la identidad, la participacion y la autonomia de los
grupos étnicos. De esta manera el Estado consagra, el derecho a ser reconocidos y
protegidos en el marco de la diversidad étnica y cultural del pais (Art. 7); el derecho a ser
reconocidas dignamente sus manifestaciones culturales, en igualdad a los deméas que
conviven en el pais como fundamento de la nacionalidad (Art. 70), y oficializa las lenguas
y dialectos de los grupos étnicos en sus territorios (Art. 10).

Objetivos

Objetivo Indicador de éxito

Alcance

El proyecto sera definido en términos de documentar las
sesiones de sensibilizacién para la formulacion de proyectos
a la poblacion indigena de la Comunidad de Yuri, ubicada
en la zona rural del Municipio de Inirida, Departamento del

Guia metodologica para la
formulacion de proyectos
con enfoque diferencial
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ainia, de manera que sea el punto de partida que le permita
a los grupos colectivos presentar proyectos que atiendan a
sus necesidades ante entidades territoriales.

Para que mediante la herramienta PMI la comunidad
continde con el desarrollo del paso a paso para la elaboracién
de un documento que resuma las principales necesidades de
la comunidad convertidos en proyectos de inversion que den
solucion a las mismas. Teniendo como mecanismo de
orientacion los requisitos para presentar proyectos ante el
Sistema General de Regalias, definidos en el Acuerdo No.
045 de 2017 “Por medio del cual se expide el Acuerdo Unico
del Sistema General de Regalias (SGR), y se dictan otras
disposiciones”, suscrito por la Comision Rectora del Sistema
General de Regalias, a través de reuniones con la comunidad
se definan los sectores prioritarios que necesitan mayor
inversion (Ej: Agricultura) en su comunidad, finalmente con
base en los ejercicios de priorizacion se priorice la
formulacién de proyectos de inversion ante las entidades
territoriales para acceder a cualquier fuente de financiacion

Cronograma (Tiempo)

Visitar a la comunidad indigena de Yuri, ubicada en la zona
rural del Municipio de Inirida, Departamento del Guainia, en

el resguardo de Caranacoa — Yuri — Morocoto, localizado en Por definir
la Amazonia, en la parte centro oriental de la Republica de
Colombia, para socializar la idea de proyecto..
Realizar a partir de las necesidades de la comunidad el
gjercicio de priorizacion de los dos (02) sectores que Por definir
requieren inversion prioritaria.
Revision de requisitos definidos en el Acuerdo No. 045 de
2017, expedido por la Comisién Rectora del Sistema General -
! . Por definir
de Regalias y la normatividad referente al Enfoque
diferencial en Colombia.
Construccion de guia metodoldgica para la formulacién de .
) . Por definir
proyectos con enfoque diferencial.
Socializaciéon del documento a la comunidad indigena de
Yuri, ubicada en la zona rural del Municipio de Inirida, Por definir
Departamento del Guainia
Costo
Visita comunidad
Gastos de viaje
Inlrlda_l - Yu_rl — Inirida (Transporte_ !:Iuwal) $100.000,00
Materiales, insumos y documentacion
Papeleria
Refrigerios
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Objetivo Indicador de exito

rcicios priorizacion de sectores

Gastos de viaje

Inirida — Yuri — Inirida (Transporte Fluvial)
Materiales, insumos y documentacion
Papeleria

Refrigerios

$ 100.000,00

Revision Bibliografica $

Talento Humano (Gerente de proyecto) 0,00

Elaboracion y digitalizacion del Documento

Talento Humano (Gerente de proyecto)
Diagramacion y correccion de textos
Digitalizacion

$ 30.000,00

Socializacion y divulgacion del Documento

Gastos de viaje
Inirida — Yuri — Inirida (Transporte Fluvial) $ 115.000,00
Materiales, insumos y documentacion
Refrigerios

Premisas y restricciones

No exceder el presupuesto asignado para el proyecto incluido el 10% de imprevistos
por valor total de TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS PESOS
M/CTE ($379.500,00)

Sensibilizar a los lideres y autoridades indigenas de la comunidad de yuri en
formulacién de proyectos.

Cumplir con el cronograma establecido, teniendo como fecha limite para la finalizacion
del proyecto el 28/06/2019.

Esta guia no pretende ser unica, por el contrario su finalidad es ordenar pasos, resumir,
recopilar y presentar de manera sencilla y breve los principales puntos para la
formulacion de proyectos desde las mismas comunidades orientandolos hacia la
presentacion de las mismas ante las diferentes entidades gubernamentales presentes en
el territorio.

Riesgos iniciales de alto nivel

No encontrar traslados disponibles en el tiempo planeado para efectuar los traslados
fluviales en voladora motor 40 para realizar el desplazamiento desde Inirida hacia la
comunidad indigena de Yuri, por el rio denominado cafio bocon para un trayecto de
2.30 horas aproximadamente.

Condiciones climatoldgicas que impidan el acceso a la comunidad.

Cronograma de hitos principales

Hito Fecha tope
Hito 1: Inicio del proyecto Por definir
Hito 2: Visita comunidad Por definir
Hito 3: Ejercicios priorizacion de sectores Por definir
Hito 4: Revision Bibliogréfica Por definir
Hito 5: Elaboracion y digitalizacion del documento Por definir
Hito 6: Socializacion y divulgacién del documento Por definir

LJ 1 ",)r),
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TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS PESOS MICTE
($379.500,00)

Por definir |

Presupuesto inicial asignado

Requisitos de aprobacién del proyecto

Culminar el proyecto segun el cronograma de actividades establecido

Realizar la socializacion a la comunidad de la guia de formulacion de proyectos con
enfoque diferencial

Contar con la aprobacion por parte de la comunidad de la guia de formulacion de
proyectos con enfoque diferencial

Dejar planteada por lo menos una (01) idea de proyecto por cada sector priorizado por
parte de la comunidad indigena de Yuri.

Criterios de cierre o cancelacion

No contar con la aprobacion por parte del Capitan Indigena para el desarrollo del
presente proyecto en la Comunidad Indigena de Yuri.

Antes que nada se quiere aclarar que la guia metodoldgica no sera un disefio propio,
sino una recopilacion y adaptacion de diferentes metodologias existentes con base en
la normatividad del Sistema General de Regalias para la formulacién de proyectos, la
cual serd elaborada para ser utilizada exclusivamente a nivel interno de la Comunidad
indigena de Yuri como herramienta introductoria y facilitadora en el tema de la

sistematizacion para la presentacion de proyectos a entidades territoriales.

Asignacion del gerente de proyecto y nivel de autoridad

Gerente de proyecto

Departamento / Rama ejecutiva
Nombre Cargo R, . . :
Division (Vicepresidencia)
Capitan Director de Proyecto Gerencia de Gerente general
Proyecto

Niveles de autoridad

Area de autoridad

Descripcion del nivel de autoridad

Decisiones de personal (Staffing)

Director de Proyecto

Gestidn de presupuesto y de sus variaciones

Director de Proyecto

Decisiones técnicas

Director de Proyecto

Resolucion de conflictos

Director de Proyecto

Ruta de escalamiento y limitaciones de
autoridad

Director de Proyecto

Personal y recursos preasignados

R Departamento / Rama ejecutiva
ecurso . . ) :
Division (Vicepresidencia)
Talento Humano Gerencia de Gerente general
Proyecto
Aprobaciones
Patrocinador Fecha Firma
Yady Milena Naranjo Rojas 29-04-2019 | FIRMA EN ORIGINAL
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4
3. Reunir los requisitos

4.3.1. Plantilla de matriz de trazabilidad de requisitos
Tabla 4. Matriz de trazabilidad de requisitos

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Sesiones de dialogo con la comunidad indigena de yuri, del
municipio de Inirida en el departamento del Guainia, para
incentivar la capacidad de ejercer su autoridad tradicional y
exigir a las entidades territoriales la gestion de proyectos
sobre territorios colectivos

Gerencia de Proyecto

Organizar un cuerpo de orientaciones que faciliten la
atencion diferencial de los grupos étnicos del Departamento
del Guainia por parte de las entidades territoriales y sus
gobernantes, mediante la definicion y gestion de un
documento que recopile las principales necesidades de la
comunidad traducidas en iniciativas de proyectos que
promuevan el desarrollo de los grupos étnicos existentes en
el territorio, en consonancia con el desarrollo territorial, para
asi contribuir a la superacion de la pobreza extrema en las
comunidades indigenas y brindar proteccion y valoracion de
la diversidad étnica y cultural.

Nombre del Proyecto:

Centro de Costos:
Descripcion del Proyecto:

No. ID

Asociado

Descripcion
de los
Requisitos

Necesidades,
Oportunidades,
Metas y Objetivos
del Negocio

Objetivos del
Proyecto

Entregables
de la
EDT/WBS

01 1.0

Visita
comunidad

Visitar la comunidad
indigena de Yuri para
darles a conocer el
objetivo del proyecto
y contar con su
aprobacion para
desarrollarlo al
interior de la
comunidad con el
acompafiamiento de
los lideres y demas
personas interesadas
en aprender la
metodologia  para
formular  proyectos

Concertar con la
comunidad la
aprobacion para
desarrollar de manera
libre el proyecto,
contando con el apoyo
y acompafiamiento de
los lideres y demas
personas interesadas a
fin de generar
impactos positivos en
procura de exista una
disposicién de
derechos y
consentimiento  por
parte de la comunidad.

Acta de
socializacio
n y
concertacion
con la
comunidad
indigena de
Yuri.
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ID

Asociado

Descripcion
de los
Requisitos

¥
Necesidades,

Oportunidades,
Metas y Objetivos
del Negocio

Objetivos del
Proyecto

Entregables
de la
EDT/WBS

de inversion con
enfoque diferencial.

02

2.0

Ejercicios
priorizacion
de sectores

Producto de las
reuniones se
determinaran los dos
(02) sectores
priorizados para la
Comunidad de Yuri
teniendo en cuenta su
plan de vida. En ese
sentido, las
entidades

territoriales a las que
posteriormente se le
presenten los
proyectos podran
presentar la
propuesta de sectores
priorizados a
consideracion de los
OCAD através de las
secretarias técnicas,
dando cumplimiento
a lo definido en el
Acuerdo 045 de 2017
del SGR.

Los sectores
priorizados en el
periodo
inmediatamente
anterior  continuaran
vigentes hasta tanto se
realice la  nueva
priorizacion de
sectores o se ratifique
la anterior.  Esto
permitira  que las
entidades territoriales
definan internamente
la priorizacion de
sectores de inversion,
es asi como todo
proyecto  que  se
clasifique en uno de
los sectores
priorizados por el
OCAD al que se esta
presentando el
proyecto recibira un
puntaje que difiere
dependiendo del
OCAD vy la fase de
estructuracion del
proyecto.

Matriz  de
priorizacion
de sectores.

03

3.0

Revision
Bibliogréafica

La revision
bibliografica es un
instrumento de
planificacion
complementario,
interdependiente,
comparte
informacién 'y se
interrelaciona
constantemente, con
el fin de aportar
informacion

El objetivo de efectuar
una revision
bibliogréafica radica en
identificar la garantia
de los  derechos
humanos individuales
y colectivos, permite
el fortalecimiento de la
democracia
participativa y
pluralista, a su vez
genera

Documento
de
consolidacié
n de la
revision
bibliografica
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.Y Necesid&?s, Entregables
Descripcion - .
| I[_) de los Oportunld_ad_es, Objetivos del de la
Asociado . Metas y Objetivos Proyecto EDT/WBS
Requisitos .
del Negocio
estratégica para | transformaciones en
retroalimentar la | las dimensiones
gestion publica | poblacional,
territorial y su uso se | econémica, socio -
constituye en una | cultural, politico
practica que busca | administrativa y
aprovechar las | ambiental.
oportunidades Reconocer a los
presentes en los | grupos étnicos como
ciudadanos y en el | actores claves en los
territorio, reducir o | procesos de
mitigar las amenazas | planificacion y por
a las que esta|tanto en el desarrollo
expuesto el territorio, | integral de los
potencializando las | territorios, implica
fortalezas, comprender sus
transformando  las | visiones, autoridades,
debilidades, para dar | formas e instancias de
soluciones a | participacion e incluso
problematicas, los recursos de que
brindar atencion a las | disponen, para incluir
necesidades que para | de manera adecuada
este caso especifico | estas particularidades.
se refiere a la
comunidad indigena
de Yuri y procurar la
transformacion  de
conflictos, por medio
de politicas vy
estrategias que de
manera eficiente
apunten al
cumplimiento de
objetivos y metas en
un tiempo
determinado para el
beneficio comun.
.. | Como resultado del | Entregar la  guia
Elaboracion - 2 .
del presente proyecto se | metodologica _dlgltal Iniciativas
04 4.0 documento pretende elaborar un | que _estandarlcg_ y | de proyec_tps
que recopile documento para que recoplle_ los requisitos | de inversion
las comunidades | necesarios para que las
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ID

Asociado

Descripcion
de los
Requisitos

¥
Necesidades,

Oportunidades,
Metas y Objetivos
del Negocio

Objetivos del
Proyecto

Entregables
de la
EDT/WBS

potenciales
proyectos

indigenas, en
especial la
comunidad de Yuri
conozca los
requisitos exigibles
para la presentacion
de sus proyectos, que
atiendan
principalmente  las
necesidades propias
dentro de su
comunidad.

comunidades
indigenas  presenten
sus  proyectos con
enfoque diferencial a
las entidades
territoriales y que a su
vez las entidades
territoriales a partir de
la informacion que alli
se desarrolle puedan
complementar y
apoyar a las
comunidades
indigenas  en la
formulacion de sus
proyectos para el
cierre  de  brechas
sociales.

05

5.0

Socializacié

ny
divulgacioén

Esta guia no pretende
ser unica, por el
contrario su finalidad
es ordenar pasos,
resumir, recopilar y
presentar de manera
sencilla y breve los
principales  puntos
para la formulacion
de proyectos con
enfoque diferencial
orientandolos  hacia
la  definicion de
lecciones aprendidas
e iniciativas de
politicas, ya sean de

desarrollo rural o
seguridad
alimentaria, de

conformidad con los
sectores e ideas de
proyectos
priorizados.

La presente guia sera
desarrollada como
apoyo a la
sistematizacion de los
proyectos  de la
comunidad indigena
de Yuri, y tiene como
objetivo principal
servir como
herramienta de facil
uso, para estimular la
formulacion de
proyectos a partir de

las necesidades
propias de sus
habitantes.

Registro
Fotografico
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4.4.1. Enunciado del Alcance del Proyecto

Tabla 5. Alcance del proyecto
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J
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Descripcion del
alcance del proyecto

Esta guia proporciona instrucciones basicas y metodologias para la
formulacion de proyectos con enfoque diferencial. Su objetivo es
fortalecer las capacidades de la comunidad indigena de Yuri, ubicada
en el zona rural del Municipio de Inirida, Departamento del Guainia
en la estructuracion de proyectos como instrumentos de planeacion
de largo plazo, y el abordaje de los enfoques de derechos humanos,
género, poblacional, diferencial, territorial, y ambiental, para
responder de manera integral a las necesidades y potencialidades de

su comunidad.

Entregables del
proyecto

Criterios de aceptacion

Acta de socializacion y
concertaciéon con la
comunidad indigena de
Yuri.

Descripcion
El acta recopila la informacion que se
genere como producto de los
ejercicios de didlogo y

retroalimentacion con la comunidad
indigena, de manera que de manera
concertada la comunidad acepte o
rechace el desarrollo del proyecto.

El acta debe contener fecha,
lugar, asunto, hora inicio,
hora de finalizacion,
participantes, orden del dia
definido, registro fotografico
y lista de asistencia.

Matriz de priorizacion
de sectores.

El presente documento sugiere una
hoja de ruta para la realizacion de los
ejercicios de planeacion al interior de
la comunidad (de corto, mediano y
largo plazo) que ayudara a las
entidades del orden municipal a
priorizar necesidades, definir
iniciativas y estructurar proyectos de
inversion que apunten a cerrar las
brechas existentes.

La matriz debera contener un
listado de Iniciativas
propuestas para cada
necesidad determinada, de
las cuales se priorizaran dos

sectores de acuerdo al
analisis de viabilidad para
todas las iniciativas
propuestas.

de
la

Documento
consolidaciéon  de
revision bibliogréafica.

El ejercicio pretende familiarizarse
con los temas normativos vy
procedimentales que  permitan
construir una guia de formulacién de
proyectos con enfoque diferencial
que respete las leyes colombianas,
adicionalmente ayuda a generar ideas
y a enfocar el tema de investigacion.

Presentado en forma digital.
Reporta el detalle de las
fuentes bibliogréficas
abordadas.
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4
regables del
proyecto

Descripcion

Criterios de aceptacion

Todo esto con el propdsito de hacer
una investigacion documental, que
permita condensar un volumen
considerable de informacion
procedente de fuentes, comparar las
diferentes posturas frente a un
problemay, finalmente, escribir un
texto coherente que sintetice los
resultados y las conclusiones.

Guia Metodoldgica para
la  formulacion  de
proyectos con enfoque
diferencial

Es el documento que contiene la
descripcion de cada uno de los pasos
y las herramientas que deben
aplicarse para la formulacion de
proyectos con enfoque diferencial.

Presentado en forma digital.
La metodologia debe cumplir
al menos con el alcance
minimo esperado y definido

Registro Fotografico de

Esta sesion se concibe como un

Cada una de estas sesiones

las jornadas de | espacio para que la comunidad | debe tener una duracién a
socializacion y | indigena conozca y valide, la | convenir con la comunidad,
divulgacion Guia | dinamica que puede utilizar para | el registro fotografico debera
Metodoldgica. transferir ~ la  metodologia vy | dar evidencia de la poblacion
herramienta a los designados para | participante  durante las
formular proyectos al interior de su | jornadas.
comunidad. El  responsable de Ia
transferencia domina el
contenido.
Exclusiones del | A continuacion, se proporciona un listado de los elementos que se
proyecto consideran fuera del alcance del proyecto:

Guia metodoldgica traducida en lenguas diferentes al espafiol.
Marco normativo para la formulacién de proyectos diferentes a las
que se maneja ante el Sistema General de Regalias.

4.5. Estrategia de Descomposicién del trabajo

Gréfica 2. Estrategia de Descomposicion del trabajo
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Metodologia para la
formulacion de proyectos
con enfoque diferencial

1. Planificacion

1.1. Plan de gestion del alcance

1.2. Reunir los requisitos

1.3. Definir el alcance

1.4. CrearlaEDT

1.5. Plan de gestién cronograma

1.6. Definirlas actividades

1.7. Secuendia de actividades

1.8. Estimar los recursos de la actividad
1.9. Estimar la duracion de la actividad
1.10. Desarrollar el cronograma

1.11. Plan de gestion de costos

1.12. Estimacidn de los costos

1.13. Determinar el Presupuesto

1.14. Plan de gestion de calidad

1.15. Plan de gestién de recursoshumanos

1.16. Plan de gestion de comunicaciones

1.17. Plan de gestién del riesgo

1.19. identificacién del riesgo

1.20. Andlisis cualitativo del riesgo
1.21. Andlisis cuantitativo del riesgo
1.22. Planificar respuesta a los riesgos

1.23. Plan de gestién de adquisiciones

1.24. Plan de gestion de grupos de interés

2. Ejecucion

2.1. Aseguramiento de la calidad

2.2. Adquirir el grupo del proyecto
2.3. Desarrollo del grupo del proyecto
2.4. Gestién del grupo del proyecto
2.5. Gestion de las comunicaciones
2.6. Realizar las adquisiciones

2.7. Compromiso grupos de interés

4.6. Plan de Gestion del cronograma

3. Monitoreo y
control

3.1. Monitorear y controlar el trabajo
3.2. Controlintegrado de cambios
3.3. Validar el alcance

3.4 Controlar el alcance

3.5. Control del calendario

3.6. Control de costos

3.7. Control de calidad

3.8. Control de las comunicaciones
3.9. Control del riesgo

3.10. Control de adquisiciones

3.11. Control grupos de interés

Tabla 6. Cronograma del proyecto

4. Cierre del
proyecto

4.1. Acta de socializacion
y concertacion

4.2. Matriz de
priorizacién de sectores

4.3. Documentacion
Bibliografica

4.4. Guia Metodolégica

4.5. Registro Fotografico

Actividades Inicio Duracion (dias) Recursos
PROYECTO COMUNITARIO 29/04/2019 45 Por definir

A | INICIO DEL PROYECTO 29/04/2019 4 Por definir YMNR

B | VISITA INICIAL COMUNIDAD 6/05/2019 2 Por definir YMNR

C | EJERCICIOS DE PRIORIZACION DE SECTORES 8/05/2019 2 Por definir | YMNR / Comunidad
D | REVISION BIBLIOGRAFICA 13/05/2019 11 Por definir YMNR

E | GUIA METODOLOGICA 27/05/2019 11 Por definir YMNR

F | SOCIALIZACION 10/06/2019 3 Por definir | YMNR / Comunidad
G | HITO DE FINALIZACION DEL PROYECTO 13/06/2019 0 Por definir Fin
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PROYECTO COMUNITARIO
INICIO DEL PROYECTO
SON VISITA INICIAL COMUNIDAD
| EJERCICIOS DE PRIORIZACION DE SECTORES
REVISION BIBLIOGRAFICA
GUIA METODOLOGICA
SOCIALIZACION
HITO DE FINALIZACION DEL PROYECTO

W YMNR|/ Comunidgd

T
29/04 04/05 09/05 14/05 19/05 24/05 29/05 03/06

08/06

T
13/06

18/06

4.7. Plan de gestion de costos

Tabla 7. Estructura de desglose del trabajo

ltem

1
2 11
3 1 |111
4 2 |112
5 3 1113
7 2.1
8 4 |211
9 5 212
10
11 3.1
12 6/3.1.1
13
14 41
15 7|4.11
16 8|4.1.2
17 5
18 5.1
19 9(5.1.1
20 10/5.1.2

No.
Actividad

Cod

Estructura

Entregables / Actividades

Acta de socializacion y concertacion con la
comunidad indigena de Yuri

Visita inicial a la comunidad de Yuri

Adquisicion y almacenamiento de datos

Verificacion de condiciones de la comunidad

Disefio y aplicacion de encuestas

Matriz de priorizacion de sectores

Ejercicios de priorizacion de sectores
Recopilacion y analisis de la informacion

Construccion de documento
Documento de consolidacion de
bibliografica

Revision Bibliogréafica

Investigacion bibliogréfica

Guia Metodoldgica para la formulacion de
proyectos con enfoque diferencial

Elaboracion y digitalizacion de Guia Metodoldgica
Diagramacion y correccion de textos

Digitalizacion

revision

la

Socializacion y divulgacion Guia Metodoldgica
Convocatoria evento de socializacion
Realizacion evento

Prede

6

7

Registro fotografico

8
9

Suce

10
FIN
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Total costos directos  [RIAUNS
Total costos indirectos \ $ 34.500

Total costo proyecto $ 379.500

N

Tabla 8. Costos del proyecto

Costos directos oostos
Cost Cost
Actividad Mano Cost di !?:c?o ind_?rs_ecoto ‘I'aoctteix‘llicdo:;o
Equipos Dotacion | Materiales = de  Transporte A IR EITEE R | preyistos | Actividad
unitario
Adquisicion y
1 | almacenamiento de $3.000 $0 $3.333 $0 $26.667 1| $33.000| $33.000 $3.300 $3.300 $36.300
datos
Verificacion de
2 | condiciones de la $3.000 $2.000 $3.333 $0 $ 26.667 1| $35.000| $35.000 $3.500 $3.500 $38.500
comunidad
3 gl'zflzgt;’s aplicacion de $0| $2.000 $3333| $0| $26667| 1| $32000| $32.000| $3.200| $3.200|  $35.200
Recopilacion y analisis
4 de la informacion $0 $0 $10.000 $0 $40.000 1| $50.000 | $50.000 $5.000 $5.000 $55.000
Construccion de
5 documento $0 $0 $10.000 $0 $40.000 1| $50.000| $50.000 $5.000 $5.000 $55.000
Investigacion
6 bibliogrfica $0 $0 $0 $0 $0 1 $0 $0 $0 $0 $0
Diagramacion y
7 correccion de textos $15.000 $0 $5.000 $0 $0 1| $20.000 | $20.000 $2.000 $2.000 $22.000
8 | Digitalizacién $5.000 $0 $5.000 $0 $0 1| $10.000| $10.000 $1.000 $1.000 $11.000
Convocatoria evento de
9 socializacion $7.500 $0 $10.000 $0 $40.000 1| $57.500 | $57.500 $5.750 $5.750 $63.250
10 | Realizacién evento $7.500 $0 $10.000 $0 $40.000 1| $57.500 | $57.500 $5.750 $5.750 $63.250

4.8. Plan de gestion de calidad

Tabla 9. Gestién de calidad

CODIGO PL-CEC-01
VIGENTE DESDE Abril/2019
VERSION 01

PLAN DE CALIDAD
PAGINA1DE1

SESIONES DE DIALOGO CON LA
COMUNIDAD INDIGENA DE YURI, DEL
MUNICIPIO DE INIRIDA EN EL CODIGO
PROYECTO: | DEPARTAMENTO DEL GUAINIA, PARA | Sorol o | 30202008839-|
INCENTIVAR LA CAPACIDAD DE EJERCER

SU AUTORIDAD TRADICIONAL Y EXIGIR A
LAS ENTIDADES TERRITORIALES LA
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GESTION DE PROYEC ! 0OS SOBRE
TERRITORIOS COLECTIVOS

= _ . Nombre o | COMUNIDAD
~_ g 29 de abril de 2078 DATOS | Razén Social: | INDIGENA DE YURI
Realizar el plan de Numero del
estion de calidad DEL Contrato: N/A
OBJETIVO: gara el desarrollo CLIENTE :
del proyecto Plazo: | DOS (02) MESES

Ejecucion del proyecto de dos (02) meses, que en su conjunto ascienden a una

ALCANCE: ejecucion presupuestal hasta por la suma de $379.500,00

PLANIFICACION DEL PROYECTO

RESPO
DOCUME | NSABL
TIEMPO ACTIVIDADES NTOS DE E DE

ACTIVIDAD DESCRIPCION EMPLEADO CLAVES REFEREN LA

CIA ACTIVI
DAD

Elaborar documento que
contenga el alcance del
proyecto, las etapas del
proyecto con las
actividades
periodicidad, la S - .
ELABORACIO | metodologia de trabajo, Arlo gygo del Dreé)flr;::rtoel aIcancDeeﬁi?: Términos Director Equ'ge
1 | NDEL PLAN DE | lugar de realizacion, los Fueyo se torng Estr);te ié metodoloaia de de comou
TRABAJO tiempos definidos, los 1690 gilay 912 Referencia Proyecto P
. dinamico de trabajo to
recursos necesarios, la
definicion de productos y
la  organizacion  del
equipo  de trabajo,
indicando roles vy
funciones.
Equip
Incluye el plan de gastos 0 de
detalladado por cada uno Inventario de | .. coémpu
de los rubros (personal necesidades. Inventario F'Ch.a . to -
ELABORACIO RPN . ' .. | técnica del | Director
2 N DEL gastos de_operacmn y | Al inicio del | de recursos, elaboracion proyecto - de Softwa
PRESUPUESTO tr_ans_ferepgas) y la| proyecto del _ presupuesto, cuadro  de | Proyecto re de
distribucion del aprobacion del control
presupuesto
presupuesto acorde a ese presupuesto de
plan de gastos. proyec
tos
Convocatoria para la
i seleccion de personal, Oficin
SELECCION recepcion, evaluacion y Términos Director | 2 0
DE PERSONAL | Se realiza de acuerdo con . clasificacion de sala
3 - - 15 dias . ... |de de
PARA EL los perfiles solicitados interesados, realizacion Referencia | Provecto | P&
PROYECTO de entrevistas y seleccion y entrevi
de personal que cumplan stas
los perfiles exigidos.
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RESPO
DOCUME | NSABL
< TIEMPO ACTIVIDADES NTOSDE | EDE
ACTIVIDAD DESCRIPCION EMPLEADO CLAVES REFEREN LA
CIA ACTIVI
DAD
No se
realizaran
contratos
dado que es
Una vez seleccionado el un proyecto Equip
VINCULACION |equipo de trabajo se Solicitud  documentos comunitario | Director o de
DEL EQUIPO |realiza el tramite | 1 semana requeridos donde la de compu
DE TRABAJO |administrativo para la misma Proyecto to
vinculacion al proyecto comunidad
participa en
su
ejecucion y
desarrollo.
Explorar previamente el
nivel de comprension del salon
Es la capacitacion sobre proyecto en los de
los criterios de ejecucion integrantes del equipo, | .
del proyecto que deben suministrar previo a las nstrumento reunio
ESTANDARIZA proyecto g : P s de registro | . nes
CION DEL conocer los integrantes reuniones los y Director equlipo
EQUIPO DE del equipo de trabajo, en 3 semanas | documentos para_lectura seguimient de de
TRABAJO cuanto a: metodologia, de todos, organizar la o de las Proyecto compu
alcance, estrategias, agenda de los temas a actividades to
instrumentos a utilizar, revisar, planear y realizar viaeo
productos, etc. las reuniones, utilizando b
. eam
metodologias
participativas.
Plan de
trabajo,
Revisar los cronogramas | cronograma
de trabajo, planear el |s de trabajo,
trabajo de campo del | directorio
Realizar visitas de Permanente equipo  de trabajo, [ de los Equip
ACTIVIDADES | €@mPO fa_la comu_nidad durante ’Ia rga!izar visitas a las | responsable | Director o de
DE CAMPO para verificar la calidad y duracion  del viviendas, evaluar la|s de Ila de comou
pertinencia en la calidad y pertinencia de | ejecucion Proyecto P
realizacion del proyecto proyecto las actividades, verificar | de las to
el uso de los | actividades,
instrumentos  definidos | actas de
para cada actividad visita
instrumento
s de trabajo.
Realizar la verificacion Identificar los
de documentos técnicos, Permanente instrumentos a  ser | Instrumento Equip
VERIFICACIO | legales, administrativos durante lla verificados, realizar la|s técnicos| Director o de
N de soporte para la duracion  del verificacion documental | de registro, de comou
DOCUMENTAL | elaboracidn de la guia de seglin metodologia | planes  de | Proyecto P
formulacion de proyecto definida (por muestreo o | trabajo to
proyectos censal)
Evaluar si desde el punto
de vista técnico, de Equip
EVALUACION ?_lseno_y admmlstratlvo_- A_I fln_qllzar la Entrega de informe final P_roductos Director o de
FINAL inanciero se pllo ejecucion  del de los entregables, finales de compu
cumplimiento al objetivo | proyecto entregados | Proyecto to

del  proyecto.  Esto
implica la recepcion de
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4.9. Control de calidad

Tabla 10.Control de calidad

CONTROL DE CALIDAD DEL PROYECTO

E ACTIVIDAD VARIABLE A METODO DE FRECUENCI | RESPONSABLE | DOCUMENTOS
= CONTROLAR CONTROL A DEL CONTROL | Y REGISTROS
. Verificar la
ELABORACION Oportunldaq, N1 existencia del |[Una vez al|Director de .
1 DEL PLAN DE la elaboracion y S Plan de Trabajo
TRABAJO entrega documento con el | inicio proyecto
Plan de Trabajo
ELABORACION gflrsltgﬁﬁlra de :Z Una vez, al Ficha Técnica -
Presupuesto . - inicio de cada | Director de =
2 DEL ficha técnica del - Resolucién de
PRESUPUESTO elaborado proyecto y zgﬁ?:;?:d del | proyecto Aprobacion
presupuesto
Una vez al
inicio - ajustes
si se cambian
i Verificar que el Idc;j eanl}?ggagte:i
3 PSEI??LS%?\I(,:;(L) ’;AI?RI,E A Perfiles :ﬂ:g;o c(cj)ifotrrri]b;ig el ndmero de | Director de | Listado de
EL PROYECTO solicitados cumpliendo los proyectos proyecto interesados
L aprobados
requerimientos
excede la
capacidad del
equipo de
trabajo
. . Una vez y luego
Registro de | Verificar que los -
VINCULACION personas interesados en  caso de Director de L_lstado de
4 DEL EQUIPO DE . . cambio en el vinculados al
TRABAJO vinculadas  al | atiendan los . proyecto
. equipo de proyecto
proyecto requerimientos
proyecto
Una vez al
Temas y inicio del
contenidos a rovecto
tratar, Euaﬁdo ingresex
programacion de
ESTANDARIZACIO los contenidos a _ | personasnuevas | .o o de Agen_das _ de
5 N DEL EQUIPO DE tratar indicando Agendas de trabajo |al equipo o0 rovecto trabajo, listados
TRABAJO tiempos y cuando se | PV de asitencia
responsables, LZ?TI:S?;S en la
asistentes a la metodoloaia de
estandarizacion. dolog
trabajo
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E ACTIVIDAD VARIABLE A METODO DE FRECUENCI | RESPONSABLE | DOCUMENTOS
N CONTROLAR CONTROL A DEL CONTROL | Y REGISTROS
Cumplimiento
del cronograma e,
de actividades ng:&ﬁ;ﬁgg gg Actas de visita y
ACTIVIDADES DE |de campo o9 dos veces al | Director de |registro de las
i’ trabajo >
CAMPO NUmero de - mes proyecto actividades de
. . Registro de control
vistas realizadas . cobertura
de visitas de campo
frente a las
programadas.
Instrumentos
verificados,
VERIFICACION | BRI | o mensual(Drecr el
DOCUMENTAL | &¢¢! y proyecto
verificadas documental. documental.
documentalment
e
e Documento final
EVALUACION | Entrega Ige Ve”f'cag'o.” de 1a| A} finalizar el | Director de | guia de
FINAL informe final de e.ntrega & informes proyecto proyecto formulacion  de
los entregables. | finales
proyectos
4.10. Plan de gestion de recursos humanos
4.10.1. Organigrama
Gréfica 3. Organigrama
GERENTE
DEL
PROYECTO
REPRESENTANTE LEGAL DEL
RESGUARDO
¥
AUTORIDAD
ETNICA
COMUNIDAD
INDIGENA
¥
COORDINADOR
DE
PROYECTOS
A J N L 4
Encargado de Encargado de Encargado de
atencion sistemas comunicaciones
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" 4,10.2. Matriz de Asignacion de!esponsabilidades (RAM)

Tabla 11. Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RAM)

Responsabilidades: P: Responsable Primario, S: Responsable Secundario

J
J

‘)U_: AD

®
he

UniversidadiNac onal

Paquete de Trabajo / Actividad Responsabilidades
= 8
o 3 s B S
o ¢S5 T & L «© T
E - T W c o [35] n o -
., . .. - <5 S 3B L] L 2
Descripcion Paquete de Trabajo o Actividad T £:s8 8 o o.
g¢2 B S 3 3 =
£ 3¢5 § 8 8§ 5 ¢
& | & 5 = = = | W
sl a2 2 8 =
e © 8 @O @
(&)
1 | Adquisicidn y almacenamiento de datos S|S|S|S|P
2 | Verificacion de condiciones de la comunidad S|S|S|S|S P
3 | Disefoy aplicacion de encuestas Pl S
4 | Recopilacion y anélisis de la informacion S|S|S|S|P
5 | Construccion de documento S|P |S
6 |Investigacion bibliogréafica P S
7 | Diagramacion y correccion de textos S S Pl S
8 | Digitalizacion P | S
9 | Convocatoria evento de socializacion S| S P
10 |Realizacion evento S P|S|S|S
4.10.3. Roles y responsabilidades.
Rol GERENTE DEL PROYECTO
Autoridad Aceptar entregables

Responsabilidad | Como gerente de proyecto, la principal responsabilidad es proveer liderazgo
y coordinacion a todo el equipo de trabajo para que el proyecto se ejecute a
tiempo dentro del plazo definido, con la calidad esperada y bajo el
presupuesto aprobado. Estd a su cargo la programacién y el control del
proyecto, si se detectan atrasos o sobrecostos significativos, el gerente de

proyecto debe tomar las medidas correctivas a tiempo para solucionar los

problemas identificados.
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REPRESENTANTE LEGAL DEL RESGUARDO

Autoridad

Permite o rechaza la realizacién del proyecto dentro de su jurisdiccion

Responsabilidad

Es elegido mediante asamblea de las comunidades Indigenas que pertenecen
a un resguardo a fin de coordinar los proyectos que se deben invertir de los
recursos de transferencia ante el ente municipal o departamental. Es
nombrado por los Capitanes de estas comunidades para un periodo de un

afio y puede ser reelegido.

Rol

AUTORIDAD ETNICA (CAPITAN)

Autoridad

Representa a la comunidad ante las entidades territoriales

Responsabilidad

Es nombrado mediante una asamblea general de la comunidad con el fin de
representar a su comunidad ante el Estado, los cuales lo consideran como
su autoridad. Generalmente son joévenes con dominio del castellano los que
asumen este papel. Para este proyecto su responsabilidad radica en
identificar y canalizar las principales necesidades de la comunidad para
posteriormente a que se formule el proyecto sea llevado ante los diferentes

entes gubernamentales.

Rol

COMUNIDAD INDIGENA

Autoridad

Decisores de los proyectos prioritarios para su comunidad

Responsabilidad

Es la agrupacion de todas las familias que habitan en un determinado
territorio, comparten dentro de ellas un control social, politicay econémica.

Es el eje 0 razon de ser de un grupo étnico en caso particular de los Puinaves.

Rol

ENCARGADO DE ATENCION

Autoridad

Recopilar la informacidon de interés por parte de la comunidad

Responsabilidad

Persona designada por la comunidad y que posea el interés de recibir todas

las peticiones de la comunidad, atender cada uno de los requerimientos,
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encausar las iniciativas de la comunidad de modo que agrupe en proyectos
que aborden las necesidades de forma integral.

Rol

ENCARGADO DE SISTEMAS

Autoridad

Manejo de sistemas informaticos

Responsabilidad

Persona designada por la comunidad y que posea conocimientos minimos
para realizar los esbozos de las encuestas a realizar, diagramacion, entre

otros asuntos que guarden relacion con el manejo de equipos de computo.

Rol

ENCARGADO DE COMUNICACIONES

Autoridad

Manejo y difusion de la informacion de interés para y desde la comunidad

Responsabilidad

Persona designada por la comunidad para ser quien canalice y exprese todas
la necesidades de la comunidad y asi mismo les comunique sobre cualquier

requerimiento.

4.11. Adquirir el grupo del proyecto

Gerente del Proyecto Yady Milena Naranjo Rojas

Representante Legal del Resguardo | Luis Conrado Vélez Salazar

Autoridad Etnica (Capitan) José Ignacio Rodriguez Valencia
Encargado de Atencion Tito Parada Martinez
Encargado de Sistemas José Francisco Garcia
Encargado de Comunicaciones Diana Rincén Rivas

De manera concertada se realiza la primera visita a la comunidad indigena de Yuri, en donde queda

establecido entre otras cosas el equipo del proyecto. A continuacién, se presenta un registro

fotografico:
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llustracion 3. Visita de campo comunidad Yuri
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4.12. Desarrollo del grupo del proyecto

4.12.1. Evaluacion de Desempefio del Equipo.

FORMATO DE EVALUACION DEL DESEMPERNO DEL EQUIPO DEL PROYECTO

UNIDAD/DPTO.------==========om-—- -AREA/SERV. -----mmemmmmeee
Y7 T L D —

PUESTO S — FECHA DE INGRESOQ----------=====---

EVALUADOR--====m e e e e e e

FECHA DE LA EVALUACION -- e -

En qué grado cree usted que el trabajador tiene desarrollada las competencias que se presentan a

continuacion. - Marque con una X el nimero que refleja su opinion

INSTRUCCIONES

1. Antes de iniciar la evaluacién del personal a su cargo, lea bien las instrucciones, si tiene duda
consulte con el personal responsable.
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pien el contenido de la competencia y comportamiento a evaluar.

| forma objetiva y de conciencia asigne el puntaje correspondiente.

Recuerde que, en la escala para ser utilizada por el evaluador, cada puntaje corresponde a un
nivel que va de Muy bajo a Muy alto.

Muy bajo : 1 Inferior. - Rendimiento laboral no aceptable.

Bajo : 2 Inferior al promedio. - Rendimiento laboral regular.

Moderado : 3 Promedio. - Rendimiento laboral bueno.

Alto : 4 Superior al promedio. - Rendimiento laboral muy bueno.

Muy Alto : 5 Superior. - Rendimiento laboral excelente.

En el espacio relacionado a comentarios, es necesario que anote lo adicional que usted quiere
remarcar.

Los formatos de evaluacion deben hacerse en duplicado, y deben estar firmadas por el evaluador
y el ratificador (Jefe del evaluador), si es necesario agregar algin comentario general a la

evaluacion.
No se olvide firmar todas las hojas de evaluacion.

MUY MUY
AREA DEL DESEMPERNO BaJo | BAJO | MODERADO | ALTO | ) 16 | pUNTAJE
1 2 3 4 5

ORIENTACION DE RESULTADOS

Termina su trabajo oportunamente

Cumple con las tareas que se le
encomienda

Realiza un volumen adecuado de trabajo

CALIDAD

No comete errores en el trabajo

Hace uso racional de los recursos

No Requiere de supervision frecuente

Se muestra profesional en el trabajo

Se muestra respetuoso y amable en el trato

RELACIONES INTERPERSONALES

Se muestra cortés con el personal y con sus
compafieros

Brinda una adecuada orientacion a sus
comparieros.

Evita los conflictos dentro del trabajo

INICIATIVA

Muestra nuevas ideas para mejorar los
procesos

Se muestra asequible al cambio

Se anticipa a las dificultades

Tiene gran capacidad para resolver
problemas

TRABAJO EN EQUIPO
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ORGANIZACION

Planifica sus actividades

Hace uso de indicadores

Se preocupa por alcanzar las metas

PUNTAJE TOTAL:

| Firma del evaluador

Comentarios

4.13. Plan de gestion de las comunicaciones

4.13.1 Matriz de comunicaciones

Tabla 12. Matriz de comunicaciones

Matriz Comunicacion
Nivel | Responsa Metodolo Frecuencia
. Grupo -
Informac | Conteni | Form | de ble de Recento giao Canal de
i6n do ato | Detal | Comunic rp Tecnologi Comunicac
le ar a ion
.. Acta de Todos Reunion
Inicio del . : Gerente los . . | Unasola
constituc | Word | Bajo . Plantilla | presenci
proyecto S proyecto | interesa vez
ion al
dos
Interesa
Linea dos Reunion
ifi + . .
Plar_llflcac base del | Word | Alto Gerente clavg Plantilla | presenci Una sola
ion proyecto | Equipo vez
alcance al
de
trabajo
Interesa Una sola
Plan de dos . vez
Planificac | direccion Gerente | clave + . Reunloq (posteriorm
- Word | Alto . Plantilla | presenci
ion del proyecto | Equipo al ente se
proyecto de comunican
trabajo cambios)
Datos de Informes
Avance . Medi | Equipo de | Gestor | Formulari de .
desempe | Ficha . Diario
proyecto . 0 trabajo | proyecto 0 resultado
S
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Matriz Comunicacion
Nivel | Responsa Metodolo Frecuencia
: Grupo .
Informac | Conteni | Form | de ble de Recento giao Canal de
ion do ato | Detal | Comunic rp Tecnologi Comunicac
le ar a ion
Informe Reunion
Avance de Medi | Gerente | Comuni . .
- . | Word Plantilla | presenci | Mensual
proyecto | seguimie 0 proyecto dad al
nto
Plan de Interesa Publicad
direccion dos cumolime | o en Semanal (o
. del . Medi | Gestor | clave + P .| antes si hay
Cambios Ficha . ntar herramie .
proyecto 0 | proyecto | Equipo formulario | nta de cambios
actualiza de PM urgentes)
do trabajo

4.13.2. Canales de comunicacién

Canales formales

Correos electrénicos: Es el canal que se utilizara con mayor frecuencia debido que la comunidad

de Yuri cuenta con un punto vive digital que permite la rapida interaccion por estos medios. Para
que un correo sea considerado valido, debe ser enviado con copia al coordinador de proyecto. A
demas se sugiere que los destinatarios notifiquen el recibido de un correo para asi lograr una

comunicacion mas confiable.

Reuniones: Estas seran realizadas principalmente cuando se requiera comunicar algo de gran
importancia para el proyecto o cuando se deba discutir un tema. Si es necesario que todas las partes

se presenten siempre a una reunion.
Canales informales

Radio: Este canal se utilizara de forma auxiliar, debido a que la comunidad en algunas ocasiones
puede presentar averias en las redes del punto vive digital por lo cual el radio resulta ser la mejor

opcidn para comunicar un mensaje.

4.13.3. Control de las comunicaciones
De acuerdo a los informes que se entregaran de acuerdo a la frecuencia indicada en la matriz de

comunicaciones, se medira el rendimiento bajo el cual se esta llevando a cabo el proyecto. Para
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alizard con una frecuencia quincenal y permitira determinar si el proyecto presenta
desviaciones de modo que se puedan realizar acciones correctivas o0 bien realizar acciones

preventivas en caso de que el proyecto corra el riesgo de desviase.

4.14. Plan de gestion del riesgo

Fecha Version Autor:

29/04/2019

Descripcion

0.0 Inicial Equipo PS

El riesgo es un evento incierto, que de ocurrir afectara positiva o negativamente al menos a uno de

los aspectos claves del proyecto (costos, tiempo, alcance y calidad).

Reuniones de planificacion y analisis: En estas reuniones se definen los planes para efectuar las
actividades de gestion de riesgos, se determinan elementos y actividades que influyen directamente
en el costo y en el tiempo del proyecto, se definen la forma de trabajo para la utilizacion de reservas,
se definen también la forma de cdmo medir la probabilidad y el impacto de los riesgos asi de igual
forma se estandariza los documentos relacionados, por ejemplo la matriz de probabilidad e impacto

de los riesgos.
Criterios de Evaluacion de riesgos:

Impacto

Evaluacion

Calificacion

- La mayor parte de
la operacion se
interrumpe

- Pérdida temporal de|
la funcionalidad /
capacidad de la
organizacion

- Interrupcion
moderada a las
actividades del dia a
dia, requiere de

- Poca interrupcion
a las actividades
del! dia a dia,
procedimientos de

- No afecta las
actividades del

. - > s procedimientos de solucion de facil dia a dia
- Impacto financiero| - Darfios y pérdidas 3 S S P
o o Py > 2 2 enmienda implementacion, - No causa dario
Definicion significativo financieras <o g ~ = E - -
= s = - Pérdidas financieras - Situacion - Genera
-Dafio no reversible importantes 5 =
2 = moderadas manejada pérdidas
a la reputacién o a - Darfios en la x B2 F 2 = E
1% = - La situacién puede inmediatamente financieras no
las relaciones con reputacion sin E z = o 3
ser manejada sin - Pérdidas materiales

los interesados

implicaciones a largo
plazo

requerimiento de
asistencia

financieras
menores

Probabilidad
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TIPO DE =
PROBABILIDAD DEFINICION

Tiene una probabilidad mayor al 75% de
MUY PROBABLE Se espera que ocurra en la ocurrencia ol 5
mayoria de las circunstancias » Podrna ocurrir dentro o durante los préoximos
3 meses

Tiene una probabilidad del 50% al 75% de
PROBABLE El evento ocurre a menudo ocurrencia 4

Y

= Podria ocurrir durante los proximos 6 meses
» Tiene una probabilidad del 25% al 49% de
POSIBLE El evento ocurre a veces ocurrencia 3
= Podria ocurrir durante el afio
B = Tiene una probabilidad de menos del 25%
Poco PrRoBABLE |E! Svemto.os posible pera de que ocurra 2
rarmmene goane = Podria ocurrir dentro de 2 a 3 afios
Tedricamente su ocurrencia es
IMPROBABLE posible. pero nunca ha ocurrido. » No es probable que ocurra en los proximos 1
Muy poca o escasa posibilidad de afios

ocurrencia

Evaluacién de Controles

Evaluacion Descripcion

La Administracion considera que los controles y/o actividades de
5 MUY ALTO Efectivo gestidn estan apropiadamente diseflados y operanseginio
planeado.

La Administracion considera que los controles y/o actividades de
= ALTO Oportunidades de mejora limitadas gestion estan apropiadamente disefados y operan, con
oportunidades demejora identificadas.

La Administracion considera que los controles clav e yJo actividades
3 MODERADO Oportunidades de mejora moderadas de gestidon estan ejecutdndose, con moderadas oportunidades de
mejora detectadas.

La Administracion considera que existen controles y/o actividades
2 BAJO Oportunidades de mejora importantes de gestidon limitados.
ContinGa un altonivelde riesgo.

La Administracién considera que los controles y/o actividades de
1 MUY BAJO Oportunidades de mejora criticas gestidon soninexistentes o tienen considerables deficienciasy no
operanseginlo planeado.

4.14.1. ldentificacion de riesgos

Tabla 13. Cuadro de Identificacién de Riesgos del Proyecto

Descripcion del riesgo Responsable Tipo de riesgo

Retrasos en el suministro por parte de un
RO1 proveedor externo, accidentes u otros Coordinador de Riesgo de la
imprevistos no controlados, que finalmente proyecto planificacion

pueden alterar la planificacion inicial

Dafios en los equipos tecnoldgicos )
_ Encargado de Riesgo
R0O2 |empleados para el procesamiento de la o .
] y comunicaciones tecnologico
informacion
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Riesgo de
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RO3 |Pérdida de personal clave
proyecto Talento Humano
o ) Encargado de Riesgo
RO4 | Inexperiencia con la tecnologia o o
comunicaciones tecnoldgico
Gerente y )
) o ] Riesgo de
RO5 | Baja motivacion Coordinador del
Talento Humano
proyecto
. : Gerente y ]
Accidentes y/o enfermedades del equipo de ) Riesgo de
R0O6 ) Coordinador del
trabajo Talento Humano
proyecto
RO7 Desastres y/o fendmenos naturales (Ej: Encargado de Riesgos
Inundaciones, deslizamientos, entre otros) atencion Naturales
o o Representante Legal Riesgo de
R0O8 | Oposicion comunitaria
del Resguardo Talento Humano
Conflictos entre los actores del proyecto Coordinador de Riesgo de
R0O9 | perturba a los miembros proyecto Talento Humano
Las partes interesadas  desarrollan
expectativas inexactas (creer que el Riesgo del
R10 ) Gerente del Proyecto
proyecto va a lograr algo que no esta en los Alcance

requisitos, planes, etc.).

Tabla 14. Roles y Responsabilidades encargados de gestionar los Riesgos
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A

) Funciones
riesgos

Activar un riesgo (Cambiar su estado activo), para realizar su
Gerente del proyecto » o
accion de mitigacion

Recibir todas las notificaciones de riesgos

Responsable de riesgos Analizar los riesgos para ingresarlos al registro

Monitorear los riesgos ya ingresados

) Notificar de algun riesgo que hayan encontrado
Equipo del proyecto

Realizar las acciones de mitigacion de algun riesgo

4.14.2. Andlisis Cualitativo de Riesgos Identificados en el Proyecto
El andlisis cualitativo es subjetivo y prioriza los riesgos para focalizar los esfuerzos, La Matriz
(probabilidad x impacto): se utiliza en este proceso, pero se define durante la planificacion de
gestidn de riesgos. La matriz especifica combinaciones de probabilidad e impacto que llevan a la
calificacion de los riesgos como de prioridad muy probable, probable, posible, poco probable e

improbable y con un impacto leve, menor, grave, muy grave y catastréfico.

Tabla 15. Matriz impacto / probabilidad

MATRIZ IMPACT | LEV | MENO | GRAV C';VIRl'JA:/ CATASTROFIC
O E R E £ O
PROBABILIDAD 1 2 3 4 5
IMPROBABL
£ 1
POCO
PROBABLE ?
POSIBLE 3
PROBABLE 4
MUY
PROBABLE °
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4,14.3. Planificar la respuesta a los Riesgos

Tabla 16. Respuesta a los riesgos
Respuesta a los riesgos

Programar con la debida anticipacion las adquisiciones para el proyecto y contar
con por lo menos dos opciones para su suministro, de igual forma adquirir pélizas

de cumplimiento con las empresas que se pacte alguna compra.

RO2

Adquirir pdlizas de equipo electronico, ya que representan una inversion
importante para el desarrollo del proyecto, por ello es necesario que cuenten con el

mejor respaldo ante futuros inconvenientes que pueden perjudicar estos bienes.

RO3

Definir muy bien el perfil de cada puesto dentro del equipo, mejorar la seleccién
de personal (para saber encontrar la persona mas adecuada y con las competencias
necesarias), fomentar el desarrollo de nuevas competencias y establecer estrategias

para la permanencia del personal.

R0O4

Realizar una adecuada seleccion del responsable de este tipo de tecnologias,
posteriormente realizar una capacitacion al personal seleccionado para que refuerce

sus conocimientos en este campo.

RO5

Reducir la carga de trabajo para corregir los desajustes adaptando el trabajo a la
persona de modo que todos tengan la misma carga laboral, incrementar las

capacidades de la persona promoviendo habitos de vida y de trabajo saludables.

RO6

El equipo de trabajo se debera afiliar a la ARL para establecer acciones de la mano

de la aseguradora para el beneficio de los afiliados.

RO7

El principal riesgo radica en la inundacién, por lo cual una medida de respuesta al

riesgo consiste en planificar el desarrollo del presente proyecto en época de verano.

RO8

Es importante mantener en constante comunicacion a la comunidad, se les debe
socializar casi que diariamente el objetivo de la intervencidn, las ventajas y
beneficios que traera para su comunidad, expresarse de forma clara, es de aclarar

que este riesgo es alto dado que la poblacién indigena es autdnoma en su territorio
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ID Riesgo ' Respuesta a los riesgos

y pueden tomar la decision en el momento que deseen de no permitir el desarrollo

del mismao.

Dejar claras las funciones y roles de cada uno de los actores del proyecto, estar en
constante revision de sus actividades a fin de evitar que estén adelantando las de

RO9 otro miembro del equipo y se puedan generar controversias.

Dejar en claro desde un comienzo el objetivo del proyecto, dar a conocer a la
R10 comunidad el alcance real del proyecto y los tiempos en que tardaria ver los

resultados convertidos en un proyecto en ejecucion.

4.14.4. Control de los Riesgos

Tabla 17. Formato de control de riesgos

Version: 1. | Fecha Revision:
FORMATO DE CONTROL DE RIESGOS. 14-04-2019
REG-AR-00-001 PAGINA: | Fecha Aprobacion:
1 15- 04-2019
PROCESO MEJORAMIENTO CONTINUO :

RIESGO: NOMBRE DEL PROYECTO:
PROBALIDAD: EVOLUCION DEL RIESGO:
Frecuencia 3: Alto = Catéstrofe: [

Frecuencia 2: Moderada [ Importante: [
Frecuencia 1: Bajo O Moderado: [
TRATAMIENTO: IMPACTO:
Evitar el riesgo: £ Extremo
Reducir el Riesgo: [ Asumir el Riesgo | Alto: [
Compartir el Riesgo: [@ Medio: &
Bajo: M
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PLAN DE ACCION O MEJORAMIENTO

ACCION

RESPONSABLE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
CIERRE

INDICADOR

OTRAS DEPENTENCIAS COMPROMETIDAS EN LA EJECUCION:

SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES.

FECHA DE ESTADO
SEGUIMIE CLASIFICACION DE LA ACCION DE LA
NTO. ACCION
Creacion de . . Mejora o o
_ Ejecucion de ] Requerimiento de SIN
Documentacion o Creacion de IMPLEMENTACIO
Capacitacion presupuesto N:
Software '
Adecuacion )
o o Estrategia
Requerimiento de | Requerimiento de Obra d ot IMPLEMENTADA:
e ro
Mantenimiento de personal Fisica ) )
Divulgacion
EN
IMPLEMENTACIO
N

4.15. Plan de gestion de adquisiciones

Teniendo en cuenta que el presente proyecto no implica una inversién significativa de recursos y/o

adquisiciones, se tendran en cuenta los siguientes criterios para la escogencia de los proveedores:
Anélisis de Seleccion de Proveedores

Cotizaciones: Cotizar es la accion de poner precio o valor estimados sobre alguna cosa, de manera
individual o en conjunto (aplica tanto para bienes como para servicios), esta actividad es necesaria
para la ejecucion y giro de los recursos del proyecto, como resultado de esta accion se debe generar
una cotizacion el cual debera ser un documento formal y comercial emitido por una persona juridica
0 natural que en su RUT tenga registrada la actividad correspondiente al servicio o producto

contratado:

e Identificacion del cotizante.
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T 0 nimero de cedula del proveedor.

“Régimen tributario del proveedor.

Unidad de medida (si lo requiere), cantidades a suministrar.
Precio unitario.
Impuestos y/o tasas.

Datos generales de la empresa que cotiza (teléfono, fax, correo electrénico, pagina web,

contacto, direccion del proveedor

Describir el producto o servicio que esta cotizando denominacion técnico comercial

Indicar la vigencia o en su defecto sefiala la fecha de sostenimiento del precio del producto

0 servicio ofrecido.

Desglosar el IVA (si aplica).

Estar firmadas por la empresa proveedora.
Especificar tiempos de entrega.

Se escoge la cotizacion de menor precio
Especificar garantias aplicables.

Especificar plazo o periodo hasta el cual se sostiene la oferta.

Vinculacion del equipo: Por tratarse de un proyecto que beneficiara a la comunidad

indigena de Yuri, el equipo que conforma el proyecto lo haran de comun acuerdo Ad honorem.

Reuniones: En reuniones se acordd con la comunidad que el Gerente de proyecto puede

escoger libremente los proveedores para la gestion de adquisiciones de insumos, materiales,

equipos, entre otros; frente al talento humano se determind que debe ser obligatoriamente

habitantes de la comunidad elegidos por ellos mismos.

Estrategia de las Adquisiciones

Formas de pago: La gerente del proyecto debera adquirir todo para el desarrollo del proyecto en

el Municipio de Inirida como cabecera del Departamento del Guainia y llevar todos los insumos

necesarios a la comunidad dado que alli no se consiguen los elementos requeridos, por lo cual

deberan ser adquiridos previo a la visita de campo a la comunidad.
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4.15.1. Realizar las adquisiciones

oneidad se selecciona a la empresa TU TIENDA INIRIDA S.A.S para que efectle el

stro.de los siguientes elementos para la ejecucion del proyecto:

Ilustracion 4. Factura TU TIENDA INIRIDA S.A.S - Adquisiciones del proyecto

TU TIENDA INIRIDA S.A.S DOCUMENTO
NIT. 901.129.687 -3 EQUIVALETEA
CALLE 16 N° 5-53 B. CENTRO FACTURA
CEL. 3154448503
N° COD. 004

CIUDAD Y FECHA: Inirida, Guainia. 01 de Mayo del 2019
Debe a:
Apellidos y nombres y/o razén social: Régimen: Documento de identidad o NIT:
Yady Milena Naranjo Rojas Simplificado | C.C. 1.026.272.643 de Inirida
Direccion: Teléfono: Ciudad - Departamento:
Calle 29 # 13 — 135 Barrio Brisas del Palmar | 3202580340 Inirida - Guainia

Transporte Cantidad UVglor_ Valor total
. Untario
Transporte Fluvial Inirida— Yuri—Inirida 3 $ 88.000 $ 264.000

. . Valor
Equipos ‘ Cantidad Unitario Valor total
Alquiler de equipo de computo 1 $ 25.100 $25.100
Alquiler de cdmara fotografica 1 $20.000 $20.000
Dotacion Cantidad V?"Or. Valor total
\ Unitario
Suministro de carnet de identificacién 3 $ 1.467 $4.400
Materiales | Valor total
Papeleria 1 $11.000 $11.000
Refrigerios 100 $ 550 $ 55.000
VALOR EN LETRAS: TOTAL:
Trescientos setenta y nueve mil quinientos pesos M/cte $ 379.500

llustracion 5. CAmara de Comercio Tu tienda Inirida S.A.S. - Adquisiciones del proyecto
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A /. .
CAMARA DECOMERG0 DE VILLANCEN G0
TU TIENDA INIREDA 545

P s M S O00E ST S "_m“wmmmﬂm

[Pz B i SO RGO - TR EE

LAAAl ¥ cuintcil CODIGO DE VERIFC ACION S1rEPESEy
-y

CERTIFICADG DE EXTSTENCIA ¥ MEPRESENTRCTON LECAL O DE IMSCRIDCION OE DOSUMENTOS.

Can fundameata sn las matcisulas & iasscipoianes del Regist oo Meccantil,
CRNTIFICA
NOMBRE, SICLA, IDENTIFICATION ¥ DOMICTLIO

SCMERE o RABSN SOCTRL: T TIENGA DHIRIAR SRS
GRCANTEACTdS MIMIDTEK: SOCIENAD POk ACCIOMES SIMPLIFICAOR
earscanth : PERSBA RRIDICR PRINCIPAL

MIT : O011296E7-3

ACBUTH TSTRACTON DIAN : VILLAVICEN:I0

DOMICILTO : PUENTO INIRIDK

MATR LA - TSR TR CThM

wrnicita Mo : 323320

FECHA OF MATRBCUIA : NOVIEMBRE 07 OE 2017

LT MG AN0 REMOVROGO : 2010

FECHL OE RENOVACION DE LA MATRESHLA : MENEG 1B OE 2019
AEFERG TORAL : 7O, 00D0,000.00

SR HINF : GRIEG 111 - MOICROERS RE SRS

URICATTON ¥ DATOS GENERLLES

DmECCTAN DEL DOMTCTLNG PRTNCTRAL : CRLLE 16 5 53 LOCAL 2 BRIMRIG EL CRNTRG
BAMRRTS : BAMRIO EL CENTRO INIRIDA

HENIC RIS f DOMDETETS: 94001 - PUERTS INIRIOA

TELAFONG COMERCIRL 1 : 3R02SE0340

TELAFONG COMERCTAL 2 : N0 REPOITD

TELAFONG COMERCTAL 3 : N0 BEDOITD

RS RIECTONDY Ma. 1 : tutiendeinieddefgmail com

DIMECCION PARK NOTIFICACTON JUDICTAL : CALLE 16 5 53 LOCAL 2 BAMRIO EL CEMTRO
HMNICIPIO : 94001 - PUERTG INIRIDA

BAMRURTG : BARRIO EL CENTRG INIRIOR

mriPoNn 1 : 3202580340

abEs RIECMONIY : tutiendainicidebgrmail. sam

NOTIF ICACICBMES A TRAVES DE CORMESD ELECTRONICD

e szuvecda can la sstablecida sn sl acticula 67 del Okligo de Poocsdimisnta kdmindstcativa y ode la
Cantantiana hlrinistcativa, 85I MPORIES paca que e satifiquen peacsanalments & toavés del saocces alestodnisa
da natificacidn : tutissdainicidabgmail. com

CERTIFICA = ACTIVIOAD ECONOMICK

ASTTVIDAD FPRINCIPAL : G4ATEL = COMERCIO AL POl MENOR DE LIBRS, PERIGOICOS, BMARTERIALES ¥ ARTICULOS OE
PRPELERIR ¥ ESCRITORIO, EN ESTARLECINTENTOS ESPECIALIZRDOS

ACTIVIDAD SECTMOAIA : G477 - COMERCIO AL BOR HENGR DE TOL0 TING OE CALERLG ¥ ARTICULOS DE CURMY ¥
HicEhRMEGS DEL CER B ESTARLECIMIENTGS ESPECIALI ERDOS

OIRAS ASTIVIDADES : G4TT1 - OOBERCICO AL R HMENOR DE PREMDAS OE VESTIR ¥ SUS ROCESORIOS (IMCLINE ARTICULOS DE
PIEL) EN ESTARLECTMIENTOS ESPECIALIERDGS

CERTIFICA = COMSTITUCTON
Il BOCIMENTO PRIVASG DEL 30 HE OCTUMRE HE 2017 OB LK ASAMBLER SOMSTITUTIVA , BEGISTRASG BN ESTA CAMRRR HE

OMERCTS BARTG EL MOMERD G6617 DEL LIRS IX OEL BEGISTRO MERCRANTIL EL 07 OE MOVIEMBRE HE 2017, SE INSCRIGE -
LE COMSTITUCION DE PERSONA JURIDICA DENOMINADE TU TIEMDA INIRIDR SRS,
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4.15.2. Control y cierre de las adquisiciones

La gestion de las adquisiciones se desarrolla completamente, en los tiempos estimados,

T TT\TAD

° » o*
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cumpliendo el cronograma de ejecucion. Todos los productos y/o servicios son entregados

oportunamente de acuerdo a lo pactado en la factura de compra.
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416 Plan de gestion de los interesados !e proyecto
Historial de versiones
Fecha Version Autor Organizacion Descripcion
. Identificar a los

interesados, grupos Yy
personas afectados por el
proyecto.

. Analizar
expectativas de  los

) interesados.
Estrategia para .
o . Planificar la
contribuir a la . _
. gestion de los interesados
superacion de la ) )
mediante estrategias para
pobreza extrema de o
) o lograr su participacion en
Gerente del | comunidades indigenas o
29/04/2019 001 o i las decisiones y
proyecto del Guainia a partir de

) ejecucion.
una metodologia para la L
N . Comunicacion
formulacion de .
continda con los

proyectos con enfoque |
_ ) interesados para entender
diferencial. )
los cambios en sus
expectativas y gestionar
conflictos.

. Seguimiento a la
gestion de interesados
para ajustar las estrategias

y planes a los cambios.

Informacion del proyecto

Comunidad a beneficiarse Comunidad de Yuri
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¥
Sesiones de dialogo con la comunidad indigena de yuri,
del municipio de Inirida en el departamento del Guainia,

para incentivar la capacidad de ejercer su autoridad
tradicional y exigir a las entidades territoriales la gestion

de proyectos sobre territorios colectivos.

Fecha de preparacion 29/04/2019

Cliente Comunidad de Yuri

Patrocinador (Sponsor) Gerente de Proyecto

Gerente / Lider de proyecto Yady Milena Naranjo Rojas

Aprobaciones

Patrocinador Fecha Firma

Gerente del Proyecto 10/05/2019 FIRMA ORIGINAL

4.16.1. Registro de los interesados del proyecto
A continuacion, se relacionan los interesados principales del proyecto, a partir del equipo
designado por la comunidad para adelantar el desarrollo del mismo:

Informacién de identificacién Evaluacion y clasificacion
Nombre Rol en el | Ubicacién Inf. de contacto | Requisitos / | Fase de | Partidario | Grado de | Grado de
proyecto Expectativas mayor interés | / Neutral / | influencia | interés
Reticente
Yady Gerente | Inirida 3202580340 | Desarrollo Difusion de | Partidari | Alto Alto
Milena | de para la|la 0
Naranjo | proyecto comunidad | estrategia
Rojas indigena para su
Yuri. posterior
Implement
acion
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Resguar
do
José Autorida | Yuri No tiene
Ignacio | d Etnica
Rodrigu | (Capitan
ez )
Valenci
a
Tito Encarga | Yuri No tiene
Parada |do de
Martine | Atencion
z
José Encarga | Yuri No tiene
Francisc | do  de
o0 Garcia | Sistemas
Diana Encarga | Yuri No tiene
Rincon | do  de
Rivas Comunic
aciones

Recibir
asistencia
técnica para
la
formulacién

de proyectos

Fortalecer
las
capacidade
s de los
habitantes
de la
comunidad
para
formular
proyectos y
presentarlo
s a las
entidades

territoriales

Partidari

0

Partidari

0

Alto

Alto

Partidari

0

Alto

Alto

Partidari
0

Medio

Medio

Partidari

0

Medio

Medio

De igual manera a continuacion se anexa el listado de asistencia de los participantes de las sesiones
en visita de campo, quienes expresaron su interés por participar del proyecto, todos ellos tienen un

grado de influencia medio.
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i6n 7. Fiegis ro de interesados

Firma: S : Firma:
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4.16.2. Planificar la Gestion de los Interesados
Para reflejar el nivel de participacion actual se coloca una C en la casilla adecuada, mientras que

para reflejar el nivel de participacion deseado se coloca una D.
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Interesado Desconocedor Reticente Neutral | Partidario

Equipo de Proyecto

Yady Milena Naranjo C/D
Rojas

Luis Conrado Vélez C D
Salazar

José Ignacio C D
Rodriguez Valencia

Tito Parada Martinez C D
José Francisco Garcia C D
Diana Rincén Rivas C D
Demaés habitantes de C C D
la comunidad

Entidades C D
Gubernamentales

ONG’s C D

Entidades Privadas C D

4.16.3. Gestion de la participacion de los Interesados
Registro de Incidentes:

1. Captar los incidentes a través de la observacion y/o conversacion, o de alguna persona o
grupo que los exprese formalmente.

2. Cadificar y registrar los incidentes en el formato de control de incidentes:

o Enfoque | Acciones
Cadigo del o Resultado
o Descripcion | Involucrados | de de Responsable | Fecha )
incidente N . Obtenido
solucion solucion

3. Revisar el formato de Control de incidentes en las reuniones mensuales de coordinacion del
proyecto con el fin de:
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1. Determinar las soluciones a aplicar a los incidentes pendientes por analizar, designar

un responsable para su solucion, un plazo de solucion, y registrar la programacion de
estas soluciones en el formato.

b. Revisar si las soluciones programadas se estan aplicando; de no ser asi se tomaran
acciones correctivas al respecto.

c. Revisar si las soluciones aplicadas han sido efectivas y si el incidente ha sido resuelto;

de no ser asi se deben disefiar nuevas soluciones.

4.17. Consolidado sistematizacién sesiones

A continuacion se documentan las sesiones de didlogo y sensibilizacién en formulacion de
proyectos con la comunidad indigena de Yuri, ubicada en el Municipio de Inirida, Departamento
del Guainia, constituyeron un primer paso de concertacion, mediante el cual la comunidad
manifiesta su libre decision de aceptar la intervencion al interior de su territorio, para lo cual se
conté con el acompafiamiento de los lideres, representantes de la comunidad, del resguardo
indigena y demas personas interesadas en gestionar eficientemente su territorio; a partir de la
gestién y priorizacion de proyectos disefiados para resolver sus necesidades, teniendo en cuenta
que en materia de constitucionalidad hoy dia estos grupos étnicos poseen la facultad de formular
sus propios instrumentos de desarrollo. A continuacion se documenta el desarrollo de las sesiones

de sensibilizacion para la formulacion de proyectos mediante la herramienta PMI:

4.17.1. SESION No. 1

Lugar Comunidad Indigena de Yuri | Fecha 07 de mayo de 20109.

Hora Inicio | 08:00 am ... | Primer acercamiento con la
Tematica:

Hora Final | 12:00 pm comunidad

En lacomunidad Indigena de Yuri, ubicada en zona rural del Municipio de Inirida, Departamento
del Guainia el dia 07 del mes de mayo de 2019 se dio inicio a las 08:00 am a la primera reunion
de acercamiento con la comunidad, para dar a conocer el objetivo del presente proyecto, los
temas tratados fueron los siguientes:

ORDEN DEL DIA

1. Instalacién de la sesion
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Socializacion del proyecto
Concertacion con la comunidad

4. Registro de los interesados

5.~ Registro fotografico

6. Cierre de la sesion
DESARROLLO DE LA SESION

1. Instalacion de la sesion
La estudiante Yady Milena Naranjo Rojas de la Especializacion en Gestion de Proyectos de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia da inicio a la sesion agradeciendo al Capitan de la
Comunidad indigena de Yuri quien fue la persona con quien tuvo el primer contacto a través de
radio y fue quien se encargd de convocar al Representante Legal y a la comunidad en general
para participar de la presente reunion, posteriormente realiza una presentacion del perfil
académico y laboral, comentando que es profesional en Administracion de Empresas y se
encuentra cursando la Especializacion en Gestion de Proyectos, frente a la experiencia laboral
indica que lleva 4 afios laborando en la Gobernacion del Guainia como Coordinadora de
Proyectos de Inversion financiados con recursos del Sistema General de Regalias; por lo cual
considera que a partir de su experiencia y conocimientos puede brindar herramientas para que
los territorios colectivos como lo es la Comunidad de Yuri se apropien de su conocimiento
territorial para que formulen iniciativas de proyectos que permita dar a conocer las necesidades
de la poblacién indigena en los niveles nacional y territorial de gobierno.

2. Socializacion del proyecto
En primer lugar se aclara que esta sesion constituye un primer acercamiento mediante el cual al
final del ejercicio la comunidad manifiesta su libre decision de aceptar o rechazar la intervencion
al interior de su territorio, el objetivo consiste en incentivar la gestién y priorizacion de
iniciativas de proyectos disefiados por la misma comunidad para resolver sus necesidades,
teniendo en cuenta que en materia de constitucionalidad hoy dia estos grupos étnicos poseen la
facultad de formular sus propios instrumentos de desarrollo, su resultado es un mandato Unico
de cara al ordenamiento del territorio, la atencion de las necesidades y la preservacién de los
usos y costumbres.
Asi mismo se menciona que en materia de derechos territoriales y la realidad de los pueblos

indigenas hay una distancia enorme. La prevalencia de necesidades basicas insatisfechas, la
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“de a" resguardos indigenas han propiciado el aislamiento de los territorios colectivos; de igual
forma es de resaltar que la llegada de personas externas a territorios colectivos generalmente esta
dada por el interés de aprovechar ilegalmente recursos naturales o buscar un beneficio
econOmico a costa de la ejecucién de proyectos lo cual trae como consecuencia modificaciones
en el orden social, cultural y econémico de estos espacios. Se evidencia en la gran mayoria de
comunidades indigenas una pérdida de sus usos y costumbres y un deterioro del tejido social que
profundiza las brechas sociales y aisla del bienestar a los pueblos indigenas en sus entornos
geogréaficos, motivo por el cual las familias prefieren abandonar sus espacios colectivos a fin de
encontrar medios de subsistencia en entornos urbanos.

De igual manera se le sugiere a la comunidad que es momento de hacer un cambio, ya que existe
la necesidad de articular los propositos de la comunidad junto con los planes de desarrollo de las
entidades territoriales con el fin de conseguir que estas Gltimas asignen recursos para atender las
necesidades expuestas directamente por las comunidades a partir de iniciativas de proyectos,
haciendo nuevamente énfasis en que el objetivo del presente proyecto consiste en aumentar la
apropiacion de los territorios indigenas con base en su propia cosmovision, ya que es la misma
comunidad quien tiene mas claridad sobre el contexto que puede dar lugar a la problematica
existente y sobre los cuales se pueden formular iniciativas de proyectos para tenderlas, de igual
forma se le entrega a la comunidad un documento a partir de la herramienta PMI (Project
Management Institute) que describe el paso a paso que se debe surtir para la elaboracion de una
guia metodoldgica para la formulacion de proyectos por parte de territorios colectivos.

3. Concertacién con la comunidad

La comunidad después de escuchar el objetivo de la intervencion, menciona que este tipo de
iniciativas son bien recibidas al interior de su comunidad, puesto que existe un descontento
generalizado hacia las entidades territoriales quienes solamente se acercan a las comunidades
para socializar los proyectos que ya han formulado de forma autdnoma e independiente sin contar
dentro de la formulacién con la opinién de la comunidad quienes son los directamente afectados
y/o beneficiados por las iniciativas; de igual forma aseguran que cualquier inversion que realiza
el estado es importante para su comunidad ya que son innumerables sus necesidades, no obstante

consideran que es pertinente que sean tenidos en cuenta al momento de priorizar las inversiones
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en territorios colectivos, ya que ellos tienen sus propios usos y costumbres que muchas veces
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Je las ideas o productos planteados dentro de los proyectos, es por esta razén que |-
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deran viable y aceptan el desarrollo del presente proyecto ya que efectivamente ha sido por

cons

desconocimiento y desinterés que no se ha realizado la organizacion y designacion de un equipo
que lidere estos procesos; sin embargo estan de acuerdo de que es momento de iniciar y que su
voz sea escuchada; si bien es cierto dentro de sus comunidades no hay profesionales que tengan
el perfil para formular completamente un proyecto, si pueden realizar ejercicios de priorizacién
de sus necesidades y plantear iniciativas de proyectos para ser presentadas ante las entidades
territoriales.

4. Registro de los interesados internos

Cargo actual Nombre
Estudiante Yady Milena Naranjo Rojas
Representante Legal del Resguardo | Luis Conrado Vélez Salazar
Capitan Indigena Jose Ignacio Rodriguez Valencia
Lider de la comunidad Tito Parada Martinez
Habitante José Francisco Garcia
Habitante Diana Rincén Rivas

5. Registro fotogréafico
Fotografia. 1. Concertacion con la comunidad

& 3

6. Cierre de la sesiéon
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Iéspecializacic’)n en Gestion de Proyectos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
y la Comunidad Indigena de Yuri, mediante la cual de manera concertada la comunidad acepta
el desarrollo del presente proyecto al interior de su territorio colectivo. De igual forma
considerando que la distancia entre el casco urbano del Municipio de Inirida hacia Yuri es de 37
Kilometros, que la forma empleada para transportarse es por medio fluvial, haciendo uso de una
voladora con motor 40, y que el tiempo de recorrido es de aproximadamente 02:30 Hrs por cafio
Bocon lo cual genera unos gastos significativos; se acuerda un segundo encuentro en horas de la
tarde del mismo dia 07 de mayo de 2019, el cual tendra como objetivo realizar un recorrido por
la comunidad con el propoésito de identificar las condiciones en que viven al interior de su
territorio para posteriormente realizar un bosquejo de los principales sectores que presentan

mayores brechas al interior de su comunidad.
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4.17.2. SESION No. 2

Lugar Comunidad Indigena de Yuri | Fecha 07 de mayo de 20109.

Hora Inicio | 02:00 pm Recorrido por la comunidad y
Temética: | bosquejo  de  principales

Hora Final 05:30 pm necesidades.

En la comunidad Indigena de Yuri, ubicada en zona rural del Municipio de Inirida, Departamento
del Guainia el dia 07 del mes de mayo de 2019 se dio inicio a las 02:00 pm a la segunda sesién
con la comunidad, la cual consistird en realizar un recorrido por toda la comunidad con el
objetivo analizar sus condiciones de vida y habita, al finalizar el recorrido nos reuniremos para
gue de manera conjunta se generen unas conclusiones y se realice un bosquejo de las principales
necesidades; los temas tratados fueron los siguientes:
ORDEN DEL DIA

1. Instalacion de la sesion

2. Recorrido por la comunidad

3. Reunidn de socializacion
4. Registro fotografico
5

Cierre de la sesién
DESARROLLO DE LA SESION

1. Instalacion de la sesion
La estudiante Yady Milena Naranjo Rojas de la Especializacion en Gestion de Proyectos de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, se retine con la comunidad nuevamente en el salon
comunal dispuesto para multiples propositos, el cual tiene caracteristicas propias de los pueblos
indigenas al estar hecho en palma, construido en madera, totalmente abierto, con bancas en
madera y piso en arena. En este momento la comunidad delega el grupo que acompariara el
recorrido el cual esta conformado por el grupo de interesados descrito en la primera sesion. Con
lo cual la dinamica que se establece consiste en 3 pasos: 1. Recorrer la comunidad tomando
registro fotografico, 2. Tomar nota de las problematicas observadas y 3. Reunirnos nuevamente

para socializar las problematicas y realizar un bosquejo de las mismas.
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"Recorrido por la comunidad

el recorrido desde el punto de desembarque observando la primera problematica
consistente en la carencia de un puerto de desembarque que le brinde seguridad al habitante y
turista al momento de bajar de su embarcacion y disponerse a entrar a la comunidad, de igual
manera se observa que el rio ha venido socavando el muro en el que se encuentra la comunidad;
es decir que poco a poco se va viendo que el agua arrasa y le quita espacio a la comunidad con
lo que nace una segunda necesidad consistente en la construccion de un muro de contencion que
contrarreste el empuje del terreno y la socavacion que genera el afluente hidrico; continuando el
recorrido observamos que las vivienda que se encuentran cerca al barranco donde se desembarca
para ingresar a la comunidad estan construidas algunas en madera y otras en bahareque, este
altimo es un material compuesto de cafias o palos entretejidos y unidos con una mezcla de tierra
humeda y paja; la madera se nota bastante deteriorada y las casas en bahareque solo se les ve los
palos que la sostienen puesto que segin comentan en época de inverno el rio sube de tal forma
que las casas que se encuentran cerca al barranco quedan cubiertas completamente por el agua
el cual arrasa con la tierra humeda que conforman las paredes de las casas, entonces encontramos
una nueva necesidad de construccion de viviendas nuevas que se ubiquen en un terreno no
inundable basados en la maxima cota de inundacion, de conformidad con la calamidad publica
por inundacion mas fuerte que sufrié en los Gltimos 30 afios el Departamento del Guainia
registrada en el afio 2018, de igual forma los disefios de estas viviendas deben ser concertados
con la comunidad y guardar un enfoque diferencial que sea apto para este tipo de poblacién;
continuando con el recorrido surge la inquietud que se plantea al equipo sobre la prestacién del
servicio de acueducto y alcantarillado frente a lo cual responden que no cuentan con un sistema
propio, por su parte han ideado mecanismos para suplir estas necesidades para lo cual realizan
la recoleccion de aguas lluvias; sin embargo, el sistema de canales con colectores de 1.000 litros,
resulta Util solamente en invierno, dejando en desuso los 4 meses del verano los sanitarios que
se convierten en vectores, por otra parte existen problemas con el manejo de basuras, que en la
mayoria de los casos las personas arrojan al rio toda clase de residuos solidos organicos e
inorganicos contaminando el agua dado que no existe en la comunidad un sitio especial donde
se puedan arrojar los diferentes desechos. Para ello utilizan el sistema de enterramiento de
basuras que terminan saturando su entorno con material no degradable generando un dificil

manejo sanitario, debido a que las viviendas de Yuri son en palafitos, debajo de estas se presenta
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que se convierten en vectores de paludismo; todo esto pone en evidencia un grave
problema de salud publica con el alto indice de hogares con condiciones inadecuadas para el
acceso al agua potable y saneamiento bésico, afectando directamente la calidad de vida de la
comunidad y generando contaminacion ambiental. Continuando con el recorrido se encuentra la
cancha de fatbol de la comunidad la cual la compone solamente un arco en madera ya que queda
ubicada sobre la tierra con lo cual se identifica la necesidad de creacion de espacios deportivos
Optimos para el buen manejo del tiempo libre el cual se encuentra ubicado actualmente en zona
inundable. Adentrandonos un poco més en la comunidad se encuentra un puente construido en
madera bastante deteriorado el cual conduce hacia la Institucion Educativa Andrés Bello, este
puente es cominmente utilizado por todos los habitantes; sin embargo representa un riesgo ya
que varios tramos se encuentran sin tabla por lo que toca realizar hazafias para lograr continuar
el recorrido, adicionalmente ya esta proximo a cumplir su vida atil por lo cual en caso de faltar
la comunidad quedaria incomunicada de la Institucion Educativa en la cual hay internados.

Es asi como llegamos a la Institucion Educativa la cual segin cuenta la comunidad se encuentra
en un terreno que no fue afectada por la inundacion, alli se encuentra en desarrollo un proyecto
financiado con recursos del Sistema General de Regalias consistente en la construccion de
nuevas aulas escolares, dormitorios para docentes y estudiantes, baterias sanitarias y biblioteca,
con lo cual se mejoraran las condiciones de infraestructura para el aprendizaje del 100% de la
poblacién rural en proceso de formacion escolar matriculada en esta institucion; es de resaltar
que la comunidad se comunica mediante el uso del radio, asi mismo el Gobierno Nacional coloc6
una antena que permite que llegue la sefial de vive digital lo que permite una comunicacion por
celular Unicamente mediante whatsapp con lo cual se hace necesario la instalacion de antenas
que permitan la comunicacién por celular. En materia de salud la comunidad cuenta con un
puesto de salud como una unidad prestadora de servicios que actualmente se encuentra en el
documento de Red de Prestacion de Servicios proyectado para que en el marco del MIAS
Guainia se proyecte la intervencion y se optimicen las condiciones de infraestructura, recurso
humano y dotacion de la Red, lo cual es realmente necesario ya que para atender alguna
emergencia lo mas cercano que queda es el casco urbano del Municipio de Inirida para lo cual

no se tiene un medio de transporte disponible para el traslado del paciente, razén por la cual

surge la urgente necesidad de mejorar el puesto de salud y disponer de ambulancias acuéaticas
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ata oyo. Frente a la seguridad alimentaria, la base de la alimentacion y sustento econémico es
el cultivo de la yuca brava y la pesca, no obstante con estos dos elementos no se garantiza una
adecuada seguridad alimentaria lo que genera altos indices de desnutricidn principalmente en los
nifios, razon por la cual es necesario diversificar los cultivos en esta region y ampliar la base de
alimentacion a fin de mejorar la alimentacién y por ende la calidad de vida de sus habitantes.
Llegando al final del recorrido encontramos que la comunidad cuenta con una casa
gubernamental no obstante se encuentra abandonada por temas administrativos propios de la

Gobernacion del Guainia.

3. Reunion de socializacion
Después de finalizar el recorrido procedemos a reunirnos nuevamente en el salon comunal con
el fin de realizar un bosquejo con las iniciativas de proyectos identificadas de acuerdo a las
principales problemaéticas evidenciadas en este primer recorrido; el propdésito de este didlogo
consiste en que las comunidades identifiqguen de manera inicial las problematicas que presenta
su comunidad con el fin de generar espacios de debate para que posteriormente puedan priorizar
aquellas de mayor impacto; producto de esta sesion resultaron las siguientes ideas de proyectos

con su respectivo sector:

IDEA DE PROYECTO SECTOR
Construccion de puente peatonal Transporte
Puerto de desembarque (Muelle) Transporte
Muro de contencion Transporte
Ambulancias acuaticas medicalizadas Salud
Mejoramiento del puesto de salud de Yuri Salud
Reubicacion y construccion de viviendas palafiticas para poblacién .
indigena Vivienda
Construccion de conexiones intradomiciliarias de acueducto vy
alcantarillado Aguas
Reubicacion Construccion y dotacion de placa polideportiva cubierta con
graderias Deporte
Construccion de antenas de comunicacion satelital Comunicaciones
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Agropecuario

Fotografia. 4. Viviendas Palafiticas indigenas

Al fondo se ve una vivienda palafitica construida en madera y otras cubiertas en lona verde
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Fotografia.

6. Equipo del proyecto que acompania el recorrido
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Institucion Educativa Andrés Bello
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Cierre de la sesion

Siendo las 05:30 pm del 07 de mayo de 2019 se finaliza la sesion en la cual se avanzo en
el recorrido por la comunidad de Yuri en compafiia de sus habitantes, logrando un primer
acercamiento que permitié identificar las problematicas y las necesidades de inversion para su
desarrollo y sustento, asi mismo durante el recorrido se pudo lograr un mejor dialogo con la
comunidad quien en principio se muestra timida y callada pero a medida que avanza la jornada
se suelta y comienza a dar desde su punto de vista las dinamicas propias que han tenido que
implementar para poder sobrellevar las debilidades, carencias y limitaciones de este territorio;
de igual forma estos escenarios de dialogo permiten generar confianza y acercamiento, con el
fin de que el indigena no se sienta aislado ni discriminado sino que sienta que es escuchado y
que su opinion tiene mucho valor para la toma de decisiones en beneficio de su comunidad; todas
estas herramientas le permiten al habitante de la comunidad abrirse al didlogo y expresar sin
temor sus necesidades, de igual forma en todo momento se estaba impulsando para que fuera el
mismo miembro de la comunidad quien con sus propias palabras diera su punto de vista y posible
alternativa de solucidén, para que de esta manera se apropie de su comunidad. Al final del
gjercicio se distribuye cada proyecto de acuerdo al sector de inversion identificado en aquella
discusion; con lo cual se logra entrever inicialmente una mayor cantidad de iniciativas enfocadas
al sector transporte, seguido del sector salud; este panorama es un primer bosquejo de la situacién
de la comunidad como producto de su recorrido y reconocimiento. Finalmente se acuerda que la
estudiante pernocte dentro de la comunidad con el fin de que al siguiente dia puedan llevar a

cabo una nueva sesion que iniciara a las 09:00 am en el sitio acostumbrado (Salén comunal).
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4.17.3. SESION No. 3
Lugar Comunidad Indigena de Yuri Fecha 08 de mayo de 20109.

Encuestas para identificacion
de limitantes y oportunidades
para el desarrollo de la
comunidad de Yuri.

Hora Inicio | 09:00 am

Temética:
Hora Final 12:00 pm

En la comunidad Indigena de Yuri, ubicada en zona rural del Municipio de Inirida, Departamento
del Guainia el dia 08 del mes de mayo de 2019 se dio inicio a las 09:00 am a la tercera sesion con
la comunidad, la cual consistira en la aplicacion de encuestas para la identificacion de limitantes
y oportunidades para el desarrollo de la comunidad de Yuri. El orden del dia fue el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. Instalacion de la sesion
Aplicacion de Encuestas
Tabulacion de encuestas
Socializacion de resultados

Registro fotografico

o o~ w N

Cierre de la sesién

DESARROLLO DE LA SESION

1. Instalacion de la sesion

Por la naturaleza de la investigacion es necesario plantearse este proceso como una apuesta
dirigida a poblaciones especificas, cuyas practicas y condiciones se repiten en el tiempo y de un
individuo a otro, deben reconocerse dos elementos: el subjetivo (cualitativo) y el objetivo
(cuantitativo), para este caso puntual.

En consecuencia, la linea seguida por este proyecto contempla un enfoque complementario que
dé respuesta a la temaética y a las singularidades de la poblacional sobre la cual se quiere incidir.
Por esta razdn, se plantea un enfoque que combine métodos y analisis cuantitativo, con la
relevancia de las significaciones, significados y percepciones de las personas sobre su realidad
inmediata y sobre la proyeccién que busca este proyecto. Asi, se plantea una etapa inicial de
revision que permita construir un panorama, en lo posible global de las condiciones propias del

contexto y de los procesos productivos que mayor relevancia tengan en esta comunidad.
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6mponente es el eje principal de este ejercicio investigativo. Esta etapa de identificacion de
limitantes y de los sectores con mayor potencial, acordes a las singularidades de las poblaciones
indigenas del Guainia. Para tal fin es necesario identificar una muestra de la poblacién que
permita que el trabajo sea factible, pero representativo. Se proponen dos ejercicios con diferentes
métodos de seleccion.
Encuestas para identificacion de limitantes y oportunidades para el desarrollo de la
comunidad étnica de Yuri en Inirida:
Las preguntas y datos que aqui se consulten tienen como eje rector la identificacion de (a) sectores
importantes en el acontecer de las comunidades indigenas, (b) de las limitantes en los procesos
productivos y organizacionales y (c) los sectores con mayor potencial, en el que esta poblacion
podria desempefiarse mejor.
Para seleccion de la muestra se propone un muestreo probabilistico, en el que el universo sera la
poblacion indigena de Yuri, buscando representatividad de las etnias predominantes en el
territorio. La construccion de los formularios hace parte del desarrollo de la investigacion pues
las preguntas y la forma en que se desagreguen las tematicas, dependen de la revision
bibliogréafica y documental de la primera fase.

2. Aplicacion de Encuestas
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Tabla 18. Encuestas

Ficha

técnica

Género

Edad |

Nivel educativo:

Ocupacion u oficio:

Etnia:

1. De las siguientes actividades, écudles realizay con qué fin?

Ejercicio para proyecto aplicado en la Especializacion en Gestidn de Proyectos - UNAD

Actividad

Autoconsumo [Ingresos

Frecuencia/mes

l1a3 4a6

6a7 |Masde8

Agricultura

Mineria

Caza

Pesca

Construccién

Servicio doméstico

Gastronomia

Recoleccién de frutos de la selva

Medicina tradicional

herramientas

Elaboracién de artesanias o

Turismo

2. Identifique las limitantes (dificultades) para las siguientes actividades econdmicas que conozca
por experiencia directa o por observacion.

Limitantes
. Poca
Actividad Falta de |organizacio |Falta de Falta de
Pocos formaci [ndela herramientas |asisencia [Ubicacién [Pocos
recursos 6n idad |t |6gi técnica alejada insumos Baja demanda
Agricultura
Mineria
Caza
Pesca

Construccién

Servicio doméstico

Gastronomia

Recoleccién de frutos de la selva

Medicina tradicional

Elaboracién de artesanias o

Turismo

2. Identifique las oportunidades para las siguientes actividades econdmicas que conozca por experiencia directa o por

observacién.

Oportunidades

Actividad Recursos Organizaci6|Acceso a Facil acceso
estratégico |Conocim|ndela lasherramienta |Asisencia |Ubicacién [alos
s iento comunidad |s tecnolégicas |técnica estratégica [nsumos Alta demanda
Agricultura
Mineria
Caza
Pesca

Construccidn

Servicio doméstico

Gastronomia

Recoleccion de frutos de la selva

Medicina tradicional

Elaboracion de artesanias o

Turismo
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Dificultad Resguardo Comunidad

Mal manejo de los recursos

Falta de liderazgo

Poca comunicacion

Desconocimiento de la normatividad

Division del trabajo por roles definidos (funciones)

Pocos mecanismos de control y fiscalizacion

No se conculta ala hora de tomar decisiones

Concentracion de los lideres en una(s) familia (s)

Cumplimiento de los reequisitos de ley (cdmara de comercio, rut, reglamento)

Poca conexion con las instituciones

Falta de gestion

3. Tabulacion de encuestas

llustracion 8. Muestra de la tabulacion de las encuestas.

El anlisis de las encuestas se realizd mediante una matriz de tabulacion en la cual se cuantificaron
los resultados, esta herramienta informatica permitié que la presentacion de los resultados fuese

mas dindmica y visual mediante la generacion de graficos.

Ejercicio para provecto aplicado en |2 Especializacidn en Gestidn de Proyectos - UNAD

Génhero Edad oficio
m t 18-30 |3174IJ |41750 |51—~ Construc‘:{Agri cultur{Pesca |M\nero Il’.‘omercwo |M0di5ta]Carpintero
a5 5 16 35| a3 a6 10] a3 a1 6] 12| 1] 1
[Ninguno  [re-5 [62a11  [mas ge 11
| 35 51 33| 1]

1. De las siguientes actividades, icudles realiza y con qué fin?

Adtividad Autor Frecuencia/mes
123 | %ab | 637 |Misdes 1
Agricultura 107 48 53 31 g 16
Mineria 4 16 28 3 ] 4
Caza 62 24 36 20 20
Pesca g1 44 27 20 4 32
Construccidn 43 12 36 4 4 12
Servicio doméstico 40 16 8 8 32
Gastronomia 44 20 4 19 g 28
Recoleccidn de frutos de |a selva 36 11 20 i 4 8
Medicina tradicional g4 12 &0 23 4
Elaboradidn de artesanias o
herrarientas 16 13 12 13 4
Turismo 12 3 4
Docencia S 4
Comercio 4 g 8
Otro 4 g g
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’ldentifique las oportunidades paralas siguientes actividades econdmicas que conozca por experiencia directa o por
lobservacion.

Oportunidades
Actividad Recursos Organizacié|Acceso a Facil acceso
estratégico |Conocimient |ndela lasherramienta |Asisencia Ubicaciéon [alos
s o comunidad |s tecnolégicas |técnica estratégica |[nsumos Alta demanda
Agricultura 68 84 20 4 3 52 16 67
Mineria 67 72 52 8 124
Caza 64 73 8 4 52 4 72
Pesca 70 64 4 11 4 44 8 80
Construccién 49 48 5 16 9 36
Servicio doméstico 44 100 4 4 48 36 40
Gastronomia 76 122 28 12 52
Recoleccidn de frutos de la selva 51 112 4 8 28 16 28
Medicina tradicional 32 60 4 4 20| 21 20
Elaboracién de artesanias o 28 60 4 8 8 8 44
Turismo 24 32 4 4 32 21 64
Otro 4 4

2. Como organizacién comunitaria, de diferentes niveles, sefiale cudles son las principales dificultades, en el funcionamiento
de su comunidad o resguardo.

Dificultad Resguardo Comunidad
Mal manejo de los recursos 100 52
Falta de liderazgo 52 76
Poca comunicacion 72 88
Desconocimiento de la normatividad 56 103
Divisién del trabajo por roles definidos (funciones) 52 65
Pocos mecanismos de control y fiscalizacion 88 84
No se conculta a la hora de tomar decisiones 96 60
Concentracion de los lideres en una(s) familia (s) 76 80
Cumplimiento de los reequisitos de ley (cdmara de comercio, rut, reglamento) 64 84
Poca conexidn con las instituciones 64 88
Falta de gestién 88 72

4. Socializacion de resultados

Revision documental

Aplicacion de las encuestas

Las encuestas resultaron ser una herramienta significativa y de mucha utilidad en el proceso de
medir algunos elementos acerca de las necesidades, potencialidades y limitantes que tiene la
comunidad indigena de Yuri en zona rural del Municipio de Inirida a la hora de implementar
estrategias o0 acciones en pro del desarrollo que termine representando una mejoria de sus
condiciones de vida.

Dificultades en la aplicacién de las encuestas

Este instrumento metodoldgico tiene ciertos inconvenientes en su propoésito de lector de un

fendmeno de la realidad, los cuales se desagregaran a continuacion. En obediencia a tal situacion,
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Sis de la informacion recopilada media

dialogo directo con los participantes.

nte ias encuestas esta acompafiado de lo percibido

Tabla 19. Dificultades en la implementacion de las encuestas.

Dificultades

Descripcion

Soluciones

Cohibicién del

encuestado

Fue posible percibir que parte de la
poblacién encuestada se cohibe por
una dindmica propia del dialogo
intercultural, en el que se puede
observar  generalmente que la
poblacién indigena es timida en la
interaccion con alguna persona (no

indigena) ajena a su cotidianidad.

Fue necesario establecer un didlogo
previo con los encuestados que
permitiera  generar  confianza;
ademas se hizo énfasis en una
actitud de de

que el

reconocimiento

igualdad, permitiendo

encuestado se sintiera en

condiciones  pares  con la

encuestadora.

Lenguaje

del

departamento , 85% de la poblacién es

Por el caracter multicultural
indigena (Gobernacion del Guainia,
2016), es comun que las personas
especialmente de edad avanzada o con
escaso contacto con tecnologia o
educacion, tengan un manejo muy

limitado del espafiol.

El las

requirid, en muchos casos, que las

ejercicio de preguntas
preguntas se explicaran de diversas
maneras, hasta encontrar la manera
en que los encuestados
comprendieran el sentido de las
mismas. Esto implicd, buscar con
ejemplos cotidianos o del contexto
inmediato de los encuestados, la
forma de lograr el entendimiento
real de las preguntas por parte de los

encuestados.

Complacencia

Fue posible evidenciar que los
encuestados asumian a manera de
evaluacion las preguntas, por lo que
respondian en un primer momento de

forma muy satisfactoria en relacion

Para sortear este inconveniente, se
incluyo en el dialogo introductorio,
la aclaracion explicita de que la
encuesta no estaba vinculada con

permitir o no que los encuestados
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con sus posibilidades laborales o de | siguieran desarrollando sus

fortalezas  de las actividades | actividades economicas 0
economicas que se realizan en la | perteneciendo 0 no a una
comunidad, asi como de un ndmero | organizacion indigena (actuales y

muy pequerio de limitantes. futuros).

Anélisis de los datos

Los hallazgos fueron consecuentes con el tipo de poblacion que ya se habia mencionado como
perteneciente a grupos étnicos, cuyas actividades econémicas se enmarcan dentro de una
economia de pan coger, es decir, sin logicas de acumulacion, inversion o reconversion de
capitales. Por lo tanto, se destacan las actividades econdmicas que atafien a economias
rudimentarias y de supervivencia. Este hecho no se entiende como negativo o peyorativo,

simplemente constituye una agrupacion conceptual de dichas practicas.

Tabla 20. Distribucion por género y etnia de la muestra.

Género Etnica
M F Puinave
95 25 120

La distribucion por género de la muestra tiene un componente masculino muy superior al
femenino, casi cuatro veces mayor, debido a que, desde su cultura, las mujeres suelen ser mas
reservadas y menos participativas con las actividades propuestas por alguna persona extrafia a la
comunidad. Ademas, que el hombre juega un rol publico en la familia y se asume que las labores
domésticas no son consideradas como una actividad econémica, como se pudo evidenciar en el
diadlogo gue se sostuvo durante la implementacion de las encuestas.

De otro lado, se puede observar en la muestra que el 100% de los participantes son de la etnia
puinave. La explicacion a este hecho estd en las fuertes migraciones puinaves desde los rios
Guainia, Isana y Cuyari, hacia las inmediaciones del casco rural de Inirida; y en que el territorio

del rio de Inirida es tradicionalmente puinave (Acevedo, 2002).

Gréfica 4. Grado de escolaridad y oficio de la muestra.
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Escolaridad de la muestra Oficio de la muestra

® Oficio Constructor ® Oficio Agricultura m Oficio Pesca Oficio Minero

® Escolaridad Ninguno ® Escolaridad PE-5 m Escolaridad 6 a 11 m Escolaridad Mas de 11 W Oficio Comerdo W Oficio Modista @ Oficio Carpintero

Como se evidencia en la grafica, la muestra tiene un grado de escolaridad muy bajo, pues el 42%
no supera el quinto grado de primaria. Esto puede tener como consecuencia que los encuestados
no tengan conocimientos técnicos para procesos produccion compleja o de acumulacion y
reinversion de capitales, salvo lo fundamental, correspondiente a unos saberes tradicionales
especificos, los cuales pueden llegar a constituir un potencial de desarrollo, si se planifica de
forma coherente con las singularidades del contexto.

Teniendo en cuenta lo anterior, la economia de las tribus indigenas de la regién es de pancoger,
caracterizadas por actividades de supervivencia basicas. Asi, la pesca constituye un renglon
importante en la generaciéon de los medios de vida de los encuestados; en complemento, la
agricultura no cuenta con una tecnificacion amplia, pero si con un saber tradicional que se
caracteriza por la rotacion de cultivos, técnica que permite la conservacion y restauracion de los
suelos.

Gréfica 5. Actividades y aprovechamiento.
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En la gréfica es posible observar que todas las actividades, salvo la mineria y el comercio, tienen
como fin el autoconsumo. Se destaca especialmente la agricultura como pilar de estos pueblos

)

T TT\TAD
1N

0.0 o®

UniversidadiNac onal

Abiertaly aibisteincia

88

Ppr = -




0 %o
J

&/

st/

- ‘J .
[ TN D)
NG
4 - =
U ° >
0
Universidad Nac onal
Abiertay aiDistzineial

| 'resy, dedicados especialmente al cultivog la yuca brava de la cual obtienen productos
como "’:al mafoco y el casabe. Es decir, que estas son comunidades eminentemente ligadas a la
tierra 'y al consumo directo de lo que de ella se obtiene, lo cual se extiende a la pesca, la
recoleccion de frutos, la construccion y las demas actividades. Esto ademas implica que los
saberes que posibilitan dichas practicas se mantienen aun activos y son parte del acontecer
cotidiano de las comunidades, los cuales se transmiten mediante la tradicion oral especialmente,
pues estas son sociedades agrafas.

Es importante mencionar de la grafica 5 que existe una alta participacion demografica en casi el
50% de las actividades supera el 30% de los encuestados, lo que quiere decir, que las personas
son activas y tienen habilidades para desempefiar diversas labores econdmicas. Asi mismo que
dicha posibilidad esta sustentada en unos afianzados conocimientos de técnicas tradicionales y
dialogo con el entorno, que les permite conocer donde y como se consiguen los insumos para la
construccion, artesanias, herramientas, pesca, siembra y demés. Este hecho abre un panorama
muy positivo para la proposicion de alternativas de desarrollo econdmico de las comunidades de
la muestra.

Gréfica 6. Limitantes de las actividades econdmicas.

Limitantes de las actividades econdmicas

i l‘ U. ]'II‘ M A 1|J II| Al L.l

Agricultura Mineria Caza Pesca Construccidn Senido Gastronomia Recoleccidn Medidna Elaboracién de Turismo Otro
doméstico de frutos de la tradicional artasanias o
selva herramientas

Pocos recursos Falta de formacién W Poca org

xmunidad ® Falta de herr

W Falta de adsencia técnica W Ubicacidn alejada W Pocos insumos ® Baja demanda

En el grafico se pueden observar escenarios especificos para cada una de las actividades
economicas, en los que los limitantes se distribuyen de forma dispersa. No obstante, es de destacar
la persistencia de la baja demanda de algunas: construccion, servicio doméstico, gastronomia,
recoleccion de frutos y medicina tradicional. Es decir, existe un reconocimiento generalizado de

que estos sectores no cuentan con una demanda amplia, lo que termina implicando que no son
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do. S6lo mediante un estimulo a la demanda de estos bienes y servicios, sera posible
considerarlos como potenciales, lo cual implica que en el desarrollo de la estrategia propuesta por
este documento se incluyen alternativas para ampliar la recepcion de estos sectores en el mercado.
De otro lado, puede evidenciarse que el sector con mayor proporcion de limitantes identificados
es la agricultura, debido a que es la actividad mas significativa de las comunidades de la muestra.
Esto implica que sea la actividad que mejor conocen y en la que sea mas facil observar las
dificultades en los diferentes momentos del proceso productivo y de su comercializacion.

Por ultimo, es posible evidenciar que existen limitantes que son consecuencias de la falta de
recursos econémicos o, dicho de otra manera, que seria sorteables si se contara con fluidez
financiera. Se destaca la ubicacion alejada de la comunidad que dificulta el transporte de
productos e insumos en el circuito mercado-sitito de produccion; la falta de herramientas
tecnoldgicas, a las que se podria acceder con una financiacion moderada, y que aumentarian la
produccion significativamente.

Gréfica 7. Oportunidades de las actividades econdémicas.

Oportunidades de |as actividades econdmicas

i libada b
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Recursos estratégicos Conocimiento W Organizacidn de la comunidad

m Acceso a lasherramientas tecnoldgicas M Asisencia técnica m Ubicacién estratégica

m Ficil acceso a los nsumos m Alta demanda

Existen dos factores preponderantes a la hora de hablar de las oportunidades que tienen las
comunidades de la muestra para aplicar estrategias de desarrollo: (I) los conocimientos

tradicionales y especificos; y (I1) los recursos estratégicos con los que cuenta la region. Como se
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poblaciones puedan desempefiar con solvencia en diferentes actividades econdmicas y que
conozcan las formas y lugares para obtener la mayoria de los insumos. Este hecho representa una
alternativa, si se piensa en generar desarrollo coherente con las singularidades étnicas y
ambientales del territorio, con un enfoque hacia su respeto y preservacion.

Los recursos estratégicos obedecen a lo diverso y rico de esta region en términos de vida, agua y
minerales, que son la fuente de gran parte de las actividades econémicas. Asi mismo, el contexto
natural permite que se puedan generar canales para la obtencion de beneficios econdémicos
mediante la realizacion de préacticas tradicionales, siempre que se le dé un enfoque estratégico. El
potencial que representa el entorno natural del departamento es enorme, como se ha visto con
algunas experiencias que han desarrollado, por ejemplo, etnoturismo, pesca deportiva, siembray
aprovechamiento de frutos amazonicos, produccion de peces ornamentales en cautiverio, y otros
mas, la naturaleza del departamento tiene muchas oportunidades por ofrecer.

5. Registro fotografico

Fotografia. 13. Aplicacion de encuestas

6. Cierre de la sesion

Siendo las 12:00 pm del 08 de mayo de 2019 se finaliza la sesién en la cual se avanzo en
la aplicacién de encuestas a la comunidad las cuales ademas de arrojar la caracterizacion de la
poblacion permitieron identificar las principales debilidades que afronta la comunidad que le
impide avanzar desde su propia cosmovision apropiandose del conocimiento territorial para la
toma de decisiones, esta identificacion es el primer paso para avanzar hacia el cambio con lo cual

la apuesta consiste en lograr una eficiente gestion del territorio indigena. Finalmente se acuerda
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na sesion para el 22 de mayo de 2019 con la participacion delas autoridades tradicionales

casco urbano del Municipio de Inirida en la Secretaria de Planeacion e Infraestructura
Departamental de la Gobernacion del Guainia en la cual la estudiante socializara el documento
que se construira a partir de la herramienta PMI, el cual define los fundamentos para la
construccién de una guia de formulacion de proyectos con enfoque diferencial susceptibles de ser
financiado con recursos del Sistema General de Regalias, de tal forma que las autoridades
indigenas se apropien de este insumo 'y lo lleven a cabo y la entidad territorial conozca la iniciativa
que tiene la comunidad a fin de dirigir sus inversiones a territorios colectivos a partir de la

optimizacion de la planificacion del territorio indigena desde la entidad territorial.

4.17.4 SESION No. 4

Lugar Secretaria_de _Planeacion e Fecha 22 de mayo de 2019.
Infraestructura Departamental

Hora Inicio 08:00 am

Hora Final 12:00 pm
Socializacién del documento que se construy0 a partir de la herramienta PMI,

i el cual define los fundamentos para la construccion de una guia de

Tematica: g ) . X
formulacion de proyectos con enfoque diferencial susceptibles de ser
financiado con recursos del Sistema General de Regalias.

Previa autorizacion por parte del Secretario de Planeacion e Infraestructura Departamental
realicé la sesion en la sala de juntas de este despacho, teniendo en cuenta que requeria proyectar
la presentacion del documento, es por esto que el dia 22 del mes de mayo de 2019 se dio inicio
a las 08:00 am a la sesion, en la cual participan autoridades tradicionales de la comunidad
indigena de Yuri y la estudiante de la Especializacion en Gestion de Proyectos, la cual tiene
como propdsito la socializacion del documento que se construyo a partir de la herramienta PMI,
el cual define los fundamentos para la construccion de una guia de formulacion de proyectos con
enfoque diferencial susceptibles de ser financiado con recursos del Sistema General de Regalias.

Los temas tratados fueron los siguientes:

ORDEN DEL DIA

1. Instalacion de la sesién
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DESARROLLO DE LA SESION

1. Instalacion de la sesion
La estudiante Yady Milena Naranjo Rojas de la Especializacion en Gestion de Proyectos de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia da inicio a la sesion agradeciendo a las autoridades
indigenas presentes por aceptar trasladarse desde su comunidad hacia el casco urbano del
Municipio de Inirida; la presente sesion tiene como proposito socializar el documento que se
construyd a partir de la herramienta PMI, el cual define los fundamentos para la elaboracion de
una guia de formulacion de proyectos con enfoque diferencial susceptibles de ser financiados
con recursos del Sistema General de Regalias, para que de esta manera se logre promover la
apropiacion de conocimiento territorial en formulacién de proyectos que permita dar a conocer

las necesidades de la poblacién indigena en los niveles nacional y territorial de gobierno.

2. Socializacion del documento

Para la elaboracién del documento se utiliz6 como guia los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos (PMBOK) 6ta edicion creada por el Project Management Institute (PMI), de esta
manera se pretende socializar el documento con las autoridades indigenas con el objetivo de
fortalecer las capacidades de las comunidades indigenas del Departamento del Guainia en la
estructuracién de iniciativas que aborden la solucion a sus necesidades como instrumentos de
planeacion de corto y mediano plazo, y el abordaje de los enfoques de derechos humanos, género,
poblacional, diferencial, territorial, y ambiental, para responder de manera integral a las
necesidades y potencialidades de sus comunidades, a continuacion se describe la composicion
del documento socializado, el cual se desglosa en detalle mas adelante:

1. CAPITULO 1: FORMULACION DEL PROBLEMA TECNICO
1.1. Antecedentes del problema
1.2. Contexto donde se presenta el conflicto
1.3. Conflicto que da lugar al desarrollo del proyecto
1.4. Descripcion del problema
1.5. Sponsor del proyecto
1.6. Stakeholders
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Alternativa de solucion
8. Constricciones y Restricciones
1.8.2 Restricciones
1.8.3. Preguntas Sistematizadoras
2. CAPITULO 2: JUSTIFICACION
3. CAPITULO 3: OBJETIVOS
4. CAPITULO 4: DESARROLLO DEL PROYECTO APLICADO
4.1. Desarrollo del titulo del proyecto
4.2. Plan de Gestion del Alcance
4.2.1. Acta de constitucion del proyecto
4.3. Reunir los requisitos
4.3.1. Plantilla de matriz de trazabilidad de requisitos
4.4. Definir el alcance
4.4.1. Enunciado del Alcance del Proyecto
4.5. Estrategia de Descomposicion del trabajo
4.6. Plan de Gestion del cronograma
4.7. Plan de gestidn de costos
4.8. Plan de gestion de calidad
4.9. Control de calidad
4.10. Plan de gestion de recursos humanos
4.10.1. Organigrama
4.10.2. Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RAM)
4.10.3. Roles y responsabilidades.
4.11. Adquirir el grupo del proyecto
4.12. Desarrollo del grupo del proyecto
4.12.1. Evaluacion de Desempefio del Equipo.
4.13. Plan de gestion de las comunicaciones
4.13.1 Matriz de comunicaciones
4.13.2. Canales de comunicacion
4.13.3. Control de las comunicaciones
4.14. Plan de gestion del riesgo
4.14.1. Identificacion de riesgos
4.14.2. Analisis Cualitativo de Riesgos Identificados en el Proyecto
4.14.3. Planificar la respuesta a los Riesgos
4.14.4. Control de los Riesgos
4.15. Plan de gestion de adquisiciones
4.15.1. Realizar las adquisiciones
4.15.2. Control y cierre de las adquisiciones
4.16. Plan de gestion de los interesados del proyecto
4.16.1. Registro de los interesados del proyecto
4.16.2. Planificar la Gestion de los Interesados
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46.3. Gestion de la participacion de los Interesados

3. Cierre de la sesion

Siendo la 12:00 pm del 22 de mayo de 2019 se da por finalizada la sesion No. 4 entre la
estudiante de la Especializacidn en Gestion de Proyectos de la Universidad Nacional Abierta
y a Distancia y las autoridades tradicionales de la Comunidad Indigena de Yuri, mediante la
cual se socializo e hizo entrega del presente documento construido a partir de la herramienta
PMI (Project Management Institute), el cual describe el paso a paso que se debe surtir para la
elaboracion de una guia metodoldgica para la formulacion de proyectos por parte de territorios
colectivos. Finalmente se concerta una reunién final en compariia del Secretario de Planeacion
e Infraestructura Departamental a las 03:00 pm del mismo dia para lograr presentarle a las
autoridades tradicionales y darle a conocer su interés por iniciar acercamiento que pone el
acento en la necesidad de establecer un dialogo de saberes entre la gestion territorial que
ejercen simultdneamente las comunidades indigenas y el Estado colombiano; Asimismo, estos
lineamientos son de gran utilidad tanto paras las comunidades que pretendan formular y
presentar proyectos ante el Sistema General de Regalias u otra fuente de financiacion.

4.17.5. SESION No. 5

Secretaria de Planeacion e
Lugar Infraestructura Departamental Fecha 22 de mayo de 2019,
Hora Inicio 03:00 am
Hora Final 04:00 pm
Tematica: Reunidn entre autoridades indigenas y entidad territorial

En el despacho de la Secretaria de Planeacion e Infraestructura Departamental de la Gobernacion
del Guainia, ubicada en el Municipio de Inirida el dia 22 del mes de mayo de 2019 se dio inicio
a las 03:00 pm.

ORDEN DEL DIA
1. Desarrollo de la sesion
2. Registro fotogréafico
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DESARROLLO DE LA SESION
1.~ Desarrollo de la sesion

Se inicia el didlogo comentando que estas Ultima sesion hace parte del desarrollo del presente
proyecto aplicado de la Especializacion en Gestion de Proyectos de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia, en la cual participan autoridades tradicionales de la comunidad indigena
de Yuri, el Secretario de Planeacion e Infraestructura Departamental y la estudiante de la
Especializacion en Gestion de Proyectos a quienes se les agradece su participacion; el proposito
consiste en acercar a las partes para que a partir de acuerdos y basados en el trabajo que se ha
realizado con la comunidad, la Entidad Territorial que requiera atender un problema especifico,
puedan de manera &gil, hacer realidad la solucion teniendo en cuenta la cosmovision y
necesidades planteadas desde los territorios colectivos, respetando sus usos y costumbres como
una expresion que hace relacion a las condiciones y caracteristicas de autogobierno y
manifestaciones culturales que se dan al interior de las comunidades indigenas, la estudiante
pretende con el presente trabajo aplicado aportar una alternativa de solucion, agilizando las tareas
de formulacion y estructuracion. Posteriormente la estudiante cede la palabra a los lideres
indigenas quienes comentan que la prevalencia de necesidades basicas insatisfechas y la
precariedad en el desarrollo de infraestructuras basicas al interior de los resguardos indigenas
han propiciado el aislamiento de los territorios colectivos, estos grupos sienten dependencia
estatal para el desarrollo de sus comunidades, asi mismo comentan que en muchas ocasiones
sienten que personas externas y las mismas entidades territoriales los visitan inicamente cuando
se trata de implementar proyectos ya construidos, los cuales sienten que vulneran sus usos y
costumbres puesto que no deberian ser ejecutados proyectos en sus comunidades como si se
tratara de otro tipo de territorios; no obstante teniendo en cuenta la cantidad de necesidades
deciden aceptar lo que el gobierno les presente con tal de tener algo de desarrollo, finalmente
comentan su iniciativa por apropiarse de su territorio para presentar ante las entidades
territoriales una intervencion que atienda sus necesidades, para lo cual estan en disposicion de
ejecutar el documento entregado por la estudiante que describe el paso a paso que se debe surtir
para la elaboracion de una guia metodoldgica para la formulacion de proyectos por parte de
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territorios colectivos y de esta manera poder presentarlos ante las diferentes entidades
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/ les. Toma la palabra el Secretario de
Clativa por parte de la comunidad y resalta el esfuerzo que han realizado para lograr esta sesion
en Inirida, asi mismo se encuentra de acuerdo con la propuesta de la comunidad ya que de
llevarse a cabo facilitaria la administracion del territorio indigena con base en su propia
cosmovision, teniendo ya mas claridad sobre el contexto que puede dar lugar a la problemética
existente y sobre qué objetivos se pueden proponer para tenderla, invita a la comunidad a
proceder con la presentacion de iniciativas de proyectos para buscar el acompafiamiento desde

la entidad territorial para su formulacion y posterior financiacion.

2. Registro fotogréfico

3. Cierre de la sesion
Siendo las 04:00 pm se da por finalizada la Gltima sesion en la cual se concluyen muchos aspectos
positivos para el desarrollo de territorios colectivos, en primer lugar se logra hacer un enlace
entre las partes (Territorios colectivos y estado) para iniciar una planificacion sel territorio
indigena desde la entidad territorial en bisqueda de fortalecer la intervencion interinstitucional
en estos territorios facilitando las iniciativas de proyectos con base en su propia cosmovision y
dejando de lado la elaboracion de proyectos desde un escritorio para pasar a proyectos de
inversion construidos colectivamente aumentando asi el interés de la comunidad por la gestion
colectiva del resguardo, por otra parte se establecio el compromiso ejecutar el paso a paso que
se debe surtir para la elaboracion de una guia metodoldgica para la formulacion de proyectos por
parte de territorios colectivos por lo cual es importante comprender la dinamica territorial en la
cual se encuentra sumergida la comunidad, para asi proponer un modelo de ordenamiento

territorial étnico sin perder de vista los alcances y limitantes derivados del contexto dado, de esta
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|enda construir un plan de inversion con el mayor nivel de avance posible en materia de
proyectos de inversion para lo cual es necesario definir una ruta clara para llevar a la practica lo
planificado de esta manera se promueve las inversiones publicas en sus territorios velando por

su debida ejecucion.
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RECOMENDAC&ES Y ESTRATEGIAS

Pese a lo eminentemente précticos y contundentes que puedan llegar a ser los instrumentos
cuantitativos como las encuestas, para este tema las técnicas cuantitativas juegan un papel
fundamental, pues permiten conocer las subjetividades de forma relacional. Esto posibilita conocer
el fendmeno sobre el que se quiere incidir, desde el filtro de la experiencia vital de cada uno de los
participantes, asi se construye un panorama de la realidad. Por esto, se recomienda que la
implementacién de la estrategia, tanto en el diagndstico, como en los procesos de evaluacion y
retroalimentacion, vaya acompariada por métodos cuantitativos que permitan generar una vision
global del fendbmeno y de la eficacia de las acciones que se vayan realizando.

Se recomienda especialmente que la implementacion de una estrategia de este tipo esté
mediada por la cooperacion de las distintas entidades que componen la Estrategia Unidos, pues
solo asi es posible que los esfuerzos se articulen en espacios cotidianos, pero especialmente de
forma constante. En complemento, la Estrategia esta llamada a ser un referente en cuanto a acciones
para contribuir a superar la pobreza en comunidades vulnerables del departamento, por lo tanto, se
recomienda que desde dicha articulacién se parta para conocer y establecer acciones que

reconozcan las necesidades de la poblacion beneficiaria.

Por Gltimo, se recomienda que este tipo de ejercicios de investigacién sean dados a conocer
a las entidades para que el esfuerzo académico tenga una incidencia sobre la realidad de la cual
versa. Esto permitiria dar pie al didlogo entre las instituciones que desarrollan e implementan

politicas pablicas y la academia, encargada de reflexionar y proponer sobre estas.

TIPO DE

RECOMENDACION .COMO HACERLO?
ESTRATEGIA

Es importante que cuando se esté Vincular equipo
desarrollando el equipo del proyecto se incluya | de trabajo conformado
Estrategiade | y/o contrate personal de la comunidad, esto | por habitantes y lideres
comunicacion | permitird mejorar el didlogo y que la poblacion | de la comunidad de
sienta confianza para expresar sus ideas, de igual | Yuri.

manera permitira plasmar de una manera acertada
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las necesidades reales que a lo mejor para una
persona colona sea dificil de entender de acuerdo
a su lenguaje propio, finalmente contratar equipo
de la misma comunidad permitira suplir el

ejercicio de la traduccion.

Estrategia

territorial

El producto de este proyecto debe ser

presentado ante los nuevos gobernantes
especialmente durante el proceso de elaboracion
y construccion de los Planes de Desarrollo
Territorial, a fin de ofrecer elementos
conceptuales, metodoldgicos e instrumentales
que permitan la incorporacién del enfoque
diferencial étnico en los Planes de Desarrollo
Territoriales y en las politicas publicas que se

adelanten para el desarrollo de la regién

Inclusion de los
proyectos seleccionados
por la comunidad de
Yuri

planes de

dentro de los

desarrollo
(Plan  de
Desarrollo del

territorial

Municipio de Inirida y
Plan de Desarrollo del
Departamento del
Guainia) de manera que
se genere una
articulacion entre las
comunidades indigenas

y la Administracion.

La guia metodoldgica para la formulacién
de proyectos con enfoque diferencial debe ser
socializada ante la entidad territorial municipal
(Alcaldia de Inirida) de tal forma que guarde
coherencia con el Plan de Ordenamiento
Territorial — POT, teniendo en cuenta el tipo de
proyectos a desarrollar dentro de la comunidad de

Yuri,

Generar la
solicitud ante la entidad
territorial municipal
(Alcaldia de Inirida) de
incluir a la comunidad
de Yuri dentro del POT
como una carta de
navegacion para ordenar
el suelo rural, con el fin
de consolidar un modelo

de ciudad en el largo
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plazo y para ello disefia
una serie de
instrumentos y
mecanismos que

contribuyen a  su

desarrollo.

Estrategia de

diferenciacién

La comunidad indigena de Yuri, debe
presentar los proyectos que surjan tras el
desarrollo del presente proyecto, como proyectos
con “Enfoque diferencial”, de tal forma que desde
la Optica constitucional, se le otorgue un
reconocimiento a los derechos que le son
inherentes a las distintas etnias, estatuyendo de
esta manera, la obligacion de las entidades
territoriales, la obligacion de velar por la
proteccion de las diversas comunidades étnicas,
asi como de sus costumbres y tradiciones, todo
esto en pro de permear de seguridad la riqueza

cultural de los pueblos indigenas.

Clasificar  los
proyectos seleccionados
tras el desarrollo del
presente proyecto con
“Enfoque diferencial”,
lo cual tiene como
finalidad, brindar una
respuesta acorde con las
necesidades de la
poblacién, adecuar la
politica publica a las
caracteristicas

particulares de la
misma, y generar las
acciones tendientes a
garantizar el ejercicio de

sus derechos
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CON& SIONES

Las sesiones de didlogo y sensibilizacion en formulacion de proyectos con la comunidad

indigena de Yuri, ubicada en el Municipio de Inirida, Departamento del Guainia, constituyeron
un primer paso de concertacion, mediante el cual la comunidad manifiesta su libre decision de
aceptar la intervencion al interior de su territorio, para lo cual se cont6 con el acompafiamiento
de los lideres, representantes de la comunidad, del resguardo indigena y demas personas
interesadas en gestionar eficientemente su territorio; a partir de la gestion y priorizacion de
proyectos disefiados para resolver sus necesidades, teniendo en cuenta que en materia de
constitucionalidad hoy dia estos grupos étnicos poseen la facultad de formular sus propios
instrumentos de desarrollo. A continuacion se documenta el desarrollo de las sesiones de

sensibilizacion para la formulacion de proyectos mediante la herramienta PMI:

El documento que se construyé a partir de la herramienta PMI, define los fundamentos para la
construccion de una guia de formulacion de proyectos con enfoque diferencial susceptibles de
ser financiado con recursos del Sistema General de Regalias, para lo cual el director del
proyecto trabaja con el equipo del proyecto y otros interesados para desarrollar el cronograma
del proyecto adaptando la aplicacion de los conocimientos descritos en esta guia, a partir de la
combinaciéon adecuada de procesos, entradas, herramientas, técnicas, salidas y fases del
proyecto que concluye en fortalecer a los pueblos indigenas en gestionar proyectos y lograr una

intervencion interinstitucional frente a la planificacién e inversion en territorios colectivos.
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