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Descripcion

En el presente trabajo de investigacion aplicada, se evalla el impacto de las
estrategias pedagogicas sociales desarrolladas en la ejecucion del proyecto:
“Materializacion de Subsidios de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA,
SIT y cuentas controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT”
en el municipio de el Tambo (N)., que beneficio a 10 familias rurales
campesinas en el proceso de adquisicion y formalizacion predial, desde un
enfoque de acompafiamiento psicosocial, para la participacion activa de la
comunidad en las jornadas de fortalecimiento y acompafiamiento socio
empresarial, técnico-productivo y de asistencia legal, que buscaban entre
otras cosas, que la poblacién rural participante pudiera ejecutar acciones de
sostenibilidad sobre los predios adquiridos y de esta forma, que sean ellos

sus propios actores de cambio y desarrollo comunitario.

Fuentes:

Para el desarrollo de esta investigacion se utilizo como metodologia de
trabajo la IAP (Fals Borda, 1959) y los planteamientos de Zubiria (1996;
2003; 2006) para el desarrollo de estrategias pedagogicas y pedagogia
social en el trabajo de campo. La principal fuente de informacion fueron 10
familias rurales campesinas del municipio de EI Tambo (N), participantes
del programa del proyecto: “Materializacion de Subsidios de Reforma
Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas controladas, Convenio de
Asociacion ACDIVOCA — ANT” en el municipio de el Tambo (N). Para
este proposito se utilizaron como herramientas la entrevista

semiestructurada, la minga de pensamiento y la observacion participante.

Contenido:

En la primera parte, se realiza la fundamentacion practica y tedrica sobre la
ejecucion del proyecto y las fuentes metodoldgicas utilizadas. En la
segunda parte, se describe el proceso metodologico de abordaje para la

participaciéon social, y en el Gltimo capitulo se presenta una discusion de los




beneficios del programa en torno a dos esferas, la estructura agraria
(asistencia técnica, seguridad alimentaria y desarrollo sostenible) y las

condiciones socioeconémicas (salud, educacién, economia y asociatividad)

Metodologia:

Se utilizé la metodologia IAP (Fals Borda, 1959) para el abordaje social,
desde un paradigma de investigacion cualitativa, con enfoque histérico
hermenéutico, dividida en 3 fases: a). Salida a Campo y recoleccion de
datos; b). Andlisis y sistematizacion de datos; y c). Presentacion de

evidencias y comparacion de resultados.

Conclusiones:

Debido a las condiciones sociales y econdémicas de la poblacion
participante, la dispersion de los beneficiarios y la participacion de los
mismos en otros programas sociales, las jornadas de trabajo se realizaron
de manera concertada, para no interrumpir el normal comportamiento
social de la comunidad. Se puede establecer que la poblacion objeto de
estudio se constituye en parte, como victima del conflicto armado y han
sido despojados y desplazados de sus tierras, por actores armados ilegales
de la zona. Adicionalmente, en la zona persiste el monocultivo y la siembra
de cultivos ilicitos, que han creado subeconomias y grandes diferencias
sociales. Sin embargo, los procesos de recuperacion de confianza en las
instituciones del estado gracias a programas de reforma agraria integral,
han demostrado que existen beneficios para la poblaciéon rural, no
solamente en la adjudicacion predial, sino en el acompafiamiento a nivel
socio-empresarial, psicosocial y juridico que ha devuelto la dignidad a la
poblacion campesina de la zona




GLOSARIO DE TERMINQOS

ACDI/VOCA: Desarrollo cooperativo agricola internacional/\Voluntarios en asistencia
cooperativa en el extranjero.

ANT: Agencia Nacional de Tierras
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IAP: Investigacion Accion Participativa
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INTRODUCCION

El Programa de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas controladas, es
una estrategia del gobierno nacional que empez6 a implementarse por medio del Decreto 2363 de
2015 a nivel nacional y tiene como objetivo “otorgar incentivos econdmicos para el desarrollo
rural, la adjudicacion de tierras y la gestion juridica predial, para consolidar y proteger los
derechos de propiedad en el campo” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2015)

Esta estrategia, articula esfuerzos entre las autoridades locales con el gobierno central
para mejorar aspectos vitales de la poblacion rural y generar espacios para un Desarrollo
Territorial Rural — DTR sostenible y sustentable, a partir de la identificacion de necesidades
reales en materia acceso a tierras y brindar ayudas econémicas para la adquisicion y
formalizacion predial logrando, resignificacion social y sensibilizacion de las familias
campesinas en torno al uso y destinacion predial que garantice un bien vivir rural.

Esta investigacion, centro su actuar en 10 familias campesinas del municipio del Tambo
(N) participantes del programa de Reforma Agraria Integral SIRA,SIDRA SIT y cuentas
controladas, donde se implementé una metodologia de trabajo colaborativa tipo 1AP, para
generar una estrategia pedagogia social de participacion comunitaria que permitiera al
investigador en campo, establecer variables sobre las condiciones socio-econdmicas de las
familias participantes y con ello priorizar el acceso a tierra que el programa brinda en la zona.

Dentro de los enfoques trabajados estan el promover, desarrollar y estimular la
participacién comunitaria en las jornadas de socializacién y sensibilizacion de la estrategia de
acceso a tierras y el desarrollo de médulos orientados a la produccion agropecuaria sostenible y
conservacion de recursos naturales. De igual forma, se fortalecié los lazos asociativos
comunitarios para generar inclusion social e identificacion de necesidades en materia predial
para el desarrollo socio-econémico local.

Entre los resultados destacan, la participacion e integracion comunitaria de las familias
campesinas en las jornadas de trabajo para la adjudicacion de tierras y el desarrollo de una
estrategia pedagogica social orientada a solucionar necesidades contextuales, en materia de
acceso a tierras, asistencia técnica; apoyo socio-empresarial, acompafiamiento juridico y
psicosocial, con lo cual se demostro la importancia del abordaje metodolégico de la IAP en la

construccion de tejido social e implementacion del programa en la zona.



Es importante mencionar que el Gobierno Colombiano a través del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, mediante el Decreto — Ley 2363 de 2015, creo la
Agencia Nacional de Tierras. (ANT), cuyo objeto pretende establecer una politica de
ordenamiento social a través de la formalizacion de la propiedad rural. Con la creacion de la
ANT, el Gobierno Nacional, por medio del Decreto No. 2365 de 2015, suprimid y ordeno la
liquidacién del Instituto Colombiano de Desarrollo Rural INCODER. Dentro de las funciones de
la ANT, se encuentra la de “Otorgar el Subsidio Integral de Reforma Agraria, conforme a las
politicas y lineamientos fijados por el Gobierno Nacional” (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2015)

Por otra parte, el numeral 1 del articulo 24 del Decreto 2363 del 2015 establece como
funcion de la ANT, a través de la Subdireccion de Acceso por Demanda y Descongestion, la de:
“Adelantar y decidir los procedimientos y actuaciones administrativas de acceso a tierras,
adjudicacién de subsidio integral de reforma agraria, titulacion baldios, adjudicacion de bienes
fiscales patrimoniales y adjudicacién bienes en cumplimiento de los programas especiales de
dotacion tierras fijados por el Gobierno Nacional, que a la fecha de entrada en operacion la
Agencia Nacional de Tierras se encuentren en tramite y no hayan sido resueltos por el Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2015)

La (ANT) en los afios (2017 y 2018) firmo los convenios de Asociacion 528 y 776 con
ACDI/VOCA, con el objeto de “formular e implementar acciones conjuntas orientadas a
materializar el subsidio integral de tierras (SIT), el subsidio integral directo de reforma agraria
(SIDRA) vy el subsidio integral de reforma agraria (SIRA), en el marco de la ley 160 de (1994)
Ley 1450 de (2011), ley 1753 de (2015) y demds normatividad que complementen la materia.”
Estos convenios tenian una cobertura nacional, para su ejecucion se vinculé un grupo de expertos
en los componentes administrativo, social, juridico, topogréfico, gedgrafos, agronomos en cada
territorio (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2015)

Las jornadas pedagdgicas e Informativas surgen como una necesidad de atender los
vacios que tenian los adjudicatarios en cuanto a los procedimientos sobre el proceso de
Materializacion de Subsidios y recuperar la confianza en las instituciones de gobierno para lograr
identificar adecuadamente predios que cumplan con los requisitos legales, productivos y
ambientales. Para atender esta problematica y lograr una mayor cobertura de beneficiarios

capacitados, se determind dividir el departamento de Narifio en zonas, lo que permitio hacer un
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uso eficiente de tiempo y recursos. Teniendo en cuenta las extensas distancias entre veredas, la
dificultad en el transporte y los escasos recursos economicos de los campesinos para el
desplazamiento a los encuentros pedagogicos, se opta por ampliar la cobertura de las jornadas
pedagogicas viajando a cada municipio.

Dentro de las actividades del convenio ANT — ACDI/VOCA, para este proyecto de
Evaluacion del impacto de las Pedagdgicas se tomd como muestra el municipio del Tambo, en
este municipio se capacito un méximo de familias campesinas beneficiarios por las
convocatorias de materializacion de subsidios, se impulsaron acciones de capacitacion para
lograr que los beneficiarios aprendieran a tramitar y ejecutar los subsidios de forma adecuada;
esta responsabilidad estuvo a cargo de un profesional del area social, quien debia disefar
estrategias pedagogicas e informativas para este propdsito.

Las jornadas pedagogicas se disefiaron para diferentes fines, pero siempre enfocadas a
brindar informacion de una manera clara, didactica y coherente. Se realizaron unas jornadas
pedagdgicas de materializacion de subsidios para tratar el tema de Ajuste de postulaciones, que
se realizaron con beneficiarios y vendedores de los proyectos viables en ese momento. Otro tema
de las jornadas fue: Firma de Manifiesto para continuar negociacion bajo la figura de cuerpo
cierto, donde se revisaron las etapas del proceso y de acuerdo a los compromisos del
seguimiento, se convocaba a una reunion con beneficiarios y vendedores. En otra jornada
pedagogica se tratd el tema de Firma de solicitudes de aclaracion de areas con beneficiarios y
vendedores de los proyectos en ejecucion. Otro tema de las Jornada pedagogicas fue la firma de
desistimiento, donde el vendedor desiste de la venta, por hipoteca del predio u otras razones.
Todos estos temas se agrupan en la Jornada pedagdgica e informativa de materializacién de
subsidio que buscaban dar claridad al proceso, las etapas y requisitos para presentar nueva
postulacién de predio.

Estas jornadas se llevaron estimando como referente actividades contempladas en la
Estrategia de Acompafiamiento Psicosocial Decido Ser, ACDI/VOCA. El objetivo de esta
estrategia es brindar acompafiamiento para el auto reconocimiento como sujetos de
transformacion social que contribuyan al fomento del dialogo social y la confianza entre los
individuos. Otro objetivo de la estrategia apunto también a la resolucion de conflictos de manera

pacifica, el reconocimiento y respeto por la diferencia, la generacién de nuevas narrativas y los
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cambios de percepciones, actitudes y comportamientos a favor de la reconciliacion en la
comunidad.

En total, el proyecto ejecutado en el departamento de Narifio realizo 37 jornadas
pedagogicas sociales que atendieron a 61 proyectos con la participacion de 126 familias
capacitadas (70 mujeres y 60 hombres). Se realizaron 27 jornadas sobre conceptos de uso de
suelo y condiciones ambientales, 21 Visitas de caracterizacion. Asimismo, se realizo
acompafamiento a las familias beneficiarias para jornadas de notificacion de resolucion de
materializacion de predio, desembolso de pagos de gastos notariales y registrales y desembolso
pago compra de predio. De marzo del (2018) a noviembre (2018) notificado 29 proyectos
pertenecientes a 64 familias.

Se capacitd a las familias campesinas para que pudieran acceder al subsidio de
materializacion de tierras impulsando una metodologia informativa de materializacion de
subsidio, el cual consistié en primero, se empez0 un largo proceso de escucha activa y
orientacion, para ello hubo la necesidad de apropiarse de los términos basicos del como postular
un predio, la lectura de los documentos para postular predio, se instruyé con un lenguaje
adecuado para una mejor comprension, comunicacion y acompafiamiento a los beneficiarios.
Algunas acciones que permitieron orientar a los beneficiarios que definitivamente no pudieron
asistir a reuniones de pedagogia fueron las orientaciones telefonicas.

De las herramientas que contiene la estrategia Decido Ser de ACDI/VOCA se escogieron
las siguientes: 1. Taller GROW 2. Tejiendo Vidas 3. Compafieros de travesia 4. Enlazados 5.
Naufragos vs. Salvavidas 6. Pirinola Cooperativa 7. Colores de la memoria 8. Reconstruyendo el
mundo 9. Sapos y ranas 10. Hombre y mujer ideal 11. Te alcanzo 12. Reconstruyendo el mundo
13. Rétulos 14. Moldeando mi vida 15. Y entonces, ¢Quién Soy? 16. Cuadro de compromisos.
Los criterios para su escogencia fueron dependiendo del caso a intervenir, su contexto, la
disponibilidad de los participantes, el tiempo, y los actores. Estas herramientas metodolégicas se
las adecuo para brindar informacion del estado de los proyectos a los usuarios.

Si bien este proceso pedagdgico arrojo resultados positivos para las metas del programa y
la satisfaccion de los beneficiarios, no existe un proceso evaluativo posterior que dé cuenta
detallada de los factores que permitieron evidenciarla como una experiencia exitosa, por lo cual
el interrogante de esta investigacion es el siguiente ¢ Cual fue el Impacto de las estrategias

pedagdgicas sociales utilizadas en el proceso de capacitacion orientado al tramite de
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materializacion de subsidios de tierras, dirigido a las familias beneficiarias del programa
“Materializacion de Subsidios de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas
controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT de los campesinos del municipio del
Tambo?

1 OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar el impacto de las estrategias pedagogicas sociales desarrolladas para el trdmite de
materializacion de subsidios de tierras, por parte de las familias beneficiarias del programa
“Materializacion de Subsidios de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas
controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT”. De los campesinos del municipio
del Tambo.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e ldentificar las estrategias pedagdgicas sociales que puedan ser utilizadas como herramienta
informativa en actividades de capacitacion de los beneficiarios del programa
“Materializacion de Subsidios de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas
controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT”. De los campesinos del
municipio del Tambo.

e Establecer la importancia de las estrategias pedagogicas sociales y categorizarlas seguin su
impacto y replicabilidad para desarrollar actividades de capacitacion de los beneficiarios del
programa “Materializacion de Subsidios de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SITy
cuentas controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT”. De los campesinos del
municipio del Tambo.

e Implementar las estrategias pedagogicas sociales para el acompariamiento del componente
social del programa “Materializacion de Subsidios de Reforma Agraria Integral SIRA,
SIDRA, SIT y cuentas controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT”. De los

campesinos del municipio del Tambo.
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2 MARCO TEORICO

Se clasifico algunas teorias pedagogicas sociales para apoyarse a nivel de conceptos y
utilizarlos como referente para este proyecto “Impacto de las Estrategias Pedagdgicas utilizadas
en el programa de “Materializacion de Subsidios de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA,
SIT y cuentas controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT”. En el municipio de El

Tambo Narifio”. En el proceso de capacitacion dirigido a las familias beneficiarias del programa.

2.1 PEDAGOGIA DEL OPRIMIDO

Segun los postulados de Freire (1970) en su obra Pedagogia del Oprimido sustenta:
“...que, al objetivar su mundo, el alfabetizado se rencuentra en él, reencontrandose con los otros
y en los otros, compafieros de su pequefio “circulo de cultura”. Esto quiere decir, que los
individuos interactlian entre si para compartir conocimientos y experiencias que enriquecen su
aprendizaje.

Esto permite una construccion conjunta y critica de su mundo, donde se generan
interrelaciones con reciprocidad. Por ello, en este planteamiento se establece que no hay un
poder de conocimiento mayor, al que la cultura misma pueda otorgar. En la pedagogia critica no
existe un conocimiento universal, sino la construccién de un conocimiento universal a partir de
particularidades, en rigor, no se ensefia, se aprende con “reciprocidad de conciencia”; no hay
profesor, que tiene por funcién permitir la interlocucion y participacion de los individuos,

creando condiciones favorables para el dialogo y el aprendizaje.
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2.2 PEDAGOGIA SOCIAL

Los postulados de la pedagogia social de Monclus & Freire (1988) fueron insumo
fundamental para este proyecto. En base a esta teoria se puede inferir el éxito de los encuentros
pedagdgicos en las comunidades, partiendo que existia desconocimiento del tramite para la
materializacion de subsidios, pero a lo largo del proceso apoyandose en las actividades
pedagogicas, los didlogos y encuentros permanentes en donde se dio una escucha activa entre los
beneficiarios y profesional social, fue generando vinculos sociales y de esta manera,
fortalecimiento de sus capacidades, creando relaciones sociales entre las familias participantes
para apoyarse en la tramitologia que requeria el proceso de subsidios de tierras para ser
materializados.

Asi, se logro agilizar los términos con claridad y sentido de pertenencia en una inclusion
conjunta con la entidad, se apoyd como referencia estas teorias para este proyecto evaluativo de
las actividades didacticas y pedagdgicas que se intenta evaluar del trabajo realizado con los
campesinos beneficiarios en el proyecto de materializacion de subsidios de Reforma Agraria
Integral.

2.3 PEDAGOGIA DIALOGANTE

Para la Pedagogia Dialogante de Zubiria (2006). “el pensamiento tiene tres grandes
componentes: los instrumentos del conocimiento, los procesos de pensamiento y la
metacognicion. En consecuencia, desarrollar el pensamiento tiene que ver con consolidar cada
uno de estos componentes. EI pensamiento es un proceso de representacion e interpretacion de la
realidad que orienta nuestra interaccién con ella y que llevamos a cabo al poner en uso las
herramientas cognitivas y los procesos de pensamiento. Y para desarrollar el pensamiento
también se necesitan instrumentos del conocimiento, mediacién y un contexto determinado en el
cual operar.

De igual manera, el tercer elemento para caracterizar el pensamiento es la metacognicion.
Formulada inicialmente por Flavell (1979), la metacognicidn permite repensar el proceso de
pensamiento llevado inicialmente a cabo, para enriquecerlo. Gracias a ello se planifican,

contextualizan, evaluan y reelaboran de mejor manera los procesos cognitivos”. En este caso la
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metacognicion se la puede relacionar con este proceso de evaluacion de las estrategias
pedagdgicas que se pretende evaluar, con el animo de encausar las mejoras a los proyectos
sociales con las comunidades campesinas en nuestra Region, desarrollar una postura implica
mejorar los niveles de participacion social y la evaluacion de procesos de pensamiento utilizados.

Asi, “La escuela activa representa un avance en tanto favorece la humanizacion de la
ensefianza y reivindica la dimension socio afectiva como necesidad a ser abordada por la escuela.
(Wallon, Benitez, Martin & Palacios, 1987). La pedagogia activa permite establecer una
organizacion docente dirigida a eliminar la pasividad del alumno, la memorizacion de
conocimientos transmitidos, utilizando una didactica de respuesta, necesidades internas que
ensefa entre otras cosas a vencer de manera consciente las dificultades. Por consiguiente, esta
pedagogia provoca un movimiento de reaccion y descubrimiento ya que, en la misma, el profesor
facilita la actividad, observa y despierta el interés, como mediante la utilizacion de métodos
activo, resultando el alumno, el sujeto activo y el profesor un facilitador del proceso.

En este orden de ideas, al aplicar las técnicas de investigacion para este proyecto, se
puede observar en los asistentes un excelente apropiacion de los temas, participacion activa, en
un dialogo permanente, ya el espacio no solo estaba reservado para el capacitador, puesto que
ahora se torna méas agradable y el tema ya no es un conocimiento de uno solo si no de todos para
todos, en donde fluyen las preguntas con propiedad; esta pedagogia activa se la puede relacionar
en un lenguaje con el hacer de los campesinos, la pasividad usual en los usuarios se torna en un
quehacer permanente. Segun de Zubiria (2004) EI dominio de los medios culturales, también

transforma nuestras propias mentes y nuestra relacién con el mundo”

2.4 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y METODOLOGIA

Seglin Zaki (2018). “En la formacion de estas pedagogias metodologicas se puede
integrar otras metodologias tales como el aprendizaje basado en problemas que resolver, este
aprendizaje se da en juegos de roles, y actividades ludicas vivenciales. En donde el trabajo por
proyectos da una trascendencia hacia los postulados de la pedagogia activa, en donde no solo se
trata de hacer y resolver problemas, sino también de comprender el contexto interactuando
articulando conocimientos aprendiendo a convivir”. Consiste en desarrollar en las personas la

toma de decisiones para abordar e intervenir en el contexto de los sujetos de cuidado,
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promoviendo la autoestima, el trabajo en equipo y comunitario; con una actitud critica frente a
situaciones reales.

Ahora bien, segiin Sanuy (1998). “la palabra juego, proviene del término inglés “game”
que viene de la raiz indo-europea “ghem” que significa saltar de alegria... en el mismo se debe
brindar la oportunidad de divertirse y disfrutar al mismo tiempo en que se desarrollan muchas
habilidades” Para autores como Chacon (2008) dentro del juego, se establecen actividades
Iudicas de forma ordenada, organizada y sistemética que permite alcanzar fines especificos. Por
ello, la relacion entre juego y aprendizaje es una dindmica natural donde los verbos jugar y

aprender confluye en un solo término, denominado pedagogia.

2.5 ORIENTACION PEDAGOGICA SOCIAL

En este sentido, este proyecto de evaluacion clarifica su importancia en el entendido de
como el juego didactico, se ha convertido en una estrategia de acercamiento entre la comunidad
y los agentes de cambio, que se puede utilizar en cualquier nivel o modalidad de orientacion
pedagogica. Aqui es importante establecer que Chacon (2008) refiere constantemente la
simbolizacion o apropiacion abstracta-ldgica, a partir de las experiencias y con ello genera
apropiacion del conocimiento entre los agentes del sistema, determinando que la importancia del
juego y la ludica en los procesos de formacion, esta en desarrollar un tipo de aprendizaje
memoristico de la interlocucion y en la creacion de un entorno que estimule a los participante a
construir su propio conocimiento.

Segun Samper (2010) en el proceso social, contextual e histérico, se valora los procesos
cognitivos, valorativos y praxeoldgicos, que deben entenderse demarcados por los contextos
historicos y culturales en los que viven los sujetos. En este planteamiento, El fin de la ensefianza
y del aprendizaje es desarrollar las habilidades para el crecimiento social, logrando relaciones
interculturales enfatizadas en la integralidad, los contenidos y la contextualizacion de las
estrategias pedagdgicas,

Para concluir, teniendo en cuenta las estrategias pedagogias sociales expuestas e
investigadas, se puede ultimar que dentro del proyecto hubo unas estrategias pedagogias sociales
interesantes en donde se dio un aprendizaje por descubrimiento concreto, en el cual los

campesinos fueron aprendiendo y descubriendo sus capacidades; se aprovecho la pedagogia
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activa se tomo en cuenta el contexto en los grupos el interactuar con ellos ya que aqui hay
contacto, al igual, su cultura, buscando una relacion con el otro a través del lenguaje, el juego,
en esta pedagogia activa cambia el rol en donde se genera un conocimiento dindmico el cual le
permite al estudiante aprender haciendo descubrimiento de errores, en un aprendizaje
significativo el formarse jugando genera conocimientos aflorando sus destrezas y habilidades
superando obstaculos, relacionandolos con su cotidiano vivir asi, simbdlicamente
desencontrandose y encontrandose en su diario caminar, entrenarse, deducir, inventar; teniendo
en cuenta la pedagogia activa la cual argumenta que la mayor parte del tiempo la tiene el
estudiante y es este el autor del proceso de ensefianza aprendizaje, aprovechando sus destrezas y
habilidades.

De acuerdo a este referente, se usé con los campesinos estos postulados reconociendo su
conocimiento empirico y experiencia del trabajo en el campo, y lo relacionado con el agro, se
aprovechd sus conocimiento y las teorias académicas para un beneficié en comdn para que de
esta manera, se empoderen de sus procesos de materializacion del subsidio de un modo mas
eficaz; en relacion con este la pedagogia social en mencion se la visibiliza como una herramienta
mas concreta puesto que los instrumentos que utiliza son didacticos en donde el nifio puede
descubrir por si mismo de esta manera, se lo puede aplicar con adultos en donde se busca inducir
al problema en el encuentro de las falencias de la dificultad y es aqui en donde el capacitador
viene a ser facilitador orientador.

Dentro del grupo se habla por lo que tiene voz, lo que plantea los hermanos de Zubiria
una pedagogia activa, en donde la naturaleza todo se conjuga la parte fisica, el aire, la cultura, el
momento, el estado de animo de los participantes de acuerdo a las problematicas encontradas en
cada situacion. Segun la teoria de Paulo Freire no solamente hay una imposicion, siempre se va a
manejar el patron y el esclavo y lo que se trata es de ser iguales, en esta pedagogia no solamente
el conocimiento lo tiene el tutor si no todos, la pedagogia no solamente trata de recibir conceptos
si no trabajar los afectos y dialogos de los unos a los otros respetando y aprovechando los

saberes de cada uno.
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26 MARCO CONCEPTUAL

Evaluar: Desde la perspectiva de Musto (1975) este término significa: “...rama de la
ciencia que se ocupa del analisis de la eficiencia...”. En pocas palabras, este término indica que,
durante un ciclo administrativo, productivo, educativo, etc., siempre se realizara una evaluacion
periddica para evidenciar el estado u avance de las acciones, y con ello tomar decisiones
acertadas para el logro de los objetivos y metas propuestos. Desde el punto de vista de Weiss
(1982) en la investigacion, el proceso de evaluacion permite comparar los diferentes resultados
obtenidos en fases del desarrollo de un proyecto, con las metas propuestas y con ello, se tomen
decisiones acertadas para el logro de los propdésitos y objetivos establecidos

Por su parte, Cohen & Franco (2000) refieren la necesidad de establecer procesos de
evaluacion al interior de los proyectos, mas cuando estos son de caracter social, pues permite
medir en términos reales el impacto de las acciones y actividades implementadas para alcanzar
un resultado. Los autores manifiestan que esta actividad es necesaria para construir una serie de
lecciones producto de la experiencia y con ello lograr una operacionalizacién y mejorar de los
proyectos sociales, en términos de actividades concretas que permitan el logro de los objetivos

deseados.

Pedagogia: Villamarin & Dayana (2012), mencionan que la palabra pedagogia proviene
de las raices griegas: “paidos”, que es nifio y “gogia”, que es llevar 0 conducir. Practicamente, la
pedagogia relaciona la forma en la que se transmiten conocimientos por parte del agente
educativo (Docente/Tutor/Instructor/Formador/Capacitador) con la manera en la cual el
educando recibe el conocimiento en su proceso de aprendizaje.

Para Bazén (2002) la pedagogia tiene el proposito de orientar a los educadores, para el
desarrollo de actividades y estrategias que fortalezcan el proceso educativo y la interaccion entre
el docente y el estudiante. Segin Merani (1969), la pedagogia no es mas que la validacion del
saber docente frente a los retos que afronta la educacion en sus diferentes etapas y épocas, por
ello se considera como una disciplina en continua construccion y perfeccionamiento, donde el
campo intelectual y su metodologia se adaptan a las necesidades propias del contexto, segun los

paradigmas pedagdgicos del momento.
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Pedagogia Social: Segin Fermoso (2003) la pedagogia social es una ciencia de
interrelaciones, de caracter tedrica y practica que promueve el estudio de la educacion social,
donde se crean relaciones de interlocucidn para identificar entre otros aspectos las diferencias y
similitudes de una comunidad con otra. Para Bazéan (2002) este tipo de pedagogia se enfoca en
grupos poblacionales determinados, donde se desarrollan actividades de inclusién y adaptacion
para construir un tejido social y una participacién actividad de los diferentes actores del sistema
social, con el objeto de contribuir en el desarrollo local. Para Cafiellas (1987) la pedagogia social
tiene una importancia significativa en los modelos de intervencion social, pues ajusta estrategias
metodoldgicas a las particularidades del territorio, donde fundamentalmente se priorizan
comunidades en alto riesgo social, con actividades de prevencion, asistencia y reinsercién social

mediante la puesta en marcha de soluciones que impacten positivamente una comunidad.

Didactica: Ocafia (2013) define que la didactica es una parte metodologica de la
pedagogia, que permite el desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje de forma autonoma
y participativa, logrando una interaccion entre los actores del sistema educativo y mejorando

sustancialmente el proposito de la educacion en términos de eficiencia.

Territorio: Segun Raffestin (1980) la concepcidn del territorio va mas alla del espacio
ocupado por un grupo humano determinado. El territorio, se considera segun el autor, como un
lugar donde los habitantes pueden desarrollar sus actividades de forma propia y autébnoma, y se
convierte en el espacio de construccion social, practicamente, el territorio determina los modos
de vida comunitarios y con ello los diferentes comportamientos sociales. Para construir territorio,
es necesario el establecimiento de roles y la articulacion de los actores espaciales en el manejo y
adecuacion del territorio, involucrando un aspecto importante como lo es la produccion
agropecuaria para el sostenimiento alimentario, pero también para el intercambio y con ello las
relaciones sociales con otros territorios y sus particularidades

Para Giménez (1995) el territorio, se constituye como el espacio de interlocucion e
interrelacion de individuos que les permite construir un esquema social y establecer las

relaciones de orden, autoridad y gobierno, que permite la construccion de sociedad.
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Cultura: en la postura de Freud & Torres (1984) el concepto de cultura tiene como
finalidad establecer los diferentes tipos de comportamiento humano, basados en los procesos
fenomenoldgicos que han logrado la construccion social, es decir, cuando una comunidad surge,
se da porque entre sus integrantes existen mas compatibilidades y similitudes, que diferencias.
Por ello, el modelo cultural es importante, porque da cuenta que la construccion social se ha
realizado con el proposito de proteger al hombre de si mismo y de los fenGmenos naturales, que
pudieran estar en su contra.

Segun Collingwood (2013) la cultura permite que los individuos actien adecuadamente
dentro de un espacio de convivencia social, por ello, la cultura es compleja y diferente entre
grupos poblacionales, pues incluye conocimientos propios adquiridos en por la experiencia,
define los valores y creencias basados en la historia del territorio, promueve el arte y las ciencias
con base en las condiciones que le brinda su entorno y permite construir normas, leyesy

costumbres propias para el autogobierno y desarrollo de una sociedad.

Comunidad: Desde el planteamiento de Arias & Recio (2003) la comunidad es: “un
grupo de personas que viven en un area geograficamente especifica y cuyos miembros
comparten actividades e intereses comunes, donde pueden o no cooperar formal e informalmente
para la solucion de los problemas colectivos”. Por su parte, Socarrds (2004) cree que el termino
comunidad va més alla de una localizacion o posicion geogréafica, considerando que: “...es un
conglomerado humano con un cierto sentido de pertenencia. Es, pues, historia coman, intereses

compartidos, realidad espiritual y fisica, costumbres, habitos, normas, simbolos, codigos...”.

Campesino: Los campesinos, segun Wolf & Cirlot (1975) son “cultivadores rurales
cuyos excedentes se transfieren al grupo dominante de los gobernantes, quienes emplean los
excedentes para asegurar su propio nivel de vida y para distribuir el restante a grupos de la

sociedad no rurales que requieren de alimentos a cambio de sus bienes y servicios”.

Estrategia: Schendel y Hoffer (1978) afirman que la estrategia, son acciones
determinadas cuyo objetivo es alcanzar metas y propo6sitos comunes dentro de una organizacion,
sea esta de caracter social y/o comunitaria, publica y/o institucional u organizacional y/o

empresarial. Para los autores, la estrategia es muy importante porque ayuda a definir acciones
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acotadas a la realidad y al entorno, que permitan alcanzar los fines y objetivos establecidos.
Aqui, es importante considerar que la estrategia permite asignacién de recursos y actividades a

los diferentes actores, que permitan relacionar el entorno con las propuestas de solucion.

Estrategias pedagogicas: Chaux et al (2008) mencionan que las estrategias pedagogicas
son acciones enfocadas por los agentes educativos, cuyo propésito es mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje ya sea en aula o en comunidad. Para ello, las estrategias pedagogicas
hacen uso de herramientas que aseguran el logro de los propoésitos, estas herramientas, no son

mas que la didactica implementada.

Calidad de vida: Segun Hornquist (1982) la calidad de vida se define en términos de:
“satisfaccion de necesidades en las esferas fisica, psicoldgica, social, de actividades, material y
estructural”. Por su parte, Calman (1987) menciona gue la calidad de vida se relaciona con la
“satisfaccion, alegria, realizacion y la habilidad de afrontar diferentes situaciones” y es resultado
de la evaluacién de factores criticos que pueden interceder en la calidad de vida, frente a la

esperanza de vida y expectativas que tienen los individuos.

Oralidad: Segtin Rodriguez (2008): “...Los estudios filosoficos y psicoldgicos han
demostrado, que el hecho de que la lengua oral sea anterior a la escrita, nos permite valorar que
de acuerdo al contexto en que se da, esta ligado estrictamente al desarrollo bioldgico (ontogenia)
en la primera y al desarrollo cultural (filogenia) en el caso de la escritura, pues a través de la
palabra, y durante el proceso de socializacion del individuo, cobra gran relevancia la
comunicacion oral de los sujetos”. Practicamente, la oralidad no es mas que la interrupcion con
fines de comunicacién social y construccién colectiva de una comunidad.

Leguaje no verbal: Segun Darwin (citado por Ibafiez, 2009) EI lenguaje no verbal, es
proceso del resultado evolutivo en el cual logramos comunicarnos sin necesidad de hacer ruidos.
Este proceso, es de caracter intuitivo, fenomenoldgico y cognitivo, que logro construir el

lenguaje verbal, como una adaptacién de sonidos para la comunicacién sonora.

Capacitacion: De acuerdo con Tharenou, Donohue & Cooper (2007) La capacitacion es

un proceso de transferencia de conocimientos, que permite contribuir en la formacion teorico-
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practica para el desarrollo y fortalecimiento de habilidades que permiten dentro de un sistema
(social, estatal, empresarial) a aumentar la eficacia y eficiencia en el desarrollo de actividades
operacionales

De acuerdo con los autores, la necesidad de capacitar a otros, es el resultado de la
identificacion de necesidades y el planteamiento de soluciones donde la formacion brindada y
recibida entre los agentes educativos, permite el disefio de métodos ajustados a las necesidades

de los individuos.

Programa: Pérez & Merino (2008) establecen que un programa es la coordinacion de
actividades con un propdsito comun. Para el caso concreto de los programas sociales, estos son
disefiados con el propdsito de transferir conocimiento y dar solucion a problematicas del entorno.
La importancia de un programa, es que establece una serie de pasos como la planificacion de
actividades, la organizacion, la direccion, evaluacién y retroalimentacion de las estrategias

implementadas y con ello, fortalecer el sistema.

Subsidio: Segun Riera (2005) este término se da en el campo social, cuando se entrega a
favor de un individuo o comunidad, los recursos necesarios para que estos puedan desarrollarse y
crecer socialmente. En el caso de los programas de asistencia social, estos recursos generalmente
son econdémicos, pero también son recursos educativos y formativos, que logran el desarrollo de
capacidades y habilidades para la convergencia social. Un ejemplo del subsidio, en el caso del
estado, son las politicas de asistencialismo implementadas para beneficiar a través de reduccion

de impuestos la produccién local y las exportaciones, con objeto de equilibrar la balanza pais.

Politica. Wolin & Bignami (1960) definen a la politica basada en el planteamiento
platonico como la construccion constante de conocimiento propio en base a plantear soluciones a
las necesidades sociales. Basandose en el concepto aristotélico que plantea: “el ser humano es un
ser racional y un ser social”, la politica constituye en si, el gobierno de si mismo y de los demas,
pues es necesaria para controlar y establecer un orden en el sistema social donde se estableen
normas y reglas que determina lo justo o injusto de la sociedad, frente a las actuaciones de los

demas y las actuaciones propias
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2.7 MARCO CONTEXTUAL

El departamento de Narifio es una zona geografia diversa, lo cual le permite tener un
clima variado y diferentes altitudes, su economia es principalmente agricola y ganadera. En la
actualidad esta conformado por 64 municipios, divididos en 5 regiones. EI municipio de El
Tambo se encuentra situado a 52 km de la capital de del departamento y el sustento de las
familias se basa en la produccion agricola, su poblacion es mayoritariamente rural en un 76%,
con un clima privilegiado y calido.

Las familias de la zona se han dedicado al cultivo de platano, mani y frutales, pero a
pesar de estos esfuerzos por dignificar y mejorar su calidad de vida, no han estado exentas de la
violencia y conflicto armado que afecta a Colombia. Este fendmeno hace su presencia con la
aparicion de grupos al margen de la ley y la siembra de cultivos ilicitos, que se han buscado
erradicar por medio de diferentes estrategias sociales.

El programa Reforma Agraria Integral es una iniciativa gubernamental cuyo objetivo
principal es brindar propiedad y acceso a tierras a familias que por cuestiones de conflicto
armado no tienen posesion predial y no han desarrollado actividades productivas que contribuyan
al crecimiento y desarrollo socio-econémico local.

El programa tiene como propdsitos en su campo de accion, la creacion de politicas de
desarrollo alternativo a partir del acceso a tierras. Gracias a estos procesos que estan llevando a
cabo a lo largo de Colombia se puede profundizar en sus complejidades y realizar estudios que
permitan vislumbrar la realidad del pais, en este aspecto y al observarlo de manera micro
politica, e historica; las 10 familias participantes de esta investigacion, dan cuenta de las
necesidades reales en materia de acceso a tierras y productividad local que sustentan la necesidad
del programa de Reforma Agraria Integral.

2.8 ANTECEDENTES

A continuacion, se presentan los referentes tedricos y conceptuales que aportan

antecedentes sobre estrategias pedagdgicas sociales
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2.8.1 A nivel local.

Se encuentra a nivel regional la investigacion denominada: “Analisis de la estructura
agraria y condiciones socioecondmicas de la poblacién campesina del municipio del Tambo,
Narifio” (Oliva & Maya, 2013). Esta investigacion permite entender 1a situacion problematica en
torno a las dificultades de la produccidn agraria, que impactan en las condiciones sociales,
calidad de vida, sostenibilidad ambiental y generacion de ingresos en la poblacién campesina de
la zona. Sirve en gran medida a este estudio porque hace un andlisis de las dindmicas sociales y
la implementacion de programas del estado colombiano orientados a la formalizacién predial y
presenta a detalle la realidad de las familias campesinas en torno a la existencia y persistencia de
la brecha social, econdmica, cultural, geografica y politica entre las comunidades rurales y
urbanas.

Este trabajo aporta conceptos tedricos que enriquecen la presente investigacion; ademas,
permite evidenciar el uso de la metodologia IAP para recolectar informacion sobre condiciones
rurales para crear una imagen real sobre las necesidades de las familias campesinas y proponer

alternativas de solucion enfocadas al contexto particular.

2.8.2 A nivel nacional.

Desde el &ambito nacional se encontrd la investigacion denominada: “Reforma agraria en
Colombia ;viabilidad o anacronismo?” de Zabaleta (2009). En €l se analizan las condiciones
sociales de la poblacion rural, en términos economicos y politicos, que sustentan la necesidad de
una reforma agraria integral para Colombia. La investigacion presenta diversas posiciones sobre
la reforma agraria estableciendo que la reforma agraria y la adjudicacién de tierras es importante
fuente de generacion de ingresos y desarrollo social en las comunidades campesinas, aunque
también vislumbra el panorama del impacto de las politicas de corte neoliberal, que estan
orientadas mas hacia la importancia de otros sectores econémicos como el desarrollo del
mercado financiero y la tecnificacion industrial para aumentar la competitividad de un pais, sin
tener en cuenta el desarrollo del sector primario.

Este trabajo, aporta significativamente una vision sobre politicas publicas y su coherencia

con el desarrollo social y economico del sector rural que dan cuenta de una realidad nacional
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frente a los procesos de que buscan organizar la distribucion de tierras de manera incluyente en
Colombia, donde es importante lograr interaccion comunitaria como herramienta de salida para
lograr la identificacion de necesidades de la poblacion rural y con ello brindar soluciones reales
al campo colombiano, que fortalezca los lazos sociales y el desarrollo armoénico de la poblacién

rural.

A nivel nacional también se encontr6 la investigacion denominada: “La tenencia de la
tierra y la reforma agraria en Colombia” (Hernandez, 2011). Este trabajo investigativo sirve
como referente para describir la tenencia de la tierra en Colombia realizando un analisis historico
sobre el desarrollo del sector rural y factores como la violencia que ha generado las justas luchas
sociales por la tierra y el acceso a ella en un contexto de marcada tendencia latifundista.

Este trabajo, permite comprender que en Colombia no se han realizado acciones
concretas de solucidn para el sector agropecuario y para la poblacion rural. El autor, hace
bastante referencia sobre la tenencia de la tierra y la inequidad social, que genera situaciones
complejas en la poblacién rural, en términos de inequidad y desigualdad, pues mientras las zonas
urbanas avanzan, el campo cada vez presenta mayor retraso. En su analisis, el autor manifiesta
que el sistema agropecuario actual, demuestra la concentracidn de tierras en manos de pocos,
provocando desigualdad, exclusion y violencia en el campo colombiano. UN aspecto importante
a tener en cuenta, es que con la apertura econdémica de los afios 90, se establecio una l6gica
ilogica de “mas mercado y menos Estado”, donde instituciones burocraticas, débiles y corruptas
aumentaron en mayor grado la desigualdad social en el sector rural, al apropiarse indebidamente
del campo, y aunado a esto, se suma el control territorial de los grupos armados que han
despojado y desplazado a las familias, dando como resultado una estructura agropecuaria
inequitativa, excluyente y por sobre todo improductiva.

Este trabajo, aporta una vision estructurada sobre las necesidades del campo y el impacto
de politicas publicas ineficientes que no han logrado el propoésito de redistribucién de tierras,
acceso a la propiedad predial y desarrollo socio-economico para las familias rurales, desde una
mirada critica que permite comprender que las acciones politicas se han quedado cortas frente a

las necesidades poblacionales
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2.8.3 A nivel internacional.

Una de las investigaciones mas antiguas a nivel internacional es la denominada:
“Estructura Agraria Boliviana” (Paz, 1980). En esta investigacion, el autor busco analizar la
lucha de clases en el Agro Boliviano para el acceso a tierras, aspecto que resulta importante para
el desarrollo de este trabajo investigativo, porque permite conocer las dinamicas sociales y las
estrategias implementadas que subyacen y emergen para entender las necesidades de las familias

campesinas en torno al acceso a tierras.

Otro estudio interesante en el ambito internacional, es la investigacion denominada:
“Guatemala: Estructura Agraria y migraciones internas de poblacién durante el periodo 1950-
2003” (Noriega, 2005) cuyo objetivo, se centré en determinar el peso de la estructura agraria y la
distribucion predial en Guatemala, que generaron migraciones internas de poblacién hacia las
zonas urbanas, producto de la exclusién social y la falta de oportunidades en el sector agrario
porque las familias campesinas no tenian acceso a tierras.

Este trabajo investigativo, aporta una vision fundamental sobre la problematica de acceso
a tierras en relacién con el desarrollo socio-econdmico rural que tiene multiples causas

(inequidad, exclusién, acumulacion, corrupcién) que comparten los paises latinoamericanos.

Por ultimo, se encontro la investigacion: “El rol de la estructura agraria en la seguridad
alimentaria” de Gutiérrez (2016). En esta investigacion, el autor analiza como politicas de acceso
a tierras, permitieron la contribucion de la Agricultura Familiar y Agricultura Agroindustrial, en
la disponibilidad de alimentos y desarrollo del sector rural para visibilizar el rol de la agricultura
como pieza central de la problemética alimentaria

. El analisis se centro en la distribucion de tierras para el desarrollo de la Agricultura
Familiar Campesina y su influencia en la disponibilidad de alimentos. Este estudio, permite
entender que la agricultura familiar campesina crece de manera modesta y muestra signos de un
estancamiento producto de la acumulacion de tierras por parte de terceros, lo que ha limitado

estructuralmente el progreso social
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2.9 MARCO BIOETICO

Desde el inicio de esta investigacion se tuvo en cuenta el informar a la poblacion que
participaria en este proceso, comunicandoles previamente que toda la informacion que se
obtendria de esta investigacion se utilizaria unicamente con fines académicos y que los datos
personales por ellos suministrados serian usados exclusivamente para estos fines.

Asi las cosas se le presento a la comunidad un consentimiento informado, en el cual se
explican los objetivos y los procedimientos que se realizaran en marco del estudio y el tipo de
participacion que se les solicitaba, manifestandoles que esta investigacion no acarreaba ningin
dafio o peligro para su salud mental o fisica y que la participacion en esta investigacion era
voluntaria y que por lo tanto en cualquier momento podian negarse a participar o dejar de hacerlo
y que esto no traia consigo ningun tipo de sancion.

Lo anterior teniendo en cuenta lo expuesto en la Declaracion Universal sobre Bioética y
Derechos Humanos de octubre de 2005, en donde se establecieron los siguientes principios, uno
de ellos es el concerniente a la dignidad humana y derechos humanaos, el cual refiere que el
bienestar y los intereses de las personas deben prevalecer sobre los intereses de la ciencia o la
sociedad.

Otro de los principios es el de la privacidad de las personas interesadas y la
confidencialidad de la informacion por ellos suministrada, donde el compromiso es no utilizar la
informacion con fines diferentes a los perseguidos con esta investigacion, de igual manera se
tuvo en cuenta el principio que refiere a la no estigmatizacion y a la no discriminacion teniendo
en cuenta la diversidad cultural y el pluralismo que caracteriza a la sociedad. Como lo expresa
(Moncayo 2018) Se puso de presente velar por la solidaridad y cooperacion, como sinénimo de

ayuda, apoyo y fraternidad.



28

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1 LINEA DE INVESTIGACION

Para el presente proyecto aplicado, se tomd en cuenta la linea de Investigacion
Etnoeducacion Cultura y Comunicacion, teniendo en cuenta que la poblacién objeto de estudio
son comunidades campesinas y grupos sociales victimas del conflicto armado, las cuales tienen
relacion directa con el entorno y se comunican entre si de acuerdo a sus usos y costumbres, en un
sistema de relaciones sociales en su territorio, de acuerdo al contexto de donde viven los

campesinos, para este caso el municipio del Tambo Narifio - Colombia.

3.2 METODOLOGIA

Esta investigacion hizo uso de la metodologia Investigacion-Accion Participativa (1AP),
desarrollada por el colombiano Orlando Flas Borda (1959; 1979) quien establecio los
lineamientos para el trabajo con comunidades rurales en Colombia.

De acuerdo con el autor, la metodologia IAP permite que los actores sociales, sean
investigadores activos en la construccion de una vision colectiva de la realidad social, a partir de
la integracion del sujeto con la comunidad, participando activamente en la identificacion de las
necesidades poblacionales y contextuales, para generar y plantear acciones de solucion a los
problemas investigados.

Esto permite que la recoleccion y analisis de informacion, sirva de base para la toma de
decisiones en la construccion de soluciones acotadas a las realidades comunitarias. En la

metodologia IAP, se destacan cuatro caracteristicas:

e Ciclicay recursiva, porque pasos similares tienden a repetirse en una secuencia similar;
participativa, ya que los involucrados se convierten en investigadores y beneficiarios de los
hallazgos y soluciones o propuestas;

e cualitativa, porgue trata mas con el lenguaje que con los nimeros; y

o reflexiva, pues la reflexion critica sobre el proceso y los resultados son partes importantes en

cada ciclo.
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De esta reflexion se puede deducir que la Investigacion IAP, reconoce el impulso de un
pensamiento creativo mediante el formar interactuando, con un uso de técnicas pedagogicas
variadas, permitiendo al educando o en este caso al capacitador dirigirse con un enfoque
concreto, lenguaje sencillo, ajustado en el mensaje que se quiera llegar, en un contexto
determinado centrandose en la informacion clara y precisa, en una interaccion de conocimientos
tedricos y empiricos entre capacitador y capacitado.

De esta manera se puede precisar como la investigacidén-accion participativa es un
método de estudio y ejercicio que va al paso con una filosofia generosa con una claridad de
alcanzar los resultados esperados y sobre todo confiables para el procedimiento de las
problematicas sociales comunitarias, para este caso comunidades campesinas y victimas del
conflicto armado, el interactuar con este grupo de personas y su convivencia dio la certeza de la
falta de conocimiento y desinformacion acerca de la manera clara y precisa de cobmo acceder al
subsidio de tierras. Mirando fundamental el trabajo interdisciplinario en las comunidades para

ser més objetivos y certeros con la informacion a la poblacion objeto de estudio.

3.21 PARADIGMA DE LA INVESTIGACION

Cook, Reichardt, Manuel & Solana (1986) exponen los atributos de la investigacion
cualitativa, la cual proviene del positivismo I6gico y mencionan que: “...esta denominada
investigacion, busca comprender e interpretar los hechos o causas de los fendmenos sociales,

prestando escasa atencion los estados subjetivos de los individuos” (p. 5).

3.2.2 ENFOQUE HISTORICO HERMENEUTICO

El enfoque desarrollado en este trabajo se denomina histérico hermenéutico. Segun Inche
et al (2003). “Busca Interpretar y comprender los motivos internos de la accion humana,
mediante procesos libres, no estructurados, sino sistematizados, que tienen su fuente en la
filosofia humanista, y que han facilitado el estudio de los hechos histdricos, sociales y

psicologicos del ser humano”.
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Se pude decir que la hermenéutica es una actividad de reflexion en el sentido
interpretativo para comprender la realidad del entorno. En concordancia el enfoque histérico-
hermenéutico se adapta a esta investigacion porque permite abordar multiples realidades a nivel
historico, psicologico, ideoldgico, linguistico, que llevan a un enriquecimiento del conocimiento,

y presenta una vision con multiples interpretaciones.

3.2.3 Fases Metodoldgicas

e Primer Fase salidas al campo: minga de pensamiento, Observacion Participativa, Aplicacion
de entrevista semiestructurada.
e Segunda fase: Andlisis, sistematizacion de la informacion recolectada

e Tercera fase: Conclusiones, recomendaciones

3.2.4 Técnicas de recoleccién de informacién

Entre las técnicas metodoldgicas que se tuvo en cuenta fueron:

e Entrevista semiestructurada
e Minga de pensamiento

e Observacion participativa

Entrevista semiestructurada: Teniendo en cuenta el objeto de estudio de la presente
investigacion respecto de sus vidas, experiencias y situaciones se optd por; La entrevista
semiestructurada permite obtener datos mas exactos. Aqui, el investigador debe desarrollar una
metodologia de interlocucidn social para que a medida que el informante vaya suministrando
datos, se ahonde en el tema.

Minga de Pensamiento: Teniendo en cuenta la poblacién objeto de estudio que es
campesina se mird conveniente esta técnica metodologica de investigacion. “La Minga de
Pensamiento, reivindica la cocina, como un lugar de encuentro y sabiduria, dentro de la cual no
solamente los indigenas, sino campesinos, comunidades afros y en general, todos aquellos

sectores populares que deben cocinar sus propios alimentos, se sientan a compartir sus
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experiencias. Alli donde el pensamiento no es retorico, sino que es praxis que orienta el devenir
cotidiano pensado para la accion. Asi que al reunirnos en fogones queremos reafirmar el caracter
de permanente construccion y tejido de esta minga, donde buscamos hablar desde nuestros
procesos para pensar un futuro posible”

Observacion participativa: Para este tipo de investigacion, se establecié una dinamica
de observacidn participante, pues permite contrastar la informacién con la realidad y con ello
acertar en la identificacion de las necesidades poblacionales, ya que se caracteriza por acciones
de integracion comunitaria, libre de juicios y de carécter objetiva, cuyo interés es aprender mas

acerca de los otros.

3.3 POBLACIONY MUESTRA

Se trabajara con 10 familias integrantes del programa de Reforma Agraria Integral SIRA,

SIDRA, SIT y cuentas controladas del municipio de EI Tambo.

3.4 SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

3.4.1 Ruta metodoldgica.

Esta investigacion fue desarrollada a partir del cumplimiento de fases organizadas de las
cuales se dio constancia en la construccion de la propuesta y a través de todo el proceso
investigativo; Una vez creada la propuesta se prosiguio a la aplicacion del principal instrumento
de recoleccion de datos a la poblacion participante, el cual fue definido por las organizaciones
participantes del Programa Reforma Agraria Integral. Seguido a esto, se realizd la
sistematizacion de la informacion recolectada; En otro tiempo de la investigacion se realizaron
entrevistas semiestructuradas a los lideres familiares, con el objeto de conocer la percepcién de
los participantes sobre las acciones adelantadas en el marco de la ejecucion del proyecto en torno
a la acceso a tierras, formalizacion predial y acompafiamiento técnico, juridico, psicosocial y
socio empresarial de los participantes, logrando extraer mayor informacion, la cual sirvié para

contrastar y obtener resultados descritos en este documento.
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3.4.1.1 Preestudio. Elaboracién de la propuesta.

Este periodo de la investigacion estd compuesto en tres fases, que en conjunto cuentan

con el respaldo metodoldgico y tedrico, con lo cual ayudaron a construir y fortalecer la

investigacion. Dichas fases se desarrollaron de la siguiente manera:

Fase 1: Construccion de los elementos de identificacion: En reuniones realizadas con el
asesor de trabajo de grado, se le comentd el interés por realizar esta investigacion, y se
estudio la viabilidad y la pertinencia de la misma. Se plante6 que el estudio se desarrollaria
con la poblacion beneficiaria del programa Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SITy
cuentas controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT”. En el municipio de El
Tambo Narifio

Paso seguido se comenz0 a trabajar en la propuesta del proyecto, organizando lo que seria el
tema a estudiar y con base en lo encontrado se determinaron los objetivos, general y
especificos que guiarian el proceso investigativo. Se estableci el titulo y la formulacién del
problema; Seguidamente se realizo la busqueda de los argumentos para respaldar la
descripcion del problema con ayuda de articulos cientificos, libros, documentos
institucionales e informacion general en internet. EI mismo, procedimiento se lo ejecutd con
los planteamientos que se vincularian a la justificacion.

Fase 2: Construccion del marco referencial: En esta fase se realizé el rastreo bibliografico
el cual estuvo determinado por el tema de investigacion. Los textos, articulos cientificos y los
documentos oficiales hallados fueron analizados y condensados en dos matrices de rastreo
separadas, las cuales se tomaron como insumo para redactar el marco de antecedentes. Paso
seguido se realizé la descripcion del marco contextual de donde se desarrollo la
investigacion, para este caso en particular las 10 familias del municipio de ElI Tambo en el
departamento de Narifio, participantes de la propuesta. Posterior a esto se comenzo la
construccion del marco teorico que ofrecieran valides al proceso final de esta investigacion,
lo cual se concreta en la discusion de resultados.

Fase 3: construccion de los lineamientos metodoldgicos: Como complemento a las fases
anteriores, en ese momento de la investigacion se procedié a realizar las consultas pertinentes

que respaldaran la metodologia escogida al inicio del proceso investigativo, el cual era de
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corte mixto, pero a medida que avanzé el proceso, se acordd cambiar el disefio metodoldgico
del estudio planteando, convirtiéndose en un estudio de corte cualitativo, basado en la
entrevista como técnica de recoleccion de datos, apoyado y enriquecido por algunas

herramientas de la investigacion cualitativa como lo son la observacion participantes

3.4.1.2 Estudio. Puesta en marcha de las actividades.

Trabajo de campo. Para el desarrollo de la etapa del estudio, se atravesé por dos fases, la

primera correspondiente a la construccién y validacion del instrumento de recoleccién de datos y

la segunda, de aplicacion del instrumento. Estas fases se describen a continuacion:

Fase 1. Construccion y validacion del instrumento: Para este momento de la investigacion,
se valido con el asesor de trabajo de grado y la investigadora, la metodologia e instrumento
que se propuso para la entrevista semiestructurada que abarcara la aplicacion de las variables
incluidas dentro de la investigacion y que aterrizara a la situacién de las familias objeto de
estudio. En el transcurso de la investigacion y en posteriores encuentros de asesoria se
presentaron los modelos de entrevistas y talleres reflexivos que permitieran recopilar y
complementar la situacion de las familias

Fase 2: aplicacion del instrumento: De este modo, se procedid a recolectar informacion con
cada uno de los participantes inscritos en el programa Reforma Agraria Integral SIRA,
SIDRA, SIT y cuentas controladas, Convenio de Asociacion ACDIVOCA — ANT”. En el
municipio de ElI Tambo Narifio, posteriormente se tabulé la informacion recolectada. En
cuanto a los talleres reflexivos y aprovechando los encuentros con la comunidad Se
realizaron 37 jornadas pedagdgicas sociales que atendieron a 61 proyectos con la
participacion de 126 familias capacitadas (70 mujeres y 60 hombres). Se realizaron 27
jornadas sobre conceptos de uso de suelo y condiciones ambientales, 21 Visitas de
caracterizacion. Asimismo, se realiz6 acompafiamiento a las familias beneficiarias para
jornadas de notificacion de resolucion de materializacion de predio, desembolso de pagos de
gastos notariales y registrales y desembolso pago compra de predio. De marzo del (2018) a

noviembre (2018) notificado 29 proyectos pertenecientes a 64 familias.
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3.4.1.3 Post estudio: Analisis y discusion de resultados.

Anélisis de resultados: Procesamiento de la informacion y presentacion de resultados. La
lectura plana de graficas se realizd teniendo en cuenta los criterios vinculados a la matriz de
operacionalizacion de variables; es decir, variables, dimensiones, indicadores e indices, Con
este insumo, se realizo la descripcion de cada una de las gréficas, mostrando los resultados
obtenidos de una manera descriptiva.

Discusion de resultados: Después de haber realizado la lectura plana de las gréficas
arrojadas por la encuesta posterior a la tabulacion de datos, se complementaron las
dimensiones incluidas dentro de las variables a través del analisis de las entrevistas y los
talleres, en los que se recoge parte de la percepcion de los participantes sobre el desarrollo
del proyecto, sus alcances y limitaciones

Problemas relacionados con la obtencion de la informacion: La principal particularidad,
es que las familias participantes estan desagregadas a lo largo y ancho del municipio de El
Tambo. Las dificiles condiciones de acceso, generaron algunos problemas con la aplicacion
de entrevistas a los participantes, motivo por el cual fue necesario realizar varios

desplazamientos a la zona con el fin de recolectar la informacion.

3.4.1.4 Conclusiones.

Se redactaron las conclusiones en coherencia a lo planteado preliminarmente en los
objetivos del estudio y a lo contrastado con los resultados arrojados a partir de las técnicas de
recoleccion de la informacidn, aplicadas con las familias campesinas objeto de la presente

investigacion.
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4 RESULTADOS

4.1 TECNICA OBSERVACION PARTICIPATIVA

Dentro de la investigacion se utilizo la técnica de observacion participante

4.1.1 Territorioy Tierra.

Subtemas:
e Territorio y cambio de vida
e Territorio y recuperacion de actividades agricolas y culturales
e Adquisicion del territorio un cambio de vida (Jornalero a Propietario)
e Territorio como forma de revivir las practicas agricolas y cultivos de semillas ancestrales

e Como los programas de gobierno cambian la vida de los campesinos

4.1.1.1 Territorio y cambio de vida.

llustracion 1. Vereda San Bosco municipio de EI Tambo campesinos de la zona recibiendo
informacidn, a través de la Actividad Tejiendo Vidas.

El programa de subsidios de tierras le aposto a satisfacer necesidades sociales y modificar
las condiciones de vida de las personas, con el fin de mejorar la cotidianidad de la sociedad en su
conjunto, o al menos de algunas familias campesinas mas desfavorecidas, tratando de beneficiar
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y mejorar su calidad de vida, el trabajo y su entorno en general a través de una tierra donde
asentarse construir un techo para su familia y con ello lograr una estabilidad social, cultural y
emocional, con el &nimo de apoyar al campesino en sus territorios y con ello salvaguardar sus

tradiciones y costumbres, desde un espacio especifico.

4.1.1.2 Territorio y recuperacion de actividades agricolas y culturales.

[lustracion 3. Acompafiamiento a poblacion campesina de la zona en labores productivas

Para los usuarios de subsidios de tierras de reforma agraria A.N.T Agencia Nacional de
Tierras, el tener una tierra es algo muy importante puesto que el tener un espacio en un territorio
determinado les garantiza donde poder asentarse con su propia cosmovision de vida, y con ello,

trabajar para ellos mismos, como lo afirman el sefior Gerardo Zamudio beneficiario del subsidio
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“con la tierra ya se puede tener lo propio en donde tener los animales y poder trabajar la
tierra, recuperar la actividad con los bueyes, y dedicarnos a nuestros propios cultivos utilizando
el azaddn para nuestras propias siembras, eso es muy satisfactorio porque es un sentir de volver
a la tierra, de donde se viene, de jornaleros se adquirido experiencia y por otro lado somos
campesinos y toda la vida nos hemos dedicado a labrar la tierra, pero es muy dificil cuando no
se tiene ni un pedazo de tierra ni siquiera en donde plantar un ranchito para sostener a la
familia; ahora ya se puede pensar en cultivar, en primera instancia en la huerta casera, que
servira los productos para utilizarlos en nuestra alimentacion de todos los dias como primera

necesidad’”.

De esta manera las familias agradecen las gestiones y por supuesto la informacion
recibida en los diferentes encuentros con las actividades informativas pedagdgicas, este aporte
fue fundamental para que por fin se materializara el subsidio de una manera mas eficiente y
rapida, en donde los usuarios se empoderaron de los procesos y gestiones para al final obtener el

objetivo esperado la adquisicién de la tierra.

4.1.1.3 Adquisicion del territorio un cambio de vida (Jornalero a Propietario)

llustracién 4. Entrega de resoluciones y asesoramiento de la tramitologia para la legalizacion de

los predios.



llustracion 5. Visita de acompafiamiento y verificacion predial

El empoderarse de los procesos les llevo a cumplir sus suefios de poder materializar los
subsidios de tierras tan anhelados por diferentes familias campesinas del departamento de
Narifio, y en especial del municipio de ElI Tambo Narifio; la satisfaccion de las diferentes
familias, al obtener la resolucion del proceso de materializacién de los subsidios de tierras es
muy gratificante el sentir que por fin obtuvieron sus tierras, para un asentamiento en un
territorio determinado y con esto, sus vidas tomara otro rumbo, en un proceso de construccion de
identidad, en una relacion con sus raices historicas, y su propia cosmovision de la tierra y su
sentir de ser campesinos, ya sus intereses se abarcaran por otros rumbos como por ejemplo de
jornaleros a propietarios;

es muy interesante mirar el interés y anhelos por la adquisicion de la tierra por ejemplo,
algunos grupos de familias hicieron de las finca abandonada e improductiva unas fincas
productivas de café, y otros productos que incluso ahora el que fue vendedor es ahora trabajador
de ellos, aqui se puede hablar de una mejora en sus condiciones de vidas, las familias
campesinas mejoraron su nivel de vida adquirieron el predio y lo sembraron estan viviendo en la
finca y estan sacando adelante a sus familias de tal manera que mejoraron sus condiciones de

vida.
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4.1.1.4 Territorio como forma de revivir las practicas agricolas y cultivos de semillas

ancestrales.

llustracién 6. Vereda ElI Carmelo municipio de EI Tambo, visita técnica a campesinos de la zona,

para dar viabilidad al predio, actividad “reconociéndonos”.

El adquirir la tierra segtin la sefiora Herlinda Sandoval “es la manera de renacer en
nuestro propio modo de vida y con ello la oportunidad de continuar en el campo, y trabajar en
el cultivo de la tierra que en ultimas es lo que sabemos hacer y florecer en nuestros
conocimientos ancestrales, como nos ensefiaron nuestros papacitos”, los campesinos muestran
una satisfaccién muy grande puesto que su ilusion era tener su propio territorio para dar lugar a
sus propios cultivos; como lo menciona la sefiora Blanca Cifuentes “La huerta casera no se
puede desaparecer de nuestras vidas, los campesinos somos de la tierras y a ella regresamos y

aqui moriremos”.
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4.1.2 Como los programas de gobierno cambian la vida de los campesinos

[lustracion 7. Vereda Cebadero municipio de EI Tambo, vista social de seguimiento a

campesinos de la zona.

En este sentido las familias participantes se muestran agradecidas por tenerlos en cuenta
para este tipo de capacitaciones, ya que reiteran constantemente que el Gobierno los tiene
olvidados; agradecen la oportunidad de participar en los diferentes encuentros expresan que han
salido de la rutina, aprendieron otros conceptos, se integraron y apoyaron mutuamente
facilitando sus contactos telefonicos o direcciones de sus casas, veredas, corregimientos, y sobre
todo cada uno de los usuarios se lleva una semilla a su hogar, a su comunidad para seguir
trabajando en pro de un interés comun;

se destaca como algunos lideres reflexionaron acerca de las actividades informativas
pedagdgica el cual les aporto significativamente para el tramite de los subsidio de predios y las
exigencias por parte de la Agencia Nacional de Tierras, para las postulaciones de los proyectos
de los predios, se pudo llevar a cabo la entrega de resoluciones y adjudicacion de algunas fincas
satisfactoriamente; y es aqui en donde la complacencia por parte de beneficiarios y funcionarios
es muy gratificante, porque se esta cumpliendo con el Campesino de una manera pertinente y
coherente con lo establecido por el programa de materializacion de subsidios de tierras de
Reforma Agraria.
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Cada actividad permiti6 identificar aspectos sociales importantes de mencionar y que a

continuacion se relacionan:

lustracion 9. Actividad “Te Alcanzo e Hilos de Deseos”.

41



[ustracion 10. Actividad “Circulo de confianza y naufragos y salvavidas”.

llustracion 11. Actividad “Tejiendo Vidas”
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llustracion 12. Actividad “Trabajo grupal taller GROW y cuadrado de compromisos”.

[lustracion 13. Actividad “naufragos y salvavidas y Te Alcanzo”

4.2.1 Descripcion de actividades

e Actividad Tejiendo Vida: Permitio presentacion y acercamiento entre los participantes y
profesionales a cargo de la actividad, se evidenciando el amor por el campo y los gustos de

cada uno de los asistentes, iniciar un ambiente de confianza, no obstante, se evidencio como
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aspecto relevante la timidez para expresar sus ideas, de igual manera se pudo identificar
como una comunidad que trabaja unida, aunque es normal la diferencia entre vecinos, y sus
esfuerzo por superar las dificultades que se les presenten a diario, hablaron de la importancia
de fortalecer mas el tejido de la confianza y solidaridad.

Actividad Pirinola Cooperativa: Permitié a los asistentes comprender la importancia de
mantener equilibrio entre los beneficios individuales y colectivos para poder sostener una
comunidad y un trabajo en equipo exitoso.

Actividad Reconociéndonos: La actividad logro reflexionar sobre el sentido del esfuerzo,
confianza, respeto y sentir la cooperatividad para lograr grandes objetivos a nivel social y
familiar, se identificé que los asistentes son campesinos con vocacion agricola y presentan
gran afecto por sus labores, el reconocimiento por el otro y aceptarlo como es no es tan facil.
Actividad Iman Afectivo: La actividad permitié un momento de distraccion y compresion
de lo prioritario que es el cuidado por si mismo y por los demas, para mantener paz y
armonizacion nuestra comunidad, hubo mucho contacto fisico, lo que al comienzo se tomé
lento al final pudieron identificar al compafiero tocandole la cara, los brazos, la cabeza con
mucho respeto y confianza.

Actividad Hilos de los deseos: Permitid cerrar la actividad de manera cordial y con buenos
deseos, cada uno de los participantes menciono al publico los mejores deseos para con sus
compafieros (paz, amor, felicidad, buena economia).

Actividad Circulo de confianza: La actividad no se logro con éxito, en algunos espacios
puesto que los participantes mostraban miedo y desconfianza por el otro, por lo cual para
mantener el circulo se tomo la decision de no retirar todas las sillas, romper con los
paradigmas, que un hombre se recueste en otro o le de la mano al otro es un proceso, se
rompio con la timidez y finalmente lograron sostener el cirulo sin estar apoyados en las silla;
al momento de decirles que las sillas se van a quitar y que ellos quedaran en el circulo igual,
surge el temor, pero al quitarse la venda de los ojos descubren que si se puede hacer. Este
aspecto es importante para reflexionar los vacios y desconfianza y pérdida de credibilidad en
la Institucion por la demora en el proceso que se ha adelantado con la tramitologia de
subsidios.

Actividad Rétulos: La mayoria de los asistentes se sintieron a gusto y dejaron ver respuestas

reiterativas permitiendo identificar aspectos importantes de mencionar como alto grado de
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homofia, su religion cristiana evangélica, culpan a los politicos de la mala situacion del pais,
el no reconocimiento que el cambio inicia desde cada persona y alto grado de afectacion
emocional por el conflicto armado y el abandono por la comunidad campesina, que quizas ha
traido consigo cada uno de los efectos antes mencionados. Teniendo en cuenta lo anterior
permitio hacer una reflexién por cada tema permitiendo la adquisicion de aprendizajes
oportunos para contribuir a la reconciliacion.

Actividad Jondom: Permiti6 un espacio de esparcimiento identificando mayor participacion
e integracion de los asistentes que les permitid recordar segun los beneficiarios la mejor etapa
de sus vidas la nifiez.

Actividad Pirinola cooperativa: Se identificé al inicio de las actividades predomino el
beneficio individual dejando de lado lo colectivo, al finalizar la actividad los asistentes
comprendieron que se debe mantener un equilibro tanto en lo individual y colectivo para
contribuir de manera positiva en lo personal y social.

Actividades ¢Quién soy y quién quiero ser?, Trabajo grupal taller GROW, Actividad
Reconociéndonos, Colores de memoria, Hombre y mujer ideal, “Moldeo mi vida”,
“Compaiieros de travesia”, “ndufragos y salvavidas”, “cuadrado de compromisos” “; A quién
veo en el espejo?”, “Compaiieros de travesia” Confianza y Reconocimiento, “Te alcanzo™:
Asi se expresan los usuarios.

“Soy una persona campesina y muy trabajadora y gracias a la Agencia Nacional de

Tierras, por darnos la tierrita para poder salir adelante con mi familia”

-“mi nombre es Alfredo Salas quiero ser una persona alentada como era antes para sacar

adelante a mis hijos ahora que tengo la tierrita para poder trabajar” Tiene la enfermedad de

Parkinson este es un tipo de trastorno del movimiento.

-“Mi nombre es Braudelino Rosero, soy una persona trabajadora dedicado a la

agricultura, ahora con el proyecto productivo mi suefio es sacarlo adelante y plantar cultivos de

buena calidad, para el cambio de vida”.

-“Soy Fulgencio Tuquerres, lider comunitario con el animo de orientar a las personas y a

mi familia en la buenas practicas comunitarias, soy una persona honrada legal y trabajadora, muy

agradecido con las personas de la ANT que nos estan capacitando para la vida, me siento muy

contento nunca nos habian invitado a un evento como este, muchas gracias”
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-“Soy Liliana Urbano vengo del municipio del Tambo, soy una persona muy trabajadora
honrada y responsable ahora que tengo la tierra quiero seguir trabajando en el proyecto
productivo de la mejor manera para asi poder sacar adelante a mi familia y mis proyectos
propuestos, estos encuentros son cosas de la vida real y aparte de eso son divertidos nos reimos
mucho”

-“Mi nombre es Gloria Amparo Materon soy una persona honesta honrada trabajadora y
responsable, he luchado demasiado para poder salir adelante, y ahora con esta ayudas las trato de
aprovechar al maximo, muchas gracias a la trabajadora social por todo su empefio y
acompafiamiento para sacar adelante este proyecto la verdad ya lo teniamos por perdido”

-“Soy Deiva Tuquerres, vengo del municipio del Tamo Narifio soy trabajadora y honrada,
y solo le pido a Dios seguir trabajando, para sacar a mi hija adelante, ya con la tierrita ya es otra
cosa, doy gracias por todo el acompafiamiento es bonito sentirse apoyado, me siento muy
agradecida por el acompafiamiento ya no estamos solos”

-“Soy una mujer trabajadora vengo del municipio del Tambo Narifio, quiero ser una
buena madre, una excelente abuela y pido sabiduria para seguir trabajando en estos proyectos y
agradecida por toda la disposicién de la social para acompafiarnos con los tramites y estar
pendiente de todo para que se den los subsidios”

-“Mi nombre es Lucia Salcedo Granda, vengo de una Vereda del municipio de Tambo,
me gusta trabajar la agricultura soy madre cabeza de familia, trabajo en el campo, crio animales,
y la tierra que nos dieron, vivo muy agradecida y cuido de los arboles para que no nos falte el
agua’.

-Don Carlos comenta “Se tuvo cuidado de no enredar mas la madeja si no tejer como
debe ser, asi parcia que estdbamos con las tierras hasta que entendimos como se debia hacer las
cosas”

-La sefiora Sandra Narvaez postulo 5 veces una finca y en todos los intentos se le cayé el
proyecto “De este encuentro puedo rescatar que todos estdbamos como conectados con un
mismo proposito, que por fin encontremos una luz para que nos den la tierrita”

-La sefiora Sandra Matabajoy interviene “Al final lo que importa es la paciencia y
perseverancia parecia que todo se enredaba y al final ordenados se pudo, me gusto este juego me
ayuda a reflexionar para la vida”

“Apoyarnos para continuar con el proyecto propuesto no enredarse tanto”
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-Don Jaime Cortes expresa “Asi como este telar que tejimos y desenredamos espero que
se resuelva pronto esas cuentas pendientes con la Agencia Nacional de Tierras”

-La sefiora Marlene Narvaez “Agradecer porque hemos mejorado nuestra manera de
pensar con estos encuentros se espera que estos acompafiamientos se den hasta el final, que
podamos tener los predios que nos prometio el Gobierno estas ayudas seran de mucho beneficio
para muchas familias campesinas que tienen puesto sus esperanzas en la tierrita”

-Don francisco reflexiona “Con paciencia tejimos un sostén para nuestros hijos,
cultivando la tierra”

-Don Arturo Santa Cruz comenta “Los aportes de todos me hacen sentir que no estamos
solos, y con la presencia de la agencia aqui en el pueblo ya es més seguridad”

-La sefiora Rosario Cuaran sonrie “Agradecida porque me estdn dando la oportunidad de
decir lo que pienso en este tejido con la lanita”

-Don Alfonso Ramirez saluda “Pido que como hoy nos sigan escuchando, asi como en
este tejido comunitario, muchas gracias Doctora por o menos nos da la oportunidad de decir lo
que pensamos, ya esto de las tierras lo teniamos olvidado pensdbamos que todo era mentiras y

engafios del Gobierno, que como siempre se olvido del campo”.

4.2.2 Estrategia pedagogica social

En un principio de los inicios de las estrategias pedagdgicas se temia actitud negativa por
parte de los beneficiarios para con los encuentros, teniendo en cuenta las demoras y dificultades
presentadas para la materializacion de los subsidios, no obstante, se evidencio disponibilidad,
receptibilidad y actitud positiva frente a los encuentros, lo que permitié un acercamiento
afectuoso con los beneficiarios.

Terminando el desarrollo de las diferentes actividades, se procedia a desarrollar una
breve evaluacion de las jornadas por parte de los asistentes, quienes la catalogaban como buena
novedosa y divertida e indicaban que les gustaba las dindmicas o actividades, porque brindaban
un espacio de confianza, diversion y aprendizaje importantes para sacar adelante los proyectos
emprendidos, los campesinos argumentan que dichos espacios no son comunes en la comunidad
y su tiempo completo es dedicado a las labores del campo, lo que no les permite salir de su

rutina. Asi mismo indicaron que en el desarrollo de algunas actividades se habian sentido timidos
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y extrafos al realizar contacto con las demas personas y agregaron que todos son conocidos,
vecinos y familiares de toda una vida, pero nunca habian estado en una actividad de integracion,
algo importante para seguir construyendo lazos de confianza y apoyo mutuo para su objetivo en
comun el de materializar los subsidios de tierras.

5 DISCUSION

5.1 ESTRUCTURA AGRARIA

A continuacion, se describen, los resultados obtenidos de la investigacion, con las

variables analizadas

5.1.1 Asistencia técnica

Conforme lo menciona Hernandez (2005), Huertas (2002), Lugo (2010) la asistencia
técnica, tiene como base fundamental de su eje de accidn, la transferencia de conocimientos a la
poblacion rural, para la mejora de la produccidn local y con ello un incremento de la
competitividad local y el desarrollo econdmico, social y humano de la zona. Con el desarrollo del
programa de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas controladas, esta
transferencia de conocimiento se ha realizado de manera tedrica y practica, por parte de la
articulacién que entre la administracion municipal y organizaciones como el Programa de las
Naciones Unidas para El Desarrollo — PNUD, quienes tienen como objeto brindar y transferir

conocimiento sobre produccion sostenible a la poblacién rural de la zona.

e Adicionalmente, en el desarrollo del proyecto, se realizo la siguiente pregunta a los lideres
familiares: ¢Considera usted que el servicio de asistencia técnica recibido hasta el momento

dentro del acompafiamiento a sus proyectos productivos ha sido satisfactorio?

La respuesta general, da a entender que si bien a través de los esfuerzos entre la
administracion municipal y agentes externos, se han logrado gestar procesos de acompafiamiento
rural y asistencia técnica directa en el campo, esta asistencia técnica no ha tenido un componente

de sostenibilidad, sino que se ha enfocado en mejorar las condiciones productivas en términos de
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cantidad, creyendo que esta es la Unica esfera para lograr el desarrollo econdmico y social de las
familias participantes,

Desde el punto de vista de Huertas (2002), ya se habia tomado como referencia que la
asistencia técnica es la transferencia de conocimientos para mejorar una mayor produccion y
productividad, concepto que debe cambiar y ajustarse por uno mas acotado, como lo es el del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD, el cual tienen como enfoque una
doble via Productividad + innovacion, lo que estan comprendiendo poco a poco las comunidades
rurales, que ven en esta practica de formacion una oportunidad inmediata de transformacion de las
actividades del campo.

Adicionalmente, el servicio de asistencia técnica busca brindar una formacion,
capacitacion y sensibilizacion de las familias rurales, sobre nuevas practicas y métodos para la
produccion agropecuaria limpia, sin agentes quimicos y con sentido de responsabilidad social.
Desde el aspecto practico, se han trabajado en campo pruebas de caja, analisis cromatografico de
suelos, medicion de areas y cartografia del predio, analisis de fuentes hidricas y preparaciones de

caldos minerales y Bioles organicos, para que sean aplicados en la produccion local.

5.2 SEGURIDAD ALIMENTARIA

La seguridad alimentaria es la capacidad que tiene una o un grupo de personas para
obtener suficientes alimentos en relacion con los medios de produccién disponibles — tenencia de
la tierra, capital de trabajo, fuerza humana, disponibilidad de agua, semillas, materiales,
herramientas e insumos, etc. Esta situacion es realmente aplicable en la comunidad intervenida,
pues en su percepcion productiva, si hace falta uno de estos elementos, no es posible trabajar la
tierra'y con ello surge la improductividad agricola. Si bien esta idea no se aleja de la realidad, la
poblacién rural, no ha logrado entender otros componentes de la seguridad alimentaria, como lo es
el rescate del patrimonio agroalimentario, la participacion y cohesién social para la produccion
(minga).

Por ello, el programa de Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas
controladas se alinea con la declaracién de Roma sobre seguridad alimentaria (1996), donde se

promueve la puesta en préactica de soluciones alternativas de sostenibilidad en el sector rural,



50

dependiendo estas de las voluntades politicas e iniciativas promovidas por agentes externos,
gobierno central y comunidades rurales.

Una de las tendencias en este aspecto, es que los participantes, no cuentan con elementos
de sostenibilidad predial, ademaés la informalidad juridica de los suelos, es superior al 90%.
Situacion que se genera por el desligue economico y la falta de apoyo del Estado, en la promocion
efectiva de estos beneficios. Por ello, a través de los modelos de desarrollo de cooperacion
internacional, en la actualidad, la independencia productiva, mediante la creacion de reservorios
de agua lluvia, semilleros y planes de reforestacion, elimina el mono cultivo y propende por las
huertas caseras y la implementacion de elementos de sostenibilidad, como lo son la
caracterizacion predial y el cuidado del sector rural, para que todos los habitantes de la zona
puedan disponer de alimentos sanos y nutritivos.

De tal forma, vemos que Colombia no logra cumplir atn con los compromisos adoptados
en convenios internacionales desde la Cumbre Mundial de la Alimentacion (CMA) de 1996, pues
la tendencia, tal y como lo manifiestan los participantes, es la de sustituir alimentos y no
conservarlos, motivo por el cual las poblaciones rurales se sienten inconformes, porque esta
situacion ha transformado sus territorios y ha ahondado mas la problematica rural y la

productividad local.

5.3 DESARROLLO AMBIENTAL Y SOSTENIBLE

Atendiendo los criterios del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente -
PNUMA sobre la calidad de la vida humana, sin rebasar la carga de los ecosistemas, se puede
establecer que la poblacién de EI Tambo, no esta tomando conciencia sobre el uso adecuado de
suelos y con ello la conservacion de la biodiversidad se ha visto en peligro.

Segun los datos arrojados, mas del 95% de los participantes no han realizado acciones de
desarrollo sostenible, pues recién son poseedores propietarios de predios, y ante los inclementes
cambios del entorno hoy en dia, se han suscitado sequias extremas y bajas en la productividad
agropecuaria, motivo por el cual, siguiendo los planteamientos de Gudynas (2002) y los informes
de Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacidén — Organizacion de las Naciones
Unidas para la alimentacién y la agricultura FAO y del Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo - PNUD sobre cambio climatico y conservacion ambiental, el programa de Reforma
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Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas controladas, ha aunado esfuerzos y ha basado su
trabajo en una matriz que permite a los beneficiarios comprender los elementos basicos de
sostenibilidad, con respecto a la buena utilizacion de predios y con ello el aseguramiento de la
calidad en la produccion agropecuaria local.

Grafico 1. Sistema de desarrollo sostenible y ambiental
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Fuente: Asociacion para el Desarrollo Campesino — ADC

La grafica anterior, describe la relacién que existe en la naturaleza y los sistemas de
produccidn agropecuaria sostenible. Por ello, destaca que, en el sector rural, deben afianzarse la
produccién multiderivada e integral, y ya no la produccién extensiva. Como se observa, el
encadenamiento de los factores de produccion logra concentrar una mayor disposicion y
utilizacion de los recursos

Esta matriz, garantizara un adecuado planeamiento de las soluciones de desarrollo
ambiental sostenible y permitira que se generen procesos de formacion y puesta en practica de

soluciones medioambientales, acotadas con las realidades del entorno, y con ello, no sélo la
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preservacion y recuperacion del territorio, sino el crecimiento social y una revalorizacién
ideoldgica sobre las practicas actuales en el uso de suelos y su cuidado.

Segun lo observado en la zona, estos porcentajes de falta de implementacidn de elementos
de sostenibilidad superiores al 95%, como refiere Gudynas (2002), se debe a una politica
proteccionista y paternalista del Estado, que ha generado un entorno poco competitivo y pasivo,
en el cual se esperan solamente soluciones unilaterales (desde el Estado y hacia los pobladores).
Situacién que puede comprenderse con los informes de desarrollo del PNUD, que mencionan la
pasividad de los productores rurales, productos de las diferencias sociales y econdémicas que se

viven en el campo.

54 CONDICIONES SOCIOECONOMICAS

A continuacion, se describen las variables de condiciones socioecondmicas obtenidas en el

analisis de informacidn y se contrastan con las fuentes bibliograficas que hablan al respecto

54.1 Salud

Siguiendo a Salleras (1990) y Navarro (1988), el enfoque de salud en el sector rural, esta
referido a las condiciones de saneamiento bésico: unidades sanitarias, alcantarillado y disposicién
de residuos solidos. También se contempla las jornadas de promocion de la salud y prevencion de
enfermedad, motivo por el cual el programa Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SITy
cuentas controladas, en articulacién con otras instituciones del orden pablico y privado, han
logrado trasferir procesos de capacitacion en Buenas practicas agricolas - BPA, Buenas practicas
de alimentacion animal — BPAA y Manejo integrado de plagas y enfermedades - MIPE,
certificacion en précticas verdes y autosostenibles, entre otros procesos para la adecuada
preparacion de alimentos, el almacenamiento y transformacién de la produccion agropecuaria, con
lo cual garantiza la inocuidad de los alimentos de autoconsumo y de venta producidos en campo.

Lo anterior, en términos de lo mencionado por la Organizacion Mundial de la Salud —
OMS, sobre el concepto de salud, el cual no solamente esta ligado a las enfermedades, permite
comprender que también abarca las esferas sobre bienestar fisico, mental y social de la poblacién

rural, algo que no se estdn cumpliendo en la actualidad, pues los participantes no gozan de un
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acompafiamiento psicosocial y han vivido en carne propia el abandono estatal pues en la zona no
cuenta con centros de salud habilitados para la prestacion continua a servicios basicos:
odontologia, consulta general, urgencias primordiales; que genera en la poblacion una continua
exposicion a riesgos epidemioldgicos. Aqui es clave analizar el papel del Estado, en cuanto al
cumplimiento de protocolos y estandares nacionales e internacionales para garantizar una
cobertura de salud en las areas rurales

Si bien, hay diferencias con el planteamiento de Pineda (2012), en términos de cobertura
en salud se logra determinar que el 100% de la poblacion beneficiaria del programa esté adscrita
al SISBEN. Esto es muy importante resaltar, porque, aunque cuenten con una afiliacion al sistema
de salud colombiano, en categoria de subsidiado, la poblacion de la zona no puede disponer de los

servicios de salud, de manera eficiente a nivel local y de forma inmediata.

55 EDUCACION

Katz & Contreras (2009), exponen que el tema central de los procesos de ensefianza en el
campo, estan ligados especialmente con la generacion de valor. De ello, que la importancia de la
educacion formal, no formal e informal, es propicia no solamente para dignificar el trabajo del
productor agropecuario, sino para entender y comprender su cosmovision y desarrollo cultural
comunitario, entendiendo que las particularidades regionales son diversas. Lastimosamente, la
educacidn en zona rural entrega unos datos reveladores. Un gran analfabetismo, representado en el
33,3% de la poblacion que no ha podido culminar su basica primaria. Dicha poblacion se
encuentra en riesgo, ya que, por su elevado grado de analfabetismo, son méas susceptibles de ser
explotados y usurpados.

Por ello, en este sentido, todas las jornadas de capacitacion y sensibilizacién adoptadas por
el programa Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas controladas en la zona, estan
disefiadas exclusivamente para las particularidades de la regidn. Se toman elementos propios y
distintivos de la cultura narifiense y se contrastan con la realidad para asumir el cambio presente y
la modificacién de modos y costumbres que estan afectando la produccion local. Esta estrategia,
tiene fundamento no solamente en la ley 715 de 2001, sino en las caracteristicas poblacionales en

cuanto a comprensién, asimilacion y aprehension del conocimiento brindado por agentes externos,
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con lo cual el lenguaje en las capacitaciones locales es abordado con lenguaje comun, sin
tecnicismos, ni conceptos dificiles de digerir por la poblacion rural.

Lo anterior visto desde el punto de Kay & Salazar (2001), comprueba que los esfuerzos
del Estado para mejorar los procesos de produccion agropecuaria, se centran en ofrecerle al
campesino, una lista de beneficios y capacitaciones para que pueda desarrollar la actividad
productiva sin mayores complicaciones, transformando no solamente el sector rural, sino también
la economia de los mercados y con ello, una generacién de mayores ingresos para los productos
del campo. La educacion es vital para el desarrollo comercial y competitivo del campo.

Siguiendo la postura del Pozo, Serrano, Jiménez y Bautista (2018) hoy en dia se puede ver
un sentido de formacion mas integrador, que no excluye a los participantes y llega con tematicas
acorde a las necesidades de los pobladores rurales. Un aspecto importante a destacar, es que
existen en la regién entidades bancarias y microfinancieras, que brindan cursos de capacitacion
gratuitos sobre sostenibilidad ambiental y finanzas rurales, generacion de emprendimientos
agropecuarios y con tematicas orientadas a la promocién de la salud y prevencion de las
enfermedades, con lo cual se logra mitigar un poco los aspectos negativos de la exclusién social,
por la cual atraviesan, los participantes del PFGB

56 ECONOMIA

Sobre este aspecto, Barkin & Rosas (2006) dicen que la economia promueve la
construccién de propias alternativas de organizacién social. EI PNUD, refiere que este elemento
es una de las caracteristicas para medir el desarrollo humano, pero no es la principal. De esta
manera y analizando las variables de estudio, se puede establecer un grado de correlacion fuerte
entre todas las dimensiones, pues los recursos econémicos, ambientales y humanos, deben ser
administrados por las propias comunidades con lo cual surgen procesos de desarrollo econémico
que fortalecen a las comunidades rurales.

Lastimosamente, debido al continuo asistencialismo y entrega de recursos por parte del
Estado como subsidio a poblacion rural, el desarrollo economico ha pasado a un segundo plano y
lo que hay es un gasto publico enorme sin procesos de rentabilidad de la inversion, es decir, todo

el capital que entra a la zona producto del apoyo publico y/o privado, afecta la economia local y
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genera procesos inflacionarios graves que disminuyen la calidad de vida de los habitantes de la el
Tambo, lo cual es una paradoja al desarrollo econdémico.

Aunque las estrategias han sido variadas, una de las premisas para que no haya desarrollo
economico, es que ante el asistencialismo continuo los pobladores del sector rural ya no estan
trabajando el campo.

Si se compara el relato anterior con el planteamiento de Alvarez (2000), se visualiza que
aun existen grandes diferencias socio-econdmicas para los pobladores rurales. Esto podria deberse
a la mala articulacion de politicas publicas en favor del agro, ademaés de un sistema que se ha
vuelto paternalista y que, gracias a los procesos de liberacién econémica de los afios 90, con la
apertura econdémica, la actividad productiva se ha vuelto méas que una opcidn de vida, en una
opcion de subsistencia.

Ademas, un punto importante, como lo menciona Barkin & Rosas (2006), es que hoy en
dia las familias ya no dependen tanto de la actividad productiva, sino que buscan diversificar sus
ingresos con otro tipo de actividades. Sin embargo, cabe aclarar, que muchas de las actividades de
generacion de ingresos secundarias son ilegales, por ejemplo, con el mototaxismo se promueve
una economia informal que afecta a los transportadores formales y con ello, se genera un sentido
de ilegalidad y subeconomias informales, que ponen en riesgo la vida de las personas, pues
muchos de los participantes del programa Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas
controladas se han dedicado en los Gltimos afios a prestar servicio de mototaxi intraveredal,
generando mayores accidentes, y al no contar con papeles reglamentarios, SOAT, tarjeta de
propiedad y otros, cuando han ocurrido casos de accidentalidad, no hay nadie que responda.

Claramente, se evidencia que esta tematica debe ser abordada desde un componente que
integra nuevas opciones de generacion de ingresos a la poblacion rural, derivada de la misa
actividad productiva, pues Pérez (2001) mencionaba que la ruralidad hoy en dia se esta perdiendo,
por que poco a poco las alternativas y opciones de vida se dirigen hacia otros sectores, con ello se
abandona el campo, se abandona la productiva y se incrementa el costo de los productos en la

canasta familiar
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5.7 ASOCIATIVIDAD

Pérez y Clavijo (2012) afirman que las relaciones de transformacion del campo, se
suscitan mediante el trabajo colaborativo de aquellos que viven en el sector rural. Estas
transformaciones pueden ser positivas y/o negativas, de acuerdo a las necesidades poblacionales,
motivo por el cual, dentro del concepto de asociatividad, se crea una idea sobre la sostenibilidad y
sustentabilidad de los procesos asociativos. Con ello, Barkin & Rosas (2006), dicen que, si no hay
asociatividad, serd mayor el desplazamiento de la poblacion rural hacia el sector urbano, dejando
desprotegido el campo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el programa Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT
y cuentas controladas, implementa estrategias de asociatividad relacionadas con los fondos de
ahorro y crédito comunitarios, los cuales promueven el sentido de responsabilidad y autocontrol,
en la administracion de recursos econdémicos, producto de la produccion agropecuaria, con lo cual
también se analiza la caracteristica de inversion, ahorro, crédito para una correcta produccion
agropecuaria, obviamente, incluyendo los principios de sostenibilidad y sustentabilidad rural.

tal como lo refiere Pérez y Clavijo (2012). La transformacion de escenario agrario, se da
por el interés y la participacion colectiva de los individuos, en torno a las particularidades que los
rodean, es decir, que las personas son mas conscientes de los elementos que tiene a su alrededor y
con ello, buscan la forma mas adecuada de preservarlo. Esta caracteristica genera un sentimiento
colectivo de responsabilidad, por lo cual la asociatividad poco a poco se esta convirtiendo en el
motor de desarrollo econdmico y social para las poblaciones rurales.

Siguiendo el planteamiento de Rueda y Mufioz (2011), los beneficiarios del programa
Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas controladas, han desarrollado ejercicios de
asociatividad, en relacion a los productos sembrados — Grupos de caficultores, Grupos de Frutales,
Grupos de Hortalizas, etc. Esta condicidn, les ha permitido mejorar los niveles de confianza y
competitividad en el entorno rural y en el mercado, promoviendo una negociacion justa con
proveedores, clientes e intermediarios, que beneficien las actividades comerciales.

Ademas, ha permitido la gestion de recursos y proyectos de mejoramiento del campo, con
una vision sostenible y sustentable, que solamente es brindada a organizaciones consolidadas.

Esto es muy importante, porque cada vez, las asociaciones son mas participativas y propositivas,
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ya tiene delegado funciones y responsabilidades entre sus miembros y esto ha facilitado la
convergencia social en torno a mejoras en la calidad de vida.

Barkin & Rosas (2006), proponian una vision de asociatividad como modelo de
apropiacion de territorios. Esta condicion se cumple en su totalidad, porque ha sensibilizado el
productor en torno al cuidado de su medio de vida y en torno a la construccion de tejido social,
como método de eliminacion de violencias. Ademas, la asociatividad, no solamente permite
mejoras fisicas, sino mejoras culturales y sociales, que afianzan la productividad rural, como
modelo de desarrollo intrinseco de las comunidades rurales.

Si bien se ha mejorado los procesos asociativos, todavia hacen esfuerzos para lograr crear
una conciencia social. Katz & Contreras (2009), miraban la asociatividad como un estado de
equilibrio e igualdad social, sin embargo, En cuanto a la gestion centralizada o local, se ha visto
una politica de exteriorizacion tradicional por parte del Estado y las ayudas internacionales, que
otorgaba apoyo financiero directo a las empresas lo cual creo un concepto de asociatividad en
torno a los recursos econdémicos. Por ello se considera la politica de desarrollo endogeno
descentralizada que se hace efectiva a través de organizaciones intermedias como las agencias de
desarrollo, los centros tecnoldgicos, los centros de formacion, etc. y permite un mayor grado de
asociatividad rural, una propuesta de solucion

El papel de las asociaciones colectivas, permite construir veedurias y generar exigencias a
los procesos adelantados y que intervienen directamente las actividades del campo. Por ello, estas

nuevas sociedades cooperativas tienen como objetivo, la promocion de asociativa que permite:

e Mejora del sistema econdmico, social y cultural fomentando el espiritu de iniciativa.
e Gestionar el ahorro y el uso del crédito para las actividades productivas.

e Control democratico de la economia y distribucidn equitativa de los excedentes.

e Mejora de la explotacion de los recursos

e Mejora de las condiciones sociales

5.8 ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO AL PROCESO ASOCIATIVO

e Programa de sensibilizacion: Es un elemento esencial de entrada, que muestra los efectos

negativos de la agricultura tradicional y la importancia de la implementacién de elementos de
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sostenibilidad predial, para la produccion y la generacién de ingresos. Estos programas estan
definidos por diferentes agencias del ONU y son faciles de tratar con poblacién rural.

Ajuste de la Metodologia en el proceso de formacion y capacitacion: Para la poblacion
rural, la mejor forma de aprender es en la practica. Por eso los temas de agricultura sostenible,
emprendimiento y asociatividad, deben tener un enfoque teérico-practico, que hable en un
lenguaje sencillo y de facil aprension. En Colombia la Fundacion Manuel Mejia en
Coordinacion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, disefiaron
3 cartillas metodoldgicas para trabajar temas con poblacion rural en materia de agricultura,
economia, finanzas, emprendimiento y asociatividad.

Fortalecer el trabajo articulado entre organizaciones y organismos con la poblacion
rural: Uno de los temas més algidos, dentro del desarrollo de proyectos sociales, es la
interlocucion que realizan los beneficiarios con sus benefactores directos. Por ello a través de
la generacion de un programa de co-responsabilidad, que permita hacer un seguimiento
efectivo al proyecto, en cuanto a metas y cumplimiento de actividades, que impacten
realmente las comunidades participantes, se podra visibilizar de forma integral las acciones
realizadas y el cambio generado, estableciendo asi si hay un impacto positivo o negativo en el
desarrollo de este tipo de propuestas.

Fortalecimiento de la confianza comunitaria: Para fortalecer el proceso asociativo y generar
espacios donde haya una real participacién y trabajo mancomunado de las familias
participantes del Programa Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas
controladas, se debe recuperar y fortalecer la confianza comunitaria en los programas de
apoyo. Esto con el fin de eliminar el asistencialismo, y generar realmente una propuesta de

cambio y trabajo articulado.
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6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Cuando se analiza la estructura agraria y condiciones socio-econémicas de la poblacion
campesina participante del programa Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas
controladas del municipio de EI Tambo, facilmente se puede dar cuenta que son muchas las
necesidades de las familias rurales, reflejando facilmente una realidad social acerca del sector
agropecuario, la tenencia de tierra y la sostenibilidad ambiental, dentro de la cual a pesar de los
esfuerzos extensivos por organismos descentralizados y agentes gubernamentales, se siguen
presentando problemas como la agricultura extensiva, la mineria ilegal y la siembra de cultivos
ilicitos, ademas de los despojos de tierra y la usurpacion, posesion ilegal y tenencia de predios
baldios que acaban con los ecosistemas naturales de la region, ya que son pocas las acciones
propias de los campesinos por implementar estrategias de conservacion natural y generacion de
ingresos sostenibles.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta el paradigma de apoyo brindado con el estado a través
del programa Reforma Agraria Integral SIRA, SIDRA, SIT y cuentas controladas representado en
incentivos econdmicos, asistencia técnica directa rural, acompafiamiento socio-empresarial para el
emprendimiento y la generacién de ingresos, al realizar la evaluacion de la matriz de linea base y
los datos arrojados, se pudo determinar que la poblacion todavia vive de los productos de
“pancoger” y que el método utilizado es la agricultura es tradicional en la produccion local, por lo
que para cumplir con los lineamientos para el desarrollo humano y sostenible propuestos por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, se han venido ejecutando acciones

de implementacion de elementos de sostenibilidad predial como sistemas de recoleccion de aguas
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lluvias, implementacion de huertas caseras, trampas de grasa para aguas residuales, biodigestores
para tratamiento de abonos y compostajes, entre otros, que promueven la sostenibilidad ambiental
y con ello se promueva un sentido de produccion agricola sistémico.

Cabe mencionar que, si bien existe una articulacion de agencias, organizaciones y
administraciones municipal para el desarrollo de estas acciones, los tipos de conducta y el pensar
cultural de la region ha generado en las familias resistencia a las jornadas de capacitacion y
formacion, ya que vienen de un proceso de trabajo de toda la vida en el campo y se han
acostumbrado a trabajar siempre desde la misma manera. Por ello, el enfoque de trabajo en
campo, siempre estuvo basado en el acompafiamiento de poblacion joven, beneficiaria y/o
participante, pues con ellos el trabajo es méas dinamico y aprenden facilmente las tematicas de
agricultura sostenible, emprendimiento y asociatividad

En cuanto a las condiciones socioeconémicas, se observa que las familias rurales
participantes, generan ingresos adicionales a la produccion agricola, provenientes de actividades
como el trabajo por jornal y el mototaxismo, fendmeno que se ha aumentado en los Gltimos afios
debido a la falta de oportunidades laborales y las dificiles condicione del campo. Aunque esta es
una economia informal, se destaca que es la que mayor ingreso genera a las familias rurales. Sin
embargo, una particularidad en de las familias rurales es que mienten acerca de sus ingresos
reales, pues el temor generalizado a decir cifras reales es que seran excluidos de los diferentes
proyectos y propuestas sociales.

Otra caracteristica sobre las condiciones socio-econdmicas, es que las familias rurales de
la zona es que dependen de otro tipo de programas sociales como adulto mayor, jévenes en accion
y familias en accidn; Programas de la UMATA Local, y de Agencias Externas; Programas de
fortalecimiento asociativo de caracter privado brindado por Banca Formal e Instituciones Micro
Financieras, que promueven la generacion de ingresos a través del desarrollo agricola sostenible.
Por ello, si bien las familias rurales no cuentan con una satisfaccién plena de sus necesidades, si
generan otro tipo de actividades que les permiten generar ingresos al hogar y con ello suplir sus
propias necesidades, lo cual deberia cambiar la perspectiva que se tiene sobre la pobreza en el
campo.

Una caracteristica peculiar de las familias rurales, es que viven en nacleos familiares que
trabajan y heredan el trabajo en el campo. Lastimosamente, la baja escolaridad como

consecuencia de un entorno donde prima el trabajo antes que la educacion, ha sido factor para que
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la poblacion de la zona, no pueda desarrollar o implementar estrategias de sostenibilidad y
generacion de ingresos, sin impactar directamente sobre la region. Como caracteristica adicional,
se observa que el crecimiento poblacional y el urbanismo acelerado han desplazado a la poblacion

rural, asi como también lo ha hecho la violencia; a las familias del campo.
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7 ANEXOS

7.1 FICHA TECNICA: PREGUNTAS ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

¢Con las actividades pedagdgicas realizadas por parte de la profesional Social del convenio
ACDI-VOCA-ANT en que le beneficio?

¢Mediante las actividades pedagdgicas en que aportaron para dar continuidad de una
manera clara y concreta a los proyectos de materializacion?

¢De qué manera el proceso de Informacion pedagdgico arrojé resultados para la
satisfaccion de ustedes como beneficiarios?

¢Como hizo la profesional Psicosocial para darse a entender con la informacién, para la
materializacion de los subsidios?

¢Para su refuerzo del conocimiento y manejo de los subsidios de tierras, en que le aporto
los talleres y orientaciones pedagdgicas realizados por la profesional de la ANT?

¢ Cual fue su sentir después de los talleres de pedagogias informativas para materializacién
del subsidio, usted cree que hubo claridad suficiente en las explicaciones?

¢En el proceso que lleva con respecto al programa de materializacion de los subsidios de
tierras, en alguna oportunidad usted qué tipo de orientaciones pedagdgicas recibi6 por parte
de la ANT y si, la hubo esta fue oportuna, clara 'y hubo seguimiento?

¢De las entidades que han desarrollado proyectos en la Region? ¢ cual fue su trabajo social

pedagdgico con la comunidad, para brindar Informacion acerca de los procesos a ejecutar?
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¢Usted Mira conveniente he importante que en otras oportunidades se realicen este tipo de
actividades pedagdgicas, para brindar informacion acerca de los proyectos a ejecutar?

¢Como evalla este trabajo de Intervencién Comunitaria y acompafiamiento con ustedes,
sienten que ha sido provechoso para la comprensién de los procesos de materializacion, y

en aspectos personales, se sientes satisfechos?



