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Argote, esta inscrito en la linea de investigacién Educacion intercultural e
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Contenidos

Con el objetivo fundamental de estimular, impulsar y apoyar procesos,
propuestas y actividades artisticas y culturales de interés comdn, en el
marco de la diversidad y la interculturalidad del pais, desde el Estado, se
han originado los Programas de Concertacion Cultural tanto de orden
nacional como de orden municipal, buscando ademas democratizar el
acceso y participacion de personas, familias u organizaciones, a los
diferentes bienes, servicios y actividades culturales que ofrecen los
municipios, apoyando las diferentes iniciativas o emprendimientos que
estos propongan, posibilitando asi, el vinculo con el desarrollo local,
regional o nacional, mediante la articulacion de los diversos sectores, la
generacion de capacidades, el fortalecimiento de los Sistemas de Cultura
[Nacional, Departamental y Municipal] y promoviendo la convivencia, la
cohesion social, el crecimiento con equilibrio, la equidad y la sostenibilidad
en contextos de paz y armonia social. (Programa Municipal de Concertacién
Cultural [PMCC], 2018)

El Programa Municipal de Concertacion Cultural de Palmira, es una
iniciativa implementada por la Secretaria de Cultura del Municipio de

Palmira, conforme a los lineamientos de politica del Ministerio de Cultura 'y




el Programa de Nacional de Concertacion Cultural, cuya orientacion central
es cumplir con la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de
Cultura, el Plan Nacional y Municipal de Desarrollo vigentes en lo relativo
al campo cultural (PMCC, 2018). Por tanto, con fundamento en los
requerimientos académicos de la Especializaciéon en Educacion, Cultura 'y
Politica de la UNAD, y la Escuela de Ciencias de la Educacion, se pretende
la construccion de la Dimension Educativa/Formativa y la Dimension
Politica/Participativa; por tanto, estas dos (2) dimensiones de analisis
generadoras de informacién que interactlan con y sobre la Dimension de
Concertacion Cultural ya existente. Por tanto, la Dimensién de
Concertacion Cultural, se construye/documenta a partir del Programa
Municipal de Concertacion Cultural del Municipio de Palmira y criterios
como la Concertacion Cultural, la Gestion de sus propuestas, Organizacién
y produccién econémica desde sus proyectos, seré la que opera como
contexto de las siguientes

dimensiones:

» La primera es la Dimension Educativa/Formativa la cual se
construye/documenta a partir de Procedencias, Trayectorias,
Formacion/educacion, Ocupacion, etc.,

* La segunda es la Dimension Politica/Participativa, la cual se
construye/documenta sobre aspectos como la Participacion, Propuestas

presentadas, Lugares de gestion/creacion




Asimismo, se analizo la relacion y contexto de estas dimensiones a partir
de la aplicacion de una encuesta, como instrumento que informa sobre
situaciones especificas y cuyos resultados se articulan con informacion

sectorial y literatura asociada.

Disefio

Metodoldgico

Para el desarrollo de ésta investigacion, se realizo la revision de datos
existentes en las propuestas presentadas a la Secretaria de Cultura, se
formul6 una hipotesis, se disefio una encuesta y se convoco la participacion
de las personas naturales y/o entidades concertadas del Municipio para la
aplicacion de la encuesta que mas all& de indagar diferentes aspectos
permitié una caracterizacion respecto a su trayectoria, experiencia y
conocimiento aplicado en las &reas que cada uno representa; ademas se
realiz6 un ejercicio didactico de la mufieca Abayomi, una metodologia para
recolectar informacion mediante técnicas artisticas que evoca a la
tradicion afrodescendiente rescatada del Brasil por Lena Martins, que
consiste en realizar una mufieca a partir de retazos y nudos, es un ejercicio
manual y simbdlico, que acompafiado por un instrumento previamente
disefiado y entregado, se utiliz6 para medir las percepciones personales de
los participantes en su labor profesional, dicha informacion se sistematizo

y se hizo una interpretacién de los datos.

Conclusiones

En el desarrollo de este proyecto de investigacion fue posible tener un
acercamiento a los distintos actores como los creadores y gestores culturales
del Municipio de Palmira, Valle del Cauca, favoreciéndose asi, el desarrollo

investigativo dentro de los parametros metodologicos y la identificacion de




elementos significativos que surgieron como propuestas para mejorar la
gestion tradicional de los procesos culturales al interior de las comunidades
e instituciones, mediante la participacion, democratizacion y
descentralizacion del fomento de la actividad cultural dentro del Municipio,
siendo el programa de Concertacion Cultural del municipio de Palmira una
oportunidad que tienen los creadores y gestores culturales de obtener apoyo
financiero dentro de la cofinanciacién y la cogestion, ademas de visibilizar

sus proyectos y adquirir la trayectoria tan indispensable en el sector cultural.
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Introduccion

La propuesta de monografia aborda los conceptos claves de la linea de investigacion de
la especializacion, que son educacion, cultura y politica, los cuales tienen como escenario el
sector cultural del municipio de Palmira, a partir de las dindmicas de participacion, concertacion
y gestion de procesos y proyectos desarrollados conjuntamente entre la comunidad y la
institucion responsable de la dimension cultural.

Como unidad de analisis se focaliza en las dindmicas entre instituciones y comunidad,
respecto a educacion, cultura, politica, la interrelacién entre estas y como a partir de las mismas,
se facilita un analisis en contexto de condiciones, situaciones y expresiones de los actores
involucrados. Para abordar este prop6sito se toma como recurso principal el Programa Municipal
de Concertacion Cultural, implementado por la Secretaria de Cultura del Municipio de Palmira;
el cual deriva de lineamientos de politica y normatividad que el Ministerio de Cultura ha
dispuesto para el sector cultural. Se pretende analizar la relacion y contexto de tres dimensiones a
partir de la aplicacion de una encuesta como instrumento que informa sobre situaciones
especificas y cuyos resultados se articulan con informacién de la Secretaria de Cultura 'y se
complementa con literatura asociada. Estas dimensiones son: la dimension Educativa/Formativa
la cual se construye/documenta a partir de términos como trayectorias, procedencias, lugares de
gestion y creacion, ocupacion, etc., la dimension Politica/Participativa, la cual se
construye/documenta sobre aspectos como la participacion, la incidencia, la concertacion, la
gestion, etc., y la dimension Concertacion/Gestion Cultural, la cual se construye/documenta a
partir del Programa Municipal de Concertacion Cultural del Municipio de Palmira, y la

vinculacion de gestores y creadores a dicho programa como poblacion objeto de la propuesta.



Justificacion

Con el objetivo fundamental de estimular, impulsar y apoyar procesos, propuestas y
actividades artisticas y culturales de interés comun, en el marco de la diversidad y la
interculturalidad del pais, desde el Estado, se han creado los Programas de Concertacion Cultural
tanto de orden nacional como de orden municipal, que busca ademas, democratizar el acceso y
participacion de personas, familias u organizaciones, a los diferentes bienes, servicios y
actividades culturales que ofrecen los municipios desde las Secretarias de Cultura, apoyando las
diferentes iniciativas o emprendimientos que estos propongan, posibilitando e impulsando el
desarrollo local, regional o nacional, por medio de la articulacion de los diversos sectores, la
generacion de capacidades, el fortalecimiento de los Sistemas de Cultura [Nacional,
Departamental y Municipal] y promoviendo la convivencia, la cohesion social, el crecimiento
con equilibrio, la equidad y la sostenibilidad en contextos de paz y armonia social. (Programa
Municipal de Concertacion Cultural [PMCC], 2018)

El Programa Municipal de Concertacion Cultural de Palmira, es una iniciativa
implementada por la Secretaria de Cultura del Municipio de Palmira, conforme a los
lineamientos de politica del Ministerio de Cultura y el Programa de Nacional de Concertacion
Cultural, cuya orientacién central es cumplir con la Constitucion Politica de Colombia, la Ley
General de Cultura, el Plan Nacional y Municipal de Desarrollo, vigentes en lo relativo al campo
cultural (PMCC, 2018). Para el caso especifico y de interés en esta propuesta, lo cultural como
componente fundamental de la dimension social del desarrollo, articulado a la formacion de
pensamiento y conducta politica, via lo educativo en sus diversas formas, incluyendo ademas las
formas no institucionales como, las practicas culturales y artisticas, la cultura ciudadana y las

relaciones personales e interpersonales, la participacion, la gestion y la concertacion cultural,



entre muchos aspectos méas, forman parte del contexto temético base del trabajo de investigacion

propuesto.

Por tanto, se propuso trabajar desde la Secretaria de Cultura del municipio de
Palmira como lugar de trabajo del proyecto ya que es la instancia municipal responsable del
sector cultural desde donde se generan las acciones, la informacion y los resultados relacionados
con el contexto tematico propuesto. Teniendo en consideracion lo anterior, este proyecto de
investigacion, indago sobre aquellos aspectos que tanto la Secretaria de Cultura como instancia
institucional y gestores y creadores como representantes y actores de la comunidad, desarrollan
segun su capacidad, conocimiento y disposicion politica para tramitar o concertar decisiones y
acciones con inclusion y mejora progresiva de las relaciones entre ambos actores. Para ello se
analiz6 aquellos aspectos que caracterizan a los actores del sector, tales como su procedencia o
lugar de origen, la trayectoria de su formacion y conocimiento respecto al sector cultural y como
se desempefian laboralmente buscando establecer relaciones entre conocimiento y aplicacion del
mismo, como también abordar el contenido y alcance de sus propuestas asociadas a
caracteristicas de participacion, gestion y concertacion, aplicando encuestas como instrumento
de captura de informacion y articulando los aspectos y resultados de y desde las dimensiones,

estableciendo relaciones entre educacién/conocimiento y participacién/concertacion.

Definicion del problema

En octubre 24 de 2008 mediante el Decreto 1086 se creo la Secretaria de Cultura'y
Turismo, ya cumple once afios de labor, tiempo durante el cual ha promovido desde lo publico,
de manera progresiva, la construccion de politicas culturales, orientadas y fundamentadas en
procesos educativos, procesos politicos y procesos culturales, entre muchos otros aspectos

propios de la diversidad. En el afio 2016, a partir de la nueva reforma administrativa llevada a



cabo mediante el Decreto 213 del 01 de agosto de 2016, separa el Proceso Gestion y Turismo y
su denominacion es solo como Secretaria de Cultura, generandose asi la necesidad de enfocar sus
esfuerzos a una mayor cobertura, para mejorar su capacidad de gestion y lograr mejores
resultados desde y para la participacién con inclusion. La Dimension Educativa/Formativa la
cual se construyd/documento a partir de procedencias, trayectorias, formacion/educacion,
ocupacion, entre otras, y la Dimension Politica/Participativa, la cual se construyé/documentd
sobre aspectos como la participacion, propuestas presentadas, lugares de gestidn/creacion; se
articuld la informacion sectorial y literatura asociada como el Programa Municipal de
Concertacion Cultural, siendo esta la base fundamental para apoyar el interés publico en el
desarrollo de procesos artisticos o culturales que contribuyen en la generacién de espacios de
encuentro y convivencia desde la formulacion de una politica cultural, tomando en cuenta tanto
al creador, al gestor, como al receptor de la cultura y garantizar que la comunidad acceda a las
manifestaciones, bienes y servicios culturales en igualdad de oportunidad, otorgando especial
tratamiento las personas que se encuentran en alguna condicion especial o diferente como una
limitacion fisica, sensorial y psiquica, de la tercera edad, la infancia y la juventud y los sectores
sociales mas necesitados. En este orden de ideas se plantea la siguiente pregunta ¢Cuéles son los
aspectos que afectan a gestores y creadores para una mejor inclusion en el programa de
concertacion cultural del municipio de Palmira?, a fin de orientar las busquedas y los analisis de

la investigacion.



Objetivos.

Como alternativa de resultados, se proponen los siguientes objetivos.

General.

Establecer las relaciones entre las trayectorias de educacién y las dindamicas de
participacion de gestores y creadores del municipio, para facilitar la articulacion con las politicas
de concertacion cultural del Municipio de Palmira.

Especificos

e ldentificar procedencia, trayectorias y sectores de gestores y creadores mediante una
caracterizacion de sus propuestas.

e Describir las caracteristicas de participacion, gestion y concertacion través de encuesta y
conversatorios.

e Sugerir condiciones, requerimientos y articulaciones mas relevantes entre dimensiones a

través de marcos de relacion entre educacion/conocimiento y participacion/concertacion.

Marco tedrico
La Linea de Investigacion inscrita en este proyecto es la de Educacion intercultural e
inclusiva, donde ademas para el desarrollo de la misma se tomaron aspectos claves como lo son:
» Gestores y Creadores
Participacion
Concertacion Cultural

Sector Cultural

vV V VYV VY

Diversidad Cultural



Gestores y Creadores, como primera medida, porque segun resolucién nimero 2652 de
diciembre 18 de 2009, son las personas generadoras de bienes y productos culturales a partir de la
sensibilidad y la creatividad; en segunda medida, son las personas que impulsan los procesos
culturales al interior de las comunidades e instituciones, a traves de la participacion,
democratizacion y descentralizacién del fomento de la actividad cultural. Los individuos, como
parte activa de la cultura en sus diferentes formas, son el objeto de lo que se reconoce como
politicas de participacion, quienes en conjunto posibilitan el desarrollo sus actividades, legitiman
la creacion de politicas culturales en beneficio de las comunidades.

El Estado Colombiano como muchos paises, ha logrado armonizar la gobernabilidad y
propositos de desarrollo, articulando aspectos relevantes como educacion, politica y cultura que
precisa lo social, lo politico, lo territorial, ambiental, lo econdémico, entre otras; que son
entendidas como dimensiones que tienen el desarrollo como un escenario comun en procesos de
seleccion sistematicos, de seguimiento respecto al uso de los recursos publicos asi como la
evaluacion de sus impactos culturales, que de acuerdo a lo que reza la Constitucién Politica de
Colombia, en el articulo 355:

[...] EI Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal
podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con
entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de
impulsar programas Yy actividades de interés publico acordes con el plan nacional
y los planes seccionales de desarrollo. EI Gobierno nacional reglamentaré la
materia. Este articulo constitucional esta reglamentado por el decreto 092 de

2017.



Es de resaltar que la cultura ha estado asociada siempre al apoyo publico y en Colombia
la experiencia cultural que durante la Colonia, parte desde instituciones religiosas, educativas o
politicas y al momento de generarse la institucionalidad cultural en el pasado siglo, segin lo
referido en el Compendio de Politicas Culturales (s.f), el Estado entra a participar desde una
perspectiva sistematica y continua en cuanto a “financiacion y sostenibilidad de las entidades,
proyectos, instituciones, organizaciones y actores de la cultura” (p. 586). En otras palabras lo que
este Compendio postula, es un antecedente histérico en el que el Estado esté en la iniciativa de
mejorar en este aspecto donde hay notables investigaciones sobre la historia cultural, que oferta
elementos valiosos a considerar para encontrar vinculos entre la comprension del presente y la
proyeccion futura, con enfoque de interaccidn entre el Estado y las instituciones, organizaciones,
proyectos y experiencias de la sociedad, desde la transparencia y responsabilidad o lo que se
denomina “concertacion”.

De otro lado, concertar quiere decir, ponerse de acuerdo, asi las cosas y tomando como
base lo que dice la Politica de Concertacion, esta es la que busca apoyar iniciativas culturales,
“impulsar, estimular y hacer visibles, procesos, proyectos y todo tipo de actividad cultural de
interés comun” (PMCC, 2018). Es importante resaltar que a favor se cuenta con el interés por
parte del Ministerio de Cultura quien tiene como propdsito apoyar, facilitar y visibilizar
actividades, procesos y proyectos artisticos y culturales a través de la entrega de recursos
econdmicos, por medio de convocatorias publicas, brindando la posibilidad a las entidades
territoriales, organizaciones e instituciones culturales de todo el pais, para que realicen su
participacion por medio de la formulacion y presentacion de proyectos. En la seccion del

Programa Nacional de Concertacion Cultural, asimismo evidencia el hecho de que:



En los Gltimos 8 afios se han entregado, desde el Programa Nacional de
Concertacion Cultural de Mincultura, $283.593 millones para apoyar 12.852
proyectos culturales en todo el pais e impulsar procesos y actividades culturales de
interés comun. Dentro del total de la poblacidn beneficiada se resalta la cobertura
en grupos etnicos, municipios fronterizos, poblacion en situacion de discapacidad,
municipios categoria 5y 6 y veredas y corregimientos (Concertacion de

MinCultura, 2019).

En cuanto al sector cultural, entendido como un sector igual 0 mas importante que otros
sectores que juegan un papel importante no solo en lo social, sino también en lo econémico y la
creacion y motivacion de identidad en las comunidades. Y no menos importante, la diversidad
cultural definida como el espacio o situacion donde confluyen diversas tradiciones culturales con

herencias distintas, haciendo asi cada una un aporte desde su origen.

Por otra parte , es importante resaltar la gestion internacional de la cultura Colombiana,
en el marco de la globalizacién y la cooperacion emprendedora entre paises y pueblos, posibilita
oportunidades positivas en el sector cultural del pais, lo que genera una contribucion importante
en el desarrollo de “capacidades creativas, empresariales e institucionales, a la construccion del
tejido social y al fortalecimiento de esquemas de convivencia a partir del reconocimiento y la
promocion de la diversidad cultural.” (Bravo, Martha E. 2002.), esto indica que la divulgacion
en escenarios internacionales de los proyectos, expresiones culturales y artisticos del pais,
favorece en la vision frente a la realidad del pais, asi mismo la oportunidad en el contexto del

Municipio de Palmira de sobresalir desde un trabajo cultural, educacional, politico y social.



Aspectos Metodoldgicos

La recoleccion de la informacion se llevo a cabo por medio de la invitacion a los
Gestores culturales a una mesa de trabajo, tanto gestores y creadores concertados como los no
concertados en la ultima convocatoria, 42 en total, de los cuales llegaron 22. Con el fin de
recolectar informacidn valiosa mediante técnicas artisticas y culturales, se elaboraron las
mufiecas Abayomi, una tradicion afrodescendiente rescatada del Brasil por Lena Martins, un
ejercicio manual y simbdlico, que fue acompafiado por un instrumento previamente disefiado y
se utilizé para medir las percepciones personales de los participantes en su labor como creadores

y gestores culturales.

Con la pretension de indagar sobre aquellos aspectos que caracterizan a los actores del
sector, tales como su procedencia o lugar de origen, la trayectoria de su formacion y
conocimiento respecto al sector cultural y como se desempefian laboralmente, buscando
establecer relaciones entre conocimiento y aplicacion del mismo, asi mismo abordar el contenido
y alcance de sus propuestas asociadas a las caracteristicas de participacion, gestion y
concertacién, se aplicd una encuesta como instrumento de captura de informacién, con el fin de
articular los aspectos y resultados de y desde las dimensiones, estableciendo relaciones entre
educacion/conocimiento y participacion/concertacion.

Por tanto, con fundamento en los requerimientos académicos de la Especializacion en
Educacidn, Cultura y Politica de la UNAD, y la Escuela de Ciencias de la Educacién se trabajo
con tres dimensiones para el analisis. Dos (2) de ellas se construyen a partir de lo
educativo/formativo y lo politico/participativo en y desde las personas que actlian como gestores

o creadores concertados ante la Secretaria de Cultura, las cuales se articulan e interactdan con una



tercera dimensién que se fundamenta en la concertacion/gestion cuya base es el Programa
Municipal de Concertacion Cultural de la Secretaria de Cultura. Estas se definen de la siguiente
manera:
v Dimension Educativa/Formativa la cual se construyé/documenté a partir de términos
como trayectorias, procedencias, lugares de gestion y creacién, ocupacion, etc.,
v Dimension Politica/Participativa, la cual se construyd/document6 sobre aspectos como la
participacion, la incidencia, la concertacion, la gestion, etc.
v Dimension Concertacion/Gestion Cultural la cual se construyd/document6 a partir del
Programa Municipal de Concertacién Cultural del Municipio de Palmira, y la vinculacion

de gestores y creadores a dicho programa como poblacion objeto de la propuesta.

La recoleccion de esta informacion se hizo por medio de la aplicacion de una encuesta,
como instrumento que informa sobre situaciones especificas y cuyos resultados se articulan con
informacion de la Secretaria de Cultura y se complementa con literatura asociada; para de esta
manera aportar a la descentralizacion y a la cofinanciacion de la cultura desde el reconocimiento

de la diversidad e identidad cultural dentro del Municipio de Palmira.

Resultados

En la presente investigacion se da cumplimiento al objetivo de Establecer las relaciones
entre las trayectorias de educacion y las dinamicas de participacion de gestores y creadores del
Municipio para facilitar la articulacion con las politicas de concertacion cultural del Municipio
de Palmira; desde la Linea de Investigacion Educacion intercultural e inclusiva.

A partir de aspectos que afectan a gestores y creadores para una mejor inclusion en el

programa de concertacion cultural, como las relaciones entre las trayectoria de educacion y las



dindmicas de participacion de gestores y creadores del Municipio, fue posible entender que, o por
lo menos disentir la hipotesis inicial donde se presumia que los artistas son innatos y que son pocos
los que se formalizan o capacitan para presentar sus proyectos artisticos a entidades que los puedan
patrocinar o cofinanciar como la Secretaria de Cultura en este caso; la informacion arrojada por la
encuesta realizada (en la parte de caracterizacion) a los gestores culturales que participan del
programa de concertacién municipal demuestra que la formacidn académica de los gestores pasa
por la formacion técnica, la formacidn tecnoldgica y se establece en el nivel académico profesional,
teniendo esta Gltima, el mayor nimero de gestores.

Grafica 1.
UNIVERSITARIA PROFESIONAL
UNIVERSITARIA ESPECIALIZACION
TECNOLOGICA

TECNICO

SECUNDARIA

Nivel de escolaridad de los Creadores y Gestores Culturales
Nota: datos procesados de las encuestas aplicadas

La encuesta evidencid que las artes y la cultura en general, ademas de ser diversas e
inclusivas, por la gran variedad de sectores y subsectores que existen dentro del abanico de las
artes; hay lugares de la ciudad de Palmira que aun no tienen buena participacion dentro del
programa de concertacion, como las zonas rurales, teniendo este municipio gran cantidad de
corregimientos, (35) en total. También hay poblaciones que aln no se incluyen o no han
alcanzado la cobertura dentro los proyectos del sector cultural del municipio de Palmira, tales

como la poblacidn carcelaria, la primera infancia, la tercera edad y los habitantes de calle.



Grafica 2.

Rural Urbano

Zona de influencia de los proyectos culturales
Nota: Datos procesados de las encuestas aplicadas.

Fue posible facilitar la articulacion con el programa de concertacion cultural del
Municipio de Palmira, asi como identificar procedencia, trayectorias y sectores de gestores y
creadores mediante una caracterizacion de sus propuestas y describir las caracteristicas de
participacion, gestién y concertacion través de la encuesta y el conversatorio, en donde también
se realizo la mufieca Abayomi, que se acompafié de un instrumento previamente disefiado y se

utiliz6 para medir las percepciones personales de los participantes en su labor como gestores.



[lustracion 1. Mesa de Trabajo con Gestores y Creadores

llustracion 2. Significado del ejercicio Abayomi




[lustracion 3. Instrumento de Recoleccion de Percepciones

Gestor - Abayomi

tGUIEN SOY, COMO ME DEFINC COMO GESTOR?

LGUE DESEC, M sUERIO PROYECCION DE VIDA PROFESIONAL?

EMOCICNES GUE ME IDENTIFICAN EN MiS PEOYECTOS Y EN MI
WIDA

MEDOCS EN EL GUEHACER COMO GESTOR
CARGAS GUE SIENTC EN MI PRACTICA COMO GESTOR

LO GUE NECESTO PARA UNA PRACTICA COMO GESTOR
DiaNA

£GUENES SON Mis ALIADCSY

NLEk = Q& D ==-

Mis FORTALEZAS COMO PERSONA

LO GUE NECESITC TRABAJAR, PARA LOGRAR. Ms METAS COMO
GESTOR. CLLTURAL

llustracion 4. Mufiecas Abayomi elaboradas en la Mesa de Trabajo.




Este ejercicio de la mufieca Abayomi, permitié identificar en los gestores la importancia
del programa de Concertacion en su trayectoria como gestores, pues se ha convertido en un
aliado fundamental a la hora de ejecutar su labor cultural con la comunidad, ya que, en el
proceso de cofinanciacion de los proyectos, les permite asociarse con otros gestores, formalizarse
como personas naturales y en el caso de personas juridicas, por medio de la creacion de
fundaciones o escuelas de artes y cultura.

Asi mismo reflejo percepciones de incertidumbre y necesidad en su labor profesional,
por obtener apoyo constante por parte de las entidades gubernamentales, en este caso la
Secretaria de Cultura y las no gubernamentales como el sector privado, siendo este ejercicio de
buscar apoyo toda una maratén. Sin contar con el compromiso fundamental en su labor que es
ejecutar los proyectos y que estos sean recibidos con éxito por la comunidad a la que son
dirigidos.

Se encontro6 que el programa de concertacion Municipal del municipio de Palmira
desde su implementacion en el afio 2015, no ha ejecutado el total de los recursos que le son
asignados (cuatrocientos millones de pesos) anualmente, esto debido a que muchos de los
proyectos presentados no cumplen con los requisitos minimos para ser aprobados en la

cofinanciacion y cogestion por parte de la Secretaria de Cultura. (Mirar tabla 2)

Tabla 2.
Ao  Proyectos Proyectos Cobertura respecto de
presentados  Concertados la Demanda
(Aprobados)
2015 72 29 40%
2016 98 39 40%
2017 71 40 56%
2018 71 42 59%

Datos del Programa Municipal de Concertacion Cultural de Palmira.
Nota: Informacidn obtenida por funcionario de la Secretaria de Cultura de Palmira. Ramos, (2019).



El afio 2019 esta en proceso de aprobacion, porque hace poco cerraron la convocatoria,
por lo tanto, la informacion para este afio no esta disponible. No obstante, se evidencia que, al
iniciar la implementacion del programa de concertacion en el municipio de Palmira, desde la
secretaria de Cultura en el afio 2015 al 2018, la cantidad de proyectos presentados manejan el
mismo promedio (71), la informacién significativa esta en la cantidad de proyectos aprobados o
concertados que ha ido en aumento desde el afio 2015 y hasta el 2018. Sin embargo, la cobertura
de los proyectos concertados no alcanza para cubrir los recursos asignados al programa. Ramos
(2019)

Se sintetizo ademas las condiciones, requerimientos y articulaciones mas relevantes
entre dimensiones a través de marcos de relacion entre educacion/conocimiento y
participacién/concertacion. Para una mejor comprension, la sintesis de correlacién de dichas

dimensiones y sus respectivos criterios de andlisis, se resumen en la siguiente matriz:



Tabla 3.

Dimension Criterios Anélisis
La tarea de educar no es facil y sobre todo si hablamos de educar a la comunidad, es
Se construyen/ bastante maratdnica. Sin embargo, las diversas propuestas de actividades que
Dimensiones documentan a partir ~ presenta cada concertado hace su aporte para que la comunidad entienda y vaya
PMCC de: interiorizando por medio de la experiencia que cultura no es solo una serie de
actividades predeterminadas, sino que éstas se encuentran en todo y se pueden
disfrutar de ella en cada espacio, aunque no sea un museo, una galeria de arte, etc.
- Procedencias. Dimension entendida desde la educacion y en correspondencia con el propdsito
— Trayectorias. particular de contribuir de manera integradora. La procedencia de los concertados es
- Formacién/ bastante diversa, desde sus origenes socioeconémicos hasta su auto reconocimiento.
Dimension educacion En su nivel educativo encontramos que la mayoria han alcanzado el nivel académico
Educativa/ — Ocupacion. tecnoldgico, seguido del nivel profesional y también hay quienes tienen
Formativa especializacién o maestria, lo que demuestra que tienen un buen promedio de

escolaridad y por lo tanto su participacion en la convocatoria, asi como la
estructuracion de sus proyectos, no estan ligados a su nivel de formacion. (mirar

grafica No 1). En las ocupaciones desempefiadas alternamente con la actividad



cultural, encontramos que hay un amplio abanico de actividades, la mayoria

desempefiandose como independientes.

- Participacion. Efectivamente, el programa de concertacién de la Secretaria de Cultura de Palmira
— Propuestas ha tenido una participacion en aumento, desde su creacion, cada afio se presentan
presentadas. mas grupos y personas interesadas en ser beneficiadas. Los grupos y colectivos
— Lugares de culturales han venido apropiandose mas y mas de sus espacios, ejecutando por
Dimension
gestion/creacion. decirlo de alguna manera, las politicas que se han creado por y para su beneficio.
Politica/

Tanto asi, que hoy por hoy existen 4 salas concertadas en la ciudad. Sin embargo,
Participativa.

hay aspectos del proceso de convocatoria al programa de concertacion que

desconocen y por eso solicitan capacitacion a los gestores, de tal manera que sus

propuestas no se queden por fuera en el proceso de convocatoria por parte de la

Secretaria de Cultura.

— Concertacion La concertacion cultural del municipio de Palmira, ha venido siendo conocida cada
Dimension
Cultural vez mas en la ciudad y en sus alrededores, gracias al resultado que se ha evidenciado
Concertacion
— Gestion en el cumplimiento por parte del municipio con el mismo programa, el seguimiento

Cultural
por parte de la Secretaria de Cultura a los concertados, permitiendo y demostrando



- Organizacion y asi, una organizacion y resultados econémicos que incentivan y motivan a demostrar

produccion que si se puede vivir de la cultura.

economica. No obstante, es preciso incluir a la poblacion reclusa, la primera infancia, la tercera
edad y habitantes de calle, dentro de los proyectos o0 acciones que se ejecuten desde
el sector cultural del municipio de Palmira. Muy a pesar de la queja constante que
los recursos son pocos 0 no es suficiente lo otorgado para el desarrollo de las
propuestas, hay un reconocimiento al programa de concertacion, ya que ha
permitido visibilizar las obras, procesos y proyectos de los gestores, ademas generar
una trayectoria fundamental en el sector cultural.

Matriz de Analisis
Fuente: Elaboracién propia



Discusion.

Es importante promover procesos culturales articulando a las instituciones mediante la
participacion, planeacion, seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos de las
entidades, organizaciones culturales y de los eventos culturales comunitarios. Segun lo
planteado por el autor Unceta, A. (2008), “las caracteristicas mas especificas de nuestras
sociedades desarrolladas, es el aumento del volumen de informacion y también del campo propio
de la informacion que tiende a integrar constantemente nuevas dimensiones” (pp. 243-244),
segun lo que plantea el autor este aumento ha provocado variaciones en la actividad educativa y
cultural. Es asi como se comprob6 que el nivel educativo de los gestores culturales de la ciudad
de Palmira, siendo profesionales se dedican a buscar apoyo para ejecutar sus proyectos culturales
y trabajar con la comunidad, caracterizandose por ser una generacién de emprendedores que
buscan realizar y ejecutar sus proyecciones laborales, ademéas agentes importantes en el

desarrollo local y el bienestar social.

De acuerdo a lo postulado por el Consejo de Monumentos Nacionales (1997) “La
cultura es el resultado inasible y misterioso, de innumerables fuerzas que se conjugan chocando,
entrelazandose, negandose, asumiéndose y desgarrandose, en un acontecer continuo, en el cual se
relacionan seres humanos, entorno y obras, para dar forma real a la vida”. El logro de una
estructura, cultural y social, en espera de un cambio asociado a procesos adaptativos que desde la
participacion de gestores o creadores culturales se postulen al programa de concertacion cultural

del municipio de Palmira.

Es importante resaltar lo referido por el autor Unceta, A. (2008), “una actividad

diferenciada y especializada, la vinculacién entre sociedad y educacion hace que el estado de



confusion que afecta a muchos ambitos sociales se haya instalado también en el medio
educativo”. (p.421). Y ello obedece a tensiones en el mundo politico, a transformaciones que son
contempladas, es por ello que la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) por la cual se
desarrollan los Articulos 70, 71y 72 y demés Articulos concordantes de la Constitucion Politica
y se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura, se crea el
Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias”, esto en pro de dar cumplimiento a

las necesidades en demanda.

Conclusiones y Recomendaciones.

En el desarrollo de este proyecto de investigacion fue posible tener un acercamiento a
los distintos actores como los creadores y gestores culturales del Municipio de Palmira, Valle del
Cauca, favoreciéndose asi, el desarrollo investigativo dentro de los pardmetros metodoldgicos y
la identificacion de elementos significativos que surgieron como propuestas para mejorar la
gestion tradicional de los procesos culturales al interior de las comunidades e instituciones,
mediante la participacion, democratizacion y descentralizacion del fomento de la actividad
cultural dentro del Municipio, siendo el programa de Concertacion Cultural del municipio de
Palmira una oportunidad que tienen los creadores y gestores culturales de obtener apoyo
financiero dentro de la cofinanciacién y la cogestion, ademas de visibilizar sus proyectos y

adquirir la trayectoria tan indispensable en el sector cultural.

Permitiéndoles ser agentes indispensables del desarrollo local, desde la intervencién e
implementacidn de sus proyectos con la comunidad, fortaleciendo los valores y la cultura

ciudadana, conservando las manifestaciones ancestrales y tradicionales a través de las diferentes



manifestaciones artisticas, participando ademas en el fortalecimiento de algunas competencias
bésicas promoviendo la lectura y la escritura; todo esto independientemente de las falencias que
pueda tener el programa de concertacidn. Al respecto se sugiere se haga un seguimiento y
evaluacion al programa en donde se escuche a los concertados, sus experiencias significativas y
aportes al mejoramiento del programa; una de las sugerencias que ellos mismos proponen dentro
de la encuesta realizada es la capacitacion a los gestores culturales por parte del programa de
Concertacion Municipal, de tal manera que dentro del apoyo que brinda la Secretaria de Cultura
por medio del programa, haya una continuidad y no se vean interrumpidos o desequilibrados, los
procesos que se adelantan por el hecho de no quedar seleccionados dentro de las convocatorias

anuales.

Aunado a la posibilidad de aumentar la cantidad de concertados de tal manera que los
recursos destinados para el programa de concertacion se utilicen completamente y porque no,
haya la necesidad de solicitar mayores recursos por la gran demanda de proyectos que cumplen
con todos los requisitos. Requisitos que en muchos casos suelen ser dispendiosos y abrumadores
para los gestores, pero que son necesarios para realizar cualquier contrato asi no sea con el
Estado, y que ademas les permite formalizarse y visibilizarse dentro del sector al que
representan, esto teniendo en cuenta que el programa Nacional de Concertacion muestra especial
interés por las personas juridicas y que el programa Municipal de concertacion de Palmira ha
permitido la participacion en su mayoria de personas naturales, en razon de que el contexto del
municipio demostraba que la gran mayoria de los artistas estaban en la informalidad. Este
aspecto debe ser tenido en cuenta por los creadores y gestores culturales para que avancen en su

proceso de formalizacion.
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Tabla 3: Encuesta Técnica.
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PLAN DECENAL DE DESARROLLD CULTURAL 2o09-2028

I EMCUESTA GRLPD DE GESTORES O CREADDRES CONCERTADRDS

La Secretaria de Culbura agradece su colaborackin en el dilgerciamiento de esta enouesta, la cual tere
coma propdsita recabar informacidn del sector para orkemar o mojoramients de sus procesos, B
prestacidn de sus sericios v la cor | COMT SLE = Intenemdas. Solkctamos comtestaria en
=u totalicad vy con la mayar chjethicac posible. Crackss por su colabarnscidn

L IMFORAACTON CEMERAL
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Extrampers
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T

Escolaridad Teomo Ggkoa

Lhiversitaria Profesiona
Lriversitaria Especalizacon
Uhversitoria Moesiths
Lhiver sl or ka Doctonsgo
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Estudiante] Enywenda
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Trobojador Independience
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Peraionado
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2INFORMACION SOBRE LA PARTICIFACNON (Como Gestor o Cresdor Concertodks)

SUBSECTOR

Artes Esténicas

Artes Litemaras

Artes Vieudes y Aplicadas

Audicovisuales § Nuevns Medias
Manffestaciores Ancestraes o Tradidonales
Fortakecimierto Organizadomal y Gesticn Cultural
Otras Mo Clasficacas

3. PRECUNTAS GENERALES

1B

JCusintas veces ha redbicio apayos del sector cuttural del municpio de Palmira para sus prayectas o
inlciativas?

= A__1az
= B__ ja4q
= £_ sab
* D__ 7Tomds

Segun = experkenca y participacicn en los servickes ofertados por el municipio de Falmira, le resulta
mds fasneable participar camao:

 A__ Pomsona Natural: Exploue poroues

# B___ Persora Juridica Explique porgue:

Segln su experenda o conccimiento coma Gestor o Creador Cultural [Cued pobladdn o plblko del
rreunicipia, &n no ha side inchido en los proyectos o acdones del sectar cultural del municipla ce
Falmira?

Segun su expenenda o conocimismto coma Gestar o Creador Cultural j0ud zona o parte del territonio
municipal aun no cuenta con cobertura o presenda del sectar oubtural del municpio de Palmira?

El Programa Municipal de Concertackin Cultural ousrta con sete (7) ¥reas o termas de apaya. En su
criteric: de Gestor o Creador JQué cero tema o temas deberian incduirse o ser Linea de Apoyo en o
programa;

Segun s experkntla o conocimismto come Gestor o Creador Cultural (5o corsldera ustsd un agerte
respansabie de la pakitica pliblica del sector cultural del municipis de Palmira?

SI__ MWD__ porque’

Tenienco en cuenta |a camtidad de los recursas atangados pormunicpio de Palmira pDdmo califica los
resultadas kagradas desce suprayecta o participacidn en el sector Cuttural cel munkcipio de Palmia?

* A __ Ewoelentes
= B Buserias

* C__ Regulares
= D Filakas

El acceso a bieres, servicos, productas y espados culturales ofertados por el munidpic de Falmia

=an: [Mangue solo ung opcion
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A__ Suficientes y de buera calldad

B ___ Sufidentes poro de baja clldad

€ Irsuficiontes poro de buena calidad
D Insuficiertes y de baja calidad

En ¢l cesarralio de su labor como Gestar o Creadar ;Cudl es la prindpal dficuttad para eperoer sus
funciones o lograr resultadas?

J0ue benefidos le otorga u obtiene usted al ser Sestor o Creador Cubtural del municipio de Palmira?

5 la ceckidn ce la inverskin del Sectar Cultural del municiplo fuera su responsabilidad jEn oudl servdcio
o tema culbural pricrizaria dicha ireerskin:

jfudren hace que se relaciona, conoce o participa de las actividades del sector cultural cel municdpio
e Falmira?

e izime mes
= _ BE:Uitimoafio
* _ CrHace mids de tres afos



