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RESUMEN EJECUTIVO

En Colombia la mineria es uno de los sectores productivos que
mas incidencias presenta en las comunidades, no solo por los
ingresos econdmicos que deja a las regiones, sino por las serias
problematicas que genera la explotacion de los diferentes
minerales, problematicas que se agravan mas con la mineria ilegal.
Este estudio de caso se encuentra enfocado al sector minero, para
lo cual se tom6 como base la empresa SANOHA LTDA ubicada en
el kilometro 4 via Sogamoso -Nobsa; el estudio permitié un
analisis detallado de aspectos que tienen que ver tanto con la
mineria formal como informal, que afectan al sector. Se describen
el contexto general del sector, la problematica y la legislacion,
detallando normas, articulos, aspectos técnicos y administrativos;
asi mismo, se realiza un analisis de las etapas de las que se
compone un proyecto minero y la identificaciéon y descripcion de
los aspectos e impactos ambientales que se presentan.

Frente a la norma ISO 14001, es importante mencionar que la
empresa se encuentra comprometida con los principios de
sostenibilidad, responsabilidad social y ética, lo que la proyecta
como una organizacion capaz de prevenir y minimizar los
impactos y riesgos que se puedan presentar durante cada uno de
sus procesos. Cabe destacar que con el estudio se logro concluir
los recursos mas afectados son el suelo, y en su mayoria los
impactos la etapa de explotacién esto se debe por la falta de
capacitacion e incumplimiento de la normatividad.

CONTEXTO GENERAL DEL
SECTOR PRODUCTIVO

SANOHA LTDA. Es una empresa constituida oficialmente en el afio
1988, dedicada a la explotacién y comercializaciéon de mineral
(carboén), cuenta con catorce titulos mineros, en el departamento
de Boyacd, mas especificada mente en el area rural de los

municipios de Sogamoso, Nobsa, Gdmeza y Mongui, con 5
trabajadores en cada bocamina, SANOHA LTDA emplea 60
personas, de las cuales el 95% corresponde a trabajadores
operativos y el 5% restante a personal administrativo, que lo
constituye, Gerente administrativo, Contador, Ingeniero de minas,
Coordinador SST.

En su actividad la empresa realiza la explotacién del mineral
(Carbon) bajo el plan de trabajos y obras (PTO) a cargo del
Ingeniero minas, con una produccién de 70 mil toneladas de
carbén coque al ano, todas vendidas al mercado interno para
procesos metaltrgicos (Hawkins & Tangarife, 2014). SANOHA
LTDA considera los peligros asociados a la mineria subterranea
por lo cual ha adoptado leyes y normas muy estrictas sobre la
seguridad en las minas he implementado el Programa de Gestion
en Seguridad y Salud en el Trabajo, donde se identifican, evaltan y
controlan los riesgos periddicamente. La empresa aplica lo
establecido en la normalidad ambiental e implementa planes de
migracion de los impacto producidos por los procesos de
explotacion del carbén, dirigidos al componente atmosfera
(control de polvo y particulas que afectan el aire); recurso hidrico
(control de aguas residuales); ora (planes de re forestacion) y fauna
(sustituir las especies eliminadas); cabe sefalar que el carbon tiene
gran importancia social; puesto que genera una cantidad
considerable de empleos especialmente en zonas donde es
explotado.

A continuacion, se describen las actividades y operaciones
unitarias propias de la explotacion minera subterranea del carbon,
Cédigo: CIIU 0510.

Actividades y Operaciones Unitarias realizadas en mina para la
explotacion Subterranea del Carbén:
Reparacion: Consiste en construir el acceso al deposito y dividir el
yacimiento en sectores y bloques; de forma previa a la explotacion
propiamente dicha.
El acceso al yacimiento se realiza por:

Tuneles o cruzadas horizontales

Pozos o galerias inclinadas

Pozos verticales
Obras, actividades, aspectos:
Arranque: El arranque es la remocioén del estéril y la extraccion del
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mineral de interés. Estas operaciones se pueden realizar en forma
directa, mecanica o con explosivos. En la extraccion del cuerpo
mineralizado se debe evitar la contaminacion del material de
interés con el estéril.

Obras, actividades, aspectos:

A. Arranque: Pico y pala, Martillos neumaticos, Perforaciéon y
voladura.

B. Cargue y transporte dentro del tajo: Pala y Carretilla, Gravedad,
Canales comunes.

C. Entibacion: Maderas (canastas), Palancas de friccion, Material de
relleno, Almacenamiento, cargue y transporte en galerias
principales.

Se utilizan compuertas metalicas o de madera y tolvas que
descargan el mineral almacenado temporalmente al medio de
transporte por gravedad o por medio de alimentadores accionados
por equipos mecanicos.

Obras, actividades, aspectos: Compuertas de madera, Tolvas de
madera, Gravedad, alimentadores, Vagonetas manuales, malacates,
Volquetas.

Almacenamiento fuera de la mina y transporte externo: Hace
referencia al sitio de disposicion del material extraido de la mina
(Centro de acopio San Nicolas), con el fin de ser vendido o
almacenado para su posterior beneficio o uso. Estas areas estan
disenadas de acuerdo con el volumen de extraccion, tiempo de
almacenamiento y la calidad del material. Obras, actividades,
aspectos:

Almacenamiento en Pila: Descargue del material en volquetas,
Arrume del material con maquinaria amarilla, Cargue del material
con cargador, Tolvas de madera, metalicas de concreto, Descargue
directo a camiones.

Materiales utilizados para la explotacion del carbon: Madera (Para
el montaje de puertas alemanas), Policloruro y cal, Sefializacion
(carteles), Combustibles, Dotacion (EPP), Lubricantes para Guayas
y Cables, Rodillos para girar guayas de vagonetas., Pinturas
(embellecimiento paisajistico), Botiquines, Extintores, Polisombra
(encerramiento tolvas y patios estériles), Elementos sanitarios
(Bano, Ducha), Guaya, Pernos, Insecticidas, Plantas (Reforestacion,
Materiales de ferreteria.

DESCRIPCION DE LA
PROBLEMATICA AMBIENTAL

La actividad minera es es una de las industrias que mas impactos
ambientales y en la biodiversidad genera a nivel local y global, en
las distintas fases de la explotacion petrolera y las practicas
operacionales tipicas de la Para analizar los impactos de la
industria minera en la biodiversidad, no podemos limitarnos a

analizar el impacto que el carbon tiene en cada una de las especies
o en los ecosistemas, sino que hay que entender como funciona la
industria de la extraccidon minera en ecosistemas, pues para
extraer carbon del subsuelo, hay una serie de practicas
operacionales que alteran en equilibrio ecolégico y afectan a las
comunidades bioldgicas. Con frecuencia se cree que los “impactos
directos” de la extraccion pueden ser controlados con tecnologia,
y s6lo permanecen mientras dura el proyecto. Estudios sobre el
destino ambiental demuestran que aunque la toxicidad del carbén
disminuye con la degradacion (que puede ser bioldgica o fisica),
este sigue siendo una fuente de contaminacién y de toxicidad para
los organismos presentes en un ecosistema por largo tiempo. Se
argumenta también que estos impactos se restringen a la zona del
proyecto. La alteracion ecosistémica provocada por la extraccion
se extiende mucho mas alla de los limites del proyecto, mucho mas
aun cuando esta tiene lugar en ecosistemas fragiles, la
intervencién que se realiza para la extracciéon de este mineral,
también genera repercusiones en la hidrosfera, ya que a menudo
se presentan repercusiones y cambios fisicoquimicos en las
caracteristicas de las fuentes de agua cercanas a la fuente
extractora, como aguas superficiales y subterraneas, deteriorando
y eliminando oportunidad de uso doméstico o de consumo del
recurso natural. Tanto suelos como aguas intervenidas por esta
actividad tienden a ser mas susceptibles al deterioro general de
sus caracteristicas, por lo que la recuperacion de dichos recursos
es costosa y prolongada.

La Declaracion Universal de Derechos Humanos de 1948 establece
el derecho a un medio ambiente sano, puesto que ese derecho
contribuira a que las personas gocen con plenitud de sus derechos
como seres humanos. El cuidado del medio ambiente supone la
apuesta por el desarrollo sostenible, lo que implica satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades.

La norma ISO 14001:2015 establece lineamientos especificos e
importantes para disefiar, ejecutar, evaluar y mejorar un sistema
de gestion ambiental que sea eficaz en promover y asegurar
actividades tendientes a la prevencién de impactos ambientales en
las actividades de las organizaciones, SANOHA Ltda con su
programa de gestion ambiental pretende mejorar sus mecanismos
de prevencion, contencién y mitigacion de impactos ambientales
durante la ejecucion de su cadena de suministros.

DIAGRAMA DE FLUJO




MATRIZ DE LOS ASPECTOS E
IMPACTOS AMBIENTALES

ETAPA O ACTIVIDAD

INICIO DE

ACTIVIDADES COMO:

REMOCION DE LA
COBERTURA
VEGETAL,
EXPLOSION Y
TRITURACION.

OPERACION DE
MQUINARIA PROPIA
DE PERFORACION,
INFRAESTRUCTURA
EQUIPOS Y
TRANSPORTE DE
MATERIAL.

DISPOSICION FINAL
DE AGUAS
NATURALES.

ALCANCE

ASPECTO
__AMBIENTAL _

Generacion de Ruido.

Produccion de residuos
solidos.

Perdida de cobertura
vegetal.

Emision de material
particulado y gases.

Consumo de energia y
combustibles

Emision de material
particulado, gases y
ruido.

Consumo de
combustibles

Generacion de residuos
liquidos.

IMPACTO AMBIENTAL

Contaminacion auditiva
y atmosferica.
Contaminacion del
suelo.
Cambios caracteristicos,

fisicos, quimicos, y
biologicos del suelo.
Activacion en los
procesos erosivos,
remocion de capa
natural del suelo.
Alteracion en el
ecosistema (Flora y
Fauna).

Contaminacion del aire.

Alteraciones en la salud
Humana.
Perdida en recursos
naturales NO
renovables.
Contaminacion
Atmosferica.
Riesqos para la salud.
Contaminacion Auditiva.
Agotamiento de los R.N.
Alteracion en los suelos.
Agotamiento de los
recursos naturales no
renovables.
Cambios en las
caracteristicas
fisicoquimicas del agua.
Alteracion de la
biodiversidad acuatica.

La norma ISO 14001:2015 especifica los requisitos de un sistema de

gestion ambiental que una organizacion puede usar para mejorar

su desempeiio ambiental. (ISO, 2015)

Es por esta razon que SANOHA Ltda decide implementar la norma
internacional ISO 14001:2015 en su version NTC-ISO 14001:2015 en

toda su cadena de suministro con el fin de mejorar la gestion
ambiental en cada uno de sus procesos especialmente en el
proceso de operaciones el cual tiene interaccién directa con

componentes ambientales como aire, agua y suelo.

Se busca asegurar el cumplimiento de la gestion ambiental a través
de la aplicacién de los requisitos legales que atafien a la
organizacion, los requisitos contractuales adquiridos con el cliente
y los requisitos normativos contenidos en la norma ISO 14001:2015
con el proposito de salvaguardar los recursos ambientales y los
ecosistemas presentes en los lugares donde se lleve a cabo la
prestacion del servicio de Bombeo hidraulico.

SANOHA Ltda espera contribuir a la mejora continua en la
proteccion del medio ambiente siguiendo los lineamientos de la
norma ISO 14001:2015 y entrar en el circulo de las empresas con
indicadores no solo ambientales sino de ecoeficiencia ambiental
asegurando la permanencia de una relaciéon de respeto y armonia
con el medio ambiente y su actividad econémica.

Inicialmente se realizara una identificacion o diagndstico del
estado de gestion ambiental en la organizacion en cada uno de los
puntos que componen su matriz de suministros, seguido de esto
es indispensable evaluar en que parte de la cadena de suministros
de gestores para el sector de Minas y Energia se encuentra
ubicado SANOHA Ltda y de esta forma analizar su participacion en
el impacto ambiental a los componentes aire, fauna, flora, suelo y
agua y de esa manera construir un Sistema de Gestion Ambiental
coherente con el tamafo y contexto de Sanoha Ltda considerando
criterios de desempefio ambiental especificos.

LEGISLACION AMBIENTAL
APLICABLE Y ACTUAL

LEGISLACI_N_AMBIENTAL_APLICABLE_Y_ACTUAL.pdf
Documento PDF
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Fuante: Elsborscién progis|

*Se requiers del conocimiento del entorno con total
presicion en el cual se comprenda la descripcién de
las caracteristicas ambientales del area a intervenir,
identificando los componentes del medio biofisico

+Elaboracion de programas de manejo de aguas
residuales ¥ indusriales.
“Establecer programas de control de emisiones
almosfericas y ruido

. _ +Organizar programas de conirol y disposicion final
*Elaborar_programas de manejo ambiental para la de residuos estenies
prevencion, miligacion, coreceion o compensacion de FormkEon v Gonival 106 o e taeskion
los recursos (Agua, Aire, Suel) social

+Establecer programas en el cual contemplen
aclividades para el adecuado manejo de residuos
solidos, peligrosos y orgnicos

*Realizar los ajusles necesarios a los programas
contemplados en e plan de manejo ambiental.
«Elaborar un plan de aceion para dar cumplimiento con

*Verificar el desamollo adecuado del SISTEMA& DE
GESTION AMBIENTAL por medio de los diferentes
muestreos, parametros de medicion y frecuencia de

las metas de acuerdo al programa instaurados. las_emisiones que se encuentien dentro de los

«Capacitar y fomentar sistema de gestion ambiental en indicadores de cumplimiento de los programas
tode el personal que elabora denfre de la establecidos en la crganizacion.
organizacion. “Ideniificar_que _las _acciones planteadas en el

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL cumplan con la

nommatividad vigente.

CONCLUSIONES

1. Esta empresa minera a comparacion con otras empresas del
mismo sector, ha asumido un camino legal, en el cual esta
comprometida con cumplir los requerimientos propuestos por las
autoridades ambientales y llevar a cabo sus exigencias para
continuar con el desarrollo de sus actividades y alterar lo menos
posible el medio ambiente por medio de sistemas y programas que
ayudan a reducir esos impactos.

2. SANOHA LTDA, partiendo de reconocer que las actividades que
desarrolla generan impactos y afectacion al medio ambiente, se ha
empefado en la mejora permanente de sus procesos y ha definido
la sostenibilidad como base de estrategia competitiva.

3. Se logra implementar el Plan de Auditoria Ambiental en la
empresa SANOHA LTDA para identificar los procesos que
presentan mayor afectacion al medio ambiente, hacer la
verificacion del cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente y la politica ambiental interna, en busca de la optimizacion
de los recursos y la creacion de estrategias de mejoramiento
continuo, que permitan que la organizacion se certifique de
acuerdo a la norma ISO 14001:2015.

Las actividades auditadas al Sistema de Gestion Ambiental se
desarrollaron conservando los parametros establecidos para el
cumplimiento del objetivo del sistema, en este sentido, el grado de
conformidad del mismo cumple en términos generales con los
criterios evaluados en la presente auditoria. No obstante, se
identificaron hallazgos los cuales impiden tener la gestion del
Sistema totalmente asegurada. Por lo anterior, se deben
estructurar las acciones correctivas para las no conformidades
identificadas, de forma que permitan garantizar la mejora
continua.

RECOMENDACIONES

o No puede haber resultados apreciables si no se motiva el
compromiso ambiental de las personas vinculadas a la
empresa y a la cadena productiva.

o Se debe tener en cuenta la gestion, el manejo y el
desempeno ambiental ya que deben ser el resultado de la
investigacion e implementacion de procesos de
reconversion productiva y modernizaciéon tecnoldgica.

o Determinar hallazgos y no conformidades, grado de
cumplimiento ponderado en funcion de la importancia de
cada medida y nivel de confianza y riesgo en cuanto al
cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, normas y
estandares establecidos en la Legislacion Ambiental
vigente.

FORMULACION DE PREGUNTAS

1. ;Como demuestra la alta direccién su compromiso y liderazgo
con respecto al manejo del SGA?

R./ La alta direccion debe demostrar un liderazgo, y compromiso
con respecto al SGA, asumiendo la responsabilidad y obligacion en
la rendicion de cuentas en el SGA, donde se aseguren las politicas
y objetivos ambientales y que sean compatibles con el contexto de
la organizacion.

2. ;Coémo hace la organizacién para asegurar que las personas que
realizan trabajos bajo sus 6rdenes tengan conciencia de la politica
ambiental y los aspectos ambientales significativos de la operacion
en campo?

R./ Para cumplir el SGA, la empresa tiene que sensibilizar a los
trabajadores en materia ambiental. Se estableceran que se utilicen
charlas de sensibilizacion, educacién y acciones formativas
enfocadas al respeto del medio ambiental realizado por un
profesional.

3. ¢Dentro de los aspectos de planeacion y operacion del proceso
minero, como se hallan documentados y de qué forma se llevan a
cabo los procedimientos de preparacion, atenciéon y respuesta a
emergencias ligadas o asociadas a afectaciones medio ambientales
del area de influencia directa de la empresa?

R./ Dentro del SGA, debe exitir los lineamientos para ejecutar
operaciones de salvamento minero, donde se cree dentro de la
organizacion el grupo de salvamento minero donde tambien estara
conformado por un profesional Ambiental, donde se identifiquen
la gestion de riesgo de acuerdo al SGA implementado.

4. ;La organizacion cuenta con objetivos establecidos para el SGA?

El SGA de SANOHA Ltda, esta enfocado con el principal objetivo de
mantener un buen comportamiento ambiental, donde se
establecen metas previamente que sean correspondidas dentro de
los estatutos legales y parametros ambientales.
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