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Resumen

Para la construccion de pavimentos tipo placa-awslimportante la ejecucion de
estudios y disefios, entre los que se encuentrantimiento topografico, estudios de transito,
disefios geométricos, estudios geoldgicos, estadicsielos, disefios de pavimento, disefios
hidraulicos e hidrolégicos, plan de manejo ambieptasupuestos, cantidades de obra y
programacion de obra. Estos estudios y disefiosaayaanitigar posibles imprevistos o riesgos
gue se puedan presentar durante el proceso cdansiruc

En este proyecto se desarrollo la elaboracion sledtudios de suelos para 19 tramos de
vias terciarias ubicadas en los municipios de ReyeDosquebradas del departamento de
Risaralda. Ademas este escrito aspira ser un caigppara la gestion de proyectos en los
procesos de elaboracion de estudios geotécnicasepdiserio de pavimento tipo placa-huella,
con la aplicacion de la guia PMBOK.

Palabras clavesPMBOK, vias terciarias, placa-huella, estudios@éatcos, CBR.



Abstract

For the construction of strip road pavements isartgnt to execute studies and designs,
among which are: topographic survey, traffic stadgeometric designs of roads, geological
studies, geotechnical studies, pavement desigraay hydraulic and hydrological designs,
environmental management plan, budgets, road emtistin planning and scheduling. These
studies and designs help to mitigate possible est®n or risks that may arise during the
construction process.

In this Project was developed to elaborate of ggwtieal studies for 19 sections of rural
roads located in the municipalities of Pereira Brodquebradas in the department of Risaralda.
Also, this document aspires to be a compendiunprfgject management in the elaboration
processes geotechnical study for the design steg pavements, with the application of the
PMBOK guide.

Key words: PMBOK, rural roads, strip road pavements, geotieethstudies, CBR.
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Introduccién

Las vias son uno de los elementos que apoya éfrtesmto econdémico y social
de las zonas mas apartadas de Colombia. Estas eetantrarse en buen estado para
gue contribuyan a mejorar la calidad de vida detisadores, a optimizar la
comunicacién entre zonas rurales y urbanas y ainlisnios tiempos y costos de los
vigjes. Existen varias opciones para mejorar l@digee de rodadura de la via, entre ellas
se encuentra el pavimento rigido, el pavimentalflexy la placa-huella. Estas ultimas
son muy utilizadas para vias rurales, como el gascse detalla en este proyecto.

Actualmente la Gobernacion de Risaralda esta eadarde la red vial en las
zonas rurales del departamento, algunas de essse&/encuentran en mal estado durante
los periodos de lluvias, lo cual ocasiona demonds® viajes, sobrecostos en las tarifas
de transporte de productos agricolas del campeiadad e incomodidad de los viajeros.

Para la construccion de pavimentos tipo placa-auedi necesario realizar varios
estudios y disefos, entre ellos se encuentra fodies geotécnicos que incluye la
prospeccion geotécnica, la toma de muestras ambtasante, la ejecucion de ensayos de
laboratorio a las muestras extraidas, para lueggeper con la etapa de disefios con los
cuales se obtiene los espesores de la capa dessujplaaular y de la placa-huella.

La Gobernacion de Risaralda prioriz6 86 tramoside ubicadas en los catorce
municipios del departamento de Risaralda con eldieliminar los problemas de
movilidad de los pobladores. Para lo cual, la Goéeitn adjudico a través de concurso
de méritos al Consorcio CYT-Garcia, con quienesrghieron el contrato 1477 de 2019,

guienes desarrollaran los estudios y disefios par@d tramos de vias, entre los que se



encuentran: levantamiento topografico, estudiosatesito, disefios geométricos,
estudios geoldgicos, estudios de suelos, disefipavdmento, disefios hidraulicos e
hidrolégicos, plan de manejo ambiental, presupsgesemtidades de obra y programacion
de obra.

En este proyecto se procedera a recopilar los datesidos en la etapa
exploratoria y en los ensayos de laboratorio radbza las muestras tomadas en la
subrasante de 19 tramos de vias terciarias ubi@dims municipios de Pereira 'y
Dosquebradas, pero no se incluird los disefiosat@fiuella de dichos tramos. Ademas
este escrito aspira ser un compendio para la ged¢iproyectos en los procesos de
elaboracion de estudios geotécnicos para el ddefp@avimento tipo placa-huella, con la

aplicacion de la guia PMBOK.



Capitulo 1. Formulacién del proyecto aplicado
1.1.Antecedentes del problema

En funcion del decreto 1682 de 2013 y ley 715@#.2¢el Instituto Nacional de
Vias (INVIAS), entidad adscrita al Ministerio deafisporte ha firmado convenios con
entidades territoriales como alcaldias y gobermssiaon el fin de mejorar las vias
terciarias, a través de la construccion de plaedidm.

Ademas el INVIAS proporciona procedimientos y limé@ntos como |&uia de
disefio de pavimentos con placa hualeas entidades territoriales para la correcta
construccion y evitar que los procesos construsterooneos contribuyan al deterioro de
la calidad de las placa-huellas y por tanto disyara vida Util de estas.

Segun el Departamento Nacional de Planeacidonghitidades territoriales
cuentan con diversas fuentes de financiacién cdrRoeesupuesto General de la Nacién
(PGN), el Sistema General de Regalias (SGR), &#r8&sGeneral de Participaciones
(SGP), lineas de redescuento con tasa compenséa&idanciera de Desarrollo
Territorial (FINDETER), Departamento de la Prosgad Social (DPS) y rentas propias”.
(2016, p. 13).

Todas estas fuentes de financiamiento pueden priopar recursos a las
entidades territoriales para los estudios, disgfamnstruccion de placa-huella, como lo
han hecho muchas entidades territoriales a trax@gatesos licitatorios o convenios
interadministrativos que se pueden observar eoréhlpdel SECOP.

Igualmente el Departamento Nacional de Planeadaibligh en el afio 2016 una

guia para la formulacion de proyectos tipo pa@lsstruccion de placa-huella, este



documento seonoce comd/ejoramiento de vias terciarias mediante el uspldea
huella, el cual es utilizado por las entidades territesal

Ademas en la academia también se han realizadosuvaaibajos de grado que
incluye estudios, disefios y seguimiento a la cansibn de proyectos de placa-huella,
los cuales demuestran la importancia de este gpsttucturas para mejorar la
intercomunicacién de las zonas rurales con lasnabpara el transporte de productos
agricolas y personas, adicionalmente contribuyelesarrollo y crecimiento econémico
de la zona.

Entre los que se encuentra, es un proyecto realeae! afio 2017, por los
ingenieros civiles Sara Lucia Robles Rodriguez gtdléBaudilio Cardenas Bermudez
para obtener el titulo de Especialista en geratdeiabra, en la cual se aplicaron los
lineamientos del PMBOK para la interventoria dedlasas civiles para vias terciarias
desarrolladas en el municipio de Santana, Boyaca.

Asimismo en el afio 2018, se desarroll6 un proydetgrado para el disefio de
placa-huella que se entreg6 a la junta de accidnunal de la Vereda Lavadero y a la
Alcaldia del Municipio de FOmeque, Cundinamarcaadellado por las ingenieras
civiles Deisy Sabogal Rojas y Linda Yined Castree@ura en el afio 2018.

Por otro lado, en el nordeste del departamentord®duia se implementaron 3
modelo de placa-huella, las cuales fueron diseffaolala ingeniera civil Paula Andrea

Cérdoba Valencia en el afio 2019.



1.2.Contexto donde se presenta el conflicto

El proyecto se ejecutd en los municipios de PeseDasquebradas ubicados en
el departamento de Risaralda.

El departamento de Risaralda se ubica en el centidente del pais, limita al
norte con los departamentos de Antioquia y Calalasyr con los departamentos del
Quindio y del Valle del Cauca, al oriente con glattamento de Tolima, al noroccidente
con el departamento del Choco y al occidente coleghrtamento del Valle del Cauca.

El municipio de Pereira es la capital del departamde Risaralda. Ademas
limita al norte con el municipio de Dosquebradasuacon el Departamento del
Quindio, al occidente limita con el departamentovddle del Cauca y al orienta limita
con el departamento del Tolima. Este municipio cange 12 corregimientos y 19
comunas.

El municipio de Dosquebradas es la segunda ciudadlglacion e importancia
después del municipio de Pereira. Este municipiitdi al norte con los municipios de
Marsella y Santa Rosa de Cabal, al sur y al octedenita con el municipio de Pereira,
al oriente limita con el municipio de Santa Ros&dbal. El municipio cuenta con 2
corregimientos, 25 veredas, 12 comunas y 250 [sarrio

Los municipios de Pereira, Dosquebradas y La Viagiacen parte del Area
Metropolitana de Centro Occidente, que fue creadéae25 de diciembre de 1981 por la

Asamblea de Risaralda mediante la ordenanza 0208l
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Figura 1. Mapa division politico-administrativa del departamento de Risaralda. Tomado del

portal web de la Gobernacién de Risaralda.

1.3.Conflicto (no conformidad) que da lugar al desarrdio del proyecto

En la época de lluvias se presentan problemasgyenad vias terciarias debido a
la inestabilidad en la banca de la via lo que gepasblemas en la movilidad de los
productos agricolas y de los pobladores, lo queimenta los costos en las tarifas de
transporte y al deterioro en los vehiculos.

Esta situacion causa retrasos en el desarrollogy eecimiento econdmico de las
zonas rurales, provocando problemas de reduccitasarifras de relevo generacional en
el campo, movilizacién de la poblacion campesitea@udad y por ende formaciéon de

cinturones de pobreza en las ciudades.
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Por lo cual es necesario mejorar las vias terciaitnavés de la construccion de
obras civiles que eviten que en la temporada debBuuertes ocasionen estragos sobre la
via y generen inestabilidad en el terreno reflejadaeslizamientos y en la formacion de

puntos criticos o pasos restringidos.

1.4.Descripcion del problema

Actualmente, en el Departamento de Risaralda septan problemas en algunas
vias terciarias por la inestabilidad en la banckdea, por la demora en las actividades
de mantenimiento de las vias, las vias no cumplaretancho minimo para el uso de
dos vehiculos, falta de mantenimientos continudssligias y factores climaticos como
las fuertes lluvias o la época invernal, los cugkseran erosion y en algunas ocasiones
generan deslizamientos y la formacion de puntdEasi

Todas estas causas provocan dificultad en la ndadlde los usuarios de las vias
terciarias, ademas ocasionan que los productosotagise demoren mas tiempo en sus
recorridos para llegar a las plazas de mercadasiednas urbanas, elevando los costos
de transporte y disminuyendo las ganancias a llpidi campesina.

La entidad territorial de orden departamental eyada del mantenimiento de
estas vias es la Gobernacién de Risaralda, gusenexscargan de 1.175 kildmetros de
carretera en todo el departamento, lo que lesultdiel mantenimiento periddico de las
vias terciarias, ademas el clima es un factor ev@slp que ocasiona que estos
mantenimientos no sean permanentes y por tantersxan deterioro, especialmente en

época de fuertes lluvias.
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Ademas del mantenimiento preventivo y correctiaoGbbernacion de Risaralda
debe garantizar la movilidad en las vias terciapaga la cual debe construir pavimentos
tipo placa-huella, que seria la solucion mas ecacgoon relacion a los pavimentos
tradicionales para el mal estado de la superfiei@sg vias, ademas “la construccion de
placa huellas permitird mejorar la intercomunicadgrrestre en la poblacion rural del
municipio al disponer de infraestructura mejoradeapal fin”. (DNP, 2016, p. 10).

Con esta solucién ayudaria a mejorar la competaivide las zonas rurales
intervenidas en los municipios de Pereira y Dostpdds. Ademas disminuye los costos
de transporte, mejora la calidad de vida y dismenog tiempos de transporte de
productos agricolas del campo a la ciudad.

La Gobernacion de Risaralda prioriz6 86 vias teasaubicadas en todo el
departamento, en dichos sitios se plantea la eamtsén de pavimento tipo placa-huella,
dando asi cumplimiento al plan de desarrollo 202620 denominado “Risaralda verde
y emprendedora”. El programa 25 denominado “Mejofas para una Risaralda verde,
emprendedora y en paz” y el subprograma 25.1 deramtoi“Red vial de segundo
orden”, el cual tiene como objetivo principal, jatimizacion de la red vial terciaria a
través de actividades de mejoramiento, rehabifitaoi mantenimiento.

Lo que llevo a la Gobernacion de Risaralda a raalin proceso licitatorio y a
suscribir el contrato 1477 de 2019 con el Consd@dd -Garcia, quienes desarrollaran
los estudios y disefios para los 86 tramos de e los que se encuentran:
levantamiento topogréfico, estudios de transiteefiibs geométricos, estudios geoldgicos,

estudios de suelos, disefios de pavimento, disedi@ihicos e hidroldgicos, plan de
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manejo ambiental, presupuestos, cantidades deygiscmgramacion de obra. En este
proyecto se procedera a aplicar la guia PMBOK® [mr@rocesos de elaboracion de
estudios de suelos para el disefio de pavimentgl@za-huella de 19 tramos de vias
terciarias ubicados en los municipios de PereD@squebradas, pero no se incluira los
disefios de placa-huella de dichos tramos.

Para la elaboracion de los estudios de suelosté@eoos es necesario ejecutarlo
con la normatividad vigente del Instituto NaciodalVias (INVIAS). Para la realizaciéon
de los estudios de suelos deben elaborarse ad@sdie campo como la exploracién
geotécnica, toma de muestras en la subrasantevéeensayos de laboratorio a las
muestras extraidas en la prospeccion geotécniesolse continda con las actividades

de oficina que consiste en procesar los resultdddss ensayos de laboratorio.

1.5.Diagrama de causa — efecto
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Figura 2. Diagrama de causa — efecto del proyecto.
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1.6.Definicién del comitente - sponsor del proyecto

El sponsor del proyecto es la Gobernacion de Rizara

1.7.Definicién de los stakeholders del proyecto

Tabla 1.Registro de interesados

Registro de interesados

Cadigo: F-CYTG-001 Version: |01

Proyecto: | Elaboracién de los estudios de suelos para el dideita estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020
por:

Revisado Mercedes Garcia — Residente de | Fecha 07 de febrero de 2020
por: Consultoria

Aprobado | Jamirson Cuellar — Director de Fecha 12 de febrero de 2020
por: Consultoria

Nombres Cargo Informacién de contacto | Funciones dentro del
y apellidos proyecto
Mercedes | Residente de mg_ calidad@hotmail.com Encargada de las
Garcia Consultoria exploraciones

geotécnicas,
laboratorio y logistica

Jamirson | Director de ingenieroscyt@gmail.com Revision de los
Cuellar Consultoria informes de
laboratorio y
resultados de la

exploracién
geotecnia.
Olga Supervisor del | olga.ospina@risaralda.gov.¢co Supervisar
Liliana contrato. actividades realizadas

Ospina
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1.8. Alternativas de solucién del problema

Las posibles alternativas de solucion para estgepto son:

® Construccion de placa-huellas en concreto: “edsiarsa de
pavimentacion para vias de bajos volumenes detwaes el cual se
pavimentan Unicamente las huellas por donde cimdakruedas de los
vehiculos. (Orobio & Orobio, 2016, pag. 9)

» Construccion de pavimento flexible o asfalticoedfto de pavimento
estan conformado por una capa de mezcla asfaltigagcapa de base
granular, una capa de subbase granular, una cegfardado y en algunos
casos se ejecuta actividades de mejoramiento ibugidsh cuando existen
problemas en la subrasante.

e Construccién de pavimento rigido o hidraulico: eté@e de pavimento
estan conformado por una losa de concreto hid@aylima capa de
subbase granular o base granular y en algunos sasjecuta actividades

de mejoramiento o sustitucion cuando existen proateen la subrasante.

1.9.Constricciones y restricciones
En el desarrollo del proyecto pueden presentassgid@ientes restricciones:
* Acceso a los 19 tramos de vias ubicados en losaipios de Pereira y
Dosquebradas debido al estado de las vias delpdsos restringidos

provocados por la inestabilidad de la banca o zkslientos.
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* Presentaciéon de sucesos inesperados como parosalasi conmocion
interior, pandemia o desastres naturales, queesféas procesos
exploratorios y toma de muestras en la subrasante.

* Elclima en el momento de realizar las exploraciageotécnicas y la toma
de muestras en la subrasante ya que las lluviatafas muestras y se
presenta incidencias en los resultados de los esshgylaboratorio.

» Desacuerdo de los pobladores y lideres en la esciagde los sitios
priorizados por la Gobernacion de Risaralda.

» Descontento de los habitantes de las zonas cgedacgn de estudios y
disefios ya que lo buscan es la construccion dada{muella.

* La entidad territorial esta limitada en los recsrBonancieros publicos en
caso de encontrarse imprevistos que afecten elrdésalel proyecto y en

la construccion de la placa-huella en los sitiesriados.

Igualmente en el proyecto pueden presentar lagesigs constricciones:
* Restriccion en el cambio de sitios priorizados @levbjeto del contrato
debido a la legislacion relacionada con contrataestatal,

especificamente con la Ley 80 de 1993.

1.10. Formulacion y sistematizacion del problema
1.10.1.Formulacién del problema
El departamento de Risaralda se ubica en el centidente de Colombia y

cuenta con 14 municipios, dentro de los que seesmiailos municipios de
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Dosquebradas y Pereira. La Gobernacion tiene @ datd5 kilometros de carretera
ubicadas en el departamento de Risaralda, losscaatén atendidos de acuerdo con el
plan de desarrollo 2016 — 2020 denominado “Risaraétde y emprendedora”.
Cumpliendo con el plan de desarrollo departameelt@irograma 25 denominado
“Mejores vias para una Risaralda verde, emprendegen paz” y el subprograma 25.1
denominado “Red vial de segundo”, el cual tiene @oimjetivo principal, la
optimizacion de la red vial terciaria a través dévadades de mejoramiento,
rehabilitacion o mantenimiento.

Por lo cual, la Gobernacion de Risaralda se encentcontinua revision de los
kilbmetros de carretera construidos y en la busguketl mejoramiento de la red vial
terciaria, a través de “la construccién de placglhs permitira mejorar la
intercomunicacion terrestre en la poblacién ruedlndunicipio al disponer de
infraestructura mejorada para tal fin”. (DNP, 204610).

Este 6rgano territorial, ademas recibe solicitynt@sparte de entidades publicas,
personas juridicas y naturales; cuando estos dotomee relacionan con la
infraestructura vial del departamento, estas s@tdonadas y manejadas por la
Secretaria de Infraestructura departamental.

Estas solicitudes requieren la inspeccion de uoidmario o contratista de la
entidad para que realice una visita técnica, endhpueda identificar las necesidades de
la comunidad con respecto a la infraestructurayaintee posibles soluciones a la

situacién encontrada.
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Como resultado de estas visitas, la entidad pdd@ésitios ubicados en la zona
rural de los 14 municipios del departamento derida, con el fin de construir
estructuras de pavimento tipo placa-huella comacsa a los problemas de movilidad
de la poblacion y al mejoramiento de la calidadida de los habitantes de las zonas
escogidas

Por lo cual la Gobernacion de Risaralda efectupraneso licitatorio y suscribio
el contrato 1477 de 2019 con el Consorcio CYT-Gamiiienes desarrollaran los
estudios y disefios para los 86 tramos de viaszaaws. En el contrato se efectuaran las
siguientes actividades: levantamiento topogragstudios de transito, disefios
geométricos, estudios geoldgicos, estudios de sudieefios de pavimento, disefios
hidraulicos e hidrolégicos, plan de manejo ambieptasupuestos, cantidades de obra y
programacion de obra.

Para la realizacion de los estudios de suelos delbborarse actividades de
campo como la exploracién geotécnica, toma de magesh la subrasante y ensayos de
laboratorio a las muestras extraidas en la prog&pegeotécnica. Luego se sigue con las
actividades de oficina que consiste en procesaeksgdtados de los ensayos de
laboratorio. Los cuales deben ejecutarse con lamatividad vigente del Instituto
Nacional de Vias.

De acuerdo con lo anterior, el presente trabajogatera a aplicar la guia
PMBOK® para los procesos de elaboracion de estutticaielos para el disefio de

pavimentos tipo placa-huella de 19 tramos de ei@sarias ubicados en los municipios
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de Pereira y Dosquebradas, pero no se incluirdisesios de placa-huella de dichos
tramos.
De lo anterior surgio la siguiente pregunta:
¢ La elaboracion de los estudios de suelos o geotéapara el disefio de la
estructura de pavimento tipo placa-huella resuelvgmproblemas sobre el mal estado de
las vias rurales en los municipios de Pereira ygDekradas del Departamento de

Risaralda?

1.10.2.Sistematizacion del problema

La sistematizacion del problema se daré a travéassdgguientes preguntas
facilitando asi la solucion al problema.

¢, Como se llevara a cabo el desarrollo del proyeata la elaboracién de los
estudios de suelos para el disefo de la estrugéupavimento tipo placa-huella?

¢,Cudles son los riesgos que pueden afectar laratadwo de los estudios de
suelos para el disefio de la estructura de pavinigrtglaca-huella y como pueden
mitigarse?

¢,Cudles son los costos estimados para la elabomdeilds estudios?
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Capitulo 2. Justificacion
El proyecto busca ejecutar los estudios de sua@mslps disefios para la
estructura de pavimento tipo placa-huella pararalgwias rurales ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del depart@antdenRisaralda. Ademas este
producto sera realizado bajo la normatividad vigetal Instituto Nacional de Vias
(INVIAS). Con el proyecto se busca mejorar la midaitl de los habitantes de estos
municipios, propiciar el crecimiento econémico debna, disminuir los costos de
transporte, mejorar la calidad de vida y dismitasrtiempos de transporte de productos
agricolas del campo a la ciudad. Todos estos soefibms que van a recibir la poblacion

después de la construccion del pavimento tipo ghaedia.

Es importante anotar que el mantenimiento preventiperiddico de las 19 vias
rurales después de la construccion del pavimepbopliaca-huellas seria menor en
ejecucion de actividades y en costos, ya que dancesstruccion se mejora la calidad de

la superficie de la via.

En este proyecto se procedera a recopilar los datesidos en los ensayos de
laboratorio realizado a las muestras tomadas smdeasante de 19 tramos de vias
terciarias ubicados en los municipios de PereD®squebradas, pero no se incluira los
disefios de placa-huella de dichos tramos. Adentédssrito aspira a ser un compendio
para la gestion de proyectos en los procesos teralkeion de estudios geotécnicos para

el disefio de pavimento tipo placa-huella, con lecagion de la guia PMBOK®.
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Capitulo 3. Obijetivos
3.1. Objetivo general
Realizar los estudios de suelos para el disefia dsttuctura de pavimento tipo
placa-huella para algunas vias rurales ubicadéssenunicipios de Pereira 'y

Dosquebradas del departamento de Risaralda.

3.2. Objetivos especificos
Ejecutar las exploraciones geotécnicas para la ttemauestras en la subrasante.
Efectuar un cuadro resumen con los datos obteeiddss ensayos de laboratorio
realizados a las muestras obtenidas de la progpegebtécnica.
Formular algunos procesos de la guia PMBOK pal&zagdos estudios de suelos

para el disefio de la estructura de pavimento fgcaphuella.
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Capitulo 4. Marco de referencia

4.1. Marco referencial
4.1.1. Marco teodrico

Debido a la importancia de las vias terciarias camdio para que los vehiculos
y personas transiten desde las zonas mas alejasiasla ciudad, con el fin de llevar los
productos agricolas y por tanto generar desaryati@cimiento econdmico a los sitios
mas reconditos del pais.

Es por lo que el gobierno nacional encargo altuntstiNacional de Vias
(INVIAS) a través del Ministerio de Transporte, pagalizar actividades de
construccion, mantenimiento y rehabilitacion devias terciarias, a travées de la

implementacion de soluciones como la placa-huella.

Por tanto, en las ultimas dos décadas el gobieanimmal a través del INVIAS ha
implementado la construccion de pavimento tipoglagella en las vias terciarias,
debido a su bajo costo en comparacion a las solesitvadicionales como el pavimento
rigido y el pavimento flexible.

En los dltimos afios, la Gobernacion de Risaraldfas entidades territoriales
han desarrollado proyectos para la construccigulata-huellas para optimizar las
condiciones de movilidad en las vias terciariagléplartamento y por ende mejorar la
calidad de vida de los habitantes.

Por tanto este proyecto pretende realizar los estuld suelos y recopilar los
disefios para la construccion de placa-huellasggmas vias rurales de los municipios de

Pereira y Dosquebradas, ubicados en el DepartarderiRisaralda.
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4.1.2. Marco conceptual
Para entender adecuadamente el contenido del prdsmpajo, se deben conocer

primero los siguientes términos.

Afirmado: es un material granular de cantera oiglecon una curva
granulométrica uniforme que inicia con el pasa ta?iiy termina en el tamiz No. 200 ,
este material se compacta y se utiliza como fuddguara pavimento rigidos, flexible o
placa-huellas.

Apigues: son excavaciones manuales realizadasoeatieerto, para observar de
cerca las caracteristicas del material a analEstias excavaciones normalmente tienen
una medida aproximada de 1 x 1 metro y en muchesi@tes se hace necesario tomar
precauciones con el uso de entibados, para eVidgsprendimiento de las paredes de la
excavacion.

CBR de campo: conocido como la relacion de som@t€alifornia. Este ensayo
mide la resistencia al corte bajo condiciones deddad y densidad en campo, tal como
se encuentra la subrasante.

Cemento Portland: es el producto que se obtieqailderizar el clinker y
mezclarlo con yeso, en el proceso denominado camwlienda. Los compuestos
principales del clinker son: la cal, el silicealamina y el 6xido de hierro.

Concreto hidraulico: es una mezcla de cementoptiiptdiand, arena, triturado o
gravilla y agua, utilizada para la construcciompdeimentos rigidos o placa-huella. Para

una mayor durabilidad del concreto se solicitaoaistructor la realizacion de un disefo
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de concreto, el cual va a informar que proporcia@arepeso o volumen debe utilizarse
para un metro cubico de concreto.

Contenido de humedad: Es la relacién entre el desagua contenido en el
mismo Yy el peso de su fase sélida en porcentaje.

Curva granulométrica: es una representacion grédédas resultados de la
distribucion de un arido en tamafios. La maneraatiaerta consiste en hacer pasa el
material a través de una serie de tamices de abeigesivamente decreciente, pesando
el material retenido en cada uno de los tamicesef@esenta graficamente en un papel
denominado "log-normal” por tener en la horizonta escala logaritmica, y en la
vertical una escala natural. Los tamices de mayoafio normalmente empleados son,
en pulgadas, 2 ¥, 2, 1 ¥, 1, %, Y2 y 3/8. Los tasrdecabertura menor son los nimeros:
4,10, 12, 20, 40, 80, 100, 200 y 400.

Especificaciones generales de construccion deteesise es un conjunto de
normas técnicas emitidas por el Instituto NacialeaVias (INVIAS) en las cuales se
explica el proceso constructivo a ejecutar paiestruccion, mejoramiento,
mantenimiento, rehabilitacion y conservacion devlas nacionales. Estas
especificaciones son de cumplimiento obligatorestyicto en todo el pais.

Materiales granulares graduados: es una amplidbdiston de tamafios, de los
mas gruesos a los mas finos, siendo el tamafio maycino mas grande que el mas

pequeno.
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Limite liguido: es el contenido de humedad por ¢edal cual el suelo se
comporta como un material plastico. “A este nivelcdntenido de humedad el suelo est4
en el vértice de cambiar su comportamiento al difuigio viscoso” (Bowles, 1982).

Limite plastico: es el contenido de humedad poraftetiel cual se puede
considerar el suelo como material no plastico.

Placa-huella: es una alternativa de los pavimemaoiscionales utilizado para
mejorar la transitabilidad de las vias terciariaelombia. Se trata de dos placas de
concreto hidraulico reforzado sobre una capa dmatlo o subbase granular separada
por una franja de concreto hidraulico y piedra d@&m En los costados de la placa-huella
se construyen los sardineles y las cunetas.

Subbase granular: es un material granular de @aatéde rio, que se utiliza en los
pavimentos flexibles y rigidos, y en algunas ogassaambién se utiliza en las placa-
huellas.

Subrasante: es el suelo de fundacion sobre ebeua a construir el pavimento
flexible, rigido o placa-huella. La subrasante est&ormada por suelo tipo MH, CH,

ML, entre otros. En muchas ocasiones la subraskatie ser conformada o renivelada
para la instalacién de subbase granular o afirmsstnjn sea el caso.

Tamafio maximo de un material granular: es el tancafr@spondiente al menor

tamiz a través del cual pasa por la totalidad dekenal.
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4.1.3. Marco normativo

Los ensayos de laboratorio se realizaran bajoraatividad del Manual de
normas de ensayo de materiales para carreteraésstieito Nacional de Vias (INVIAS)
del afio 2014, las cuales reemplaza las normaséicde la resolucién 3290 del 15 de
agosto de 2007.

Los disefios de la placa-huella estan avaladosapBuia de disefio de pavimentos
con placa-huellas emitido por la subdireccién dediss e innovacién del Instituto

Nacional de Vias (INVIAS) con fecha del afio 2016.

4.1.4. Marco geografico

El departamento de Risaralda se ubica en el centidente del pais, limita al
norte con los departamentos de Antioquia y Calalasyr con los departamentos del
Quindio y del Valle del Cauca, al oriente con glattamento de Tolima, al noroccidente
con el departamento del Choco y al occidente caoleghrtamento del Valle del Cauca.

El municipio de Pereira es la capital del departamde Risaralda. Ademas
limita al norte con el municipio de Dosquebradasuacon el Departamento del
Quindio, al occidente limita con el departamentoviddle del Cauca y al orienta limita
con el departamento del Tolima. Este municipio cange 12 corregimientos y 19
comunas.

El municipio de Dosquebradas es la segunda ciudadlglacion e importancia
después del municipio de Pereira. Este municipiitdi al norte con los municipios de

Marsella y Santa Rosa de Cabal, al sur y al octedenita con el municipio de Pereira,
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al oriente limita con el municipio de Santa Ros&dbal. El municipio cuenta con 2

corregimientos, 25 veredas, 12 comunas y 250 lsarrio
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Capitulo 5. Metodologia

5.1. Disefio metodologico
5.1.1. Tipo de investigacion

En el presente trabajo se utilizé la investigacinalitica debido a que en el
proyecto se involucraron dos variables, una de ell@ observacion directa y
estructurada en campo y la segunda a través dallaacion de ensayos de laboratorio
de las muestras tomadas en campo.

El enfoque fue cuantitativo ya que las medicioresitliaciones u observaciones
se realizaron a través del uso de datos matematiooentuales o estadisticos

Igualmente se utilizo el enfoque cualitativo, el se registré la observacion
simple encontrada en campo. Con la informaciongigeoen campo se describio el color
de la subrasante encontrada en las exploracionéscgecas.

La fuente de informacion utilizada en el proyeate fuentes primarias, debido a
gue se ejecutaron actividades en campo como lamqbn geotécnica y la toma de
muestras en la subrasante de la via y su procestanaie el laboratorio.

Asimismo se consultaron fuentes secundarias quélizaron para la realizacion
de los ensayos de laboratorio a las muestrassiebtasante tomadas en campo, entre
ellas el manual de normas de ensayo de materialearceteras del afio 2013 y las
especificaciones generales de construccion deteesedel afio 2013 emitidas por el

Instituto Nacional de Vias. (INVIAS).



5.1.2. Poblacién

La poblacion es el conjunto de los elementos quew&rdan con cierta

caracteristica.

La Gobernacion de Risaralda priorizo 86 sitios athas en los 14 municipios del
departamento de Risaralda, pero en este proyeetscsgieron los 19 sitios ubicados en
los municipios de Pereira y Dosquebradas. Es dedios 19 tramos de via, el 26% de los
tramos estan ubicados en el municipio de Dosquabradsea 5 tramos y los 14 tramos

restantes estan ubicados en el municipio de Peceieaequivalen al 74% del total de los

tramos priorizados. A continuacion se detalla leadidén exacta de dichos sitios:

Tabla 2.Listado de los 19 tramos de via ubicadas en losaipiws de Pereira y

Dosquebradas.
No Nombre Ubicacion Municipio Longitud
Tramo (m)
Via. Vereda Los Molinos.
14 Corregimiento Las Marcadas. Rural Dosquebrada:s 210
Municipio de Dosquebradas.
19 Vereda Boqueron. Municipip Rural Dosquebrada 312
de Dosquebradas.
Tramo 1. (Placa-huellas
31 existentes). Vereda La Cima. Rural Dosquebrada 100
Municipio de Dosquebradas.
Via. Sector 1y 2. Vereda
32 Santa Ana. Municipio de Rural Dosquebrada:s 200
Dosquebradas.
Via desde la Virgen hasta
restaurante escolar (Carrera 5
41 y 6). Vereda Arabia. Rural Pereira 65
Corregimiento de Arabia.
Municipio de Pereira.




43

Sector tres esquinas. Vere
Arabia. Corregimiento de
Arabia. Municipio de
Pereira.

a

Rural

Pereira

235

46

Via. Vereda Pital de Combig
Corregimiento Combia Alta
Municipio de Pereira.

Rural

Pereira

120

47

Via. Vereda El Kiosko.
Corregimiento de Altagracis
Municipio de Pereira.

1.

Rural

Pereira

75

49

Vereda Pérez. Via San
Joaquin. Corregimiento de

Arabia. Municipio de Pereira.

Rural

Pereira

90

51

Via Vereda Cantamonos.
Corregimiento Tribunas -
Cércega. Municipio de

Pereira.

Urbana

Pereira

185

52

Via. Vereda El Chocho.
Corregimiento La Bella.
Municipio de Pereira.

Rural

Pereira

150

53

Via Condominio Asturias
hasta la Finca La Isabella,
Sector La Elvira baja. Vered
Huertas. Corregimiento de
Tribunas - Cércega.
Municipio de Pereira.

a Urbana

Pereira

175

54

Via sector El Salado. Vered

Mundo Nuevo. Corregimient

La Bella. Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

200

56

Via. Vereda Montelargo.
Corregimiento Tribunas -
Codrcega. Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

200

61

Via sector Las Colonias.
Vereda La Bella.
Corregimiento La Bella.
Municipio de Pereira.

Rural

Pereira

125

62

Via sector La Bella - Las
Colonias. Vereda La Bella.,
Corregimiento La Bella.
Municipio de Pereira.

Rural

Pereira

125

26
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Sector La Bella. Vereda El
Rincén. Corregimiento La
bella. Municipio de Pereira

Rural

Pereira

300

64

Via Pital de Combia - EI
Mango. Corregimiento
Combia Alta. Municipio de

Pereira.

Rural

Pereira

160

70

Tramo 2. (Placa-huellas
nuevas). Vereda La Cima.
Municipio de Dosquebradas.

Rural

Dosquebradas

150

La supervision del contrato solicitd que se ejaeutdas exploraciones
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geotécnicas y se tomaran muestras en la subragam®BR de campo cada 90 metros

lineales apropiadamente en cada uno de los 19 srdmwia, en la siguiente tabla se

detallan el nimero de ensayos de campo realizados:

Tabla 3.Listado de los 19 tramos de via ubicadas en losaipiws de Pereira 'y
Dosquebradas, que hacen parte de la poblacién.

Numero de | Nuamero de
No C Longitud | exploracione| muestras
Tramo Nombre Ubicacion Municipio (m) s geotécnicas tomadas en
ejecutadas | exploraciones
Via. Vereda Log
Molinos.
14 Corregimiento Rural Dosquebrada 210 3 3
Las Marcadas. S
Municipio de
Dosquebradas
Vereda
19 Boqqeron. Rural Dosquebrada 312 3 3
Municipio de S
Dosquebradas
Tramo 1. (Placa: )
31 huellas Rural | POSAUebrdd 109 2 2

existentes).




Vereda La
Cima. Municipio
de
Dosquebradas

28

32

Via. Sector 1y
2. Vereda Santa
Ana. Municipio
de
Dosquebradas

Rural

Dosquebrada
s

200

41

Via desde la
Virgen hasta
restaurante
escolar (Carrera
5y 6). Vereda
Arabia.
Corregimiento
de Arabia.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

65

43

Sector tres

esquinas. Vereda

Arabia.
Corregimiento
de Arabia.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

235

46

Via. Vereda
Pital de Combial
Corregimiento
Combia Alta.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

120

47

Via. Vereda El
Kiosko.
Corregimiento
de Altagracia.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

75

49

Vereda Pérez.

Via San Joaquin.

Corregimiento
de Arabia.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

90
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Via Vereda
Cantamonos.
Corregimiento
Tribunas -
Corcega.
Municipio de
Pereira.

Urbana

Pereira

185

29

52

Via. Vereda El
Chocho.
Corregimiento
La Bella.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

150

53

Via Condominio

Asturias hasta la

Finca La
Isabella. Sector
La Elvira baja.

Vereda Huertas,.

Corregimiento
de Tribunas -
Corcega.
Municipio de
Pereira.

Urbana

Pereira

175

54

Via sector El
Salado. Vereda
Mundo Nuevo.
Corregimiento

La Bella.

Municipio de

Pereira.

Rural

Pereira

200

56

Via. Vereda
Montelargo.
Corregimiento
Tribunas -
Corcega.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

200

61

Via sector Las
Colonias.

Vereda La Bella,

Corregimiento
La Bella.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

125
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Via sector La
Bella - Las
Colonias.

62 |veredalaBela o Pereira 125 2 2
Corregimiento
La Bella.
Municipio de
Pereira.

Sector La Bella
Vereda El
Rincon.

63 Corregimiento | Rural Pereira 300 3 3
La bella.
Municipio de
Pereira.

Via Pital de
Combia - El
Mango.
64 Corregimiento | Rural Pereira 160 3 3
Combia Alta.
Municipio de
Pereira.

Tramo 2. (Placa
huellas nuevas).
20 _ Vereda !_q _ Rural Dosquebrada
Cima. Municipio S

de

Dosquebradas

150 3 3

De acuerdo con lo anterior, la poblacion del prayson las 50 muestras tomadas
en la subrasante resultantes de las exploraci@wéanicas realizadas en los 19 tramos

de via ubicados en los municipios de Pereira y Delspdas.

5.1.3. Muestra
La muestra es una parte de la poblacion sobredlsseurealizan estudios, se
toman muestra, se obtienen datos o medicionegldonde definir con precision las

caracteristicas propias de la poblacion total e ladla muestra seleccionada.
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Como se conoce que el numero de muestras tipo GBRax en el proyecto son
50 unidades, la definicion de la muestra debe Baqaosr medio de métodos estadisticos.
Para lo cual debe aplicarse la siguiente formutasguemplea para calcular la muestra

para poblaciones finitas como sucede en este pmyec

B N xZo? xp xq
CdZx(N—1)+Zo2xp=*q

n

Para la aplicacion de la formula se debe conosesitpiientes variables:

N = total de la poblacién

Zo =1,96. (En este caso aplica para un nivel déiaxaza del 95%)

p = probabilidad de éxito o proporcion esperada.gEcaso aplica 5% = 0,05)
g = probabilidad de fracaso = 1 — p. (En este epgfioa 1 — 0.05 = 0.95)

d = precision o error maximo admisible en termiegdoporcion. (En este caso

aplica 5%).

Aplicando los anteriores valores a la formula skeole:

50 = (1,96)2 * 0,05 * 0,95

= =30
(0,05)2 = (50 — 1) + (1,96)2 * 0,05 * 0,95

n
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La muestra para la ejecucién del proyecto estéocorada por 30 muestras
tomadas en la subrasante en los 19 tramos de igizdol en los municipios de Pereira 'y
Dosquebradas.
Luego se procedio a aplicar el muestreo probabiisel cual implica que cada
uno de los miembros de la poblacion tiene las nespeaibilidades de ser escogidos en
la muestra, es decir al azar. A continuacion sequte a describir los tramos de via que

hacen parte de la muestra:

Tabla 4.Listado de los 11 tramos de via ubicadas en losaipiws de Pereira y
Dosquebradas, que hacen parte de la muestra.

Numero de | Numero de

Longitud | exploraciones muestras
(m) geotécnicas| tomadas en

ejecutadas | exploraciones

No

Nombre Ubicacion| Municipio
Tramo

Via. Vereda
Los Molinos.
Corregimiento
Las Marcadas.
Municipio de
Dosquebradas.

14 Rural Dosquebradas 210 3 3

Tramo 1.
(Placa-huellas
existentes).
31 Vereda La Rural Dosquebradas 100 2 2
Cima.
Municipio de
Dosquebradas.

Via desde la
Virgen hasta
restaurante
escolar
(Carreraby
6). Vereda
Arabia.
Corregimiento
de Arabia.
Municipio de

41 Rural Pereira 65 2 2




Pereira.
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46

Via. Vereda
Pital de
Combia.

Corregimiento

Combia Alta.

Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

120

49

Vereda Pérez,.
Via San
Joaquin.

Corregimiento

de Arabia.

Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

90

51

Via Vereda
Cantamonos.
Corregimiento
Tribunas -
Cércega.
Municipio de
Pereira.

Urbana

Pereira

185

53

Via
Condominio
Asturias hasta
la Finca La
Isabella.
Sector La
Elvira baja.
Vereda
Huertas.
Corregimiento
de Tribunas -
Cércega.
Municipio de
Pereira.

Urbana

Pereira

175

54

Via sector El
Salado.
Vereda Mundd

Nuevo.
Corregimiento
La Bella.

Rural

Pereira

200




Municipio de
Pereira.

34

61

Via sector Las
Colonias.
Vereda La

Bella.

Corregimiento
La Bella.

Municipio de

Pereira.

Rural

Pereira

125

63

Sector La
Bella. Veredal
El Rincon.
Corregimiento
La bella.
Municipio de
Pereira.

Rural

Pereira

300

70

Tramo 2.
(Placa-huellas
nuevas).
Vereda La
Cima.
Municipio de
Dosquebradas.

Rural

Dosquebrada

s 150

5.1.4. Disefio de variables

Tabla 5.Variables del proyecto

Las variables del proyecto se detallan en la sigeitabla:

Tipo de
variable

Nombre de la
variable

Indicador

Atributo

Unidad

Unidad
operativa

Independiente

Propiedad de la

superficie de la via

Cantidad de
exploraciones
realizadas en

campo

Registros

% de
exploraciones
realizadas en

campo

(Numero de
exploraciones
realizadas en el

proyecto

/ Total
de exploraciones
planificadas)*100
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Dependiente

Muestras tomada

en campo

s Cantidad de
muestras
tomadas en
campo y en lag
exploraciones

geotécnicas.

Formatos

diligenciados.

% de
muestras
tomadas en
las
exploraciones

geotécnicas

(Numero de
muestras tomadd
en el
proyecto
/ Total
de muestras
planificadas)*100

5.1.5. Hipotesis nula

A la Gobernacién de Risaralda le despreocupa quetursos transferidos no se

utilicen en la elaboracién de los estudios de sug#ma el disefio de la estructura de

pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los municipios de

Pereira y Dosquebradas del departamento de Riaarald

5.1.6. Hipotesis alternativa

La Gobernacion de Risaralda al observar la elaforate los estudios de suelos

para el disefio de la estructura de pavimento fgeaphuella para algunas vias terciarias

ubicadas en los municipios de Pereira y Dosquebrdeladepartamento de Risaralda

incrementa la posibilidad de transferir recursas fiea ejecucion de dichas obras.
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5.1.7. Recoleccion de la informacion

Para el desarrollo de este trabajo se utilizo ¢temsas vigentes del Instituto
Nacional de Vias (INVIAS) para la realizaciéon de éstudios de suelos y ensayos de
laboratorio. Ademas se utiliz6 el PMBOK, como lila® consulta para la formulacion de
algunos procesos para realizar los estudios despata el disefio de la estructura de
pavimento tipo placa-huella.

Ademas en el proyecto se ejecutaron las siguietdgas:

* Recopilacién y andlisis de informacion: se exand@indas publicaciones
del Instituto Nacional de Vias (INVIAS) y en logussitorios
institucionales para consultar la ejecucion dedj@bsimilares al proyecto
desarrollado.

* Visita de campo de cada una de las vias ruralesad#s en los municipios
de Pereira y Dosquebradas del departamento deaRigadonde se
efectuaran la exploracién geotécnica y la toma destnas en la
subrasante.

* Realizacion de la explotacién geotécnica, toma destnas, ejecucion de
los ensayos de laboratorio y procesamiento de datwsuales seran
realizados por el Consorcio CYT - Garcia. Estosgos se realizaran de
acuerdo con las normas vigentes del Instituto Netide Vias (INVIAS).

* Recopilacion y andlisis de resultados obtenidds&ensayos de
laboratorio realizados: se ejecutara un cuadrameswonde se

recolectaran los datos obtenidos de los ensayt@bdeatorio.
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Capitulo 6. Desarrollo del proyecto aplicado

6.1. Integracion

6.1.1. Desarrollo del titulo del proyecto

6.1.2. Project chérter

Tabla 6.Acta de constitucién del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

Cadigo: F-CYTG-002 Version: |01

Proyecto: | Elaboracion de los estudios de suelos para eldideifa estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del depart@andenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020

por:

Revisado | Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020

por:

Aprobado | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020

por:

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente trabajo procedera a aplicar la guia ®KIB para los procesos de
elaboracion de estudios de suelos para el disepawdmentos tipo placa-huella de 1
tramos de vias terciarias ubicados en los munigigePereira y Dosquebradas, per
no incluird los disefios de placa-huella de dichm®os. Ademas busca ejecutar los
estudios de suelos para los disefios para la agtudd pavimento tipo placa-huella

para algunas vias rurales ubicadas en los munscg@dereira y Dosquebradas del

departamento de Risaralda

Este proyecto sera realizado bajo la normatividgente del Instituto Naciona‘l
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de Vias (INVIAS). Con el proyecto se busca mejtaanovilidad de los habitantes d

[1°)

estos municipios, propiciar el crecimiento econ@me la zona, disminuir l0s costos
de transporte, mejorar la calidad de vida y dismilog tiempos de transporte de
productos agricolas del campo a la ciudad. Todis esn beneficios que van a recipir

la poblacion después de la construccion del paviontgeo placa-huella.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROPOSITO DEL PROYECTO
PROYECTO
Realizar los estudios de suelosg Realizar la compilacién de los
para el disefio de la estructura de ensayos de laboratorio realizados en los 19
pavimento tipo placa-huella para tramos de via ubicados en los municipios|de

algunas vias rurales ubicadas en los | Pereira y Dosquebradas del departamentp de
municipios de Pereira y DosquebradasRisaralda.
del departamento de Risaralda. Definir los registros de las
exploraciones geotécnicas para la toma de
muestras en la subrasante en los 19 tramos
de via ubicados en los municipios de Pergira
y Dosquebradas del departamento de
Risaralda.

Crear algunos procesos de la guia
PMBOK para realizar los estudios de suelos
para el disefio de la estructura de pavimento

tipo placa-huella.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Realizar los estudios de suelos para el disefia dstfuctura de pavimento tigo
placa-huella para algunas vias rurales ubicad&ssenunicipios de Pereira 'y
Dosquebradas del departamento de Risaralda.

Ejecutar las exploraciones geotécnicas para la ttmmauestras en la
subrasante.

Efectuar un cuadro resumen con los datos obteeiddss ensayos de
laboratorio realizados a las muestras obtenidda plespeccion geotécnica.

Formular algunos procesos de la guia PMBOK pal@zagdos estudios de

suelos para el diseio de la estructura de pavinigat@laca-huella.

FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL PROYECTO

e Suministro de la informacion previa de la localibacde los 19 tramos dg
via por parte de la entidad contratante.

» Consulta previa de la normatividad vigente delifasi Nacional de Vias \
del PMBOK.

» Definicion del objeto del proyecto y de las actades a desarrollar en el
proyecto.

e Suministro de los elementos, herramientas y pesspoaparte del

Consorcio para la ejecucion del proyecto.

1S4

* ldoneidad, habilidad y conocimiento del equipo iéemlel Consorcio para

la ejecucién del proyecto.
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REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL

* El equipo técnico del Consorcio encargado de egedatexploracion
geotécnica toma de muestras y ensayos de laborat@nta con idoneidad,
habilidad y conocimiento para la ejecucion del patg.

* El equipo técnico del Consorcio realizé un corregetmnocimiento de los
sitios priorizados, planificacion de la logisticalgboracion de un plan de trabajo

para la correcta ejecucion del proyecto.

EXTENSION Y ALCANCE DEL PROYECTO

Fase | — Inicio

» Definicion del sponsor y los
stakeholders del proyecto.

» Elaboracion de la constitucion del
acta de proyecto.

e Consulta, recopilacién y analisis dd
informacion existente y publicaciones

técnicas.

Fase Il — Planificacion

* Reconocimiento y visita de campo
e Logistica y plan de trabajo.
* Formulacién de algunos procesos

PMBOK, para realizar los estudios de

suelos para el disefo de la estructura de

pavimento tipo placa-huella.

Fase lll — Ejecucién

e Realizacién de la exploracion

del
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geotécnica.
« Toma de muestras en la subrasant
» Elaboracion de ensayos de

laboratorio.
« Procesamiento de datos.

» Recopilacién de datos obtenidos.

e.

Fase IV — Andlisis de los

resultados

« Analisis de datos obtenidos de la
exploracion geotécnica.
» Analisis de datos obtenidos de los

ensayos de laboratorio.

Fase V — Cierre

» Conclusiones y recomendaciones.

INTERESADOS CLAVES

INTERESADOS INTERNOS

INTERESADOS EXTERNOS

* Gobernacion de Risaralda

» Consorcio CYT — Garcia.

» Director de Consultoria.

* Residente de Consultoria.

e Supervisor del contrato.

* Equipo técnico del Consorcio.

* Integrante proyecto de grado

 Alcaldia de Pereira.

o Alcaldia de Dosquebradas.

e Comunidad vecina de los tramos de

via priorizados.

RIESGOS

» Dificil acceso a los 19 tramos de vias ubicado®&municipios de

Pereira y Dosquebradas debido al estado de la® ydasos restringidos provocad

oS
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por la inestabilidad de la banca o deslizamientos.

* Presentacion de sucesos inesperados como parosalasi conmocion
interior, pandemia o desastres naturales, queesiféa$ procesos exploratorios y
toma de muestras en la subrasante.

* Elclima en el momento de realizar las exploracsaypeotécnicas y la toma
de muestras en la subrasante ya que las lluvietaflas muestras y se presenta
incidencias en los resultados de los ensayos dedtdrio.

» Desacuerdo y descontento de los pobladores y fideréa escogencia de

los sitios priorizados por la Gobernaciéon de Risara

ALCANCE Y EXCLUSIONES

El presente trabajo procedera a aplicar la guia ©KIB para los procesos de
elaboracion de estudios de suelos para el disepawdmentos tipo placa-huella de 19
tramos de vias terciarias ubicados en los mungigePereira y Dosquebradas, pero
no incluira los disefios de placa-huella de dichm®bs. Ademas busca ejecutar los
estudios de suelos para los disefios para la es@dt pavimento tipo placa-huella
para algunas vias rurales ubicadas en los munscg@dereira y Dosquebradas del

departamento de Risaralda.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El presupuesto para la ejecucién del proyecto égedda y cuatro millones de

pesos m/cte. ($ 34.000.000.00).




43
6.1.3. Desarrollo de un plan de gestién de proyectos

Tabla 7.Plan para la direccién del proyecto

Plan para la direccion del proyecto

Cadigo: F-CYTG-003 Version: |01

Proyecto: | Elaboracién de los estudios de suelos para el dideita estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020
Ez%r\}isado Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
ic;)rr.obado Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
?)(i)rjétivo del Realizar los estudios de suelos para el disefia de |
proyecto

estructura de pavimento tipo placa-huella pararagwias
rurales ubicadas en los municipios de Pereira yjDelsradas

del departamento de Risaralda.

Descripcion del El proyecto es realizar los estudios de suelosgara
proyecto disefio de la estructura de pavimento tipo placdldpara 19
tramos de vias rurales ubicadas en los municipd3eteira y

Dosquebradas del departamento de Risaralda.

Responsables Integrante proyecto de grado.

Residente de Consultoria.

Fecha de desarrollo Febrero de 2020 a mayo de 2020.

del proyecto
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Recursos asignados

obreros y 2 conductores.

laboratorio.

* Personal: Residente de consultoria, Ingeniero

civil especialista, laboratorista, 2 auxiliaregy2idantes, 2

» Fisico: 2 camionetas, 2 computadores, equipos

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PRO YECTO

Fase

Actividad

Tiempo

Fase | — Inicio

» Definicion del
sponsor y los stakeholders
del proyecto.

* Elaboracion del acta
de constitucion del
proyecto.

» Consulta,
recopilacion y analisis de
informacion existente y

publicaciones técnicas.

Febrero de 2020.

Fase Il —

Planificacion

. Reconocimiento y
visita de campo.

* Logisticay plan de

trabajo.

Febrero de 2020.
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*  Formulacion de
algunos procesos del
PMBOK, para realizar los
estudios de suelos para e
disefio de la estructura de|
pavimento tipo placa-

huella.

Fase Il —

Ejecucion

* Realizacion de la
exploracion geotécnica.
¢ Toma de muestras ef
la subrasante.

* Elaboracion de
ensayos de laboratorio.

* Procesamiento de
datos.

* Recopilacion de dato

obtenidos

Marzo de 2020.
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* Anédlisis de datos Abril de 2020

obtenidos de la exploracio

=

Fase IV — Analisis geotécnica.

de los resultados «  Andlisis de datos
obtenidos de los ensayos de

laboratorio.

) + Conclusiones Mayo de 2020.
Fase V — Cierre y y

recomendaciones.

6.1.4. Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto

Se realizaran controles mensuales para la mediabdesempefio y
cumplimiento del cronograma de acuerdo con losaepentos de la triple restriccion
(alcance, tiempo y recursos) para evitar sobrespptoblemas de calidad e
incumplimiento en el tiempo del proyecto.

En caso de presentarse alguna no conformidad il y se aplicara las
siguientes acciones:

» Correctiva

* Preventiva

* Reproceso.

Todo cambio realizado en el proyecto sera docurderddravés de la

implementacion y diligenciamiento de formatos,dlcsera diligenciado por el
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Residente de Consultoria o el Ingeniero Civil Egpista y revisado por el Director de

Consultoria.

6.1.5. Monitorear y controlar el trabajo del proyecto

Objetivos, indicadores y encargado del proceso

Tabla 8 Objetivos, indicadores y encargado del proceso

[¢)

D

Objetivo Definicion Indicador Encargado del proceso
L Consiste en las Porcentaje de Integrante proyecto d
Integracion
actividades estimadas| actividades de campo grado.
del .
Residente de
proyecto para ejecutar en campprealizadas en el proyeCtDConsultoria.
aplicado Ingeniero Civil
Especialista.
Consiste en Porcentaje de Integrante proyecto d
Estimacion| realizar una actividades de grado.
Residente de
del compilacion de los recopilacion realizadas Consultoria.
proyecto | resultados obtenidos enen el proyecto. Ingeniero Civil
aplicado | el laboratorio después Especialista.
de su procesamiento.
El alcance de Porcentaje de Residente de
Alcance | un proyecto aplica a losprocesos o productos e Consultoria.
Director de
del procesos de la guia | el proyecto ejecutado. Consultoria.
proyecto | PMBOK que se
aplicado | ejecutaron en el
proyecto.
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Restricciones
En el desarrollo del proyecto pueden presentassgid@ientes restricciones:

* Acceso a los 19 tramos de vias ubicados en losaipios de Pereira y
Dosquebradas debido al estado de las vias delpdsos restringidos
provocados por la inestabilidad de la banca o zkaslientos.

* Presentacion de sucesos inesperados como parosalasi conmocion
interior, pandemia o desastres naturales, queesiféa$ procesos
exploratorios y toma de muestras en la subrasante.

e Elclima en el momento de realizar las exploracageotécnicas y la toma
de muestras en la subrasante ya que las lluvieataafias muestras y se
presenta incidencias en los resultados de los esshgylaboratorio.

» Desacuerdo de los pobladores y lideres en la escagge los sitios
priorizados por la Gobernacion de Risaralda.

» Descontento de los habitantes de las zonas cgedac#n de estudios y
disefios ya que lo buscan es la construccion dada{muella.

* La entidad territorial esta limitada en los recsrBonancieros publicos en
caso de encontrarse imprevistos que afecten elrdésalel proyecto y en
la construccion de la placa-huella en los sitiesriados.

Porcentaje de actividades de campo realizadas enpbyecto
Este indicador es una medicion que ayuda a congbtaumplimiento de las
actividades de campo programadas en el proyeata gv@ar demoras o retrasos en el

desarrollo del proyecto.
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Porcentaje de actividades de recopilacién realizadeen el proyecto
Este indicador es una medicion que ayuda a congbtaumplimiento de la
ejecucion de los ensayos programados en el proyeata evitar demoras o retrasos en el

desarrollo del proyecto.

Porcentaje de procesos o productos en el proyecteeutado
Este indicador es una medicion que ayuda a contesainidades de entregables

del proyecto, para evitar demoras o retrasos dasarrollo del proyecto.

Costos
El monitoreo de los costos del proyecto debe eggsaetmensualmente para evitar
retrasos o desfases en el presupuesto del proyetinforme mensual se le entregara al
Director de Consultoria para su revision y paitataa de decisiones en caso de

encontrarse imprevistos o sobrecostos en las datles del proyecto.

Creacion de formatos y solicitudes de cambio
Para este proceso debe seguirse el siguiente jrmoeatb:

* El interesado debe acercarse al Residente de Garigydara solicitar la
creacion o el cambio del formato. Ademas debe gatie un borrador del
documento.

* El Residente de Consultoria procede a revisarmiacodn o solicitud del

cambio para dar su aprobacion o para realizamebiaen el formato.
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» El Residente de Consultoria comunica al equipadéa cambio del
formato y ademas se encarga de reemplazar lostimsntastos formatos

deben ser enviado a la carpeta de obsoletos ynglthaial mes siguiente.

6.1.6. Realizar el control integrado de cambios

Tabla 9.Control integrado de cambios

Control integrado de cambios

Cadigo: F-CYTG-004 Version: | 01

Proyecto: | Elaboracién de los estudios de suelos para el dideita estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020
por:
Revisado | Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
por:
Aprobado | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
por:

ROL DE GESTION DE CAMBIOS

Interesado Funciones

Revisar y recibir los estudios y disefios para la
Sponsor
construccion de las placa-huella para algunastefamrias.

Realizar funciones de supervision e interventdria a
Supervisor del
proyecto de elaboracion de los estudios y diseéos lp
contrato
construccion de las placa-huella para algunasteiamrias.

Director de la Establece un plan gerencial padesarrollo del
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Consultoria.

proyecto.

Ejecuta el andlisis financiero del proyecto a paleilos

balances entregados.

Es el canal de comunicacion entre la entidad ctamita

y el consorcio.

Aprueba el cambio o la creacién de los formatos

utilizados en el proyecto.

Coordina las actividades de logistica, exploracion
geotécnica, toma de muestras y elaboracion de ensiay

laboratorio.

Toma las decisiones de alto nivel sobre estrategia

empresarial y el desarrollo de proyecto.

Aprobar las actividades de inspeccion y el seguitnie
del cronograma de actividades realizadas por etiBet® de

Consultoria.

Aprobar la reprogramacion del cronograma de

actividades realizada por el Residente de Consaltor

Realiza el control de los costos del proyecto.

Residente de

Es el canal de comunicacion entrgettor de
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Consultoria.

Consultoria y el personal técnico.

Revisa el cambio o la creacion de los formatos

utilizados en el proyecto.

Planea las actividades de logistica, exploracion
geotécnica, toma de muestras y elaboracion de ensiay

laboratorio.

Revisa las actividades de toma de muestras, exjgor

geotécnica y elaboracion de ensayos de laboratorio.

Realizar la inspeccion y el seguimiento del croaot

de actividades.

Realizar la reprogramacion del cronograma de

actividades.

2

Equipo técnico del

Consorcio.

Ejecuta las actividades de toma de muestras,
exploracion geotécnica y elaboracion de ensayos de

laboratorio.

Integrante proyecto d

grado

Realiza el acompafamiento para actividades de ttan]
emuestras, exploracién geotécnica y elaboraciomday®s de

laboratorio.

Realizar la inspeccion y el seguimiento del croaot

1a
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de actividades.

Realizar la reprogramacion del cronograma de

actividades.

PROCESO GENERAL DE LA GESTION DE CAMBIOS

Solicitud de cambios

» Elinteresado debe acercarse al Residente de
Consultoria para solicitar la creacion o el candabformato.
Ademas debe entregarle un borrador del documento.

» El Residente de Consultoria procede a revisar la
creacion o solicitud del cambio para dar su apridibae para
realizar el cambio en el formato.

» El Residente de Consultoria comunica al equipo
técnico el cambio del formato y ademas se encaga d
reemplazar los formatos. Estos formatos debenmseaico a

la carpeta de obsoletos y eliminado al mes sigeient

6.1.7. Fase de cierre del proyecto

Tabla 10.Informe de cierre del proyecto

Informe de cierre del proyecto

Cadigo: F-CYTG-005 Version: | 01

Proyecto: | Elaboracion de los estudios de suelos para el dideita estructura de

pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del depart@anadenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 202

por:
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Revisado | Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
por:
Aprobado | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
por:

Fecha de inicio del

proyecto

Febrero 1 de 2020.

Fecha de entrega del

Mayo 8 de 2020.

proyecto
Lecciones » Los informes de las exploraciones geotécnicas, l0S
aprendidas informes de los ensayos de laboratorio y la corojdifade

los ensayos de laboratorio ejecutados.

» El andlisis estadistico para hallar la muestra phara
analisis del proyecto.

» Aplicaciéon de la guia PMBOK para la formulacion g
algunos procesos para realizar los estudios despata el
disefio de la estructura de pavimento tipo placdlénue

» Experiencia en la elaboracion de estudios de syelo

analisis de los resultados de laboratorio.

le

Resultados obtenidos

* Informe del estudio de suelos para 19 tramos dg Vi
terciarias ubicadas en los municipios de Pereira 'y
Dosquebradas del departamento de Risaralda, ltsscua

seran utilizados para el disefio de la estructugzasianento

a




55

tipo placa-huella.

Balance de gastos e Los costos se encontraron dentro del presupuekto [de
proyecto.

Documentacion « Informe del estudio de suelos para 19 tramos de via

generada terciarias ubicadas en los municipios de Pereira y
Dosquebradas del departamento de Risaralda.

* Plan de gestion de alcance, plan de gestion del
cronograma, plan de gestion de costos, plan deégei la
calidad, plan de gestion de recursos humanosdaan
gestion de las comunicaciones, plan de gestioredgay
plan de gestién de adquisiciones.

» Analisis de datos y resultados del proyecto.

6.2. Alcance

6.2.1. Plan de gestion del alcance

Tabla 11.Plan de gestion del alcance

Plan de gestién del alcance

Cadigo: F-CYTG-006 Version: | 01

Proyecto: | Elaboracion de los estudios de suelos para el dideifa estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020

por:
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Revisado | Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
ic;)rr.obado Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
por:

Objetivo del Realizar los estudios de suelos para el disefia de |
proyecto estructura de pavimento tipo placa-huella pararggwias

rurales ubicadas en los municipios de Pereira 'y

Dosquebradas del departamento de Risaralda.

Descripcion del El proyecto es realizar los estudios de suelosglara
proyecto disefio de la estructura de pavimento tipo placdldpara
19 tramos de vias rurales ubicadas en los mungigo

Pereira y Dosquebradas del departamento de Riaarald

Descripcion de las Ejecucién de exploracién geotécnica, toma de
actividades a muestras, realizacion de los ensayos de laboratorio
ejecutar procesamientos de datos.

Responsables Integrante proyecto de grado.

Residente de Consultoria.

Fecha de desarrollo Febrero de 2020 a mayo de 2020.

del proyecto

Criterios de Las especificaciones vigentes del Instituto Nadidea

aceptacion Vias para la realizacion de los ensayos de labaoato
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Recursos asignados » Personal: Residente de consultoria, Ingeniero civil
especialista, laboratorista, 2 auxiliares, 2 aytegr?
obreros y 2 conductores.

» Fisico: 2 camionetas, 2 computadores, equipos de

laboratorio.

6.2.2. Reunir los requisitos

El proyecto se baso en la ejecucion de los estulticgielos para el disefio de la
estructura de pavimento tipo placa-huella paradfas de vias rurales ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda. Este proyecto
contd con equipos de laboratorio calibrado y peakoapacitado, eficiente y eficaz para
la realizacion de exploraciones geotécnicas, toenaukestras en la subrasante y
elaboracion de ensayos de laboratorio.

La supervisién del contrato solicitd que se ejaautdas exploraciones
geotécnicas y se tomaran muestras en la subragant@BR de campo cada 90 metros

lineales apropiadamente en cada uno de los 19 srdmuia.

6.2.3. Definir el alcance
El alcance del proyecto es la elaboracion de lngless de suelos para el disefio
de la estructura de pavimento tipo placa-huella pfgunas vias rurales ubicadas en los

municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda, pero no incluira
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los disefios de placa-huella de dichos tramos. A&desa formularon algunos procesos de
la guia PMBOK para realizar dichos estudios deosudin el proyecto se desarroll6é una
lista de actividades entre ellas: ejecucion deaaplon geotécnica, toma de muestras,

realizacion de los ensayos de laboratorio y prones#os de datos.

6.2.4. Crear la estrategia de descomposicion del tralpd )

Tabla 12.Estrategia de descomposicion del trabajo “(EDT)

Estrategia de descomposicién del trabajo (EDT)

Cadigo: F-CYTG-007 Version: | 01

Proyecto: | Elaboracién de los estudios de suelos para el dideita estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020
por:
Revisado | Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
por:
Aprobado | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
por:

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PRO YECTO

Fase Actividad Tiempo

» Definicion del Febrero de 2020.
sponsor y los stakeholders
Fase | — Inicio del proyecto.

+ Elaboracion del acta

de constitucion del
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proyecto.

* Consulta,
recopilacion y andlisis de
informacion existente y

publicaciones técnicas.

Fase Il —

Planificacion

* Reconocimiento y
visita de campo.

* Logisticay plan de
trabajo.

*  Formulacion de
algunos procesos del
PMBOK, para realizar los
estudios de suelos para e
disefio de la estructura de|
pavimento tipo placa-

huella.

Febrero de 2020.

Fase Il —

Ejecucion

* Realizacion de la

exploracion geotécnica.

e Toma de muestras en

la subrasante.
 Elaboracion de

ensayos de laboratorio.

Marzo de 2020.
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Procesamiento de
datos.
* Recopilacion de datos

obtenidos

Fase IV — Andlisis

de los resultados

* Analisis de datos Abril de 2020

obtenidos de la exploracio

=)

geotécnica.
* Andlisis de datos
obtenidos de los ensayos e

laboratorio.

Fase V — Cierre

* Conclusionesy Mayo de 2020.

recomendaciones.
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Elaboracion de los estudios de suelos para eldidefia estructura de pavimento tipo p-huella para

i algunas vias terciarias ubicadas en los municiggdBereira y Dosquebradas del departamen :
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Figura 3. Estrategia de descomposicion de trabajo

6.2.5. Validar el alcance

Los resultados de la gestion del alcance del ptoyfeeron

* Informe del estudio de suelos para 19 tramos detefaiariasubicadas el

los municipios de Pereira y Dosquebradas del deparnto de Risaralc

» Elaboracion del plan de gestién de alcance, plaged&dn del cronogram

plan de gestion de costos, plan de gestion ddikadaplan de gestion ¢

recursos humanos, plan de gon de las comunicaciones, plan de ges

de riesgo y plan de gestion de adquisicic
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* Andlisis de datos y resultados del proyecto.

6.2.6. Controlar el alcance
Los resultados del control de la gestion del aleated proyecto fueron:
* Informe sobre el avance de las actividades ejeastdd| proyecto.
» Andlisis de datos y resultados de la ejecucionctigidades programadas
en el proyecto.
* Solicitudes de cambio de los formatos utilizadoglgiroyecto.

» Solicitudes para la creacion de los formatos @tilas en el proyecto.

6.3. Tiempo
6.3.1. Plan de gestion del cronograma

Tabla 13.Plan de gestion del cronograma

Plan de gestion del cronograma

Cadigo: F-CYTG-007 Version: | 01

Proyecto: | Elaboracién de los estudios de suelos para el dideita estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020
por:
Revisado | Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
por:
Aprobado | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
por:
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Objetivo del Realizar los estudios de suelos para el disefia de |
proyecto estructura de pavimento tipo placa-huella pararegwias
rurales ubicadas en los municipios de Pereira 'y

Dosquebradas del departamento de Risaralda.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PRO YECTO

Fase Actividad Descripcion

e Definicién del En esta etapa se define €|
sponsor y los stakeholders sponsor y los stakeholders.
del proyecto. Ademas se inicia con la

e Elaboracion del acta| confeccion del acta de

de constitucion del constitucion del proyecto. Asi
Fase | — Inicio proyecto. mismo se realiza consulta en
e Consulta, publicaciones técnicas,

recopilacion y andlisis de | PMBOK e informacion

informacion existente y existente en el internet acerca
publicaciones técnicas. del tema desarrollado en el
proyecto.
* Reconocimiento y En esta etapa se realiza
Fase Il - visita de campo. el reconocimiento de los 19
Planificacion

« Logisticay plan de tramos de via ubicados en los

trabajo. municipios de Pereira 'y
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*  Formulacion de
algunos procesos del
PMBOK, para realizar los
estudios de suelos para e
disefio de la estructura de|
pavimento tipo placa-

huella.

Dosquebradas. Después se
procede a programar el

recorrido para la ejecucion dg

Ademas se formulan algunos
procesos que aparecen en la
guia PMBOK, los cuales sera
guia para la elaboracion del

proyecto.

Fase Il —

Ejecucion

* Realizacion de la
exploracion geotécnica.
¢ Toma de muestras ef
la subrasante.

* Elaboracion de
ensayos de laboratorio.

* Procesamiento de
datos.

* Recopilacion de dato

obtenidos

En esta etapa se efectus
las exploraciones geotécnicas,
htoman las muestras en la
subrasante tipo CBR. Estas
muestras son llevadas al
laboratorio para realizar los
respectivos ensayos, luego se
realiza en procesamiento de
sdatos. Se finaliza esta etapa cg
la recopilacion de los datos
obtenidos en los ensayos de

laboratorio.

las exploraciones geotécnicas.

-

se
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* Analisis de datos En esta etapa se ejecuta

obtenidos de la exploracionel andlisis de datos obtenidos en

Fase IV —Analisis|  aqtgcnica. la exploracién geotécnica y en

de los resultados| ,  Ansjisis de datos los ensayos de laboratorio.

obtenidos de los ensayos de

laboratorio.
* Conclusionesy En esta etapa se procede
recomendaciones. a formular las conclusiones y

Fase V — Cierre
recomendaciones de la fase

anterior.
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Las actividades del proyecto estan definidas &D&, en el cronograma del

proyecto y en el plan de gestién del cronogramawtisizé el software Project Libre para

elaborar el cronograma.

R e e e e e e B e e e B e e e

Nombre
EElaboracién de los estudios de suelos para el dise
1. Inicio del proyecto
1.1. Definicidn del sponsor v los stakeholders del proyecte
1.2, Elaboracién del acta de constitucién del proyecto.
1.3. Consulta, recopilacidn y andlisis de informacidn existe
2. Planificacién del proyecto
2.1. Reconocmiento y visita de campo.
2.2. Logistica y plan de trabajo
2.3. Formulacién de algunos procesos del PMBOK
3. Ejecucion
3.1. Realizacidn de |z exploracidn geotecnica
3.2, Toma de muestras en la subrasante
3.3. Elaboracién de los ensayos de laboratorio
3.4, Procesamiento de datos
3.5. Recopilacién de datos obtenidos
4. Anlisis de los resultados
4.1, Andlisis de datos obtenidos de |a exploracién geotécr
4.2, Andlisis de datos obtenidos de los ensayos de labora:
5. Finalizacidn del proyecto
5.1. Condusiones y recomendacdiones

FIN

<

10 Feb 20

17 feb 20

[24 feb 20

Pred es

0 days

0 days

4 days 455;555
10 days 355 755

19 days 355 as5

0 days

8 days 455 855

9 days 755 1155

16 days 555

0 days

10 days 855 1255

3 days 1155 1355

12 days 1255 1455

11 days 1355 1555

8 days 1455 1755

0 days
21 days|1555 1855;2055
21 days (1755 2055

0 days

10 days 1755;1855

0 days

|3 feb 20
ol Tl ly Tv |5 o

Ll Tv Is o

L Tals fe I= o

L alals Tv Is o

W 302

Figura 4. Parte inicial del cronograma de actividades del proyecto
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@ [ Daracion | Predeces_  mar 20 |3 mar 20 16 mar 20 [23 mar 20 30 mar 20 6 abr 20 13 abr 20 @'ﬁg
N O O O 3 5 T 3 T T T S S A T
1 [Bf Otlaboracién de los estudios de suclos para eldise 0 days
1.1, Definicion del sponsor  los stakeholders del proyectt
1.2, Elaboracién del acta de constitucin del proyecto. 10 days|355 755
1.3. Consults, recoplacidn y andlisis de informacidn existe 19 days 355 955 |
6 @B 2. Planificacion del proyecto 0 days
7 B 2.1. Reconodmiento y visita de campo. 8 days|4sS 855
s @ 2.2. Logistica y plan de trabajo 9 days|75S 1158 ]
9 [ 2.3 Formulacdn de algunos procesos del PMBOK 16 days|555
n B 3. Ejecudon 0 days
1 B 3.1. Realizacion de la exploracion geotecrica 10 days 855 1255
12 B 3.2 Tomade muestras enla subrasante 8 days|1155 1355
13 B 3.3. Elaboracién de los ensayos de laboratorio 12 days|1255 1455
14 B 3.4. Procesamiento de datos 11 days|1388 1555
15 [ 3.5 Recopladén de datos obtenidos 8 days 1455 1755
16 B 4, Andlisis de los resultados 0 days
17 B 4.1. Andlisis de datos obtenidos de la exploracién geotér 21 days 1555 1855;2055
1B B 4.2. Andlisis de datos obtenidos de los ensayos de labora 21 days 1755 2055
19 B 5. Finalizacion del proyecto 0 days
20 [ 5.1 Concusiones y recomendaciones 10 days 1755; 1855
zn BF FIN 0days
Figura 5. Parte media del cronograma de actividades del proyecto
® Mombre Duracion | Pred [23 mar 20 |30 mar 20 J6 abr 20 13 abr 20 |20 abr 20 27 abr 20 4 may 20 11 ma
N O 5 3 K 3 T T T S R
Blaboracién de los estudios de suelos para eldise 0 days
1.1. Definicién del sponsor y los stakeholders del proyectq 4 days 455;555
1.2, Elaboracién del acta de constitucidn del proyecto. 10 days 355 755
1.3. Consulta, recopilacidn y andlisis de informacidn existe 19 days 355 955
2. Planificacién del proyecto 0days
2.1, Reconodmients v visits de campo. 8 days 455 8ss
2.2. Logistica y plan de trabajo 9 days 755 1185
2.3, Formulacién de algunos procesos del PMBOK. 16 days 555
3. Ejecudion 0 days;
3.1. Realizacion de la exploracion geotecnica 10 days 855 1255
3.2. Toma de muestras en la subrasante 3 days 1155 1355
3.3. Elaboracion de los ensayos de lsboratorio 12 days 1255 1455
3.4. Procesamiento de datos 11days 1355 1555
3.5. Recopilacidn de datos obtenidos 8 days 1455 1755
4, Andlisis de los resultados 0days’ & 3103
4,1, Andlisis de datos cbteridos de la exploracién geotéer  21days 1555 1855;2055
4.2, Andlisis de datos obtenidos de los ensayos de labora: 21days 1755 20S5
5. Finalizacién del proyecto Odays: & 2704
5.1, Conclusiones y recomendaciones 10 days 1755;1355
FIN 0days: » 803

Figura 6. Parte final del cronograma de actividades del proyecto

6.3.3. Secuencias de actividades
La secuencia de las actividades del proyecto edtdida en la EDT, en el
cronograma del proyecto y en el plan de gestiorm@lograma y se utilizo el software

Project Libre para elaborar la secuencia del crarog del proyecto.
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6.3.4. Estimar los recursos de la actividad
Los recursos de las actividades del proyecto fueranejados por el Director de
Consultoria de acuerdo con la informacién sumiadktrpor el Residente de Consultoria

y el Ingeniero Civil Especialista.

6.3.5. Estimar la duracion de la actividad
La estimacién de la duracion de las actividadepd®slecto esté reflejada en el
cronograma del proyecto y en el plan de gestidrmelograma y se utilizo el software

Project Libre para controlar la estimacion de leadion de las actividades del proyecto.

6.3.6. Desarrollar el cronograma
El desarrollo del cronograma se manejo a travésaflare Project Libre, los
encargados de diligenciar y suministrar la inforidla@l software fueron el Residente de

Consultoria y el Ingeniero Civil Especialista.

6.3.7. Control del cronograma

Para el control del cronograma se realizé activedate inspeccion y seguimiento
de las actividades planeadas en el cronogramaaqo. En caso de presentarse
imprevistos o demoras en las actividades se hamsago realizar una reprogramacion y
se informard a todos los integrantes del equiptidécLos encargados de realizar estas
funciones seran el Residente de Consultoria ygelniero Civil Especialista y seran

aprobadas por Director de Consultoria. Para elpggio control de cronograma se
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realizo las siguientes actividades: actualizacéredtado del cronograma de actividades,
revisar la informacion, elementos, formatos diligados, registros o actividades que
puedan afectar el avance normal de las actividasegamadas. En caso de afectaciéon

del avance se debe realizar una reprogramacion.

6.4. Costos
6.4.1. Plan de gestién de costos

Tabla 14.Plan de gestion de costos

Plan de gestién de costos

Cadigo: F-CYTG-008 Version: | 01

Proyecto: | Elaboracién de los estudios de suelos para el dideita estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020
ICF)zc;r\'/isado Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
izrr.obado Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
por:

Objetivo del Realizar los estudios de suelos para el disefia de |

‘ estructura de pavimento tipo placa-huella pararglgwias
royecto
proy rurales ubicadas en los municipios de Pereira yjDetisradas del

departamento de Risaralda.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PRO YECTO

Fase Actividad Costo

+  Definicion del

Fase | — Inicio $0.00
sponsor y los stakeholders
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del proyecto.

+ Elaboracion del acta
de constitucion del

proyecto.

$ 0.00

* Consulta,
recopilacion y analisis de
informacion existente y

publicaciones técnicas.

$ 2.000.000.00

Fase Il —

Planificacion

* Reconocimiento y

visita de campo.

$ 800.000.00

* Logisticay plan de

trabajo.

$ 0.00

*  Formulacion de
algunos procesos del
PMBOK, para realizar los
estudios de suelos para e
disefio de la estructura de|
pavimento tipo placa-

huella.

$ 2.000.000.00
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Fase Il —

Ejecucion

 Realizaciéon de la

exploracion geotécnica.

$ 12.000.000.00

* Toma de muestras ef

la subrasante.

—

$ 7.000.000.00

 Elaboracion de

ensayos de laboratorio.

$ 8.000.000.00

e Procesamiento de

datos.

$ 2.200.000.00

* Recopilacion de dato

. $0.00
obtenidos
* Analisis de datos
obtenidos de la exploracion $0.00
Fase IV — Analisis| geotécnica.
de los resultados| . Analisis de datos
obtenidos de los ensayos de $0.00
laboratorio.
. e Conclusiones y
Fase V — Cierre $0.00

recomendaciones.
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6.4.2. Estimacién de los costos
En la estimacion de costos se tuvo en cuenta tosge@s humanos, equipos,
materias primas y materiales que se utilizaronagla eina de las etapas del proyecto. Los

costos del proyecto se presentaron en el plangt@geale costos.

6.4.3. Determinar el presupuesto
Para la determinacién del presupuesto del proysrtavo en cuenta los recursos
humanos, equipos, materias primas, materiales edstp a las ventas que se generaron

en cada una de las etapas del proyecto.

6.4.4. Control de costos

El control de los costos fue realizado por el Oivede Consultoria de acuerdo
con la informacién plasmada en el balance entredadorma mensual. Algunas
situaciones que pueden afectar el costo del proyert: cambios en el objeto del
proyecto, modificacion en las fechas programadbsrdaograma e imprevistos que se
presenten en el proyecto. Estas actividades estazargo del Director de Consultoria y
del Contador del Consorcio y tendra un tiempo pboracion y toma de decisiéon

maximo de 5 dias habiles, para evitar retraso$ grogecto.
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6.5.1. Plan de gestion de calidad

Tabla 15.Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de calidad

Cadigo: F-CYTG-009 Version: | 01

Proyecto: | Elaboracién de los estudios de suelos para el dideita estructura de

pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 202
por:
Revisado | Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 202
por:
Aprobado | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 202
por:

Propésito del plan de
gestion de la calidad

del proyecto

Realizar los estudios de suelos para el disefia de |
estructura de pavimento tipo placa-huella pararagwias
rurales ubicadas en los municipios de Pereira 'y

Dosquebradas del departamento de Risaralda.

ROLES Y FUNCIONES

Interesado Funciones
Funciones: Revisar y recibir los estudios y disgiars
la construccion de las placa-huella para algures vi
Sponsor terciarias.

Nivel de autoridad: Maxima autoridad del proyee®,

el patrocinador del proyecto.
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4

Supervisa a: Supervisor del contrato.

Supervisor del

contrato

Funciones: Supervisar y realizar interventoria al
proyecto de elaboracion de los estudios y diseéos p

construccion de las placa-huella para algunasteiamrias.

Niveles de autoridad: Aprueba las actividades del

proyecto y controlar el cumplimiento del contrato.

Reporta a: Sponsor del proyecto.

Supervisa a: Director de consultoria y residente de

consultoria.

Director de

Consultoria.

Funciones: Establecer un plan gerencial para el
desarrollo del proyecto, ejecutar el analisis faaro del
proyecto a partir de los balances entregados, cezel de
comunicacién entre la entidad contratante y el cans,
aprobar el cambio o la creacion de los formatdeatios en
el proyecto, coordinar las actividades de logistegloracion
geotécnica, toma de muestras y elaboracion de ensiay
laboratorio, tomalas decisiones de alto nivel sobre estrate
empresarial y el desarrollo de proyecto, aprddosr
actividades de inspeccion y el seguimiento del@goama de

actividades realizadas por el Residente de Comgylto

gia
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aprobar la reprogramacién del cronograma de aetiMdd
realizada por el Residente de Consultoria y readizeontrol

de los costos del proyecto.

Niveles de autoridad: Revisa las actividades del

proyecto y el cumplimiento del contrato.

Reporta a: Supervisor del contrato.

Supervisa a: Residente de Consultoria, integrante

proyecto de grado y equipo técnico del consorcio.

Residente de

Consultoria.

Ingeniero Civil

Especialista.

Funciones: Establecer canal de comunicacion ehtre
Director de Consultoria y el personal técnico,savel
cambio o la creacion de los formatos utilizadoglgmroyecto,
planear las actividades de logistica, exploracgwtérnica,
toma de muestras y elaboracion de ensayos de takbora
revisar las actividades de toma de muestras, eqor
geotécnica y elaboracion de ensayos de laborateabzar la
inspeccion y el seguimiento del cronograma de iaeties y

realizar la reprogramacion del cronograma de alzolés.

Niveles de autoridad: Elabora las actividades del
proyecto, revisa el cumplimiento del contrato ydrac

seguimiento al equipo técnico del consorcio.

e
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Reporta a: Director de Consultoria.

Supervisa a: Equipo técnico del consorcio e intggra

proyecto de grado.

Equipo técnico del

Consorcio.

Funciones: Ejecutar las actividades de toma de
muestras, exploracion geotécnica y elaboraciomday®s de

laboratorio.

Niveles de autoridad: Cumplimiento de actividades

programadas del proyecto.

Reporta a: Residente de consultoria.

Integrante proyecto d

grado

Funciones: Realizar el acompafiamiento para
actividades de toma de muestras, exploracion geictey
elaboracion de ensayos de laboratorio, realiziasjgeccion y

el seguimiento del cronograma de actividades yzarda

(42

reprogramacion del cronograma de actividades.

Niveles de autoridad: Cumplimiento de actividades

programadas del proyecto.

Reporta a: Residente de consultoria.

PLANIFICACION DE LA CALIDAD

La planificacién de la calidad se ejecutara a sale&la elaboracion de ensay
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de laboratorio, el cumplimiento del cronograma lptgistica para la toma de muestr

de laboratorio.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El aseguramiento de la calidad se ejecutara as@deéevision por parte del
Director de Consultoria de los procesos ejecutggusyectados. El Residente de
Consultoria y el integrante proyecto de grado éstegvisando la ejecucion de las
actividades planeadas segun el cronograma del gimy&demas incluye la
realizacion de una auditoria para obtener resultgde ayuden a mejorar los proces
del proyecto. Se programaran reuniones semanate®dos los integrantes del
proyecto para dar a conocer las actividades plaseaths mejoras a implementar pa
el desarrollo del proyecto. Entre los documentdzatios en el aseguramiento de |3
calidad se encuentran: las actualizaciones a tosaale los procesos del proyecto,
solicitudes de cambio de formatos o registros,aiztacion al plan de gestion del

alcance y actualizaciones a los documentos dekptoy

0S

CONTROL DE LA CALIDAD

El control de la calidad se ejecutara realizandoriadiciones de los
indicadores (Integracion del proyecto aplicadanestion del proyecto aplicado y
alcance del proyecto aplicado). Las actividadesomrol de la calidad se ejecutan
durante todo el ciclo del proyecto, se medirandadores y se plasmaran en formatg
dichos resultados seran socializados en las reesiggmanales de los integrantes d

proyecto.

DS

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

El mejoramiento de calidad se hara por medio d@edadinacion de actividade

S
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y el andlisis financiero del proyecto a partir de balances entregados para identifigar

actividades que generen reprocesos, desperdiciesgras en el proyecto. Las

herramientas que se usan para la medicién del amjento de la calidad seran:

andlisis de procesos y resultados de las auditotimas de calidad.

Tabla 16.Métricas de calidad

Métricas de calidad

Cadigo: F-CYTG-010 Version: | 01
Proyecto: | Elaboracion de los estudios de suelos para el dideita estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del depart@andenRisaralda.
Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha 05 de febrero de 2020
por:
Revisado | Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
por:
Aprobado | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
por:
Propésito del plan de Realizar los estudios de suelos para el disefia de |
gestion de la calidad | estructura de pavimento tipo placa-huella pararalgwias
del proyecto rurales ubicadas en los municipios de Pereira 'y
Dosquebradas del departamento de Risaralda.
Métricas del proyecto
Factor de calidad Porcentaje de actividades de campo realizadas en el
relevante proyecto. (Integracion del proyecto aplicado).
Definicion del factor El porcentaje de actividades de campo ejecutadas a

de calidad

tiempo es el control que se realiza del progredasie
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actividades ejecutadas en el tiempo determinadelpor

cronograma del proyecto.

Objeto de la métrica

El objeto de la métrica es impedir que se presenter]
retrasos en las actividades de campo programadzs en

cronograma del proyecto.

I

Método de medicion

Se realizaran las medidas del progreso del proyect
semanalmente y se informara al equipo del proyecia
reunion semanal. Ademas se informara del progreko d

proyecto al Supervisor del contrato y al Sponsor.

Resultado deseado

Los resultados esperados es la ejecucion de las
actividades en el tiempo propuesto en el cronogi@deha

proyecto.

Enlace con objetivos

organizacionales

El cumplimiento de esta métrica es fundamental pg
el desarrollo del proyecto y el cumplimiento dedbgetivos

propuestos.

=

Responsable del

factor de calidad

Director de consultoria.

a
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Métricas del proyecto

Factor de calidad

relevante

Porcentaje de actividades de recopilacion realzada

el proyecto. (Estimacion del proyecto aplicado).

Definicién del factor

de calidad

El porcentaje de actividades de recopilacion egstag
a tiempo es el control que se realiza del progdesias
actividades ejecutadas en el tiempo determinadelpor

cronograma del proyecto.

Propdsito de la

métrica

El objeto de la métrica es impedir que se presenter]
retrasos en las actividades de recopilacion progdasien el

cronograma del proyecto.

I

Método de medicion

Se realizaran las medidas del progreso del proyect
semanalmente y se informara al equipo del proyecia
reunion semanal. Ademas se informara del progreko d

proyecto al Supervisor del contrato y al Sponsor.

Resultado deseado

Los resultados esperados es la ejecucion de las
actividades de recopilacion en el tiempo propuestel

cronograma del proyecto.

Enlace con objetivos

organizacionales

El cumplimiento de esta métrica es fundamental pg
el desarrollo del proyecto y el cumplimiento dedbgetivos

propuestos.

=

a




81

Responsable del

factor de calidad

Director de consultoria.

Métricas del proyecto

Factor de calidad

relevante

Porcentaje de procesos o productos en el proyecto

ejecutado. (Alcance del Proyecto aplicado).

Definicién del factor

de calidad

El porcentaje de procesos o productos ejecutados
tiempo es el control que se realiza del progredasie
actividades ejecutadas en el tiempo determinadelpor

cronograma del proyecto.

D

Propésito de la

métrica

El objeto de la métrica es impedir que se presenter
retrasos en los procesos o productos entregadels en

cronograma del proyecto.

I

Método de medicion

Se realizaran las medidas del progreso del proyect
semanalmente y se informara al equipo del proyecia
reunion semanal. Ademas se informara del progreko d

proyecto al Supervisor del contrato y al Sponsor.

Resultado deseado

Los resultados esperados es la ejecuciéon de poe
productos entregados en el tiempo propuesto en el

cronograma del proyecto.
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Enlace con objetivos El cumplimiento de esta métrica es fundamental para

organizacionales el desarrollo del proyecto y el cumplimiento dedbgetivos
propuestos.

Responsable del Director de consultoria.

factor de calidad

6.5.2. Realizar el aseguramiento de la calidad

El aseguramiento de la calidad se ejecutara as@deéevision por parte del
Director de Consultoria de los procesos ejecutggusyectados. Ademas incluye la
realizacion de una auditoria para obtener resultgde ayuden a mejorar los procesos
del proyecto. Se programaran reuniones semanate®dos los integrantes del proyecto
para dar a conocer las actividades planeadasmydasas a implementar para el
desarrollo del proyecto. Entre los documentoszaiilos en el aseguramiento de la
calidad se encuentran: las actualizaciones a tosaale los procesos del proyecto,
solicitudes de cambio de formatos o registros,aiztacion al plan de gestion del alcance

y actualizaciones a los documentos del proyecto.

6.5.3. Control de calidad
El control de la calidad se ejecutara realizandariadiciones de los indicadores
(Integracion del proyecto aplicado, estimaciénmelecto aplicado y alcance del

proyecto aplicado). Las actividades de controladealidad se ejecutan durante todo el
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ciclo del proyecto, se mediran indicadores y semban en formatos dichos resultados
seran socializados en las reuniones semanales dgdgrantes del proyecto.

En caso de presentarse retrasos o demoras eculgiéjede las actividades del
proyecto, el Director de Consultoria deberé tonsaiomes correctivas para cumplir con
el tiempo determinado para el proyecto y para elgdimiento de los objetivos
propuestos. Ademas el Director de Consultoria detegrer en cuenta el plan de gestidon

de riesgos que pueda afectar la calidad y el raedimde las actividades del proyecto.

6.6. Recursos humanos
6.6.1. Plan de gestion de recursos humanos

Tabla 17.Plan de gestion de los recursos humanos

Plan de gestién de Recursos Humanos

Cadigo: F-CYTG-011 Version: | 01

554

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el aidefia estructur:
de pavimento tipo placa-huella para algunas viasaréas ubicada
en los municipios de Pereira y Dosquebradas delrtipento de

UJ

Risaralda.
Preparado por: Integrante proyecto de Fecha 05 de febrero de 2020
grado
Revisado por: Residente de Consultoria | Fecha 07 de febrero de 2020
Aprobado por: Director de Consultoria | Fecha 12 de febrero de 2020

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
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ASIGNACION DE ROLES

Rol % de dedicacior
Sponsor 25%
Supervisor del contra 50%
Director de Consultori 50%
Residente de Consultol 100%
Ingeniero Civil Especiesta 100%
Equipo técnico del Consort 100%
Integrante proyecto de gre 100%

ROLES, DESCRIPCION DE CARGOS Y FUNCIONES

Interesado

Funciones

Sponsor

Funciones: Revisar y recibir los estudios y dise
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para la construccion de las placa-huella para algufas

terciarias.

Nivel de autoridad: Maxima autoridad del proyect

es el patrocinador del proyecto.

Supervisa a: Supervisor del contrato.

Requisitos: N/A.

Conocimientos: N/A.

Habilidades: Buena comunicacion, conocimiento
proyecto, liderazgo, eficiencia, eficacia, generaae
confianza, espiritu de trabajo en equipo, toma de

decisiones, empatia, creatividad, don de mando.

0,

del

Supervisor del contrato

Funciones: Supervisar y realizar interventoria al
proyecto de elaboracion de los estudios y diseéos|p
construccion de las placa-huella para algunas vias

terciarias.

Niveles de autoridad: Aprueba las actividades de

proyecto y controlar el cumplimiento del contrato.

Reporta a: Sponsor del proyecto.

Supervisa a: Director de consultoria y residente ¢

e
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consultoria.

Requisitos: Ingeniero civil especializado minimo
afos de experiencia contados desde la expedicitan de

tarjeta profesional.

Conocimientos: Geotecnia, costos y presupuesto

supervision e interventoria, gerenciales.

Habilidades: Buena comunicacién, conocimiento
proyecto, liderazgo, eficiencia, eficacia, genéraae
confianza, espiritu de trabajo en equipo, toma de

decisiones, don de mando.

del

Director de Consultoria.

Funciones: Establecer un plan gerencial para el
desarrollo del proyecto, ejecutar el analisis faiaro del
proyecto a partir de los balances entregados, cessl de
comunicacion entre la entidad contratante y el cangs,
aprobar el cambio o la creacion de los formatdgatios
en el proyecto, coordinar las actividades de laggist
exploracién geotécnica, toma de muestras y elaidorae
ensayos de laboratorio, tomas decisiones de alto nivel
sobre estrategia empresarial y el desarrollo dgegto,

aprobaras actividades de inspeccion y el seguimiento

del
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cronograma de actividades realizadas por el Residkn
Consultoria, aprobar la reprogramacion del crormogrde
actividades realizada por el Residente de Consailyor

realizar el control de los costos del proyecto.

Niveles de autoridad: Revisa las actividades del

proyecto y el cumplimiento del contrato.

Reporta a: Supervisor del contrato.

Requisitos: Ingeniero civil especializado minimo
afos de experiencia contados desde la expedicitan de

tarjeta profesional.

Conocimientos: Geotecnia, costos y presupuesto

supervision e interventoria, gerenciales.

Supervisa a: Residente de Consultoria, integrant

proyecto de grado y equipo técnico del consorcio.

Habilidades: Buena comunicacién, conocimiento
proyecto, liderazgo, eficiencia, eficacia, genéraae
confianza, espiritu de trabajo en equipo, toma de

decisiones, empatia, creatividad, don de mando.

D

del

Residente de Consultoria,

Funciones: Establecer canal de comunicacion en

tre
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Ingeniero Civil Especialista.

el Director de Consultoria y el personal técniewjsar el
cambio o la creacion de los formatos utilizadoglen
proyecto, planear las actividades de logisticalogapion
geotécnica, toma de muestras y elaboracién de ensiay
laboratorio, revisar las actividades de toma destnas,
exploracion geotécnica y elaboracion de ensayos de
laboratorio, realizar la inspeccion y el seguimiet!
cronograma de actividades y realizar la reprogcana

del cronograma de actividades.

Niveles de autoridad: Elabora las actividades del
proyecto, revisa el cumplimiento del contrato ydrac

seguimiento al equipo técnico del consorcio.

Reporta a: Director de Consultoria.

Supervisa a: Equipo técnico del consorcio e

integrante proyecto de grado.

Requisitos: Ingeniero civil especializado en
geotecnia minimo 10 afios de experiencia contackmede

la expedicion de la tarjeta profesional.

Conocimientos: Geotecnia, costos y presupuestg

supervision e interventoria, gerenciales.
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Habilidades: Buena comunicacién, conocimiento
proyecto, liderazgo, eficiencia, eficacia, genéraae
confianza, espiritu de trabajo en equipo, toma de

decisiones, empatia, creatividad, don de mando.

Equipo técnico del

Consorcio.

Funciones: Ejecutar las actividades de toma de
muestras, exploracion geotécnica y elaboraciomday®s

de laboratorio.

Niveles de autoridad: Cumplimiento de actividads

programadas del proyecto.

Reporta a: Residente de consultoria.

Requisitos: Laboratorista, auxiliar de campo,
ayudantes de campo minimo 3 afios de experiendea en

elaboracion de estudios de suelos.

del

D
(7]

Conocimientos: Geotecnia, ensayos de laboratorjo,

exploracion geotécnica.

Habilidades: Buena comunicacion, conocimiento
proyecto, eficiencia, eficacia, espiritu de tralkejoequipo,

empatia, creatividad.

del
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Integrante proyecto de

grado

Funciones: Realizar el acompafiamiento para
actividades de toma de muestras, exploracién gaicty
elaboracion de ensayos de laboratorio, realizar la
inspeccion y el seguimiento del cronograma de @letiles
y realizar la reprogramacion del cronograma de

actividades.

Niveles de autoridad: Cumplimiento de actividads

programadas del proyecto.

Reporta a: Residente de consultoria.

Requisitos: Ingeniero civil minimo 5 afios de
experiencia contados desde la expedicidn de letdarj

profesional.

Conocimientos: Geotecnia, costos y presupuesto

supervision e interventoria, gerenciales.

Habilidades: Buena comunicacién, conocimiento
proyecto, eficiencia, eficacia, espiritu de trabajoequipo,

empatia, creatividad.

D
(7]

del

FASES Y ACTIVIDADES PARA REALIZAR EN EL PROYECTO (E DT)

Fase

Actividad

Fase | — Inicio

» Definicion del sponsor y los stakeholders

D
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del proyecto.
» Elaboracion del acta de constitucion del
proyecto.
» Consulta, recopilacion y analisis de

informacion existente y publicaciones técnicas.

Fase Il — Planificacion

* Reconocimiento y visita de campo.
. Logistica y plan de trabajo.
*  Formulacién de algunos procesos del

PMBOK, para realizar los estudios de suelos

para el disefio de la estructura de pavimento tipo

placa-huella.

Fase Il — Ejecucion

» Realizacion de la exploracion geotécnica.
« Toma de muestras en la subrasante.

» Elaboracién de ensayos de laboratorio.
* Procesamiento de datos.

Recopilacion de datos obtenidos

Fase IV — Andlisis de los resultad

* Andlisis de datos obtenidos de la
exploracién geotécnica.
* Analisis de datos obtenidos de los ensayos

de laboratorio.

Fase V — Cierre

» Conclusiones y recomendaciones.
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MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Actividades de la EDT
Cargo Fasel | Fasell Fase | Fase Fase V
1 v
Sponsor R
Supervisor del contrato R R
Director de Consultoria. R R R R R
Residente de Consultoria. E E E E E
Ingeniero Civil E E E E
Especialista.
Equipo técnico del E E
Consorcio.
Integrante proyecto de E E E E E
grado

Nomenclatura
R: Responsable

E: Ejecutante

Fecha de desarrollo

del proyecto

Febrero de 2020 a mayo de 2020.

Criterios de

aceptacion

Las especificaciones vigentes del Instituto Nadidea

Vias para la realizacion de los ensayos de labdwato
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Horario de trabajo El personal tendra como horario de trabajo de lanes
para el desarrollo del| viernes de 7 de la mafiana a 12 del mediodia ysd2 die la
proyecto tarde a las 4 de la tarde y los dias sabado dda/rdafiana a 12

del mediodia.

6.6.2. Adquirir el grupo del proyecto

El personal que se contratara para el desarrolfya@gecto es personal que se
encuentra trabajando con las dos empresas querc@nf@l consorcio. De lo contrario el
personal para el proyecto seré reclutado por etlasdasificados o avisos en medios de
comunicacion, por referencia de conocidos o poselde medios electronicos. Se
indicara los siguientes datos: puesto a ocupacrigeson de las funciones mas
importantes a asumir y los requisitos minimos patecar al cargo.

Luego el Director de Consultoria filtrara las hajiesvida recibidas y realizara
una seleccién de los candidatos en funcién a lessidades de cada cargo y se

establecerd la contratacion.

6.6.3. Desarrollo del grupo del proyecto

Los activos del proceso del proyecto son: el pdesarrollo del departamento
de Risaralda, los objetivos del proyecto: calideaparencia, proteccion al medio
ambiente, seguridad y salud en el trabajo, losaslale gestion del proyecto, el acta de

constitucion, la constitucién politica de Colombpial compromiso anticorrupcion.
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Para el desarrollo del grupo del proyecto se teedréuenta el plan de gestion de
recursos humanos.

Se realizaran capacitaciones al personal que ddaaactividades en el proyecto,
entre ellas: capacitaciones al inicio del proygiztduccion), capacitaciones preventivas
mensuales, capacitaciones correctivas en casaderarse calificacion menor a 3,5 en
su evaluacién de desempefio o en caso de problenmegrecesos o demora en el
cronograma del proyecto.

Las capacitaciones al inicio del proyecto (indungitataran temas como:
reconocimiento del proyecto, perfiles del carganpoomiso anticorrupcion y trabajo en
equipo.

Las capacitaciones preventivas trataran temas coraoejo correcto de
herramientas de trabajo, plan de gestion de SG-&®idente de trabajo, importancia del
trabajo en equipo y desarrollo de actividades d®Jgxrto.

Las capacitaciones correctivas se tratardn temmas:qaanificacion de trabajo,
control de calidad en el proyecto e influenciaateldbores de cada puesto de trabajo con
respecto al desarrollo del proyecto.

La evaluacién de desempefio se realizara cada dsesmee define como un
mecanismo para conocer el cumplimiento de las ésbde cada una de las personas que

interviene en el proyecto y se realizara aplicagldaguiente formato:



Tabla 18.Evaluacion de desempefio del personal
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Evaluacion de desempefio del personal

Cadigo:

F-CYTG-012

Version:

01

Proyecto:

Elaboracion de los estudios de suelos para el aideffa
estructura de pavimento tipo placa-huella pararagwias
terciarias ubicadas en los municipios de PereDasquebradas
del departamento de Risaralda.

Preparado por: Integrante proyecto de grado | Fecha 05 de febrero de
Revisado por: Residente de Consultoria Fecha S(;Zdoe febrero de
Aprobado por: Director de Consultoria Fecha igzdoe febrero de
2020
Nombre del
empleado — Cargo
— Fecha de
evaluacion:
Nombre del
evaluador — Cargo
del evaluador
Competencia Calificacion Comentarios
1. Desempeiio en el cargo 1 2 B 4 5

Responsabilidad

Exactitud y calidad de trabajo

Cumplimiento de fechas

Orden del trabajo

Planificacion del trabajo
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Capacidad de ejecucion de trabajo

Grado de conocimiento técnico

2. Actitud

Hacia la empresa

Hacia el jefe inmediato

Hacia los compafieros

Hacia el sponsor

Cooperacion con el equipo de trabajo

Capacidad de generar sugerencia

3. Habilidades

Iniciativa de trabajo

Respuesta bajo presion

Capacidad de manejar multiples tareas

Escala de calificacion:

1 — bajo, 2 — medio bajo, 3 — medio, 4 — medio, &lte alto.

6.6.4. Gestion del grupo del proyecto

Después de realizar la tabulacion de la evaluatgdtesemperiio de cada uno de
los integrantes del proyecto, el Director de Caiosia se reunira con cada uno de
integrantes del proyecto para difundir la califiéacde la evaluacion y discutir los
resultados y las acciones de mejora. Ademas etirde Consultoria entregara a los

integrantes del Consorcio un informe cada 2 megesmando el desempeifio del
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personal del proyecto. Ademas ayudara a mejogaaerlde capacitacion preventiva y

correctiva.

6.7. Comunicaciones
6.7.1. Plan de gestion de las comunicaciones

Tabla 19.Plan de gestion de las comunicaciones

Plan de gestion de las comunicaciones

Cadigo: F-CYTG-013 Version: 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el aidefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado por: | Integrante proyecto de grado Fecha| 05 de febrero de 2020
Revisado por: | Residente de Consultoria Fecha| 07 de febrero de 2020
Aprobado Director de Consultoria Fecha| 12 de febrero de 2020
por:

PLANIFICACION DE LA GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La planificacion de la gestion de las comunicacsocensiste en mantener
actualizada la informacion para que sea de facésw por parte de cada uno de los
integrantes del proyecto y en el momento que sesitec la solicite el supervisor del

contrato o el sponsor del proyecto.

ANALISIS DE LOS REQUISITOS DE LAS COMUNICACIONES

Las comunicaciones del proyecto seran afectadaegsriguientes documentos:
informe mensual de avance de actividades del ptoyagance del cronograma del
proyecto, informe de novedades del proyecto, $otleils de cambio o creacion de formatos

y el presupuesto del proyecto.
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LA TECNOLOGIA DE LAS COMUNICACIONES
Los tipos de comunicacion son: formal (informe darece de actividades, actas de
reuniones, informes de laboratorio, registro o fatws diligenciados, cartas enviadas y
recibidas) e informal (correos electrénicos). Raegyor entendimiento de los informes se
debe procurar el uso de graficos y los informesdabser cortos y comunicar el mensaje
de forma breve.
TIPOS Y MODELOS DE TECNOLOGIA DE LAS COMUNICACIONES
Tipo de Documento | Llamada | Reunién Correo | Conversaciones
documento escrito telefonica electronico informales
Informe X X X
mensual de
avance de
actividades
Avance del X X X
cronograma
del proyecto
Informe de X X X
novedades del
proyecto
Solicitud de X X X
cambio o
creacion de
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formatos

Actualizacion
o estado del
presupuesto

del proyecto

Actas de

reuniones

Informes de

laboratorio

Registro o
formatos

diligenciados

Carta enviada

Carta recibida

Comunicacion
con el persona

del proyecto

Comunicacion

con la

comunidad

Compromisos

de evaluacion
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Mediar X X X
conflictos

Resolver X X X
malentendidos

Reenviar un X X X
documento de

referencia

Hacer X X X
preguntas

informales

Suministrar X X X

instrucciones

técnicas
MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Documento Nivel de Emisor Receptor | Metodologia| Frecuencia de la
detalle de la y tecnologia| comunicacion
informacién

Informe Alto Director de| Integrantes| Documento Mensual.

mensual de Consultoria del escrito,

avance de consorcio, correo

actividades Residente de electrénico y

Consultoria,

Ingeniero

reunion.
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Civil
Especialista
Avance del Alto Director de| Integrantes| Documento Mensual.
cronograma del Consultorial del escrito,
proyecto consorcio, correo
Residente de electrdnico y
Consultoria, reunion.
Ingeniero
Civil
Especialista
Especificaciones Alto Residente| Ingeniero | Documento | Antes de iniciar
técnicas de Civil escrito, actividades de
Consultoria| Especialista, correo campoy
equipo electrénico y laboratorio.
técnico del reunion.
proyecto,
integrante
proyecto de
grado
Informe de Alto Director de| Integrantes| Documento Semanal
novedades del Consultorial del escrito,
proyecto consorcio, correo
Residente de electrénicoy
Consultoria, reunion.
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Ingeniero
Civil
Especialista,
integrante
proyecto de
grado
Solicitud de Alto Residente| Ingeniero | Documento | Cada vez que se
cambio o de Civil escrito, apruebe el
creacion de Consultoria) Especialista, correo cambio o la
formatos equipo electrénico y| creacion de un
técnico del reunion. | formato.
proyecto,
integrante
proyecto de
grado
Actualizacion o Alto Director de| Integrantes| Documento Semanal
estado del Consultoria del escrito,
presupuesto de consorcio, correo
proyecto Residente de electronico.
Consultoria.
Actas de Alto Director de| Integrantes| Documento Semanal
reuniones Consultoria del escrito,
consorcio, correo
Residente de electronico.
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Consultoria,
Ingeniero
Civil
Especialista,
integrante

proyecto de

grado
Informes de Alto Residente| Ingeniero | Documento Semanal
laboratorio de Civil escrito,
Consultoria| Especialista, correo
equipo electrdnico,
técnico del reunion.
proyecto,
integrante
proyecto de
grado
Registro o Alto Residente| Ingeniero | Documento Semanal
formatos de Civil escrito,
diligenciados Consultoria| Especialista, correo
equipo electrénico.
técnico del
proyecto,
integrante

proyecto de

grado
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6.7.2. Gestion de las comunicaciones

La gestion de las comunicaciones se realiza meddotumentos como: el plan
de gestion de las comunicaciones, informes de desf@ordel proyecto y los activos de
los procesos del proyecto. Las herramientas uliéigason proporcionadas por el plan de
gestion de las comunicaciones. (Tecnologias derfaunicacion, métodos de
comunicacién y sistemas de informacién para lecdiém de proyectos).

Los sistemas de informacién para la direccién dggutos son: la utilizaciéon del
software Project Libre y la actualizacion semarlodonograma del proyecto. Este
software contribuye a la administracién de proyeg@ra realizar seguimientos de las
actividades del proyecto para evitar reproces@tragos en el desarrollo del proyecto y
evitar el uso de acciones correctivas.

También se utilizaran aplicaciones tecnoldgicaa patteo conferencias como
zoom, WhatsApp o Skype. Ademas se utilizaran caetectronico y llamadas
telefénicas que permitan enviar y recibir inforndaicen tiempo real para mantener

comunicadas a todos los integrantes del proyecto.

6.7.3. Control de las comunicaciones

Para el control de las comunicaciones se puedeautdomo herramienta el
informe mensual de avance de actividades, el @rdlene los avances detallados del
proyecto, la ejecucion de actividades planeadasyretol del presupuesto, % de avance
del cronograma de actividades del proyecto, acded planeadas, cambios efectuados y

problemas presentados en el proyecto. Este infegnamntregara de forma escrita a los
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integrantes del proyecto de acuerdo con el plajed&dn de las comunicaciones y se

presentara de la siguiente forma:

Tabla 20.Informe mensual del avance de actividades

Informe mensual del avance de actividades

Cadigo: F-CYTG-014 Version: 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el didefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado por: Fecha
Revisado por: Fecha
Aprobado

por: Fecha

AVANCE DE LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

AVANCE DEL PRESUPUESTO

AVANCE DEL CRONOGRAMA

ACTIVIDADES PLANIFICADAS PARA EL SIGUIENTE MES

PROBLEMAS PRESENTADOS Y CAMBIOS REALIZADOS HASTA LA FECHA

COMENTARIOS ADICIONALES




6.8. Riesgo

6.8.1. Plan de gestion de los riesgos

Tabla 21.Plan de gestion de los riesgos
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Plan de gestion de los riesgos

Cadigo:

F-CYTG-015

Version:

01

Proyecto:

Elaboracion de los estudios de suelos para el aideffa estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdees ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departantenRisaralda.

Preparado por: | Integrante proyecto de grado Fecha | 05 de febrero de 2020

Revisado por: Residente de Consultoria Fecha | 07 de febrero de 2020

Aprobado por: | Director de Consultoria 12 de febrero de 2020
Fecha

PLAN DE GEST

ION DE LOS RIESGOS

Proceso

Definicion

Herramientas

Fuente de datos

Planificacion de
la gestion de los

riesgos

Define los procesos
5 para la gestion de lo

riesgos

Guia PMBOK
Especificaciones

técnicas de INVIAS.

Integrantes del
proyecto, sponsor,
stakeholders del

proyecto.

Identificacion
de los riesgos

del proyecto

Define, identifica las
fuentes y los registro
de cada uno de los
riesgos que se puedd
presentar en el

proyecto

Listado de riesgos que
S aparecen en el acta dé
constitucion del

AN proyecto.

Integrantes del
> proyecto, sponsor,
stakeholders del

proyecto.

Analisis

Prioriza los riesgos g

e Matriz de probidai e

Integrantes del
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cualitativo y
cuantitativo de
los riesgos del

proyecto

acuerdo con su

impacto y su
probabilidad con bas
a un andlisis

numeérico.

impacto.

Listado de riesgos que

e aparecen en el acta de

constitucién del
proyecto.

Matriz de respuesta a Ig

riesgos de proyecto.

S

proyecto, sponsor,
stakeholders del

proyecto.

Planificacion de

la respuesta a
los riesgos del

proyecto

Se realiza un
planteamiento con
estrategias para
abordar la respuesta

los riesgos que se

el proyecto.

puedan presentar en

Listado de riesgos que
aparecen en el acta de
constitucién del

a proyecto.

Matriz de respuesta a Ig

riesgos de proyecto.

S

Integrantes del
proyecto, sponsor,
stakeholders del

proyecto.

Implementacion
de las
respuestas a lo
riesgos del

proyecto

Se desarrolla las
opciones de respues

S para los riesgos que€

en el proyecto.

se puedan presentar

Matriz de respuesta a Ig

ta riesgos de proyecto.

S

Integrantes del
proyecto, sponsor,
stakeholders del

proyecto.

Verificaciéon o
monitoreo de

los riesgos del

Se realiza actividade
de seguimiento de |g

implementacion de

sFormatos de seguimien

| de estrategias.

o

Integrantes del
proyecto, sponsor,

stakeholders del
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proyecto las estratégicas proyecto.
planificadas para
evitar la presencia dé
riesgos en el
proyecto.
CICLO DE LA GESTION DE LOS RIESGOS
Proceso Implementacion Entregable Frecuencia
Planificacion de Al inicio del proyecto Plan de proyecto Al inicield
la gestion de los proyecto

riesgos

Identificacion
de los riesgos

del proyecto

Al inicio del proyecto

Reunion semanal y
mensual.

Informe mensual.

Semanal y mensual

Analisis
cualitativo y
cuantitativo de
los riesgos del

proyecto

Al inicio del proyecto
y en la reuniones
semanales y

mensuales.

Reunion semanal y
mensual.

Informe mensual.

Semanal y mensual

Planificacion de
la respuesta a
los riesgos del

proyecto

Al inicio del proyecto
y en la reuniones
semanales y

mensuales.

Reunion semanal y
mensual.

Informe mensual.

Semanal y mensual
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Implementacion
de las
respuestas a los
riesgos del

proyecto

Al inicio del proyecto
y en la reuniones
semanales y

mensuales.

Reunién semanal y
mensual.

Informe mensual.

Semanal y mensual

Verificacion o
monitoreo de
los riesgos del

proyecto

Al inicio del proyecto
y en la reuniones
semanales y

mensuales.

Reunién semanal y
mensual.

Informe mensual.

Semanal y mensual

6.8.2. ldentificac

ion de los riesgos

La identificacidon de los riesgos se incluye encthale constitucion del proyecto

y es una etapa fundamental para el éxito del ptoyAcemas se realiza actividades de

seguimiento y monitoreo durante toda la vida deyecto para evitar retrasos en el

cronograma del proyecto e incumplimiento en logtps propuestos en el proyecto.

Tabla 22.ldentificacion de los riesgos del proyecto

Identificacion de los riesgos del proyecto

Cadigo: F-CYTG-016 Version: 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el aidefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdees ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha| 05 de febrero de 2020

por:

Revisado Residente de Consultoria Fecha| 07 de febrero de 2020

por:
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Aprobado | Director de Consultoria Fecha| 12 de febrero de 202
por:
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS
ID Riesgo Impacto Causas Respuesta al
riesgo
1 Dificil acceso a los 19 Retrasos en la | Mal estado en| Busqueda de

tramos de vias debido al

estado de las vias 0 a pas

ejecucion de las

osexploraciones

las vias y

lluvias fuertes

nuevas rutas par

llegar a los sitios

restringidos provocados ppigeotécnicas, toma 0 época indicados.
la inestabilidad de la bandga de muestras y invernal. Realizar
o deslizamientos ensayos de actividades en
laboratorio. dias festivos o
dominicales.
2 Presentacion de sucesos Retrasos en la Paros Realizar
inesperados como parog ejecuciéon de las| nacionales, actividades en
nacionales, conmocién exploraciones conmocién dias festivos o
interior, pandemia 0 | geotécnicas, toma interior, dominicales.
desastres naturales, que de muestrasy | pandemia o Contratar
afecten los procesos ensayos de desastres | personal idéneo \
exploratorios y toma de laboratorio. naturales transporte

muestras en la subrasante.

[

adicional para
realizar mas
visitas de campo

de forma
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simultanea.

El clima en el momento d

a)
-

Imposibilidad en

Lluvias fuertes

Realizar

realizar las exploraciones la ejecucion de 0 época actividades en
geotécnicas y la toma dg las exploraciones invernal. dias festivos o
muestras en la subrasantegeotécnicas, toma dominicales.
ya que las lluvias afectan de muestras y Contratar
las muestras y se presenta ensayos de personal idoneo \
incidencias en los laboratorio. transporte
resultados de los ensayos adicional para
de laboratorio. realizar mas
visitas de campo
de forma
simultanea.
Desacuerdo y descontento Retrasos en la Falta de Convocatoria a

de los pobladores y lidere
en la escogencia de los
sitios priorizados por la

Gobernacion de Risaraldd

S ejecucion de las
exploraciones

geotécnicas, tom

. de muestras y

ensayos de

laboratorio.

jornadas de
informacion a
A los lideres 'y
pobladores de
los 19 sitios
priorizados por
la entidad

territorial.

lideres para

informar las
actividades a
ejecutar en las
zonas para que g
lo comuniquen a
los pobladores d¢

la zona.

A\)1”4
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6.8.3. Realizar el andlisis cualitativo de los riesgos
Para el andlisis cualitativo se debe utilizar larrnae probabilidad e impacto, la
cual indica que riesgos son mas propensos a oeurgt proyecto y evitar que afecten la
calidad del proyecto.
Para este analisis se cuenta con cada uno deégsantes del proyecto quienes

emitiran sus opiniones acerca de los riesgos gaEdancia en el proyecto.

Tabla 23.Cuadro de categorizacion y parametros de decision.

Muy Alta | 0,90 0,090
Alta 0,70 0,070 0,140
0,100

Moderadal 0,50

Probabilidad

Baja 0,30 0,060 0,120

Muy baja| 0,10

Impacto 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80

Muy baja Baja Moderadd Alto Muy alto

Fuente PMBOK sexta edicion.

- Baja Aceptar < =0,050
&) z —
. 8 Moderada o) Mitigar / >0,050y<=
) <
g L O Transferir 0,179
Ll
o & &)
E Evitar >=0,180




Tabla 24 .Analisis cualitativo de riesgo
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Andlisis cualitativo de riesgos

Cadigo: F-CYTG-017 Version: | 01
Proyecto: | Elaboracion de los estudios de suelos para el @idefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.
Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha | 05 de febrero de 2020
por:
Revisado | Residente de Consultoria Fecha | 07 de febrero de 2020
por:
Aprobado | Director de Consultoria 12 de febrero de 2020
por: ] Fecha
ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS
ID Riesgo Probabilidad| Impacto | Prioridad Decision
1 Dificil acceso a los 19 0,50 0,40 EVITAR
tramos de vias debido al Moderada Alto
estado de las vias 0 g
pasos restringidos
provocados por la
inestabilidad de la banca
o deslizamientos
2 | Presentacion de sucesps 0,10 0,40 ACEPTAR
inesperados como pards Muy baja Alto

nacionales, conmocion
interior, pandemia o
desastres naturales, que

afecten los procesos




exploratorios y toma de
muestras en la

subrasante.

El clima en el momentd
de realizar las
exploraciones

geotécnicas y la toma de

muestras en la subrasante

ya que las lluvias afectan
las muestras y se
presenta incidencias en
los resultados de los

ensayos de laboratorio

0,50

Moderada

0,40

Alto

Desacuerdo y

descontento de los

pobladores y lideres en |a

escogencia de los sitios

U7

priorizados por la
Gobernacion de

Risaralda.

0,50

Moderada

0,20

Moderado

0,100

Moderada

114

EVITAR

MITIGAR /

TRANSFERIR




Esta matriz puede ser actualizada durante el ddisadel proyecto a causa de la

modificacion del registro de supuestos, del regidé incidentes, del registro de riesgos o

del informe de riesgos.

6.8.4. Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos
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El andlisis cuantitativo de los riesgos se redizalos riesgos que en el analisis

cualitativo resulten como “ aceptar, evitar” y “igar / transferir”, en este caso el analisis

debe hacerse a 3 riesgos de los 4 riesgos plasteads acta de constitucion del

proyecto.

Tabla 25.Analisis cuantitativo de riesgo

Andlisis cuantitativo de riesgos

Cadigo:

F-CYTG-018

Version:

01

Proyecto:

Elaboracion de los estudios de suelos para el aideffa estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdgeas ubicadas en los

municipios de Pereira y Dosquebradas del departantenRisaralda.

Preparado por:

Integrante proyecto de grado

Fecha

05 de febrero de 2020

Revisado por:

Residente de Consultoria

Fecha

07 de febrero de 2020

Aprobado por:

Director de Consultoria

Fecha

12 de febrero de 2020

ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS RIESGOS

Descripcion

Riesgo

Efecto

Impacto

Probabilidad

Impacto

en costo

Valor
monetario
esperado

(costo)

Base para

estimacion
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Dificil acceso | Retrasos en Mal estado | 50% $8 $35 Se debe
alos 19 la en las vias y millones | millones | calcular el
tramos de vias ejecucion lluvias alquiler
debido al de las fuertes o de la
estado de las| exploracio época camioneta
vias 0 a pasos nes invernal. adicional,
restringidos | geotécnica horas
provocados | s, toma de extras y
por la muestras y viaticos.
inestabilidad | ensayos de
de la banca o] laboratorio.
deslizamientos
Presentacion| Retrasos en  Paros 10% $5 $32 Se debe
de sucesos la nacionales, millones | millones | calcular el
inesperados | ejecucion | conmocion nuevo
CcOmo paros de las interior, valor por
nacionales, | exploracio| pandemia o el alquiler
conmocion nes desastres de la
interior, geotécnica| naturales camioneta
pandemia o | s, toma de y viaticos.
desastres | muestrasy|
naturales, que ensayos de
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afecten los | laboratorio.
procesos
exploratorios
y toma de
muestras en la
subrasante.
El clima en el | Imposibilid Lluvias 40% $5 $ 32 Se debe
momentode| adenla | fuerteso millones | mjliones | calcular el
realizar las | ejecucion época nuevo
exploraciones de las invernal. valor por
geotécnicas y| exploracio el alquiler
la toma de nes de la
muestras en la geotécnica camioneta
subrasante ya s, toma de y viaticos.
gue las lluvias| muestras y|
afectan las | ensayos dg
muestras y sg laboratorio.

presenta
incidencias en
los resultados

de los ensayo

UJ
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de laboratorio.
4 | Desacuerdo y Retrasos en Faltade | 20% $2 $ 29 Se debe
descontento la jornadas de millones | millones | calcular
de los ejecucion | informacion transporte
pobladores y de las a los lideres para
lideres en la | exploracio y hablar
escogencia de nes pobladores con
los sitios geotécnica| de los 19 lideres,
priorizados | s, toma de sitios horas
por la muestras y| priorizados extras y
Gobernacion | ensayos de por la viaticos
de Risaralda.| laboratorio.| entidad
territorial.

6.8.5. Planificar la respuesta a los riesgos

El plan para la respuesta a los riesgos propubsixsa optimizar las situaciones
para el cumplimiento de los objetivos propuestoslgmoyecto. Para lo cual se proponen
opciones que buscan minimizar la probabilidad yipacto de cada uno de los riesgos
denominados como “evitar” y “mitigar / transferir”.

Segun el Project Management Institute, (2017) cea@minacion de los riesgos

presenta acciones para mitigarlos:
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« Evitar, esta estrategia se usa en caso de quebalplidad de ocurrencia
sea muy alta y el impacto en el proyecto tambiésebn Se puede eliminar
la causa del riesgo, aumentar la fecha de terndinait®| proyecto,
reduciendo el alcance, mejorando el acceso a irftan, etc.

» Transferir/mitigar, en el proyecto las dos estrai®ge integran como una
sola respuesta segun el grado de severidad dgbries

» Aceptar, esta se da porque la probabilidad o ehatgodel riesgo no
representa mayor efecto en el proyecto o porquesmmsible o rentable

tomar algunas de las estrategias anteriores.

Tabla 26.Plan de respuesta a los riesgos

Plan de respuesta a los riesgos

Cadigo: F-CYTG-019 Version: | 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el didefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del depart@andenRisaralda.

Preparado por: | Integrante proyecto de grado | Fecha 05 de febrero de 2020

Revisado por: Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020

Aprobado por: | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020

PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS PLANTEADOS

ID Riesgo Impacto en Prioridad | Decision Respuesta
tiempo-costos-

alcance y calidad)




Dificil acceso

alos 19

debido al

estado de las

restringidos
provocados
por la
inestabilidad
de la banca o
deslizamiento

S

tramos de vias

vias 0 a pasos$

Retrasos en la
ejecucion de las
5 exploraciones

geotécnicas,
toma de muestr
y ensayos de

laboratorio.

Presentacion
de sucesos
inesperados
como paros
nacionales,
conmocion
interior,
pandemia o

desastres

toma de muestr

Retrasos en la
ejecucion de las
exploraciones

geotécnicas,

y ensayos de

laboratorio
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EVITAR

Blsqueda de una nue

camioneta para alquile

-

Nueva programacion en

el plan de logistica y

11%

para las actividades d

campo Yy laboratorio.

ACEPT

AR

Busqueda de una nue

camioneta para alquile

-

Reprogramar los
horarios del equipo
técnico del proyecto
cumpliendo con
normatividad laboral

vigente.
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naturales, que
afecten los
procesos

exploratorios
y toma de

muestras en la

subrasante.

El climaen el
momento de
realizar las
exploraciones
geotécnicas y

la toma de
muestras en la
subrasante ya
que las lluvias
afectan las
muestras y s€
presenta
incidencias en
los resultados

de los ensayo

Uy

Imposibilidad en
la ejecucion de
las exploracione
geotécnicas,
toma de muestr
y ensayos de

laboratorio.

EVITAR

Blsqueda de una nue
camioneta para alquile
Reprogramar los
horarios del equipo
técnico del proyecto
cumpliendo con
normatividad laboral

vigente.

-
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de laboratorio| -

4 | Desacuerdoy Retrasos enla 0,100
descontento | ejecuciéon de las| Moderada
de los exploraciones
pobladores y| geotécnicas,
lideres en la | toma de muestrg
escogencia de Yy ensayos de
los sitios laboratorio.
priorizados
por la
Gobernacion

de Risaralda.

MITIGA

R/

TRANS

FERIR

Busqueda de los
contactos de los lidere
Busqueda de medio d
transporte para la visit

de 19 lideres.

Reprogramar los

horarios del equipo

técnico del proyecto
cumpliendo con

normatividad laboral

vigente.

[}

oD

6.8.6. Control de los riesgos

Para el control de los riesgos debe ejecutarsegiementacion de la repuesta a

los riesgos y el monitoreo de los riesgos.

En la implementacién de la respuesta a los riedgbs implementarse el plan de

respuesta a los riesgos planteados para hacemgiigiy eficaces las estrategias para

contener la aparicion del riesgo en el desarralgdoyecto. Por lo cual el equipo del

proyecto se reunira semanal y mensualmente paveavdbs informes de avance de

actividades del proyecto de la semana y del mesdeterminar si las estrategias
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planteadas si cumplieron su fin de lo contrarioedielbmularse e implementarse nuevas
estrategias para la eliminacion o mitigacién deiadgde los riesgos planteados en el acta
de constitucién del proyecto.

Ademas de estas actividades se realizaran ladiaatianes del registro de
incidentes, registro de lecciones aprendidas, ggpnoaciones del cronograma de
actividades e informes de riesgos.

Para el monitoreo de los riesgos como se dijo ianteente se ejecutaran
reuniones semanales y mensuales para analizaunad#e los aspectos ejecutados del
proyecto e igualmente para analizar las actividatheseadas y su ejecucion para el

cumplimiento de los objetivos planteados inicialteen

6.9. Adquisiciones
6.9.1. Plan de gestion de adquisiciones

Tabla 27.Plan de gestion de adquisiciones

Plan de gestion de adquisiciones

Cadigo: F-CYTG-020 Version: | 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el aidefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado por. | Integrante proyecto de grado | Fecha 05 de febrero de 2020

Revisado por: Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020

Aprobado por: | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020

Fase Actividad Costo Tiempo




124

+  Definicion del

sponsor y los

$ 0.00
stakeholders del
proyecto.
+ Elaboracion del
. acta de constitucion del $0.00 Febrero de
Fase | — Inicio
proyecto. 2020.
» Consulta,
recopilacion y analisis
de informacién $ 2.000.000.00
existente y
publicaciones técnicas
*  Reconocimiento y
$ 800.000.00
Fase Il — visita de campo. Febrero de
Planificacion — 2020.
. Logistica y plan
g yp $ 0.00

de trabajo.
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*  Formulacion de
algunos procesos del
PMBOK, para realizar
los estudios de suelos
para el disefio de la
estructura de
pavimento tipo placa-

huella.

$ 2.000.000.00

Fase Ill — Ejecucion

* Realizacion de la
exploracion

geotécnica.

$ 12.000.000.00

« Tomade

muestras en la

subrasante.

$ 7.000.000.00

* Elaboracion de
ensayos de

laboratorio.

$ 8.000.000.00

* Procesamiento de

datos.

$ 2.200.000.00

* Recopilacion de

datos obtenidos

$ 0.00

Marzo de

2020.
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* Anadlisis de datos
obtenidos de la $0.00
Fase IV — Analisis de  exploracion geotécnicd.
Abril de 2020
los resultados e Andlisis de datos
obtenidos de los $0.00
ensayos de laboratorio.
* Conclusionesy Mayo de
Fase V — Cierre $ 0.00
recomendaciones. 2020.
TOTAL $ 34.000.000.00

El valor de las actividades del proyecto fue caldalcomo costos directos ya que

los integrantes del Consorcio cuentan con sus @sapicursos humano, equipos,

herramienta y vehiculo, es decir que no incluyerakdr de utilidad ya que el objeto del

contrato es la elaboracion de estudios y disefi@sgtramos de via y en el proyecto

solo se esta trabajando en 19 tramos de via.

6.9.2. Realizar las adquisiciones

Como se dijo antes no es necesario realizar sélede proveedores debido a que

los integrantes del Consorcio cuentan con sus @s@muipos y herramientas.

Entre los insumos utilizados en el desarrollo deyecto se encuentran:
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Tabla 28.Insumos del proyecto

Insumos del proyecto

Cadigo: F-CYTG-021 Version: | 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el didefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

D

Preparado por: | Integrante proyecto de grado | Fecha 05 de febrero de 2020

Revisado por: Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020

Aprobado por: | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020
Insumo Descripcién

Equipos para la

exploracion geotécnica

Son los aparatos utilizados para la realizaciolasle

actividades de campo como lo son exploracionesgeimas.

Equipos de laboratorio

Son utilizados para los ensayos de laboratorio, los
cuales se encuentran calibrados, esta actividacflieada

en el mes de diciembre de 2019.

Vehiculos

Para el proyecto se cuenta con 2 camionetas dsaest
para el desarrollo de las actividades en los TAdsade via

seleccionados por la entidad territorial.

a

Herramienta menor

Son utilizadas para realizar labores como la eaplén

geotécnica tipo apiques y para la toma de muestraampo.
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6.9.3. Control de las adquisiciones

Para el control de las adquisiciones se realizaggrograma de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos, herramiggtaehiculos utilizados para el
desarrollo del proyecto. El objetivo de este prowas prevenir la ocurrencia de fallas
en equipos de exploracion geotécnica y ensayoasbadedtorio.

La intervencién con fines de mantenimiento prewenyi correctivo de equipos en
general debe ser realizada por personal capagtdoello. En términos de
comportamiento y accesorios de seguridad (persamat)o guantes y tapaboc&$.uso
correcto de equipos y herramientas se efectuaaéwkrdo con lo sefialado en sus
catalogos, instructivos o procedimientos. Tododsstiquidos, lubricantes, acidos que
figuren un riesgo por exposicion o contacto, dedvergnipulado segun sus
caracteristicas técnicas y las indicaciones hgohialos proveedores en sus fichas de
especificaciones. Ademas de asegurarse que losasoestén apagados y desconectados
al momento de realizar el mantenimiento.

El mantenimiento correctivo se define como las agienes necesarias para
enfrentar situaciones inesperadas, es decir naspms\ni previsibles. Todo tipo de
mantenimiento genera un gasto pero es una invepsinevitar incurrir, a corto plazo,
en gastos muchos mayores.

El mantenimiento preventivo busca impedir la apanicle desperfectos que
aparezcan en el desarrollo de las actividadesrdgépto. En este mantenimiento se

sustituye piezas por desgaste y se realiza adtigglde limpieza o lubricacion a piezas
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de las maquinas. lgualmente se reemplaza corregitg diltros y repuestos, antes de que

su desgaste genere averias o dafios a la maquinaria.

6.9.4. Cerrar las adquisiciones

Antes del uso de cada equipo, vehiculo o herramiggibera diligenciarse la lista
de chequeo para revisar las condiciones del equnfes de su uso con el fin de evitar
retrasos en el desarrollo de las actividades pnogglas del proyecto. El Residente de
Consultoria sera el encargado de revisar el coardiligenciamiento de las listas de

chequeo.

Tabla 29.Lista de chequeo de insumos del proyecto

Lista de chequeo de insumos del proyecto

Cadigo: F-CYTG-022 Version: | 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el aidefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado por: | Integrante proyecto de grado | Fecha 05 de febrero de 2020

Revisado por: Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020

Aprobado por: | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020

LISTA DE CHEQUEO EQUIPOS PARA LA EXPLORACION GEOTEC NICA

Equipo (modelo, serial,

identificacion):

Fecha de chequeo:
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Nombre del encargado:

Tipo de mantenimiento

(preventivo, correctivo):

Elemento para diagnosticar

Estado

Comentarios u observaciones

Nivel de aceite en motor.

Nivel de refrigerante en

motor.

Nivel de aceite hidraulico.

Palancas en posicion off

antes del arranque.

Filtro de aire.

Filtro de aceite.

Sistema de winches.

Engrase cardan de caja de

cambio a mesa de rotacion.

Caja de cambios.

Revision general de

mangueras.

Palanca de embrague.

Palanca de freno.
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Correas y ventilador.

Bomba filtro.

Bateria, soporte, nivel.

Cables y bocina.

Nivel y tanque de

combustible.

Perdidas de combustible.

Extintor.

Sefalizacion.

Tabla 30.Lista de chequeo de insumos del proyecto

Lista de chequeo de insumos del proyecto

Cadigo: F-CYTG-023 Version: | 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el didefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del depart@andenRisaralda.

Preparado por: | Integrante proyecto de grado | Fecha 05 de febrero de 2020

Revisado por: Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020

Aprobado por: | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020

LISTA DE CHEQUEO EQUIPOS DE LABORATORIO

Equipo (modelo, serial,

identificacion):
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Fecha de chequeo:

Nombre del encargado:

Tipo de mantenimiento

(preventivo, correctivo):

Elemento para diagnosticar

Estado

R

Comentarios u observaciones

Fugas aceite.

Sistema eléctrico

Mangueras

Sistema neumatico

Bateria

Empaquetaduras sistema

hidraulico

Sistema de encendido

Motor

Sistema hidraulico

Revision general de manguer3

1S.

Palancas en posicion off ante$

del arranque.

D

Extintor.

Sefalizacion.
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Tabla 31.Lista de chequeo de insumos del proyecto

Lista de chequeo de insumos del proyecto

Cadigo: F-CYTG-024 Version: | 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el didefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del departandenRisaralda.

Preparado por: | Integrante proyecto de grado | Fecha 05 de febrero de 2020

Revisado por: Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020

Aprobado por: | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020

LISTA DE CHEQUEO VEHICULOS

Equipo (modelo, serial,

identificacion):

Fecha de chequeo:

Nombre del encargado:

Tipo de mantenimiento

(preventivo, correctivo):

Elemento para diagnosticar Estado Comentarios u observaciones

B R M

Sistema de encendido

Motor

Sistema hidraulico

Sistema de refrigeracion

Caja de transmision

Bateria
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Empaquetaduras sistema

hidraulico

Sistema neumatico

Mangueras

Sistema de frenos

Llantas

Estado de cabina

Sistema eléctrico

Luces

Bocina pito

Indicadores de temperatura

Indicadores de presiéon

Freno de mano

Fugas en radiador

Fugas aceite.

Tabla 32.Lista de chequeo de insumos del proyecto

Lista de chequeo de insumos del proyecto

Cadigo: F-CYTG-025 Version: | 01

Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el didefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del depart@andenRisaralda.

Preparado por: | Integrante proyecto de grado | Fecha 05 de febrero de 2020

Revisado por: Residente de Consultoria Fecha 07 de febrero de 2020
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Aprobado por: | Director de Consultoria Fecha 12 de febrero de 2020

LISTA DE CHEQUEO HERRAMIENTA MENOR

Equipo (modelo, serial,
identificacion):

Fecha de chequeo:

Nombre del encargado:

Tipo de mantenimiento

(preventivo, correctivo):

Elemento para diagnosticar Estado Comentarios u observaciones

B R M

Funcionamiento del equipo.

Ruidos extrafos.

Goteo de fluidos.

Tableros de contactores.

Estado general.

6.10. Interesados (Stakeholders)
6.10.1.Identificar los grupos de interés

Los documentos de entrada para la identificacicloslgrupos de interés o
stakeholders son: el acta de constitucion del mtoyg@lan de gestion del alcance y

activos de los procesos del proyecto. Como herratasepara la identificacion de los
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grupos de intereses se utilizara las reunionesasistencia de todos los integrantes del

proyecto, supervisor del contrato y sponsor deygcto.

Tabla 33.Registro de interesados

Registro de interesados

Cadigo: F-CYTG-026 Version: 01
Proyecto: | Elaboracion de los estudios de suelos para el aidefia estructura de
pavimento tipo placa-huella para algunas viasdeeas ubicadas en los
municipios de Pereira y Dosquebradas del depart@andenRisaralda.
Preparado | Integrante proyecto de grado Fecha | 05 de febrero de 2020
por:
Revisado Residente de Consultoria Fecha | 07 de febrero de 2020
por:
Aprobado | Director de Consultoria Fecha | 12 de febrero de 2020
por:
REGISTRO DE INTERESADOS
Rolen el | Organiz | Informacié | Expectativas| Grado | Grado | Interno | Partid
proyecto acion n contacto | principales de de / ario/
influenc | interés | Extern | Neutra
ia o] |/
Retice
nte
Sponsor | Goberna| contactenog Ejecucion Alto Alto | Interno| Partid
cion de | @risaralda.| del contrato ario
Risaralda] gov.co
Supervisor| Goberna| olga.ospinal Ejecucion Alto Alto | Interno| Partid
del cion de | @risaralda.| del contrato ario
contrato. | Risaralda] gov.co
Director de| Consorci| ingenierosc| Cumplimien| Alto Alto | Interno | Partid
Consultori 0 yt to del objeto ario
a @gmail.co | del contrato.
m
Residente| Consorci| mg_calidad| Cumplimien|  Alto Alto | Interno| Partid
de o @hotmail.c| to del objeto ario
Consultori om del contrato,
a
Equipo | Consorci N/A Cumplimien| Bajo Alto | Interng Partid
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técnico del 0 to del objeto ario
Consorcio del contrato.,
Integrante | Consorci N/A Cumplimien| Bajo Alto | Interno| Partid
proyecto 0 to del objeto ario
de grado del contrato.
Alcaldia | Entidad | contactenog Ejecuciéon | Bajo Bajo | Extern| Neutra
de Pereira| territorial | @pereira.g| de obras 0 I
ov.co planteadas
en el
proyecto.
Alcaldia de | Entidad | contactenog Ejecucién | Bajo Bajo | Extern| Neutra
Dosquebrad territorial | @dosdqueld de obras 0 |
as radas.gov.c planteadas
0 en el
proyecto.
Comunidad| Usuarios N/A Ejecucion | Bajo Alto Extern | Neutra
vecina de | finales. de obras 0 |
los tramos p|anteada$
de via en el
priorizados proyecto.

6.10.2.Plan de gestion de los grupos de interés

Tabla 34.Plan de gestion de los interesados

Plan de gestion de los grupos de interesados

Cadigo: F-CYTG-027 Versio | 01
n:
Proyecto: Elaboracion de los estudios de suelos para el @idefia estructura d

pavimento tipo placa-huella para algunas viasdees ubicadas en
los municipios de Pereira y Dosquebradas del departo de

(D

Risaralda.
Preparado por: | Integrante proyecto de grado | Fecha | 05 de febrero de 2020
Revisado por: Residente de Consultoria Fecha | 07 de febrero de 2020
Aprobado por: | Director de Consultoria Fecha | 12 de febrero de 2020
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REGISTRO DE INTERESADOS

Rol en el Expectati Compromiso Grado | Grado de | Estrategia
proyecto vas de interés
principale | & I influenc
S % 2 513 o] = ia
O o > = o
? ol @ g3
8 |0 <
Sponsor Ejecucion X Alto Alto Gestion
Gobernacion del
de Risaralda| contrato
Supervisor del Ejecucion X Alto Alto Monitorear
contrato. del
contrato
Director de | Cumplimi X Alto Alto Informar
Consultoria | ento del
objeto del
contrato.
Residente de| Cumplimi X Alto Alto Informar
Consultoria | ento del
objeto del
contrato.
Equipo Cumplimi X Bajo Alto Informar
técnico del ento del
Consorcio | objeto del
contrato.
Integrante | Cumplimi X Bajo Alto Informar
proyecto de | ento del
grado objeto del
contrato.
Alcaldia de | Ejecucién X Bajo Bajo N/A
Pereira de obras
planteadasg
en el
proyecto.
Alcaldia de | Ejecucién X Bajo Bajo N/A
Dosquebradas de obras
planteadasg
en el
proyecto.
Comunidad | Ejecucién X Bajo Alto Monitorear
vecina de los| de obras
tramos de via| planteadas
priorizados en el

proyecto.
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6.10.3.Gestionar el compromiso con los grupos de interés

Para gestionar el compromiso con los grupos deésie cuenta como entrada: el
plan de gestidon de los interesados se descrilmadtsdos para comunicar a los
interesados, la gestion de las comunicacioness®ilde en el plan de gestion de las
comunicaciones y el registro de cambio se diliggmdcen caso de que se modifique o se
actualice la gestion de los interesados en el ptoye

Para la gestion se cuenta con el Director de Ctoréayl quien a través de sus
habilidades interpersonales y de comunicacion apal@enerar estrategias para crear
compromisos entre cada uno de los grupos de ineesayan a afectar el proyecto.

El Residente de Consultoria y el Director de Cdosia seran los encargados de
elaborar, revisar y aprobar las actualizacionessgy@resenten en el plan de gestién de
las comunicaciones, en el plan de gestidén de tesdsados y en el plan de gestién de las
comunicaciones. En caso de que se presenta l@mdieiun nuevo interesado en el
proyecto debe ser actualizado el registro de isteles y el plan de gestion de los

interesados.

6.10.4.Control del manejo de los grupos de interés

Para el control del manejo de los grupos de inteeédeben utilizar como
entradas: el plan de la direccion del proyectosyimformes mensuales del avance de
actividades del proyecto con sus respectivas aiooex acerca de cambios en el
proyecto, incidentes que se presentaron en elrddeatel proyecto y actualizaciones a

documentos relacionados con el proyecto.
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El encargado para el control del manejo de losague interés debera ser el
Director de Consultoria, quien a través de sudidades interpersonales y de
comunicacién ayudara a generar estrategias patekorny monitorear los grupos de
interés que vayan a afectar el proyecto. Ademasréeimcargarse de aprobar la

actualizacion del registro de interesados y del giagestion de los interesados.

6.11. Disefar el cronograma de actividades con su EDT nesario para el correcto

funcionamiento del proyecto

Hombre Duracion |Predec_| 3Feb 20 10 Feb 20 17 Feb 20 24 feb 20 |2 mar 20 o mar 20 16 mar 20 [23 mmar 20
L mb o h b v EID L Mmb M ELL b vl Mmh ksl Mb W EDL vy ol Ml k
1 ElElaboracion de los estudios de suelos para el dise 0days ' 302
2 1. Tnicio del proyecto 0days * 302
3 1.1, Definicién del sponsor y los stakeholders del proyect 4 days assisss || rovecto srado
4 1.2 Elaboracin del acts de constituddn del proyecto, 10 days 355 7ss
5 1.3. Consulta, recapilacién y andlisis de informacion exist 19 days 355 955 id
6 2. Planificacién del proyecto 0days
7 2.1, Reconedimiento y visita de campo. 8 days 455 855 teat
8 9 days 755 1185 Ear
9 16 days 555 Ear
0days
11 10 days 855 1255 E

o o] o o] ol o (o] [of (o} o] o i o] e o] ol o] i) o) o 1

12 8days 1185 1355 Director[50%]
13 12days 1255 1455

14 1idays 1355 1555

15 3.5. Recopiacin de datos cbtenidos 8days 1965 1755

16 4. Anélisis de los resultados 0 days

17 4.1, Anslsis de datos obtenidos de la exploracidn geotéal 21days 1555 1855;2055

18 4.2, Andlsis de datos obtenidos de los ensayos de labora 21days 1755 2055

13 5. Finalizacién del proyects 0days

0 5.1. Conclusiones y Recomendaciones 10 days 1755;1..

21 FIN 0days

Figura 7. Parte inicial del cronograma de actividades del proyecto
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O Nombre Osracion [Predec AR e T e e A e e e
1 B @ i6n de los estudios de suelos para eldise 0 days "
2 ® 1. Inicio del proyecto 0days
3 [ | L1 Definicdn delsponsor y los stakeholders del provect 4 days 465,555 i i i is proyecto arado
4 [B | 12 Elaboradén del acta de constitucin del proyecto. 10 days 355 755 i i i Hal royects zrado
5 B 1.3. Consulta, recopilacién y andlisis de informacion existi 19 days 355 955 ] T
5 B 2. Planificacion del proyecto 0 days
7 B 2.1, Reconocimiento y visita de campo. 8 days 455 855 i i i ali i i rovecto srado
8 [ | 2.2 Logiticayplan de trabajo 9 days 755 1155 pervizor del is i i Hali i i proyacto grado
9 [ | 23 Formuladdn de algunos procesos del PMBOK 16 days 555 g pervizor del i i i iali i i proyecto grado
0 B 3. Ejecucion 0days * 203
11 B | 3.1 Reslizadén dela exploracn geotecnica 10 days 855 1255 royecto grado
12 8] | 3.2 Tomade muestras enla subrasante Bdays 1155 1355 erada
13 [ | 3.3 Elaboracdn de los ensayos de laboratorio 12days 1255 1455 provecto m
14 B | 3.4 Procesamiento de datos 1ldays1355 1555 b
15 B | 3.5 Recoplacdn de datos cbtenidos Bdays 1455 1755 tecnicoiIni
15 B 4, Andlisis de los resultados 0 days 4 3103
17 [B] | 41 Andlsis de datos obtenidos de la exploracion geotéa  21days 1555 1855;2085
18 [ | 4.2 Andisis de datos obtenidos de los ensayos delsbors 21days 1755 2085
1B B 5. Finalizacién del proyecto 0 days
n B 5.1. Conclusiones y Recomendaciones 10 days 1755;1...
n B FIN 0 days
v
Figura 8. Parte media del cronograma de actividades del proyecto
® Hombre furacion [Predex T BN 8 A e AP T S8 N o 37 A 8 TR o 8 1 A TN 1 Ty 0T
1 B B i6n de k dios de suelos para el dise 0 days "
2 ® 1. Inicio del proyecto 0days
3 B 1.1. Definicién del sponsar ¥ los stakeholders del proyect 4days 455;555
4 [B | 12 Elaboradén del acta de constitucin del proyecto. 10 days 355 755 do
5 B | 1.3 Consulta, recopiaddn y andlisis de informacion existy 19 days 355 955
5 B 2. Planificacion del proyecto 0 days
7 [B | 21 Reconocmiento y visita de campo. 8 days 455 855 late provecta erado
8 [B] | 2.2 Logsticayplande trabajo 9 days 755 1155 juipo tecnico;Intesrante proyecto arado
9 [ | 2.3 Formuladdn de algunos procesos del PMBOK 16 days 555 juipo tacnico:Integranta proyecte grado
0 B 3. Ejecucion 0 days
11 B | 3.1 Reslizadtn dela exploracsn geotecnica 10 days 855 1255 quipo teenicoilnteerante proyecto srado
12 [B] | 3.2 Tomade muestras enla subrasante 8days 1185 1388 ial i i arado
13 B8] | 3.3 Blaboradtn de los ensayos de laboratorio 12days 1285 1485 i i Hali i i broyecto rade
14 B | 3.4 Procesamiento de datos 11days 1385 1555 i iero Especi i i proyecto rada
15 B | 3.5 Recoplacén de datos cbtenidos 8days 1955 1755 irectar i i Hali i i frado
16 & 4. Andlisis de los resuitados 0days 3103
17 B | 41 Andisis de datos obtenidos de la exploracion geoté 21days 1555 1855;2085 provecto
18 [B] | 4.2 Andisis de datos obtenidos de los ensayos de labors  21days 1755 2085 provecto
18 B . Finalizacion del proyecto 0days * 2704
xn B 5.1, Condusiones y Recomendaciones 10 days 1755;1... proy
n B FIN 0 days:
v
< > < >

Figura 9. Parte final del cronograma de actividades del proyecto

6.12. Actividades generadoras de cuellos de botella
Las actividades generadoras de cuellos de botellasrmalmente actividades de

alto costo y mas demoradas en ejecutar.




Tabla 35.Actividades generadoras de cuellos de botella
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ACTIVIDADES GENERADORAS DE CUELLOS DE BOTELLA

Actividad

Descripcion

Control del riesgo

Realizacién de la exploracion

geotécnica.

No se pueden ejecutar las
actividades debido al dificil
acceso por el mal estado d

las vias.

Busqueda de nuevas rut
para llegar a los sitios
e indicados.

Cumplir con las

=]

actividades planeadas e

el cronograma.

Elaboracion de ensayos de

laboratorio

Se presenta lentitud en la
ejecucion de los ensayos d

laboratorio.

Realizar inspeccion y
control estricto en la
ejecucion de las

actividades.

Andlisis de datos obtenidos d

la exploracion geotécnica.

e Se presenta lentitud en el

analisis de los datos

Analisis de datos obtenidos d

los ensayos de laboratorio.

e obtenidos en campoy en

laboratorio.

Realizar inspeccion y
control estricto en las
actividades de oficina.
Contratar otro profesiong
para realizar dichas

actividades.
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6.13. Actividades generadoras de las holguras

Tabla 36.Actividades generadoras de las holguras

ACTIVIDADES GENERADORAS DE HOLGURAS

Actividad Descripcion Control del riesgo
Reconocimiento y visita dg  Se puede realizar las Proporcionar la
campo. actividades de camioneta desde el

reconocimiento y visita dé inicio del proyecto.
campo sin haber terminado
la etapa de formulacion de

procesos bajo la guia dell

PMBOK.
Procesamiento de datos. Se pueden realizar lasAsi se puede adelantar
actividades de tiempo en el

procesamiento de datos sirprocesamiento de datas

haber terminado la e iniciar mas rapido la
actividad de elaboracion actividad de

de ensayos de laboratorip. recopilacion de datos

obtenidos.
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6.14. Actividades generadoras de los hitos
Los hitos contribuyen al control del desempeficodegproductos entregables del
proyecto y ayudan a concretar los puntos mas irapta$ en el cronograma del proyecto

y no precisamente relacionados con los productimegables del proyecto.

Tabla 37.Actividades generadoras de los hitos

ACTIVIDADES GENERADORAS DE LOS HITOS

Actividad Descripcién Control del riesgo

Formulacién de algunos | Con la elaboracion de estaCumplir con las fechag
procesos del PMBOK, para actividad se puede iniciar planeadas en el
realizar los estudios de las actividades de cronograma.

suelos para el disefio de la ejecucion de exploraciones

estructura de pavimento tipo geotécnicas.
placa-huella
Recopilacion de datos Con el desarrollo de la| Realizar a tiempo las
obtenidos actividad se puede dar actividades de
iniciacién con el hito recopilacion de los

analisis de los resultados datos obtenidos en el

de campo y de laboratorio. laboratorio.
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6.15. Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT) o WB
I . . . . . !
Il Elaboracién de los estudios de suelos para eldidefia estructura de pavimento tipo p-huella para |
:“ algunas vias terciarias ubicadas en los municitgoBereira y Dosquebradas del departamen :
it Risaralda i
5| ]
i i i i i i iy i i
Bl Fase I —Inicio | i Fasell- | Il Faselll - | An';?izsslge los] il FaseV- |
!: : g Planificacior : EI Ejecucién : 4 resultados : !_.: Cierre :
— | | ———— | S
i i i i PR S
| S— N\ £y Y Iir —— )\ Andlisis de | Iz : !
i Definicion del i H «Reconocimientc | i i -Reallzlauon’de lal datos _ i H Conclusiones y |
i sponsor y los i i} v visita de campi | 5 exploracion | | exploracion | S recomendacione !
S| stakeholders i = j S geotécnica. i 1 geotécnica. | = !
—_— 7 . T Z . B —_—
i6 i Ei isti : +Toma de 15} Analisis de datod
Rooonstucn] Bl olan oo rabel | muesiras en la | ensayosde |
del proyecto. | | | c | subrasante. \g&
—— h T g []
] i i
e A Ny
1 )
Consulta, ! - | «Elaboracién de
e | Formulacion de | ensayos.
d recopilacion | algunos procesc | - Y
4 del PMBOK | H
d i A
R — N [C——
. 1
P é = !
or?,‘;ej‘g{gﬁ ni iti Recopilacion :
i ini de datos j

_?';

LI

Figura 10. Estrategia de descomposicion de trabajo

6.16. Evaluacion de la factibilidad econdmic

Las siguientes consideraciones fueron tenidas emtaypara la evaluacic

econdmica del proyecteomo el costo detallado por mes y por 1

Tabla 38.Costos del proyec

EASE ACTIVIDAD / Febrero- Marzo- Abril - Mayo-
MES 2020. 2020. 2020 2020.
Definicion del
nini sponsor y lo:
| - Inicio stakeholders de $0
proyecto




Elaboracion del act
de constitucion del
proyecto.

$0
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Consulta,
recopilacion y
analisis de
informacion
existente y
publicaciones
técnicas.

$ 2.000.000

Reconocimiento y
visita de campo.

$ 800.000

Logistica y plan de
trabajo.

$0

-
Planificacion

Formulacién de
algunos procesos
del PMBOK, para

realizar los estudios

de suelos para el
disefio de la
estructura de
pavimento tipo
placa-huella.

D

$ 2.000.000

Realizacion de la
exploracion
geotécnica.

$ 12.000.0

DO

Toma de muestras
en la subrasante.

$ 7.000.0

-
Ejecucién

Elaboracion de
ensayos de
laboratorio

$ 8.000.00

Procesamiento de
datos.

$ 2.200.00

Recopilacion de
datos obtenidos

$0

(VAR
Analisis de

Analisis de datos
obtenidos de la
exploracion
geotécnica.

$0

los
resultados

Analisis de datos
obtenidos de los
ensayos de
laboratorio.

$0

V — Cierre

Conclusiones y

$0
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recomendaciones.

COSTOS PARCIALES $4.800.000| $29.200.000 $0 $0

COSTOS TOTALES $ 34.000.000

De acuerdo con la tabla anterior los costos totéproyecto para la elaboracion
de los estudios de suelos para los 19 tramos uBeaudalgunas vias terciarias ubicadas
en los municipios de Pereira y Dosquebradas delrtlepento de Risaralda suman
treinta y cuatro millones de pesos m/cte.

Este proyecto hace parte de los estudios y digedi@s86 tramos de vias, el cual
es un proyecto de inversion de una entidad teiltgror tanto la evaluacion debe
hacerse con caracter social y no econémico, ydageieboracion de los estudios y
disefios son insumos fundamentales para la congirude los pavimentos tipo placa-
huella.

Con la construccion de las placa-huella se busdstainucion de los costos de
transporte, la disminucion de los tiempos de trartsgle productos agricolas del campo
a la ciudad y el mejoramiento de la calidad de dieldos pobladores de algunas vias
terciarias ubicadas en los municipios de PereDagquebradas del departamento de

Risaralda
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6.17. Evaluacion social

En la evaluacioén social debe analizarse varioscaspeentre ellos:

Beneficios: A nivel del proyecto, el beneficio esocer las
caracteristicas geomecanicas de la subrasants &8 loamos de vias
terciarias ubicadas en los municipios de PereDasquebradas del
departamento de Risaralda. Con respecto a la congin de placa-huella
es optimizar la comunicacion entre zonas rural@bgnas de los
municipios de Pereira y Dosquebradas, ademas aendis los tiempos y
costos de los viajes, va a contribuir en la mejlerda estabilidad de la
banca de las vias terciarias, contribuye en elro@kay crecimiento
econdmico de las zonas rurales y por ende mejsreftas de relevo
generacional en las zonas rurales. Con el procassiractivo de las
placa-huella se crearan nuevos puestos de tralejdas actividades de
mantenimiento peridédico también se crearan nuemestps de trabajo
que contribuyan con el desarrollo de la zona.

Impacto: Este proyecto sirve como modelo para mtogesimilares donde
ese aplique la guia PMBOK. A nivel general con eetpa la
construccion de las placa-huellas, estas mejorealidad de vida de los
pobladores y en época invernal o de lluvias fuddgsias ya no se

encontrardn en mal estado.
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6.18. Evaluacién ambiental

Durante la ejecucion del proyecto de elaboraciélvslestudios de suelos se
tuvieron en cuenta la concientizacion ambientalelaespecto al medio ambiente, la
proteccion de la flora y la fauna y evitar el usdebido de los cursos de agua.

Pero al desarrollo el proyecto de inversion corolastruccion de las placa-huella
debera tenerse en cuenta los aspectos ambientadesierdo con las disposiciones
legales como el decreto 2820 de 2010 o la ley 9088 (Ley General Ambiental de
Colombia).

Adicionalmente se debera realizar una revisiongyiseiento a la documentacion
ambiental de los proveedores y permiso zona desitepd escombros. El marco
normativo por utilizar sera o el que haga postarante sus veces:

* Ley 99 de 1993. Ley General Ambiental de Colompaa,la cual se crea
el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena @ltgepublico encargado
de la gestion y conservacion del medio ambientes ydcursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional AmdlieBtNA, y se dictan
otras disposiciones.

» Decreto 1573 de 1994. Licencias ambientales.

* Resolucién 541 de 1994. Por medio del cual se aegjutargue,
descargue, transporte, almacenamiento y dispodicidhde escombros,
materiales, elementos, concreto y agregados suidtosnstruccion, de

demolicion y capa vegetal, suelo y subsuelo devexxian.
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» Ley 23 de 1973. Principios fundamentales sobrepi@ga y control de la
contaminacion del suelo.

* Proveedores. Debera contarse con los documentdsramaibs requeridos
segun la actividad de los proveedores: Materialalg material de
cantera. A los cuales se les debe efectuar cons@fjuimiento durante el
desarrollo del proyecto. Ademas como medida préxeese solicitara al
Contratista la colocacién de paleteros en los moosaequeridos para dar

apoyo a la circulacién de los vehiculos y transesint



Capitulo 7. Administracion del proyecto

7.1. Presentacion de la hoja de recursos del proyec
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2

Hombre Trabajo
Spansor ] 1,933 horas|
Lz i g 0,667 horas]
1.1, Defiicin de/ 0 horas|
1.3 Consults, recopiaeidn y andlisis de informacioh existente y puby 1,267 horas|
Supervisor del contrato 3 horas|
Lz i g
2.2, Logstica y plan de frabajo 35 horas|
2.3 Formulacidn de akgunos procesos del PMBOK 64 horas|
1.3. Consulta, recopiadion y andiists de informaatn existente y puby 1,266 horas|
1. 1. Definicio to, 0 horas
2.1, Reconoamiento y visita de campo. 32 horas|
Director 652,471 horas
11, Definicir 0,471 horas]
1.3, Consults, recopiacion y andiss de informacion existente y pubi 75 horas|
1.2. Blaboraditn del acta de constitucitn del proyecto. 40 horas|
3.4, Procesamiento de dstos 44 horas]
2.2. Logistica y plan de trabajo 36 horas|
5. 1. Conctusiones y Recomendaciones 40 horas|
3.1, Realizacit de la exploraciin geoteaica 40 horas|
3.3, Eisboracitn de los ensayos de laboratorio 48 horas]
2.3. Formulaaitn de algunos procesos del PMBOK &4 horas|
3.2, Toma de muestras en la subrasante 32 horas]
4.1, Andisis de datos obtenides de b exploracidn geotsonica. 84 horas|
4.2, Andiisis dle datos obtenidos de los ensayos de laboratorio. 84 boras
2.1, Reconoamient y visita die campo. 32 horas]
3.5. Recopiiaciin de dafos obienidos 32 horas]
Residente oras|
3.5. Recopitacidn de datos obtenidos 64 horas]
3.2, Toma de muestras an ls subrasante 64 horas
4. 1. Andiisis de datos obtenides de I exploracion geotsonica. 168 horas|
1.3. Consults, recopieidn y andlisis de informacioh existente y pub 152 horas|
1.1, Definicidn de ¥ 32 horas|
2.2, Logistica y plan de frabajo 72horas]
3.4, Procesamiento de dalos 88 horas|
1.2 Blaboracidn def acta de constitucitn def proyecto. 80 horas|
3.1 Realzadidn de ks exploracivn geoteanica 80 horas|
2.1, Reconocimiento y visits de campo. 64 horas]
2.3, Farmulacidn de aigunos procesos del PMBOK 128 horas|
5.1. Conclusiones y Recomendaciones 80 horas|
4.2. Andiisis de datos obtenidos de los ensayos de laboratorio. 168 horas,
3.3, Elaboradion de los ensayos de laboratorio 96 horas|

Ingeniero Especialista

1.3. Consulta, recopiaaion y ansiisis de informaatn existente y puby 152 horas|
1.2, Flaboracitn del acta de constituoin del proyecto. 80 horas
2.2, Logstica y plan de frabajo 72 horas|
3.3, Eisboracitn de los ensayos de laboratorio 96 horas]
3.5. Recopiacidn de datos obtenidos &4 horas|
4.2, Andiisis dle dafos obtenidos de los ensayos de laboralorio, 168 horas
3.4, Procesamiento de datos 88 horas|
2.1, Reconoamiento y visita de campo. 64 horas]
Equipa tecnico 688 horas
3.2, Toma de muestras en la subrasante 64 horas|
3.1. Realizacit de ko exploracitn geotecica 80 horas|
LD i 32 horas]
2.3 Farmulacidn de aigunos procesos del PMBOK 128 horas)
2.1. Reconodiniento y visita de eampo. 64 horas|
3.4, Procesamiento de dstos 88 horas
2.2, Logstica y plan de frabajo 72 horas|
3.5. Recopiiscidn de dafos obtenidos 64 horas]
3.3, Eisboradtin dle los ensayos de laboratorio 96 horas|
Integrante proyecto grado
3.1 Realzadidn de la exploradivn geoteanica 80 horas|
5.1, Conctusiones y Recomendaciones 80 horas|
1.2 Blaboracidn def acta de constitucitn def proyecto. 80 horas|
2.3, Formulscin die igunos procesos del PMBOK 128 horas
3.4, Procesamiento de dalos 88 horas|
4.2, Andiisis dle datos obtenidos de los ensayos de laboratorio. 168 horas
3.2, Toma de muestras en ls subrasante 64 horas]
3.5, Recopiaciin de dafos obienidos 64 horas|
1.1, Definicidn de ¥ 32 horas|
3.3, Elaboradiin de los ensayos de laboratorio 96 horas|
2.2 Logistica y plan de frabajo 72horas]
2.1, Reconoamiento y Visita de campo. 64 horas]
1.3, Consult, recopiacion y andiiss de informacion existente ypuby  152horas|
4. 1. Andiisis de datos obtenidos de Ia exploracidn geotsonica. 168 horas|

4.1. Andisis g datos obtenidos de lb exploracion geotenica.
i1l Vi ¥

2.3, Formulacii de algunos procesos del PMBOK

3.1, Reatzacitn de la exploracion geoteaics

3.2. Toma de muestras en la subrasante

Figura 11. Hoja de recursos del proyecto
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7.2. Presupuesto (estimacion de los costos de lalizacidon del proyecto)

un £ (WK ra [
EEH | | R | | B | R

L% R+ R Y I ]

(5]

R | | e e | B e

iz

itz L R

i ] s

iz

Hombre

B Elaboracion de los estudios de suelos para el dise

1. Tnidio del proyecto
1.1. Definicidn del sponsor v los stakeholders del prnyer:tl.
1.2, Elaboracian del acta de constitucion del proyecto. .
1.3, Consulta, recopilacian y analisis de informadon Existu.
2. Planificadon del proyecto .
2.1, Reconodmienta y visita de campo.
2.2, Logistica y plan de trabajo
2.3, Formulacidn de algunos procesos del PMBOK
3. Ejecudaon
3.1, Realizadon de |a exploradon geotecnica
3.2, Toma de muestras en la subrasante
3.3, Elaboracion de los ensayos de laboratorio
3.4, Procesamiento de datos
3.5. Recopiladon de datos obtenidos
4. Analisis de los resultados
4,1, Analisis de datos obtenidos de |a exploradon geotéﬁ
4.2, Andlisis de datos obtenidos de los ensayos de Iabura.
5. Finalizacidn del proyecta .
5.1, Condusiones y Recomendaciones

FIM

Figura 12. Presupuesto del proyecto

Costo "
5-34.000.000,00

S 2.000.000,00

$0,00

$0,00

5 2.000.000,00
$ 2.800.000,00
$ 800.000,00

$ 0,00

5 2.000.000,00

$ 29.200.000,00:
$ 12.000.000,00

$ 7.000.000.00

$ 8.000.000,00:

$ 2.200.000,00°
$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00

$ 0,00




7.3. Cronograma de actividades
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WM

] o] 100 1) oy fof o top e o] (o] of oy o fof fof o] ] 9 e o) o

()]

5w w = om

Nombre Inicio
= Elaboracian de los estudios de suelos para el dise 3 /0220 8:00
1. Inicio del proyecto 3/02/20 8:00
1.1. Definicidon del sponsor v los stakeholders del proyect 3/02/20 9:00
1.2. Elaboracdién del acta de constitucidn del proyecto.,  |6/02/20 8:00

1.3, Consulta, recopilacidn y anlisis de informacidn exist4/02/20 11:00

2. Planificacion del proyecto 13/02/20 8:00
2.1, Reconaodmiento v visita de campo, 13/02/20 8:00
2.2. Logistica y plan de trabajo 19/02/20 8:00
2.3. Formuladién de algunos procesos del PMBOK 10/02/20 8:00
3. Ejecudion 2/03/20 8:00

3.1. Realizacion de la exploracidn geotecnica 20320 8:00

3.2. Toma de muestras en la subrasante 5/03/20 11:00
3.3. Elaboracién de los ensayos de laboratorio 9,/03/20 8:00

3.4, Procesamiento de datos 13/03/20 8:00
3.5. Recopilacion de datos obtenidos 19/03/20 9:00
4, Andlisis de los resultados 31/03/20 8:00

4,1, Analisis de datos obtenidos de la exploraddn geotéa 31/03/20 9:00
4,2, Analisis de datos obtenidos de los ensayos de labora 31/03/20 9:00

5. Finalizacidn del proyecto 270420 8:00
5.1. Condlusiones y Recomendaciones 270420 8:00
FIN 8/05/20 8:00

Terminado
3/02/20 B:00
30220 8:00
7/02/20 9:00
19,/02/20 17:00
2/03/20 11:00
13/02/20 8:00
24/02/20 17:00
2/03/20 17:00
2/03/20 17:00
20320 8:00
13/03/20 17:00
17/03/20 11:00
24/03/20 17:00
27/03/20 17:00
31/03/20 9:00
31/03/20 8:00
29/04/20 9:00
29/04/20 9:00
27/04/20 8:00
8/05/20 17:00
/05,20 8:00

Figura 13. Cronograma de actividades del proyecto

Duracion
0 days
0 days
4 days
10 days
19 days
0 days
3 days
9 days
16 days
0 days
10 days
2 days
12 days
11 days
3 days
0 days
21 days
21days
0 days
10 days

0 days
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Capitulo 8. Resultados de la investigacion
8.1. Informe de resultados
En los 19 tramos de via se ejecutaron 50 explanasigeotécnicas tipos apique y
se tomaron 50 muestras en la subrasante tipo C&fa¢itlad de soporte) con inmersién
y sin inmersion. En la siguiente tabla se muesti@mpilacién de los ensayos de

laboratorio realizados en el proyecto.

Tabla 39.Resumen de los ensayos de laboratorio realizadespnyecto

Con Inmersién
Humedad
Sitio Tramo Localizz_;\cién Apique | Natural
No. del apique No. Wn CBR. CBR
(%) Corregido| Corregido a
a0,1" 0,2"
] K 0+060.
Via. Vereda| | ado 1 77,56 3,0 4,1
Los Molinos. | derecho.
Corregimientg
14 | Las Marcadag. ?;120' 2 7292 | 2,0 2,7
. je.
Municipio de
Dosquebradas. K
(Zona rural)_ O+180Lad0 3 70,14 1,9 2,6
izquierdo.
K %‘}250' 1 7767 | 18 2,3
Vereda i
Boquerén. | K0+170.
19 Municipio de ' Lado 2 61,45 1,7 2,3
Dosquebradas.izquierdo.
(Zona rural). | K 0+260.
Lado 3 70,46 2,5 3,1
derecho.
Tramo 1. K 0+040.
(Placa-huellas  Lado 1 67,86 1,5 1,8
31 existentes). | derecho.
Vereda La K 0+085.
Cima. Lado 2 58,97 14 1.8
Municipio de | izquierdo.




Dosquebradas.
(Zona rural).
K 0+040.
Lado 63,71 1,9 2,3
. derecho.
Via. Sector 1| ggctor 1.
y 2. Vereda 5,025

32 Santa Ana. Lado
Municipio de izquierdo. 70,86 1,8 2,3
Dosquebraday Sector 2.

(Zona rural). K 0+080.
Eje. 66,79 2,1 2,4
Sector 2.
Via desde la| K 0+030.
Virgen hasta|  Lado 54,33 3,4 4,0
restaurante derecho.
escolar
(Carrera5y
6). Vereda
41 -
Arabia. K 0+050.
Corregimientq | ado 62,79 43 4.4
de Arabia. | jzquierdo.
Municipio de
Pereira. (Zong
rural).
Sector tres | K 0+005.
esquinas. Lado 68,51 2,2 2,7
Vereda izquierdo.
Arabia.

N ng?rlgnblg']to “ I(_)+§ > 53,51 1,7 2,1
Municipio de desec%o ' : '
Pereira. (Zona '

rural).
Via. Vereda | K 0+045.
Pital de Lado 46,51 7,2 10,3
Combia. derecho.

16 Corregimientg

Combia Alta.| K 0+090.
Municipio de Lado 36,84 8,4 10,5
Pereira. (Zona izquierdo.
rural).
Via. Vereda | k 0+030.
El Kiosko. Lado 58,91 2,3 3,2

47 Corregimientd  derecho.
de Altagracia, K 01070
Municipio de +070.

P Lado 48,55 2,3 3,0

Pereira. (Zong
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rural). izquierdo.
Vereda Pérez. K 0+035.
Via San Lado 77,99 1,7 2,1
Joaquin. derecho.
49 Corregimientg
de Arabia. K 0+070.
Municipio de Lado 67,29 2,1 2,5
Pereira. (Zona izquierdo.
rural).
K 0+030.
Via Vereda Lado 76,87 4,0 4,6
derecho.
Cantamonos,
Corregimientq K 0+080. 61,89 47 56
51 | Tribunas - Eje.
Cércega. K 0+130.
Municipio de Lado 63,67 5,6 59
Pereira. (Zona izquierdo.
urbana).
KO*+L75. 7961 | 54 5,6
Eje.
Via. Vereda | K 0+030.
El Chocho. Lado 57,72 1.8 1.8
Corregimientq  derecho.
52 La Bella.
Municipio de | B;jgo. 62,12 22 25
Pereira. (Zona ._ - q ' ’ :
rural). izquierdo.
Via K 0+020.
Condominio Lado 71,76 1,9 2,5
Asturias hasta derecho.
la FincaLa | K 0+070.
Isabella. Lado 64,13 2,4 2,7
Sector La | izquierdo.
Elvira baja.
53| Vereda | g 7638 | 23 3,0
Huertas. :
Corregimientg
de Tribunas - K 0+150.
Corcega. Lado 70,41 1,9 2,4
Municipio de | yerecho.
Pereira. (Zona
urbana).
Via sector El| K 0+040.
Salado. Lado 74,07 2,6 3,2
54 Vereda derecho.
Mundo K 0+090.
Nuevo. Eje. 65,57 1.8 2.4
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Corregimientg

K 0+150.
Mtﬁigegfae Lado 54.28 1,7 22
Pergira izquierdo.
Via. Vereda | K 0+010.
Corregimientg__derecho.
sg | Tribunas - K 0+080.
Corcega. Lado 67,82 3,7 47
Municipio de | _izquierdo.
Pereira. (Zona K 0+190.
rural). Eje. 47,84 4.8 5,6
Via sector Las K 0+060.
Colonias. Lado 53,44 3,1 4,0
Vereda La derecho.
Bella.
61 | Corregimientg
La Bella. K 0+090.
Municipio de | . Lf’?d" 60,20 3.2 3.9
Pereira. (Zona izquierdo.
rural).
Via sector La] K 0+030.
Bella - Las Lado 72,71 1,8 2,2
Colonias. derecho.
Vereda La
62 Bella.
L K 0+090.
CO[;egQ'aenm Lado 64,71 23 3.0
Municipio de izquierdo.
Pereira.
K 0+040.
Sector La Lado 62,29 2,0 2,9
BEIII%.Ve,reda derecho.
incon.
63 | Corregimientg K Cl);éZO. 55,07 1,2 1,3
La Bella. 1€.
Municipio de | K 0+160.
Pereira. LadO 76,89 1,8 2,3
izquierdo.
Via Pital de | K 0+030.
Mango. izquierdo.
Corregimientg K 0+070.
64 Combia Alta. Eje. 64,89 1.5 L7
Municipio de [k 0+090.
Pereira. (Zona [ ado 49,63 1,6 2.0
rural). derecho.
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K 0+020.
Tramo 2. Lado 1 58,82 2,9 3,4
(Placa-huellas derecho.
nuevas).
70 | VeredaLla | KO*0%5 | 6493 | 2.8 3,4
. Eje.
Cima.
Municipio de | K 0+085.
Dosquebradas.  Lado 3 51,38 3.7 3.9
izquierdo.

En la siguiente tabla se detalla la profundidathdribrasante encontrada en cada
una de las exploraciones geotécnicas tipo apiqalizaedas en el proyecto y la

profundidad donde se toma la muestra en la sulieaspao CBR.

Tabla 40.Resumen de la profundidad de la subrasante endantra

Sitio Tramo Locallzz_;\cmn Apique Profundidad (m) Descripcién de la muestia
No. del apique | No.
Via. Vereda Log K 0+060. 1 0,10 - 0,60 Suelo amarillo oscuro.
Molinos. Lado derecho.
Corregimiento . .
14 | Las Marcadas | K 0+120. Eje| 2 0,10 - 0,60 Suelo café claro.
Municipio de K
Dosquebradas 0+180.Lado 3 0,10 - 0,60 Suelo amarillo oscuro.
(Zona rural). izquierdo.
K 0+050. Eje| 1 0,90-1,40 Suelo amarillo.
Vereda
Boqueron. K 0+170.
19 | Municipio de Lado 2 1,20-1,70 Suelo amarillo.

Dosquebradas;  jzquierdo.
(Zona rural). K 0+260
Lado derecho.
Tramo 1. K 0+040.

31| (Placa-huellas| Lado derechd,  * 020-0.,70 Suelo café claro

3 1,10 - 1,60 Suelo amatrillo.




existentes).
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Veélergg La | K o+oss.
Munici - Lado 0,20 - 0,70 Suelo café claro
unicipio de izquierdo
Dosquebradas '
(Zona rural).
K 0+040. Suelo amarillo con vetas
Lado derecho. 0,20 - 0,70 .
) Sector 1. cafés oscuras.
Via. Sector 1y
2. Vereda Santa K E+g25- Suelo hab t
ado uelo habano con vetas
32 Ana. I\glémmplo izquierdo. 020-0,70 blancas, rojizas y amarillag.
Dosquebradas| _Sector 2.
(Zona rural). )
K 0+080. Eje. 020 - 0.70 Suelo habano con vetas
Sector 2. ' ' blancas, rojizas y amarillas.
Via desde la
Virgen hasta K 0+030. 0.30-080 Suelo amarillo con vetas
restaurante | Lado derecho. ' ' rojizas y grises.
escolar (Carrera
5y 6). Vereda
41 Arabia.
C%’gelgr';)'g‘to K E;ggo' 0.30 - 0,80 Suelo .gmarillo con vetas
L7 A rojizas y grises.
Municipio de | izquierdo.
Pereira. (Zona
rural).
Sector tres K 0+005.
esquinas. Lado 0,30-0,70 Suelo amarillo.
Vereda Arabia.| izquierdo.
43 Corregimi_ento
MdueniAc‘irgitc))l?j.e K 0+210. 030-070 Suelo _gmarillo con vetas
Pereira. (Zona Lado derecho. ' ' rojizas y grises.
rural).
Via. Vereda K 04045 Suelo rosado con vetas
Pital de X 0,20 - 0,70 blancas, grises y puntos
. Lado derecho.
Combia. negros.
26 Corregimiento
Combia Alta. K 0+090. Suelo rosado con vetas
Municipio de Lado 0,30-0,80 blancas, grises y puntos
Pereira. (Zona| izquierdo. negros.
rural).
Via. Vereda El
K'Osfko.' K 0+030. 0,10 - 0,60 Suelo amarillo.
Corregimiento | Lado derechq.
47 | de Altagracia.
Municipio de K 0+070.
Pereira. (Zona Lado 0,10 - 0,60 Suelo amarillo.
rural). izquierdo.
49 Vereda pérez.| = K 0+035. 0,90 - 1,40 Suelo café oscuro.

Via San

Lado derecho.
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Joaquin.
Corregimiento K 0+070
de Arabia. ' .
Municioi Lado 1,00 - 1,50 Suelo café oscuro.
unicipio de i-quierdo
Pereira. (Zona q '
rural).
K 0+030. 0,10 - 0,60 Suelo amarillo rojizo.
Via Vereda |Lado derecha.
Cantamonos.
Corregimiento | K 0+080. Eje. 0,20-0,70 Suelo amarillo rojizo.
51 Tribunas -
Coércega. K 0+130.
Municipio de Lado 0,10 - 0,60 Suelo amarillo rojizo.
Pereira. (Zona| _izquierdo.
urbana). . . .
K 0+175. Eje. 0,10 - 0,60 Suelo amarillo rojizo.
Via. Vereda ElI| K 0+030. A
Chocho. Lado derechol 0,20 - 0,70 Suelo café oscuro.
Corregimiento
52 La Bella. K 0+120.
Municipio de Lado 0,20 -0,70 Suelo amarillo.
Pereira. (Zona| izquierdo.
rural).
Via K 0+020. Suelo café con vetas grises y
Condominio || 5o derecha. 0.10-0,60 rojizas.
Asturias hasta la 07070
Finca La FU70. Suelo café con vetas grises y
Isabella. Sector _ Lado 0.10- 0,60 rojizas.
La Elvira baja. |__izquierdo.
53 | Vereda Huertas. . Suelo café con vetas grises y
Corregimiento K 0+120. Eje. 0,10-0.60 rojizas.
de Tribunas -
Cércega. i i
Municipio de K 0+150. Suelo café con vetas grises y
p 0,10 - 0,60 ",
Pereira. (Zona Lado derecho. rojizas.
urbana).
Via sector El L E 05040.h 0,20 - 0,70 Suelo amarillo.
Salado. Veredg -3¢0 U€recno,
Mundo Nuevo. |\ 4,099 Eje, 0,20 - 0,70 Suelo amarillo.
54 | Corregimiento
rabela 7K o+150.
Mulgnmp_lo € Lado 0,30-0,80 Suelo amarillo.
ereira. izquierdo.
Via. Vereda K 0+010. .
Montelargo. |Lado derecha. 0,10-0.60 Suelo gris claro.
Corregimiento | K 0+080.
56 Tribunas - Lado 0,10 - 0,60 Suelo gris claro.
Corcega. izquierdo.
Municipio de
Pereira. (Zona| K 0+190. Eje. 0,10 - 0,60 Suelo amarillo.

rural).
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Via sector Las| K 0+060. 030 - 0.80 Suelo café claro con vetag
Colonias. Lado derecha. ' ' rojizas.
Vereda La
Bella.

61 | Corregimiento| K 0+090. Suel 6 cl tas
Municipio de izquierdo. ) yg '
Pereira. (Zona

rural).

Via sector La K 0+030. :
Bella- Las |Lado derecha. 0,30-0,80 Suelo amarillo.
Colonias.

Vereda La

62 Bella. K 0+090.

Corregimiento Lado 0,40 - 0,90 Suelo amarillo.
La Bella. izquierdo.

Municipio de

Pereira.
Sector La Bella L E 05040.h 0,30-0,80 Suelo café claro.
Vereda El ado derecho.
Rincon. K 0+120. Eje. 0,50 -1,00 Suelo café oscuro.

63 | Corregimiento

La Bella.

Municipio de K E;;go' 030 - 0.80 Suelo café claro con vetas
Pereira. izquierdo. rojizas.

Via Pital de K 0+030.

Combia - El Lado 0,10 - 0,60 Suelo amarillo.
Mango. izquierdo.

64 Corregimiento
Combia Alta. | K 0+070. Eje, 0,10 - 0,60 Suelo amarillo.
Municipio de
Pereira. (Zona) = K 0+090. 0,10 - 0,60 Suelo amarillo.

rural). Lado derecha,
K 0+020. 0.40 - 0.90 Suelo café claro con vetas
Tramo 2. Lado derecha. ' ' rojizas, blancas y grises.

(Placa-huellas S .

. uelo café claro con vetag

70 nuevas).. VeredaK 0+055. Eje. 0,30-0,80 rojizas, blancas y grises.

La Cima.
Municipio de K 0+085. S ;
uelo café claro con vetag

Dosquebradas|  Lado 0,40-0,90 rojizas, blancas y grises.

izquierdo.

En la Guia de disefio de pavimentos con placa-hpebcada por el Instituto
Nacional de Vias (INVIAS) afirma que si el CBR damersion y corregido a 0,2” de la
subrasante es menor a 3%, se requiere constraiejoramiento a la subrasante. (2016,

p. 15). Por lo cual en la siguiente tabla se detditha condicion.



Tabla 41.Cumplimiento del requerimiento de mejoramientoalsubrasante

Con Inmersion
Requiere
Sitio Localizacion Apique mejoramientd
No. Tramo del apique | No. Co?rlzgido Co?rlzgido de la
201" 202" subrasante
. K 0+060.
C/O':h;/;rﬁg: Lado 1 3,0 4,1 NO
Corregimient Ig%rffgg'
14 | Las Marcadas. Eie ' 2 2,0 2,7 SlI
Municipio de €.
Dosquebradas. K
(Zona rural). 0_+189.Lad0 3 1,9 2,6 SI
izquierdo.
K %‘}250' 1 1,8 2,3 S
Vereda -
Boquerén. | K0+170.
19 | Municipio de| = Lado 2 1,7 2,3 S
Dosquebradas._izquierdo.
(Zona rural). | K 0+260.
Lado 3 2,5 3,1 NO
derecho.
Tramo 1. K 0+040.
(Placa-huellas  Lado 1 15 1.8 Sl
existentes). | derecho.
31 Vereda La
Cima. K 0+085.
Municipio de Lado 2 1,4 1,8 Si
Dosquebradas. izquierdo.
(Zona rural).
K 0+040.
oo |1 1,9 2,3 S
Via. Sector 1| gacior 1.
y 2. Vereda K 0+025.
32 Saf.‘t?‘ Ana. Lado
Municipio de izquierdo. 2 1,8 2,3 Si
Dosquebradag Sector 2.
(Zona rural). K 04080
Eje. 3 2,1 2,4 Si
Sector 2.
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Via desde la| Kk 0+030.
Virgen hasta|  Lado 3,4 4,0 NO
restaurante derecho.
escolar
(Carreraby
6). Vereda
41 )
Arabia. K 0+050.
Corregimienta [ ado 4,3 4.4 NO
de Arabia. | jzquierdo.
Municipio de
Pereira. (Zona
rural).
Sector tres | K 0+005.
esquinas. Lado 2,2 2,7 Sl
Vereda izquierdo.
Arabia.
43 | Corregimientq
° (()16 Agrabia. K 0+210.
e Lado 1,7 2,1 SI
Mun!C|p|o de derecho
Pereira. (Zona '
rural).
Via. Vereda | K 0+045.
Pital de Lado 7,2 10,3 NO
Combia. derecho.
46 Corregimientg
Combia Alta.| K 0+090.
Municipio de Lado 8,4 10,5 NO
Pereira. (Zona izquierdo.
rural).
Via. Vereda | k 0+030.
El Kiosko. Lado 2,3 3,2 NO
Corregimientd  derecho.
47 | de Altagracia,
Municipio de | K 0+070.
Pereira. (Zona  Lado 2,3 3,0 S
rural). izquierdo.
Vereda Pérez. K 0+035.
Via San Lado 1,7 2,1 Sl
Joaquin. derecho.
49 Corregimientg
de Arabia. K 0+070.
Municipio de Lado 2,1 2,5 Sl
Pereira. (Zona izquierdo.
rural).
Via Vereda | K 0+030.
51 | Cantamonos, Lado 4,0 4,6 NO
Corregimientq derecho.
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Tribunas - K 0+080.
Corcega. Eje. 4,7 5,6 NO
Municipio der K 0+130.
Pereira. (Zona Lado 5.6 59 NO
urbana). izquierdo.
K0+175. 5,4 5,6 NO
Eje.
Via. Vereda | K 0+030.
El Chocho. Lado 1,8 1.8 Sl
Corregimientq derecho.
52 La_ B_e!la. K 04120.
Municipio de | " 45 2,2 2,5 S|
Pereira. (Zona ._ - ' :
rural). izquierdo.
Via K 0+020.
Condominio Lado 19 2,5 Sl
Asturias hasta derecho.
la Finca La | K 0+070.
Isabella. Lado 2,4 2,7 Sl
Sector La | izquierdo.
Elvira baja. +120.
53| Vereda | | OEJ-(;L_ZO 2,3 3,0 Sl
Huertas.
Corregimientg
de Tribunas 1 K 0+150.
Corcega. Lado 1,9 2,4 sl
Municipio de | derecho.
Pereira. (Zona
urbana).
Via sector ElI| K 0+040.
Salado. Lado 2,6 3,2 NO
Vereda derecho.
Mundo K 0+090.
54 Nuevo. Eje. 1,8 2,4 Sl
Corregimient
La Bella. K 0+150.
Municipio de | ~ Lado 1,7 2,2 S
Pereira. izquierdo.
Via. Vereda | K 0+010.
Montelargo. |  Lado 4,1 4,7 NO
Corregimienta__derecho.
g | Tribunas - K 0+080.
C(’)rcega_ . Lado 3,7 4,7 NO
Municipio de | _izquierdo.
Pereira. (Zona K 0+190.
rural). Eje. 4.8 5.6 NO

164



Via sector Las K 0+060.
Colonias. Lado 3,1 4,0 NO
Vereda La derecho.
Bella.
61 | Corregimientg
LaBella. | 700 3,2 3,9 NO
Municipiode | ._ ' :
Pereira. (Zona izquierdo.
rural).
Via sector La| K 0+030.
Bella - Las Lado 1,8 2,2 Sl
Colonias. derecho.
Vereda La
62 Bella.
Corregimientg K I(_);ggo' 23 30 S|
La Bella. N ' '
Municipio de izquierdo.
Pereira.
K 0+040.
Sector La Lado 2,0 2,9 S|
BEIII%.Ve,reda derecho.
incon.
63 | Corregimientg K CI);;ZO. 1,2 1,3 Sl
La Bella. 1€
Municipio de | K 0+160.
Pereira. Lado 1,8 2,3 Sl
izquierdo.
Via Pital de | K 0+030.
Combia - El Lado 1,0 1,2 Sl
Mango_ izquierdo.
Corregimientg K 0+070.
64 Combia Alta. Eje. L5 L7 S|
Municipio de [ K 0+090.
Pereira. (Zona | ado 1,6 2.0 S|
rural). derecho.
K 0+020.
Tramo 2. Lado 2,9 3,4 NO
(PIaca—hu;:IIas; derecho.
nuevas).
70 | Veredala | 2705 2,8 3,4 NO
Cima. €.
Municipio de | K 0+085.
Dosquebradag.  Lado 3,7 3.9 NO

izquierdo.
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8.2. Andlisis de datos y discusion de resultados

En el proyecto se implementé la guia PMBOK en aguireas del conocimiento
publicadas por el PMI y se aplicaron para la elation de los estudios de suelos para el
disefio de la estructura de pavimento tipo placdlénpara algunas vias terciarias
ubicadas en los municipios de Pereira y Dosquebrdeladepartamento de Risaralda.

En este proceso se obtuvo la elaboracién del agedtion de alcance, plan de
gestion del cronograma, plan de gestion de coglas,de gestion de la calidad, plan de
gestion de recursos humanos, plan de gestion d@emasnicaciones, plan de gestion de
riesgo y plan de gestion de adquisiciones.

Con el desarrollo del plan de gestion del alcanios pbjetivos propuestos se
propuso un plan de trabajo para desarrollar dedaronrecta, eficiente y eficaz el
proyecto, el cual se cumplié a través de la ejérude las exploraciones geotécnicas, la
toma de muestras tipo CBR y la realizacion de tssigos de laboratorio. Dichos
resultados ayudaran a tomar decisiones con resgkediseiio de pavimento de la placa-
huella para cada uno de los 19 tramos de via.

Con respecto a los resultados del porcentaje dethadny las caracteristicas
hidrogeoldgicas de los 19 tramos de via se necasitiar con disefios para la
construccion de obras de drenaje, las cuales debmtizar las aguas lluvias y de
escorrentia superficial.

De acuerdo con los resultados de las muestras tmeadla subrasante tipo CBR
con inmersion y corregido a 0,2” se presentanifagentes graficas que ayudan a

comprender el comportamiento de la subrasantedmuwzo de los 19 tramos de via.



CBR con inmersion corregido a 0,2"

CBR con inmersion corregido a 0,2"

Via Vereda Los Moalinos. Corregimiento Las Marcadas.
Municipio de Dosquebradas. (Zona rural).

5,00
4,50 41
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

K 0+060 K 0+0120 K 0+0180

Localizacion del apique

Figura 14. Comportamiento de la subrasante en el tramo 14.

Via Vereda Boquerdn. Municipio de Dosquebradas. (Zona
rural).

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

K 0+050 K 0+0170 K 0+0260

Localizacion del apique

Figura 15. Comportamiento de la subrasante en el tramo 19.
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CBR con inmersioén corregido a 0,2"

CBR con inmersion corregido a 0,2"

Via Tramo 1. (Placa-huellas existentes). Vereda La Cima.

Municipio de Dosquebradas. (Zona rural).

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

1,8 1,8

K 0+040 K 0+085

Localizacion del apique

Figura 16. Comportamiento de la subrasante en el tramo 31.

Via. Sector 1y 2. Vereda Santa Ana. Municipio de
Dosquebradas. (Zona rural).

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

2,3 2.3 2,4

K 0+040 K 0+025 K 0+080

Localizacion del apique

Figura 17. Comportamiento de la subrasante en el tramo 32.
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CBR con inmersioén corregido a 0,2"

CBR con inmersioén corregido a 0,2"

Via desde la Virgen hasta restaurante escolar (Carrera5y
6). Vereda Arabia. Corregimiento de Arabia. Municipio de

Pereira. (Zona rural).
5,00

4,50 4,0
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

4,4

K 0+030 K 0+050

Localizacion del apique

Figura 18. Comportamiento de la subrasante en el tramo 41.

Via Sector tres esquinas. Vereda Arabia. Corregimiento de
Arabia. Municipio de Pereira. (Zona rural).

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

21

K 0.+005 K 0+0210

Localizacion del apique

Figura 19. Comportamiento de la subrasante en el tramo 43.
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CBR con inmersion corregido a 0,2"

CBR con inmersion corregido a 0,2"

Via. Vereda Pital de Combia. Corregimiento Combia Alta.

Municipio de Pereira. (Zona rural).
12,00
11,50

11,00

10,5

10,50 10,3
10,00

9,50

9,00
K 0+045 K 0+090

Localizacion del apique

Figura 20. Comportamiento de la subrasante en el tramo 46.

Via. Vereda El Kiosko. Corregimiento de Altagracia.
Municipio de Pereira. (Zona rural).

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

K 0+030 K 0+070

Localizacion del apique

Figura 21. Comportamiento de la subrasante en el tramo 47.
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CBR con inmersion corregido a 0,2"

CBR con inmersioén corregido a 0,2"

Vereda Pérez. Via San Joaquin. Corregimiento de Arabia.
Municipio de Pereira. (Zona rural).

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

K 0+035 K 0+070

Localizacion del apique

Figura 22. Comportamiento de la subrasante en el tramo 49.

Via Vereda Cantamonos. Corregimiento Tribunas -
Cdrcega. Municipio de Pereira. (Zona urbana).

6,00

5,6 5.9 5,6
5,00 4,6
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

K 0+030 K 0+080 K 0+0130 K 0+0175

Localizacion del apique

Figura 23. Comportamiento de la subrasante en el tramo 51.
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CBR con inmersion corregido a 0,2"

CBR con inmersioén corregido a 0,2"

Via. Vereda El Chocho. Corregimiento La Bella. Municipio
de Pereira. (Zona rural).

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

1,8

K 0+030 K 0+0120

Localizacion del apique

Figura 24. Comportamiento de la subrasante en el tramo 52.

Via Condominio Asturias hasta la Finca La Isabella. Sector
La Elvira baja. Vereda Huertas. Corregimiento de

E:)I'(r)ié)unas - Cércega. Municipio de Pereira. (Zona urbana).

4,50

4,00

3,50 3,0

3,00 2,5 2.7 2,4
2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

K 0+020 K 0+070 K 0+0120 K 0+0150

Localizacion del apique

Figura 25. Comportamiento de la subrasante en el tramo 53.
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CBR con inmersioén corregido a 0,2"

CBR con inmersion corregido a 0,2"

Via sector El Salado. Vereda Mundo Nuevo. Corregimiento
La Bella. Municipio de Pereira.

5,00

4,50

4,00

3,50 3.2

3,00

2,50 24 2,2
2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

K 0+040 K 0+090 K 0+0150

Localizacion del apique

Figura 26. Comportamiento de la subrasante en el tramo 54.

Via. Vereda Montelargo. Corregimiento Tribunas -
Cércega. Municipio de Pereira. (Zona rural).

7,00

6,00 5,6
5,00 4,7 4,7

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

K 0+010 K 0+080 K 0+0190

Localizacion del apique

Figura 27. Comportamiento de la subrasante en el tramo 56.
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CBR con inmersion corregido a 0,2"

CBR con inmersion corregido a 0,2"

Via sector Las Colonias. Vereda La Bella. Corregimiento
La Bella. Municipio de Pereira. (Zona rural).

5,00
4,50 4,0
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

3,9

K 0+060 K 0+090

Localizacion del apique

Figura 28. Comportamiento de la subrasante en el tramo 61.

Via sector La Bella - Las Colonias. Vereda La Bella.
Corregimiento La Bella. Municipio de Pereira.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

K 0+030 K 0+090

Localizacion del apique

Figura 29. Comportamiento de la subrasante en el tramo 62.
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CBR con inmersion corregido a 0,2"

CBR con inmersion corregido a 0,2"

Sector La Bella. Vereda EI Rincon. Corregimiento La Bella.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Municipio de Pereira.

1,3

K 0+040 K 0+0120 K 0+0160

Localizacion del apique

Figura 30. Comportamiento de la subrasante en el tramo 63.

Via Pital de Combia - EI Mango. Corregimiento Combia

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Alta. Municipio de Pereira. (Zona rural).

2,0
1,7
1,2
K 0+030 K 0+070 K 0+090

Localizacion del apique

Figura 31. Comportamiento de la subrasante en el tramo 64.
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Via. Tramo 2. (Placa-huellas nuevas). Vereda La Cima.

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

CBR con inmersioén corregido a 0,2"

Municipio de Dosquebradas.

3,9
3,4 3,4

K 0+020 K 0+055 K 0+085

Localizacion del apique

Figura 32. Comportamiento de la subrasante en el tramo 70.

Analizando las figuras anteriores se puede obsen@tos datos del CBR
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sumergido y corregido a 0.2” presentan comportatmisimilar entre las muestras del

mismo tramo, lo que indica precision en la tomandestras ya que fue realizada por la

misma persona u operador.

Analizando la condicion de la subrasante (menoB#e&l para la colocacion de

una capa de mejoramiento para la construcciénalétr@nto tipo placa-huella se puede

analizar que los tramos 14, 19, 31, 32, 43, 4752953, 54, 62, 63 y 64 requieren esta

capa para el correcto comportamiento de la plae#lehdurante la vida util de esta.
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Conclusiones

Con la implementacién de la guia PMBOK en el prayse elaboraron los planes
de gestion de alcance, plan de gestion del cronagrplan de gestion de costos, plan de
gestion de la calidad, plan de gestidon de recursosnos, plan de gestidon de las
comunicaciones, plan de gestion de riesgo y plagedgon de adquisiciones, los cuales
contribuyeron al éxito del proyecto para la elabidna de los estudios de suelos para el
disefio de la estructura de pavimento tipo placdlénpara algunas vias terciarias
ubicadas en los municipios de Pereira y Dosquebrdeladepartamento de Risaralda.

Con el andlisis del compendio de los ensayos ded#drio y exploraciones
geotécnicas realizadas se concluye que el profieetdesarrollado correctamente y se
lograron alcanzar todos los objetivos propuestos.

Con el desarrollo de los planes de gestion deiaBMBOOK vy el plan de
trabajo se logr6 desarrollar de forma correctajegiie y eficaz el proyecto, el cual se
cumplié a través de la ejecucion de las explorasareotécnicas, la toma de muestras
tipo CBR y la realizacion de los ensayos de lalooi@tDichos resultados ayudaran a
tomar decisiones con respecto al disefio de pavartEnla placa-huella para cada uno de
los 19 tramos de via.

Para suelos con CBR menor a 3% 0 en caso de earsention algun tipo de
material como suelo negro, suelos con materia @gasuelos blandos debera realizarse
un mejoramiento o restitucion con material tiporafido libre de sustancias perjudiciales
y que cumpla con las Especificaciones General&odstruccion de Carreteras de

INVIAS.
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Recomendaciones

Los materiales utilizados en la construccion demanto tipo placa-huella
deberan cumplir con las Especificaciones Genedada3onstruccion INVIAS 2014, para
gue garanticen la calidad de los materiales ylldazhde las obras durante su vida til.

Debido a las variaciones en el contenido de humdddd subrasante debera
implementarse el disefio y la construccion de otbeadrenaje para alargar la vida atil de
las placa-huella.

En la etapa de disefio de las estructuras de dréelagrd contarse con sistema de
conduccion de aguas superficiales y subterranéasrg€, que garanticen evitar el
bombeo de la subrasante y por tanto la disminud®ia vida Gtil de las placa-huella.

Para la construccion de pavimentos tipo placa-awslfundamental la
elaboracion de estudios y disefios cumpliendo cootdmatividad vigente del Instituto
Nacional de Vias (INVIAS). Ademas es muy importagneeste tipo de proyectos la
aplicacion de la guia PMBOK para el correcto funaimiento del proyecto y por ende el

cumplimiento de los objetivos propuestos.
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