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Introduccion

Este informe se desarrolla como opcién de grado en el area de Gerencia del Talento
Humano, mediante la interaccion y recopilacion de informacion con un grupo de estudiantes
de la UNAD (Universidad Nacional Abierta y a Distancia), los cuales seleccionaron una
empresa ferretera, con la cual se trabajaron diferentes temas tales como: la gestion de
procesos, la gestion de recursos humanos, la gestion por competencias como ventajas
competitivas para la organizacion, la matriz de evaluacion, plan de trabajo y posteriormente

una propuesta de mejora.

Sin embargo y tenido en cuenta los diferentes aportes realizados dentro del foro y de
mas grupos de apoyo, esta investigacion se enfoca en la empresa Vélez Suarez y Compaiiia, la
cual es una empresa cuya actividad econdémica se centra en la comercializacién de productos
de ferreteria, materiales y seguridad industrial en el municipio de Turbo, donde se presentara
una sintesis de su sistema organizacional y demas factores correspondientes al SG-SST que

permitan el buen funcionamiento y productividad.

En el desarrollo del trabajo se da a conocer la situacion actual del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa, definiendo la metodologia y
demas acciones para la ejecucion del plan de mejora, teniendo como base los objetivos a

cumplir con el andlisis de la matriz de evaluacion y cronograma propuesto.
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Objetivos

Objetivo General

Desarrollar una propuesta estratégica de mejora para realizar la implementacion en los

estandares minimos del sistema de gestion se seguridad y salud en el trabajo SG-SST para la

empresa Vélez Suarez y Compaiiia Ltda, para el afio 2020.

Objetivos especificos

Analizar la matriz de estandares minimos del SG-SST vy su calificacion, para evidenciar el
estado actual de su Implementacion en la empresa Vélez Suarez y Compaiiia Ltda, para el
afio 2020.

Elaborar un plan anual basado en los estandares minimos, para corregir las falencias
encontradas en la implementacion del SG-SST en la empresa Vélez Suarez y Compafiia
Ltda, para el afio 2020

Realizar un cronograma de Gantt donde se evidencie las mejoras de los items no
conformes en la matriz de evaluacion de estdndares minimos para la empresa Vélez
Suarez y Compafiia Ltda.

Presentar una propuesta que contribuya a mejorar los estdndares minimos exigidos en la
resolucion 0312 de 2019, para la empresa Vélez Suarez y Compaiiia Ltda, para el afio

2020.



Capitulo 1: EI Problema

1.1 Planteamiento del Problema

“Segun datos de la OMS (Organizacion Mundial de la Salud) en el mundo se presentan
cada afio 120 millones de accidentes laborales, 200.000 muertes y 1 millén de personas con
incapacidad permanente, considerando que existe un alto sobregasto en los paises en
desarrollo, pero diversos estudios han demostrado que el costo para los empleadores es
significativo e incluso superior al que deben asumir las ARL’S; un estudio reciente mostro
que, del costo total pagado por los accidentes de trabajo, los empleadores deberian asumir el

65.2%.” ( A. Duque Nicolas, s.f.)

Ningun pais en el mundo puede permitirse afectar su productividad, como
consecuencia de malas préacticas gerenciales en materia de salud y seguridad en el trabajo. Por
lo tanto, es necesario que en la actualidad las micro, pequefias, medianas y grandes empresas
cuenten con un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo bien estructurado, con el
fin de prevenir lesiones y enfermedades que ocasionen las actividades que se desarrollan

dentro y fuera de la empresa.

Para lograrlo se debe analizar y aplicar completamente el capitulo 6 del decreto 1072
del 2015, ya que en él se establece las directrices de obligatorio cumplimiento de la norma
para la implementacion adecuada del Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
(SG-SST) y ademas porque esta norma agrupa en una sola a todas las regulaciones expedidas
con anterioridad por diversas entidades publicas colombianas en lo relativo a la seguridad y la

salud en el trabajo.



En la empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda, se elabordé Matriz de Evaluacion del
SG-SST en la cual se obtuvo un puntaje de 73 %, donde segun criterios de la resolucion es un
valor moderadamente aceptable, faltando solo un 27% para poder asi cumplir el 100%. De
acuerdo a los resultados que arrojé se debe empezar la implementacién del plan de mejora
atendiendo a la Resolucion 0312 de 2019 para cumplir con los lineamientos legales y
garantizar la integridad de la vida y salud de sus trabajadores, siendo éste un compromiso

moral y legal de todo empresario.

Formulacion del problema

¢Cudl es la propuesta estratégica de mejora que ayudara al cumplimiento de los Estandares
Minimos del Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) en la empresa Vélez

Suarez y Compafiia Ltda, para el afio 2020?



1.2 Antecedentes del Problema

Durante el desarrollo de las diferentes actividades se tuvieron varias etapas las cuales
fueron fundamentales para el desarrollo de esta investigacion, donde un grupo de estudiantes
de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), deciden fortalecer sus
conocimientos mediante la puesta en marcha de su proyecto de grado, el cual consiste en
seleccionar una empresa de su entorno y posteriormente el grupo basados en una serie de
propuestas, selecciona la empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda, con base a esta se realizd
un programa de compensacion e incentivos, un Diagrama de Gantt, el cual sirvio para
especificar las diferentes acciones a seguir, con sus respectivas estrategias, responsable,

recursos, tiempo de duracién e indicadores de control.

De acuerdo con una exhaustiva investigacion e interaccion con los diferentes
comparieros, se logro realizar un diagnostico, el cual describe el estado en que se encuentra la
Gestion del Recurso Humano, la Gestion por Competencias y la Gestion del Conocimiento al
interior del &rea de Talento Humano de la empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda, donde se
elaboré un plan de mejoramiento teniendo en cuenta el Capital Humano, las competencias y

Ciclo de la espiral de Conocimiento (Nonaka y Takeuchi).



1.3 Justificacion de Investigacion Cualitativa

De acuerdo a la informacién de la empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda, se encontraron
falencias en el cumplimiento de los estdndares minimos, con base a la matriz de evaluacion de
riesgos, dentro de las cuales tenemos la gestion de peligros y riesgos, gestion de amenazas,

verificacion del SG-SST y acciones de mejora del mismo.

Es aqui donde se procede a la optimizacion de la informacion obtenida, para proceder a
auditar los diferentes procesos que dicha empresa estd manejando, por lo cual se disefia y
ejecutan una serie de planes y programas relacionados con el Sistema de Gestidn de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), teniendo en cuenta la normatividad vigente, de manera que

permita obtener mejoras en la productividad y bienestar humano de la organizacion.

El proposito principal esta enfocado en el bienestar y seguridad del personal dentro de
esta empresa, por consiguiente, se realizé un plan de mejora para cumplir los items no
conformes estipulados en la resolucidén 0312 de 2019, en los cuales tiene falencias la empresa
Vélez Suarez y Compafiia Ltda, para poder cumplir con la implementacion del nuevo Sistema

de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).



Capitulo 2: Marco Tedrico y Legal

2.1. Marco Teorico: Revision de las teorias y autores

Gran parte de las empresas colombianas ven el sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo como una obligacion y no como un sistema para prevenir accidentes
laborales, desconociendo que esta norma esta funcionando desde hace tiempo y estudiando al
ser humano desde un enfoque integral, contemplando los aspectos propios del individuo que lo
hacen un ser Unico e indivisible, y aspectos extra laborales e intralaborales que van a afectar

directamente el desarrollo de su trabajo.

Para el estudio de la Seguridad y Salud en el trabajo (SST), existen diversidad de
autores que exponen principios, teorias y analisis acerca de esta disciplina, dos de los que
abarcan mejor este tema es la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), organizaciones internacionales que han establecido convenios
para mejora de las condiciones de los trabajadores a nivel mundial, invitando a la toma de
decisiones y medidas de precaucién para asi aumentar la productividad y bienestar social del

pais.

La salud ocupacional, hoy Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) para el desarrollo y
crecimiento que ha tenido desde sus inicios, en gran parte es gracias a la creacion de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en 1919, sus principios se originan de la
Asociacion Internacional para la Proteccion de los Trabajadores creada en 1901 por los
franceses Robert Owen (1771-1853) de Gales y Daniel Legrand (1783-1859) de Francia,
quienes formularon el preambulo de la justicia laboral y social que aun hoy continta vigente

(OIT, 1996-2020).



“La creacion de la OIT fue uno de los elementos méas importantes que contribuy6 a dar
fin a la primera Guerra Mundial a través del tratado de Versalles” (OIT, 1996). Este
organismo constituido por representantes de gobiernos, trabajadores y empleadores manejaban
las relaciones econdmicas entre los paises y por tanto la importancia de la justicia social, estas
relaciones involucraban las condiciones de trabajo de su poblacion, asi que si estas eran

injustas y precarias, constituian una amenaza para la paz.

“En 1946 la OIT y la OMS conforman una comision conjunta que establecio y definid
los fines y campos de accidon de la salud en el trabajo, se determind que debia velar por el
completo bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones,
igualmente se planted que la salud en el trabajo estaria compuesta por lo que luego se
conoceria como Higiene Ocupacional, Medicina del Trabajo y Seguridad Industrial”

(INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR, 2017).

“La Medicina del Trabajo y La Higiene y Seguridad Industrial surgen como
disciplinas en Estados Unidos y Europa bajo el amparo de grupos colegiados, los términos
fueron acufiados oficialmente en 1950 en la primera reunion entre la OIT y la OMS para
hablar de la salud de los trabajadores, en esta reunion se establecié como objetivo primordial
de estas disciplinas, mantener el 6ptimo estado de salud de los trabajadores, ademas de
establecer consignas como "adaptar el trabajo al hombre, y cada hombre a su labor"”

(INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR, 2017).

“En 1959 la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) acufia el nombre de "Salud

Ocupacional” con el objetivo de cambiar la perspectiva médica que se tenia, afios después se



acufiaron un sin namero de acepciones que se utilizaban indistintamente, para aclarar esto, la
OIT adopta el término “Seguridad y Salud en el Trabajo” ”” (INSTITUCION TECNOLOGICA

COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR, 2017).

Posteriormente la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) anuncia su estrategia
de trabajo decente, junto con el trabajo productivo los cuales “son factores clave para alcanzar
una globalizacion justa y reducir la pobreza. La OIT ha elaborado un programa para la
comunidad del trabajo que se basa en la creacion de empleo, los derechos en el trabajo, la
proteccion social y el didlogo social, con la igualdad de género como un objetivo transversal

(OIT, 1996-2020)

En la Conferencia de la OIT celebrada en 2003 se concluy6 que, a pesar de todos
los esfuerzos realizados para mejorar las condiciones de los trabajadores, aln se
presentaban un nimero elevado de muertes por accidentes de trabajo prevenibles y

enfermedades relacionadas al mismo.

En Colombia se trata formalmente el tema de la Seguridad y Salud Laboral por primera
vez “en 1915 con la ley 57, sobre accidentalidad y enfermedades laborales siendo asi la
primera ley que habla de la salud ocupacional; afios después se crea la ley 90 de 1946 con la
cual se crea el Instituto de Seguros Sociales, con el objetivo de prestar servicios de salud y

pensiones a los trabajadores colombianos” (César G. Lizarazoa, 2011).

Con la ley 9 de 1979, conocida como el Cddigo Sanitario Nacional, “fue la primera
aproximacion real del gobierno a la proteccion de la salud del trabajador, en especial su
articulo 81 que senala que “la salud de los trabajadores es una condicion indispensable para el

desarrollo socioecondémico del pais; su preservacion y conservacion son actividades de interés



social y sanitario en la que participaran el gobierno y los particulares” (César G. Lizarazoa,

2011).

“A través de la Ley 100 de 1993 y del Decreto Ley 1295 de 1994 se cre0 el Sistema
General de Riesgos Profesionales, el cual establecié un modelo de aseguramiento privado de
los riesgos ocupacionales y cuyo principal objetivo fue la creacion y promocion de una cultura
de prevencidn en accidentes de trabajo y enfermedades profesionales. Antes de entrar en
vigencia dicha ley, se disponia de un sistema enfocado hacia la reparacion de dafios mas que
en la prevencion, de forma que se hacia énfasis en los modelos de atencién médica (es decir,
diagnostico y tratamiento), pensiones por incapacidad, e indemnizaciones, entre otras. Estas
funciones eran prestadas por el Instituto Seguro Social (ISS), una entidad estatal, Unico

organismo autorizado para estos servicios”. (César G. Lizarazoa, 2011)

“La Il Encuesta Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo 2013, define en los
resultados las necesidades de la nacion en materia de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST), con base a los resultados se gesta el Plan de seguridad y salud en el trabajo 2013 —

2017” (LEITON CLAUDIA, 2015) .

En concordancia con lo expuesto anteriormente se crea la nueva propuesta para la Il
estrategia iberoamericana de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) 2015-2020 de la OISS, la
Decisién 584 de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y nacionales como la
reglamentacion técnica y los resultados de la Il Encuesta Nacional de Seguridad y Salud en el
Trabajo en el Sistema General de Riesgos Laborales 2013, se emplean como herramientas para
la construccién de un Plan Nacional como soporte las inquietudes y preguntas a las
necesidades reales que la comunidad colombiana tenga, en materia de seguridad, salud en el

trabajo y prevencion de riesgos laborales.



2.2. Marco Legal: Revision de las normas, resolucién, leyes, etc...

Tabla 1 Marco Legal

NORMATIVIDAD

DESCRIPCION/ INFORMACION

ENTIDAD
REGULADORA

Decreto 1072 de
2015

“Recopila todas las normas de las diferentes
reglamentaciones existentes en materia laboral y en su
capitulo 6 define las condiciones para poder establecer un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST)” (Alvarado Claudia V., 2015).

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Decreto 052 de
2017

“Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37. del
Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo, sobre la transicién para la implementacién
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST)” (Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social , 2017)

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Decreto 171 de
2016

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37
Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo, sobre la transicion para la implementacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Decreto 1443 de
2014

Por la cual se dictan disposiciones para la implementacion
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud del
Trabajo.

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Resolucion 0312 de
2019

“Tiene por objeto establecer los Estandares Minimos del
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST para las personas naturales y juridicas. Especifica
estandares minimos para empresas, empleadores y
contratantes con diez (10) o menos trabajadores,
clasificadas con riesgo I, 11 o 11, de once (11) a cincuenta
(50) trabajadores clasificadas con riesgo I, Il o Il1, de méas
de cincuenta (50) trabajadores clasificadas con riesgo I, 11,
I11, IV 0 V y de cincuenta (50) o menos trabajadores con
riesgo 1V o V' y define disposiciones comunes para todas
las empresas, empleadores y contratantes” (Alvarado
Claudia V., 2019)

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Resolucion 2346 de
2007

Regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales
y el manejo y contenido de las historias clinicas
ocupacionales.

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Resolucion 0652 de
2012

“Define la conformacion, y funcionamiento del Comite de
Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas
privadas, y establece la responsabilidad que les asiste a los

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social
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empleadores pablicos y privados y a las Administradoras
de Riesgos Profesionales frente al desarrollo de las
medidas preventivas y correctivas del acoso laboral”
(Alvarado Claudia V., 2019).

Resolucion 2013 de
1986

“Reglamenta la organizacién y funcionamiento de los
Comites Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo en
los lugares de trabajo, estableciendo las funciones de este
Comité y de cada uno de sus miembros, asi como el
quorum para sesionar” (Alvarado Claudia V., 2019).

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Resolucion 4502 de
2012

Reglamenta el procedimiento, requisitos para el
otorgamiento y renovacion de las licencias de salud
ocupacional y se dictan otras disposiciones.

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Resolucion 2646 de
2018

“Establece disposiciones y define las responsabilidades de
los diferentes actores sociales en cuanto a la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo
permanente de la exposicion a los factores de riesgo
psicosocial en el trabajo, asi como el estudio y
determinacion de origen de patologias presuntamente
causadas por estrés ocupacional” (Alvarado Claudia V.,
2019).

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Resolucion 1409 de
2012

Establece el reglamento de seguridad para proteccion
contra caidas en trabajo en alturas.

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Decreto 1477 de
2014

“Expide la Tabla de Enfermedades Laborales, que tendra
doble entrada: i) agentes de riesgo, para facilitar la
prevencion de enfermedades en las actividades laborales, y
ii) grupos de enfermedades, para determinar el diagndstico
médico en los trabajadores afectados™ (Alvarado Claudia
V., 2019).

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Resolucion 3368 de
2014

“Modifica el reglamento para proteccion contra caidas de
trabajo en alturas” (Alvarado Claudia V., 2019).

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Resolucion 2400 de
1979

“Establece algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y
seguridad en los establecimientos de trabajo. Incluye las
caracteristicas que deben cumplir estos establecimientos y
también normas generales sobre riesgos fisicos, quimicos
y biolégicos” (Alvarado Claudia V., 2019).

Ministerio del Trabajo y
Seguridad Social

Ley 1295 de 1994 Determina la organizacion y administracion del sistema Congreso de Colombia
general de riesgos profesionales.
Ley 100 de 1993 Se crea el régimen de seguridad social Congreso de Colombia

integral.

Fuente: Creacion Propia
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Capitulo 3: Metodologia Investigacion Cualitativa
3.1. Descripcién de la metodologia de la investigacion y obtencion de informacion.

La Empresa Vélez Suarez y compafiia Ltda, es una empresa comercializadora de
productos de ferreteria liviana, materiales y seguridad industrial; contando con una planta de
personal de 18 empleados distribuidos entre hombres y mujeres. La metodologia de esta
investigacion se manejé bajo la linea de investigacion, el enfoque y el area que se describe a

continuacion:
Linea de Investigacion: Gestion de las Organizaciones y SG-SST
Enfoque: Auditoria en la Gerencia del Talento Humano
Areas: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

El tipo de metodologia que se empleo fue la metodologia cualitativa, la cual nos
permitio recopilar y analizar una serie de informacion, de acuerdo al desarrollo de la tabla de

valores de estandares minimos SG-SST exigida por la resolucién 0312 del 2019.

En donde se evidencio que los siguientes estandares fueron los que tuvieron un indice de

valoracién bajo (Cero)

= Gestidn de Peligros y Riesgos
= Gestion de Amenazas
= Verificacion del SG-SST

= Valoracién

Con base a esta informacidn se realiz6 un analisis, diagndstico y seguimiento por

fases detallado de la empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda, en cada una de las areas,
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para investigar el manejo y el funcionamiento del esquema organizacional y el Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Con estas actividades se evidencio que la empresa Vélez Suarez, no estaba cumpliendo
con todos los estdndares minimos requeridos por el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST); aunque todas las normas y reglamentaciones no sean obligatorias
para la empresa, de acuerdo a sus condiciones y cantidad de empleados, es pertinente que se
evallen y si se considera un riesgo en determinada situacion hacia el peligro, se pongan en

préactica con el fin de evitarlos y asi también sanciones econémicas para la misma.

De acuerdo a lo anterior se procedera a resaltar algunos estandares que tuvieron una valoracion

alta dentro de la tabla de valores de estandares minimos SG-SST:

= Recursos

= Gestion integral del sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo
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3.2. Descripcion de la transicion e implementacion del SG-SST en detalle en la empresa de
acuerdo al PHVA.

Se analizd la empresa Vélez Suarez y Compariia Ltda con respecto al SG-SST,
evaluando la situacion actual, se encontro que la empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda tiene
un sistema bésico enfocado en los requerimientos minimos de acuerdo a la Resolucién 0312
de 2019 y con base a esta hay algunos items que se deben de mejorar, revisar y replantear para

poder cumplir a cabalidad con el 100% de exigencias de acuerdo a dicha resolucion.

Para la implementacion del SG-SST se elabor6 una matriz de evaluacion ponderando
cada uno de los estandares exigidos por la resolucién 0312 de 2019, la cual arrojé un
porcentaje correspondiente al 73% que la ubica en una calificacion moderadamente aceptable.
Se propone un plan de mejora para el cumplimiento de los objetivos planteados inicialmente

teniendo en cuenta el ciclo PHVA.

Enfocados en la seguridad e integridad fisica y mental de los empleados de la Empresa
Vélez Suarez, se propone desarrollar todo este plan de trabajo que permitira garantizar y

mejorar las condiciones actuales.
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3.3. Implementacion de la tabla de valores y calificacion de los estandares minimos SG-SST.

Tabla 2 Matriz de Estandares Minimos

ESTANDARES MINIMOS SG-SST

TABLA DE VALORES Y CALIFICACION

Nombre de la Entidad: Vélez Suarez y Cia Ltda

[Namero de trabajadares

ectos

: 18

NIT de la Entidad: 890.620.457-8

|NGmero de trabajadores directos: 18

Realizada por:

omité evaluador UNAD

|Fecha de realizacio

cicLo

ESTANDAR

iTEM DEL ESTANDAR

VALOR

PESO
PORCENTUAL

: 08/04/2020

PUNTAJE POSIBLE

CUMPLE
TOTALMENTE

NO CUMPLE

NO APLICA

JUSTFICA

WO JUSTIFICA

CALIFICACION DE LA
EMPRESA O
CONTRATANTE

RECURSOS (10%)

Recurses financieres, técnices,
humanos y de oira indole requeridos.
para coordinar y desarrollar el

Sistema de Gestidn de la Seouridad y
la Salud en el Trabajo (SG-SST) (4%)

1.1, Responsable del Sistema de Gesiion de Segunioad y
Salud en el Trabajo SG-SST

05

.12 Responsabiidades en =l Sistema de Gestion de.
Seguridad y Salud en el Trabsjo - SG-SST.

1.3 Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST.

05

1.1.4 Afilacion al Sistema General de Riesgos Laborales.

05

1.1.5 Page de pension trabajadores afto riesgo

05

1.6 Conformacién COPASST / Vigia

05

117 Capacitacion COPASST / Wigia

05

1.1, Conformacién Comité de Convivencia

o5

Capacitacion en el Sistema de Gestion
de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo (6%)

121 Programa Capactacién promocién y prevencién PYP

122 Capacitacion, Induccion y Reinduccion en Sistema de.
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
actividades de Promocion y Prevencisn PyP

1.2.3 Responsables ¢l Sistema O Gestion e 5egundad y
Salud en el Trabajo SG-SST con curso (S0 horas)

1. PLANEAR

GESTION INTEGRAL
DEL SISTEMA DE
GESTION DE L
SEGURDAD Y LA

SALUD EN EL TRABAIO

Polfica de Seguridad y Salud en el
Trabajo (1%)

Z.1.1 Pollica del Sistema de Gesiion Oe Seguridad y Saiud en el
Trabajo SG-SST firmads, fechada y comunicada al
COPASSTAVigia

Objetivos del Sistema de Gestion de i
Seguridad y Ia Salud en el Trabajo SG-
SST(1%)

221 Objetivos definidos, claros, medibles, cuantificables, con
metas, documentados, revisados del SG-S5T

Evalacién inicial del 5G-S8T (1%}

2.3.1 Evaluacién e dentificacién de prioridades

Plan Anual de Trabajo (2%)

241 Plan que identifica objetivos, metas, responsabiidad,
recurses con crenograma y firmade

Conservacien dz Ia documentacin
@%)

2.5.1 Archivo o retencién documental del Sistema de Gestan
©n Seguridad y Salud en el Trabajo SG-55T

Rendicién de cuentas (1%)

2.6.1 Rendicién sobre ol desempedio

Normativdad nacional vigente y
aplicable en materia de seguridad y
salud en el trabajo (2%)

2.7.1 Matriz legal

Comunicacién (1%)

Z5.1 Mecansmos Ge COMUNICACION, aUto reporie en Skiema
de Gestign de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Adquisiciones (1%}

781 IGeniificacion, evaluacion. pars adqusicion G produCios.
¥ servicios en Sistema de Gestidn de Sequridad y Salud en f
Trabajo G-SST

@%)

2.10.1 Evaluacitn y seleccion de proveedores y contratistas

Gestibn del cambio (1%}

2.11.1 Evaluacion del impacto de cambios intemos y sxternos,
en &l Sistema de Gestion de Seguridad v Salud en el Trabajo
sG-sST

GESTION DE L SALUD

HACER

Condiciones de salud en el trabajo
(%)

3.1.1 Evaluacin Médica Ocupacional

312 Actividades de Promocién y Prevencion en Salud

313 Informacién al médico de los perfiles de cargo

312 Realizacion de los examenes médicos ocupacionales: pre|
ingreso, peribdicos

3.1.5 Custodia de Historias Clinicas

318 ) médico lberales

3117 Estios de vida y entornos saldables (controles
tabaquismo, sicoholismo, ¥ otros)

3.1.8 Agua potable, servicios santarios y disposician de.
basuras

3.1.8 Eliminacién adecuada de residuos saidos, Iquides o
gaseosos

Registro, reporte ¢ investigacion de
las enfermedades laborales, los
incidentes y accidentes del trabajo
(5%)

3.2.1 Reporte de los acoidentes de trabajo y enfermedad
laboral a la ARL, EPS y Direccion Territorial del Ministerio de
Trabajo

322 Investigacién de Accidentes, Incidentes y Enfermedad
Laboral

323 Registro y andliss estadistico de Incidentes, Accidentes,
de Trabajo y Enfermedad Laboral

Mecanismos de vigiancia de las
condiciones de salud de los.
trabajadores (8%)

331 Medicion de la severidad de los Accidentes de Trabaje ¥
Enfermedad Laboral

3.3.2 Medicion de la frecuencia de los Incidentes, Accidentes
de Trabajo y Enfermedad Laborai

3.3.2 Medicion de la mortalidad de Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

3.3.4 Medicion de la prevalencia de noientes, Acclentes de
Trabajo y Enfermedad Laboral

3.3.5 Medicion de la incidencia de Incidentes, Accidentes de
Trabajo y Enfermedad Laboral

3.2.6 Medicion del ausentismo por incidentes, Accidentes de
Trabajo y Enfermedad Laboral

GESTIGN DE PELIGROS
Y RESGOS (30%)

Identificacion de peligros, evaluacin
 valoracion de riesgos (15%)

+1.1 Metodologia para la identificacien, evaluacion y
valoracion de peligros

412 Identificacion de peligros con paricipacion de todos o5,
niveles de la empresa.

%13 Identificacion y priorizacion de ia naturaleza o Ios,
peligros. ia adicional i

£1.4 Realizacion mediciones ambientales, QUITICOS, TSIC0S ¥
bioldgicos

Medidas de prevencién y control para
intervenir los peligrosiriesgos (15%)

2.1 Se mplementan as medidas de prevencion y control de
peligros.

4.2.2 Se verifica apicacion Oe las medidas 0e prevencion y.
control

4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocelos.

4.2.4 Inspeccion con el COPASST o Vigia

425 Mantenimiento peribdico de instalaciones, equpos,
maguinas,

.26 Entrega de Elementos de Proteccion Persona EPP, s&
werifica con contratistas y

GESTION DE
AMENAZAS (10%)

Plan de prevencion, preparacion y
respuests ants emergencias (10%)

1.1 Se cuenta con el Plan de Prevencion y Preparacion anie

£.1.2 Brigada de prevencién conformads, capacitada v dotada

VERIFICACION DEL SG-
SST (5%)

Gestion y resutiados del SG-55T
%)

6.1.1 Indicadores estructura, proceso y resukade

E12 Las empresa adelanta audtoria por 1o menos una vez al
aio

€13 Revisién anual por Ia alta dweccion, resultados y alcance
de ia auditoris

6.1.4 Planificar auditoria con el COPASST

IV.ACTUAR | WEJORAMENTO (10%)

Acciones preventivas y correctivas
con base en los resuftados del SG-
ST (10%)

7.1.1 Definir acciones de Promocien y Prevencién con base en
resultados del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST

7.12 Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora

713 Ejecucién de acciones preventivas, correctivas y de
mejora de la investigacion de incidentes, accidentes de trabaje
 enfermedad laboral

714 Implementar medidas y acciones correctivas de
autoridades y de ARL

TOTALES

100

73

Cuando se cumple con el tem del estandar la calificacion seré la maxima el respectivo ftem, de Io contrario su calificacién sera igual a cero (0).

Si el estandar No Aplica, se debera justificar la situacion y se calificara con el porcentaje maximo del fem indicade para cada estandar. n caso de no ustificarse, la calificacion el estandar sera iguala cero (0)

€l presente formulario es documento plblico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esté sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 288 y 254 de la Ley 589 de 2000 (Cédigo Penal Colombiano)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECU

ON SG-SST

Fuente: (UNAD , 2020)
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Después de aplicada la matriz de evaluacion de estandares minimos exigidos en la
Resolucion 0312 de la empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda, se evidencia que esta obtuvo
un puntaje de 73 % donde la resolucion indica que es un valor moderadamente aceptable, lo
que indica que se debe seguir trabajando para lograr el 100% y el cumplimiento de los
diferentes estandares que indica la ley. Para esto es necesario que la empresa para el afio 2020,
cumpla con todo el marco legal y pueda mejorar los items en los cuales no cumple para esta
vigencia.

De acuerdo con lo anterior se puede decir que el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, se convierte en una obligacién juridica para las empresas segln
el decreto 1072 del 2015, basados en los resultados obtenidos en la matriz, se puede decir que
si la empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda, no cumple con cada uno de los deberes pactadas
en la tabla de requisitos, esté puede llevar a que incurra en una serie de sanciones, las cuales
pueden ser disciplinarias 0 monetarias, dado que el no acatar estas medidas puede poner en

riesgo la seguridad e integridad del personal
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Capitulo 4: Resultados

4.1. Presentacion y andlisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y estandares
minimos del SG-SST.

Teniendo en cuenta la tabla de valores y calificacion de la empresa VVélez Suarez y
compafiia Ltda, se puede observar que se cumple con un 73% que es una valoracion
moderadamente aceptable, en donde el ideal es el 100% del cumplimiento, con respecto a la
normatividad vigente mediante la resolucién 0312 de 2019, aplicada para implementacion del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Teniendo en cuenta a estos resultados, identificamos los items que presentan falencias

con un puntaje de cero (0), los cuales son:

= |dentificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros (Metodologia adicional,
cancerigenos y otros)

= Realizacion mediciones ambientales, quimicos, fisicos y biolégicos

= Se implementan las medidas de prevencion y control de peligros

= Se verifica aplicacion de las medidas de prevencion y control

= Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos

= Inspeccion con el COPASST o Vigia

= Laempresa adelanta auditoria por lo menos una vez al afio

= Planificar auditoria con el COPASST

= Definir acciones de Promocion y Prevencion con base en resultados del SG-SST

= Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora

= Ejecucion de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la investigacion de

incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad laboral.
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Capitulo 5: Plan de Mejora

5.1. Propuesta de mejora de la tabla de valores y estandares minimos (matriz), a que haya
lugar para lograr el 100% del SG-SST en la empresa.
Realizada la matriz de evaluacion de Estandares Minimos exigidos en la Resolucion
0312, laempresa Vélez Suarez y Compaiiia Ltda debera hacer un plan de mejoramiento en
cuanto a la prevencion y la mitigacién de la ocurrencia de incidentes, accidentes y
enfermedades laborales, a traves de la ejecucion de programas de promocién y prevencion en
la salud que se realizara contando con el area responsable o equipo de profesionales en salud
ocupacional, ARL y administrativo que buscara velar por el bienestar de sus colaboradores.

(Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 2017)

Los items a mejorar y que seran establecidos en el plan de trabajo son los siguientes:

e Identificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros (Metodologia adicional,
cancerigenos y otros)

e Realizacion mediciones ambientales, quimicos, fisicos y bioldgicos

e  Se implementan las medidas de prevencion y control de peligros

e  Se verifica aplicacion de las medidas de prevencion y control

e Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos

e Inspeccion con el COPASST o Vigia

e Laempresa adelanta auditoria por lo menos una vez al afio

e  Planificar auditoria con el COPASST

e  Definir acciones de Promocion y Prevencion con base en resultados del SG-SST

e  Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora
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Ejecucion de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la investigacion de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedad laboral.
Implementar medidas y acciones correctivas de autoridades y de ARL.

El disefio documental del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
convierte en una obligacion juridica para las empresas segun el decreto 1072 del 2015;,
basados en los resultados obtenidos en la matriz de riesgos elaborada sobre la Empresa Vélez
Suarez y Cia Ltda, si laempresa no lleva a cabo el disefio y la implementacion del SG-SST a
cabalidad, esto puede llevar a que incurra en un sin nimero de gastos, debido a los indices de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales y las multas impuestas por el Ministerio de
Trabajo; es ahi donde radica la importancia de esta actividad para poder cumplir con los

estandares minimos que exige la ley.

En este sentido se puede apreciar, que se esta frente a una problematica importante y
que es preciso abordarla, para tratar de identificar aspectos que contribuyan a la
concientizacion de los empleados, al autocuidado y a la aplicacion de la salud laboral, con el
fin de contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la empresa, en este caso especifico en los

trabajadores de la Empresa Vélez Suarez.

Analizada la informacion expuesta anteriormente, nos basamos en la matriz de
evaluacion, donde vimos que el puntaje obtenido es moderadamente aceptable, cuya meta es
lograr un 100% de una aceptabilidad plena mediante la implementacion del SG-SST, para lo
cual se realizé un plan de trabajo donde se expuso los items que la empresa debe mejorar, las
actividades que se desarrollaran para que dichos items se cumplan, los periodos en que se
deben realizar (trimestral, semestral y anual) el area y persona responsable y el presupuesto

requerido dado para la implementacion de dicha actividad, con él se busca mejorar el area de
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salud y seguridad en el trabajo, logrando asi el compromiso por parte de la empresa y cada uno

de sus empleados, evitando procesos juridicos reglamentarios a largo plazo.

Acompafando este plan te trabajo también se tiene el cronograma, que es donde se
especifica los tiempos claros en que se va a realizar cada una de las actividades, las areas
comprometidas y el personal requerido para cada una de las mismas, expuestas en el plan de
trabajo, adicional a esto el presupuesto; este con el fin de tener claro cada uno de los procesos
que debe aplicar la empresa la empresa Vélez Suarez y Compaiiia Ltda, para el 6ptimo
cumplimiento de la implementacion del SG-SST, expuesto y exigido en el decreto 1072 de

2015 con los estdndares minimos requeridos por la resolucién 0312 del 2019.

Estas dos herramientas elaboradas son la propuesta que le brindamos a la empresa

como una accion de mejora, en cada uno de los items en los cuales la empresa no cumple, asi:

Identificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros (Metodologia adicional,
cancerigenos y otros)

Lo que se quiere en este item, es realizar un listado cada uno de los peligros y analizarlos
uno a uno, de tal forma que se tenga la probabilidad de exposicion que el empleado pueda
controlar.

Realizacion de mediciones ambientales, quimicos, fisicos y bioldgicos

Se busca implementar una medicion del aire y las zonas donde se encuentren los elementos
quimicos nocivos, de tal forma que no se genere un aire de toxicidad, generando problemas
de salud a los empleados y teniendo control de gases o escapes que conlleve a esto.

Se implementan las medidas de prevencion y control de peligros

Para esta situaciéon buscamos que la empresa implemente un manual, donde se registre los

riesgos a los que los empleados estén expuestos y asi estos puedan conocerlos; para esta
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divulgacién se programaran capacitaciones.

Se verifica aplicacion de las medidas de prevencion y control

Aqui se quiere que el personal en verdad se sienta comprometido con la SST, por ende, se
implementaran evaluaciones periddicas para saber qué tan clara y que conocimiento tienen
sobre estas medidas.

Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos

En este item no menos importante, se quiere que la empresa maneje un registro de
procedimientos, donde se especifique cada ficha, rétulo y los protocolos que se debe de
tener en caso de un accidente en cada &rea, de igual manera buscar la adecuada sefializacion
de las éreas y rotulacién de productos téxicos, inflamables, entre otros.

Inspeccion con el COPASST o Vigia

Se debe asignar un espacio de tiempo para el COPASST, para asi poder realizar las
inspecciones, para esto se cree conveniente implementar un cronograma, donde al final del
dia el COPASST brinde un informe sobre la actividad realizada.

La empresa adelanta auditoria por lo menos una vez al afio.

Planificar auditoria con el COPASST

Con estos dos items se busco la forma que dichas auditorias se realizaran, asi que se cre6 un
plan de auditorias establecidas para cada area, de igual forma un cronograma, para que de
esta manera el COPASST tenga lineamientos fijos para sus auditorias.

Definir acciones de Promocién y Prevencidn con base en resultados del SG-SST

En vista que el bienestar del empleado es fundamental y no se estaba cumpliendo, se
propuso la implementacion de campafias de promocion y prevencién en el trabajo, mediante
estas se quiere lograr el cumplimiento reglamentario y la entrega de elementos de proteccion

personal primordiales. (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social , 2014)
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v' Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora
Tener definidas las acciones y medidas a seguir segun el caso que se presente frente a la
SST, por parte de los trabajadores y también a la vez una 6ptima sefializacion de la empresa.
v Ejecucion de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la investigacién de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedad laboral.
En este item se busca con la propuesta, que se tengan dias de simulacro con todo el personal,
para estar asi preparados y planificar campafias de prevencion y promocion donde se
explique la importancia y el uso de los elementos de proteccion personal.
v" Implementar medidas y acciones correctivas de autoridades y de ARL
Con base a los anteriores items, en este se busca centrar el registro de todo lo mencionado,
asi teniendo registro de los acontecimientos correctivos donde se detallan los accidentes

presentados, las medidas inmediatas y las correctivas que se tome en cada caso.



5.2. Presentacion del Plan anual 2020 SGSST.

Tabla 3 Plan de Trabajo Anual 2020

4.1.3 Identificaciony

iorizacion de la naturaleza
de los peligros (Metodologia
adicional, cancerigenos y
otros)

Se debe hacer un listado donde se identifique los

° i quimicos presentes en el
ambiente de trabajo, con el fin de evaluar las
probabilidades a las cuales se vean expuestos los
trabajadores.

Area de Salud
Ocupacional y ARL

Persona responsable
de la SSTy tecnologo
asesor de la ARL

Realizadas por el ARL

$0

4.1.4 Realizacion mediciones
quimicos, fisicos

y biolégicos

Se implementara un cronograma para analizar
periodicamente el ambiente donde estan
almacenados productos quimicos, con el fin de
detectar gases o vapores que puedan ser dafiinos
para la salud de los empleados.

Se fortalezera esta tarea con el apoyo de la ARL quien
guiara y capacitara para desarrollar esta actividad

Area de Salud
Ocupacional y ARL

Persona responsable
de la SSTy tecnologo
asesor de la ARL

Compra de equipo
medidor de gases.

$ 800.000

Se realizara un manual, en el cual se expongan ios
diferentes riesgos a los cuales esta expuesto el
personal dentro de las diferentes areas de trabajo y las
precauciones que deben tener a la hora de maniobrar

4.2.1 Se las
medidas de prevenciony
control de peligros

Se realizar una capacitacion enla cual se le explique
al personal sobre la importancia del autoctidado
dentro de cada una de las areas de trabajo; adicional
aesto se les dara una copia del manual de medidas
de prevencion y control de peligros.

Area de Salud
Ocupacional ylo
Riesgos Laborales
y Admnistrativos

Coordinador de
SST/Gerente

Impresion de Manuales
Refrigerios Capacitacion

$ 1.000.000

4.2.2 Se verifica aplicacion de
las medidas de prevenciony
control

Se realizara una evaluacion semestral para verificar si
el personal si tiene claridad frente a las medidas que
se deben de tomar para prevenir y control los
accidentes laborales; adicional a esto se pasara con
una lista de chequeo por cada uno de los puestos de
trabajo, verificando si el personal si esta tilizando los
diferentes elementos de proteccionsi los tienen en
buen estado o en su defecto no cuentan con ellos,para
poder tener un buen control sobre cada una de las

de los alahora

y
de realizar sus labores.

Area de Salud

C de

ylo
Riesgos Laborales
y Admnistrativos

SST/Gerente

D Y
materiales de papeleria.

$  300.000

4.2.3 Hay procedimientos,
i . fichas,

1) Implementar una serie de manuales e
instructivos donde se explique el paso a paso que se
debe realizar a la hora de manipular alguna sustancia
como quimicos, pintura, disolvente o a la hora de
maniobrar con carga pesada; para que el personal no
sufra algtn accidente laboral.

2)  Rotular cada una de las areas de la empresa con

avisos (no pase sin ser autorizado, drea de
evacuacion, materia peligrosa, entre otros

3)Realizar una capacitacion de sensibilizacion donde
se le indique al personal sobre la importancia del
cumplimiento de cada uno de los procedimientos de la
empresa y que sanciones economicas puede tener la
empresa en caso de incurrir en alguna de ellas

Area de Salud
Ocupacional ylo
Riesgos Laborales
y Admnistrativos

Coordinador de
SST/Gerente

“Impresi6n de Manuales e
Instructivos
“Sefializacion de las

reas
“Capacitacion

$ 1.000.000

4.2.4 Inspeccion con el
COPASST o Vigia

Realizar cronograma de inspecciones donde se
verifiquen todas las reas de la empresa y donde se
puedan detectar riesgos o situaciones que puedan
generar incidentes y accidentes. De estas visitas debe
de salir un informe que se debe dar a conocer a la

Area de Salud
Ocupacional y ARL

Persona responsable
del SG-SSTy asesor
de la ARL

Realizadas por el ARL

$0

6.1.2 La empresa adelanta
auditoria por lo menos una vez,
alafio

Elaborar e implementar plan de auditorias, para la
inspeccion del manejo del SG-SST.

‘Area de Salud
Ocupacionaly
Personal

Coordinador de
SST/Gerente

Contratacion del equipo
de auditoria, y
elaboracion del papeleo

$ 3.000.000

6.1.4 Planificar auditorfa con
el COPASST

Elaborar cronograma con activiades del COPAST,
planificando fechas claras para las auditorias.

Area de Salud
Ocupacional

Coordinador de SST

Realiza COPASST

$0

7.1.1 Definir acciones de

Dentro del plan de accion 2020 para la empresa
Vélez Suarez que esta comprometida con todos los

para hacer sobre SG-SST,
se establecen una serie de mecanismos que ayuden a
mitigar las no conformidades de la matriz las cuales
nos ayudaran a la mejora continua y conseguir llegar a
cumplir con todos los requisitos.

Impresion de Folletos

iony i6n con Compra de elementos de
base en resuitados del 1)Hacer de obre los incident Areadesalud | Coordinadorde SG- |proteccion (guantes 200000000
Sistema de Gestion de que pueden volverse accidentes de trabajo Ocupacional especiales, gafas, 000.000,
ySalud enel 2)Contribuir con la normatividad vigente sobre tapabocas botas punta de
Trabajo SG-SST iny » idas paralos acero)
dentro de la empresa.
entregas de
personal tanto empleados como contratistas dentro de
las instalaciones de la empresa.
Establecer y mantener un esquema de organizacion Area de Salud
7.1.2 Toma de medidas intera, practico para prevenir cualquier accidente ;| Mantenimiento correctivo
) ivas y de  |laboral, ademas agregar mejoras como i Coordinador de SST |¥P delasareas | $500.000
mejora fializaci e iluminaci6 guantes, Admnistativo de trabajo
tapo bacas, gafas
Para las mejoras sobre las investigaciones sobre
incidentes y accidentes se tomaran una serie de
medidas preventivas que ayuden a mitigar estos.
7.1.3 Ejecucion de acciones Deparamento Realizacion del Simulacro
] Y 1)Hacer simulacros con todo el personal sobre Salud Ocupacional, | Responsable de SG- | O personal de
mejora de la investigacion de | accidentes que puedan ocurtir dentro de la empresa Hesponsable SG- Pl Bomberos del municipio. |$2.000.000,00
de 2)Planificar camparias de prevenciony promocion. ssT Impresion Volantes
trabajo y enfermedad laboral | 3)par a conocer al personal los beneficios de utilizar Informativos
los elementos de protecion personal
Para la empresa Velezy Suarez, se implementaran
acciones que ayuden a contribuir a las autoridades de
ARL
7.1.4 mplementar medidas y | 1) Llevar un registro actualizado sobre los incidentes y Departamento Elaboracién de Libro de.
accidentes. Salud Ocupacional, | Responsable de SG-
acciones correctivas de Registros Historicosy ~ |$3.000.000,00
yde ARL 2)Tener un registro historico sobre todos los incidentes Responsable SG- SSTyARL Empastada,
y accidentes ocurridos dentro la empresa. SSTyARL
3)Hacer camparias conla ARL sobre prevencion de
accidentes de trabajo
TOTAL $13.600.000

Fuente: (UNAD, 2020) (Ministerio de Trabajo, 2019 ) (Ministerio de Trabajo., 2018)
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5.3. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area, responsables, recursos y tiempos.

Tabla 4 Cronograma. Diagrama de Gantt
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Diagrama de Gantt_Plan de accion SST

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

L S Hacer un listado donde se identifique los productos o
4.1.3 Identificacion y priorizacion de la naturaleza de aminant L ) | ambiente de rabai Departamento de Talento |Coordinador de SST
los peligros (Metodologfa adicional, cancerigenos y coniaminantes quimicos prese.n>es en etamblente Ge rabajo. | 101 g | 31710020 4 y Realizadas por el ARL $
otros) con el fin de evaluar las probabilidades a las cuales se vean Humano yARL tecnologo asesor de la ARL
expuestos los trabajadores.
1.4 Realizacis dici biental - Se implementara un cronograma para analizar Depart {0 de Talento |Coordinador de SST c d . didord
*-1.4 Reallzacion mediciones amblentales, QUIMICOS, e iqgicamente el ambiente donde estan almacenados 0103120 | 30/1210 | VEPATAMEN C€ TalENo | soordinador de SSTy omPra e equipo MEAorte | ¢ go0.00000
fisicos ybioldgicos . N Humano yARL tecnologo asesorde laARL  |gases.
productos quimicos, con el fin de detectar gases o vapores.
4.1 Se implementan las medidas de prevencion Se realizara un manual donde se exponga los diferentes Departamento de Talento Imoresién de Manuales
. P . P y riesgos a los que se encuentran expuesto; de la mano con 01/04/20 | 30/04/20 Humano yGerencia  |Coordinador de SST/Gerente p. . - 1.000.000,00
control de peligros o R ) X Refrigerios Capacitacion
capacitaciones sobre la importancia del autocuidado. General
Se realizara evaluacion semestral para verificar al personal
4.2.2 Se verifica aplicacion de las medidas de acerca de la claridad de las medidas de prevencion, de igual Departamento de Talento Documentacion y materiales
2 9€ Y P . prevencion, A€ 1gual | 410100 | 3111220 | HumanoyGerencia  |Coordinador de SSTiGerente aciony $ 30000000
prevencion y control manera una lista de chequeo para cada trabajador evaluando General de papeleria.
el cumpli 1to de las mismas.
4.2.3 Hay procedimientos. instructivos. fichas Implementar manuales acerca de la manipulacion de cada Departamento de Talento *Impresion de Manuales e
.voltocolgsp ! ! ! una de las sustancias, rotular cada una de las areas yrealizar | 01/01/20 | 31/12/20 Humano yGerencia  [Coordinador de SST/Gerente  [Instructivos ~ *Sefializacion de[ $  1.000.000,00
p capacitaciones de sensibilizacion. General las dreas *Capacitacion
” . Realizar cronograma de inspecciones donde se verifiquen Departamento de Talento |Coordinador de SSTy
424 Inspecci6n con el COPASST o Vigia todas las reas yse puedan detectar riesgos . 0U0L20 | 31112120 Humano representante del COPASST Realizadas por el ARL $
o . o . » Departamento de Talento Contratacion del equipo de
6.1.2 L delanta audit I Elab | tar plan de auditorias, para | ) ‘ o .
a_empresa adelanta audiloria porio menos Una |iaborar ? mplemeniar pian de audiorias, para fa Inspeccion 01/01/20 | 31/12/20 Humano yGerencia  [Coordinador de SST/Gerente  [auditoria, y elaboracion del $  3.000.000,00
vezal afio del manejo del SG-SST. .
General papeleo correspondiente.
6.1.4 Planificar auditoria con el COPASST Elaborar cronograma con actviades del COPAST, planiicando | o, )5, | 59755 | Deparamentode Talento | oo, e ss7 Realiza COPASST $
fechas claras para las auditorias. Humano
N ” - - Impresion de Folletos
o » » Hacer campafias de prevencion sobre incidentes, contribuir
7:1.1 Deinir acciones de Promocién y Prevencion con con la normatiidad de prevencipon ,promocion yida saludable Departamento de Talento Compra de elementos de
base en resultados del Sistema de Gestion de . P pon b y - 01/04/20 | 30/04/20 P Coordinador de SST proteccion (guantes $  2.000.000,00
I . e implementar entregas de elementos de proteccién a Humano )
ySalud en el Trabajo SG-SST N especiales, gafas,
empledos y contratistas.
tapabocas,botas punta de
7.1.2 Toma de medidas correctivas, preventivas y de Establecer ymantener un esquema de organizacion interna Departamento de Talento Mantenimiento correctivo y
m.e.'ora P y practico para prevencion de accidentes e implemetacion de 01/01/20 | 31/12/20 Humano yGerencia  |Coordinador de SST/Gerente  [preventivo de las areas de $ 500.000,00
! I )s de proteccion. General trabajo
Realizacion del Simulacro con
7.1.3 Ejecucion de acciones preientias, correctias y Hacer simulacros sobre accidentes con el personal,planificar Departamento de Talento personal de Bomberos del
de mejora de la investigacion de incidentes, - - » n P 01/12/20 | 31/12/20 P Coordinador de SST municipio. $  2.000.000,00
; i campaiias de prevencion y promocion. Humano "
accidentes de trabajo y enfermedad laboral Impresién Volantes
Informativos
. . " Llevar registro actualizadas de incidentes yaccientes, un . Elaboracién de Libro de
7.1.4 Impl tar medid; tivas d ) A A - Departamento de Talento [Coordinador de SST A -
.mp emeniar mecldas yaceiones correctivas de registro histoico de los mismos y campafias con la ARL sobre | 01/01/20 | 31/12/20 epartamento de Talento | Coordinador de SSTy Registros Historicos y $  3.000.000,00
autoridades y de ARL . X . Humano yARL tecnologo asesor de la ARL N
prevencion de accidentes de trabajo. Emp

Fuente: (Republica de Colombia, 2018) (Gémez, C. , 2009)
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Recomendaciones

Luego de hacer un seguimiento completo al Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de la Empresa Vélez Suarez y Compafiia Ltda, se sugiere seguir las

indicaciones presentadas a continuacion:

= Serecomienda al area de SG-SST de la empresa Vélez Suarez y Compaiiia Ltda, realizar
un seguimiento periddico a las diferentes actividades que realizan los colaboradores.

= Verificar a cargo del profesional de SG-SST de la empresa Vélez Suarez y Compafiia
Ltda, la utilizacion de elementos de proteccion personal.

= Realizar una induccion y una reinduccion al personal de las diferentes areas para
fortalecer sus conocimientos y evitar posibles incidentes o accidentes laborales, actividad
que serd realizada por el area de SG-SST a cargo del profesional.

= Planificar auditoras con el COPASST para verificar que la empresa y el personal en
general si estén cumpliendo con lo exigido por la norma.

= Ejecutar acciones preventivas, correctivas y de mejora que ayuden a la disminucion de
incidentes y accidentes laborales.

= Desarrollar auditorias semestralmente, implementando matrices de evaluacién del area de
SST e igualmente de evaluacion de cumplimiento del plan de trabajo propuesto por los

auditores, esto para tener optimizacion de recursos y evitar problemas legales.
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Conclusiones

Dando cumplimiento al desarrollo de los objetivos planteados inicialmente, podemos
evidenciar, que se ha avanzado en este trabajo de una forma efectiva, que se ha logrado el
propdsito correspondiente a disefiar un nuevo modelo de SG-SST para la empresa Vélez
Suarez y la cual debera acatar y mantener las recomendaciones dadas, para de la misma forma
conservar el estado de seguridad solicitado por la reglamentacion actual y para el bienestar de

todos los empleados y la misma empresa.

" Se analizo la matriz de estandares minimos, en los cuales se evidencio falencias en
varios items, arrojando una calificacion moderadamente aceptable y partiendo de esta se
procedio a la elaboracion de acciones correctivas.

. Para que la empresa Vélez Suarez y Compaiiia Ltda, cumpla con el 100% de los
estandares minimos requeridos en la resolucion 0312 de 2019, se propuso un plan de mejora el
cual le permitira corregir aquellos items de no cumplimiento en dicha resolucion,
estableciendo estrategias que mejoren la seguridad y salud en sus colaboradores.

. Con base a las acciones correctivas de la matriz de riesgos, se elaboré un
cronograma mediante un Diagrama de Gantt con detalle a las actividades, para dar
cumplimiento a los estandares minimos de la SG-SST.

. Se presento una propuesta estratégica de mejora a la empresa Vélez Suarez y
Compaiiia Ltda, donde se estipulo las acciones y actividades pertinentes a realizar para el
cumplimiento adecuado de los estandares minimos exigidos por la resolucion 0312 de 2019,
dando asi cumplimiento en la implementacion del nuevo Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST estipulado por el decreto 052 de 2017 evitando asi sanciones

legales y econdmicas.
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Como consecuencia de lo expuesto en el informe se debe resaltar que la empresa Vélez
Suarez decidié acogerse ante las sugerencias expuestas por los auditores, ante el Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
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Anexos

Matriz de Evaluacion de Estandares Minimos (Excel)
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ESTANDARES MINIMOS SG-55T
TABLA DE VALORES Y CALIFICACION
Mombre de |2 Entidad: Vélez Suarez y CiaLida Mimera de trabajadores directos: 18
MIT de |2 Entidad: 830.620.457-8 Mimera de trabajadares directos: 18
Pealizada por: Comité evaluador UNAD Fecha de realizacidn: 050412020
PESO FUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
CICLD ESTANDAR iTEM DEL ESTANDAR YALOR PORCENTUA CUMPLE TR NO APLICA EHPD:EL:A. 0
0 TOTALMENTE JUSTIFICA | NOJUSTIFICA | cONTRATANTH
111, Responsable del Sistema de Gestidn de Sequridad y 0 o5
Zalud en ¢l Trabaje $G-53T " "
112 Respongabilidades en ol Fistema de Gestidn de 0s 05
Fecursos financieros, téenicos, Sequridad y Salud en o Trabaje - $5-55T " "
humangs y ds otra indal 115 Asignacidn de recursas para ¢l Sistema de Gestion en 0 o5
requeridas para coordinar g Fequridad y Salud en el Trabajo - SG-25T " *
desarrallar ¢ Siztema de Gestisn 114 Afilincién al Sistema General d Riesgos Laborales 0,5 bt 0.5 “
dela Sequridad y la Salud en el 115 Page de pensidn trabajadares ale riesge 0.5 0.5
RECURZOS [10%) Trabajo (SG-33T) (4%) 116 Conformacian COPASET ! Vigia 05 05
1.7 Capacitacidn COPASET ¢ Yigia 0.5 0.5
11 Conformacién Comitd de Convivencia 0.5 0.5
1.2.1 Pragrama Gapacitacién promacidn y prevencian PYR 2 2
Capacitacian en ol Sistema de 1.2.2 Capacitacian, Induccian y Feinduceién en Sistema de
Gieatidn d | Seguridad yla Salud Gestidn de Sequridad y Salud en ¢ Trabajo $G-35T, 2 6 2 6
en el Trabajo [6%) actividades de Promocién y Prevencian PyPt
1.2.3 Responsables del Sistema de Gestion de Fequridad y 2 2
Ealud en ¢l Trabajo $15-58T con curza (50 haras]
. - 211 Palitica del Sistema de Gestian de Sequridad p Salud
Palitica de % idad y Salud en el
T:a:::: [1;] et P «l Trabajo $G-32T firmada, Fechada y comunicada al 1 1
L CLACTEEG ! COPASSTIVigia
: Objetives del Sistema de Gestian L i, . "
. 2.2.1 Objetivas definidos, claros, medibles, cuantificables,
delu Suguridad 13 Salud en ol won metaz, documentades, revisades del $G-33T ! !
Trabajo $G-53T [14] ~ B
Evaluacidn inicial del G-33T [1%] | 2.3 Evaluacién ¢ identificacidn de prieridades 1 1
Plan Anial de Trabsjo [2%) 2.4.1 Plan que identifica ob|eF|vos. métag, rezpansabilidad, 2 2
TECUrsas coh cronograma i Firmads
GESTION INTEGRAL | Conservacian de ln documentacian | 251 Archiva o retencian dacumental del Sistema de a 2
DEL SISTEMA DE [ [2%) Giestibn en Sequridad v Salud en ol Trabajo $G-85T
GESTIONDELA | Pendicidn de cuentaz [1%) 2 6.1 Rendicién sobre of desempeio 1 5 1 15
FEGURIDAD T LA | Rormatividad nacional figente y
SALUD EMEL aplicable en makeria de sequridad y [ 2.7.1 Matriz legal 2 2
TRABAID (15%) | salud en ol trabajo [2%)
Commicacién (1] 2.5 Mecanizmes de comunicacion, auto reparte o . .
Sistema de Gestidn de Sequridad y Salud en ol Trabajo 3G-
2.3.1 Identificacion, ién, para sdquizicion do
Adquizicianes [12] preductss w zervicios en Sistems de Gestidn de Segquridad 1 1
y Zalud en ¢l Trabajo SG-33T
Contratacian (2% 2.10.1 Evaluacién y seleccion de provesderes y contratistas 2 2
211 Evaluacién delimpacta de cambics internas y
Gestidn del cambic [1%] xternos en el Sistema de Gestidn de Teguridad y Salud en 1 1
¢l Trabajo $G-55T
5.1.1 Evaluacidn Midica Ocupacional 1 1
312 Actividades de Promecidn g Prevencidn en Salud 1 1
5.1.3 Informacian al médico de los perfiles de carga 1 1
314 Rrenlizacion dt o7 cximenes midicos ooupationales: . .
preingreso, periddicos
Condiciones de salud en el trabaje | 515 Custodia de Historias Clinicas 1 N 1 o
[3%] 516 Restricciones y recomendaciones médica lbarales 1 1
3.1.7 Estilos de vida y entarnos saludables [controles 1 1
baqui lzoholi d in y otros]
31 Agua potable, servicios sanitarios y disposician de | T
basuras
319 Eliminacian adecuada de residuss sélidas, quides o 1 1
gastozas
.21 Fieparte de los accidentes de trabajo  enfermedad
GESTIONDELA | Rogistro, reports o invastigacién | 13borala b ARL EPS y Direccién Terrtorial del Minizterio 2 2
FALUD [20%) de s enfermedades hiberales, los |—3&Trabals - -
incidentes y sccidentes del trabajo 3.2.2 Investigacion de Accidentes, Incidentes y Enfermedad 2 5 2 5
[5%) Labaoral
3.2.5 Registra y andlisiz estadistics de Incidentes, 1 1
identes de Trabajo y Enfermedad Laboral
5.5 Medicién de la severidad de los Accidentes de 1 1
Trabaje y Enfermedad Laboral
3.5.2 Medicidn de b frecuencia de los Incidentes, q 1
identes deTrabajo p Enfermedad Laboral
Mecanizmos de vigilancia de las 3:? M-ec‘liicl‘é: c:: [ :nortalidad de dacidentes de Trabaje f 1
ciones d o . y Enfermedad Labors
II. HACER ::;i'.';':::e‘f[‘;;]“”d deles 3.5.4 Medicion dt la prevalencia de incidentes, Accidentes ] & . &
adares deTrabaje y Enfermedad Labioral
355 Medicidn de la incidencia de Incidentes, Accidentes 1 1
daTeokoin wE dsdlloboen
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5.3.6 Medician del ausentismo por incidentes, Aocidentes
e Trabajo y Enfermedad Laboral

GESTIGN OE
PELIGROS ¥
RIEZGOS [30%)

Identificacion de peligros,
wwaluzcisn y valoracidn d ricsgos
[15%)

411 Metadalogla para | identificacién, evaluaciny
waloracion de peligros

4.1.2 | dentificacion de peligros con participacian dt tades
Loz niteeles de o empresa

415 [dentificacion y prierizacién de la naturaleza de los
peligres [Metodologfa adicional, canctrfqg\os y obros]

414 Realizacin mediciones ambientales, quimicos, flsicos
y bioldgicos

Medidaz de prevenciény contral
para intervenir los peligrasiricsgos
[15%)

4,21 B implementan las medidas de prevencian y control
de peligros

23

4.2.2 8¢ verifica aplicacién de laz medidas de prevencian y
contral

23

4.2.5 Hay procedimientos, instructives, fichas, protocalas

2.5

424 Inzspeceidn con el COPASET o Vigia

23

425 Mantenimicnto periddico de instalaciones, equipos,
miquinaz, herramicntas

2.5

4.2 Entrega de Elementos de Proteceion Persana ERF, 2
werifica con contratiztas w subcontratizkas

GEETION DE
AMENAZAS [105]

Plan d prevencién, preparacién
respucsta ante emergenciaz [10%]

23

2.5

2.5

2.5

1.5

5.1.1%e cuenta con ¢l Plan de Prevencidn y Preparacion ante
&Mmerenciag

5.1.2 Brigada de prevencién conformada, capacitada
detada

1.
YERIFICAR

WERIFICACIGN DEL
80887 [5%)

Gestidn y resulkados del $G-35T
[F%]

B0 Indicadares estructura, praceso y resultada

6.1.2 Lag empresa adelanta auditoria por lo menos una ez
al af

£.1.5 Pevizian anual por |2 alta dirceidn, resultadas y
aleance de la auditoris

6.4 Planificar auditoria con ¢l COPAEST

2.3

¥_ ACTUAR

MEJORAMIENT
(10%)

Aecciones proventivas o correckivas
can baze o los rezulkadas del 85
FET[10%)

T.1.1 Deinir acciones de Promocian y Prevencidn con base
en resultados del Sistema de Gestign de Sequridad y Salud
en ¢l Trabajo 3G-25T

T.1.2 Tama de medidas correctivaz, preventivas y de mejara

T.1.3 Ejecucidn de acciones preventivas, correctivas y de
mejora dz | investigacion de incidentes, accidentes de
krabaje v enfermedad laboral

2.5

T.1.4 Implementar medidas y acciones correctivas de
autoridades y de ARL

25

TOTALES

100

73

5 ¢l estindar Mo Aplica, se deberd justificar la situacidn y s calificard con el porcentaje mdvima del item indicade para cada estindar, En caso de no justificarse, la calificacién of estindar serd igual 2 cere (0

El presents farmulario ¢5 documenta piblice, ne 5 debe consignar hecha o manifestadiones Falsas y estd sujeto a las sancionss sstablecidas en los articulos 255 y 254 de la Ley 599 de 2000 [Cadiga Penal Colombiang)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION 5G-55T




Anexo 2

Plan de Mejora (Excel)

4.1 3ldentifizacidn y

Se debe hacer un listado donde se identifique las
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vez al afio

LAdrmmicke abine

raralan

I ] Al Perzonarespaonsable
priofizacion dela productos o contaminantes quimicos presentes frea de Salud P
' . . y . delaSSTy )
naturaleza deloz peligros  |en el ambiente de trabajo, con el fin de evaluarlas Oecupacianal v Realizadas por el ARL 30
P " tecnologo asesor de
[Metodalogia adicional, | probabiidades alas cusles se vean enpuestoslos ARL S ARL
cancerigenas Y atros) trabajadores.
Seimplementara un cronograma para analizar
periodicamente el ambiente dande estan
4,14 Realizacion almacenados productas quimicos, con el fin de Bres de Salud Personaresponzable
mediciones ambientales, | detectar gases o vapores que pusdan ser . dela55Ty Compra de equipo
L L o Oecupacianal v ’ $ 80000000
quimicos, fizsicos dafinos parala salud de los empleadas, AL tecnologo asesor de | medidor de gases.
biolagicas Sefortalezera esta tarea con el apovo de la ARL la ARL
quien guiard v capacitara para desarollar esta
actividad
Serealizara un manual, en el cual se espongan
los diferentes riesgos alos cuales esta expuesta
el personal dentro de laz diferentes reas de
trabajo ulas precauciones que debentenerala Area de Salud
4.2.15e implementan las j i i Ocupacional o ) Imprezidn de Manuales
) y o R - Coordinadar de S
medidas de prevencidny | Se realizaré una capacitacidn en la cual se le Riezgos 25T Gerente Refrigerios $ 1.000.000,00
control de peligros explique al personal sobre laimportancia del Laboralesy Capacitacian
autocuidado dentro de cadauna delas dreas de Admnistrativas
trabajo; adicional a esto se les dard una copia del
manual de medidas de prevencidn v contral de
peligras.
Se reslizara una evaluacion semestral para
verificar si el persanal sitiene claridad frente a las
medidas que se deben de tomar para prevenir y
control los aceidentes labarales; adicional a esta
. #freade Salud
. . __.. |=epazaraconunalista de chequeo par cadauno -
4.2 2 Se verifica aplicacidn ) " ) Deupacional yla - )
] delos puestas de trabajo, verificanda i el ) Coordinaderde | Documentacion y
de las medidas de - o ) Riezgas ; | ¥ 300.000,00
o persanal 5i esta utilizanda las diferentes S55TiGerente materiales de papeleria,
prevencidn y contral P Laboralesy
elementos de proteccidn,silos ienen en buen o
Admnistrativos
estado o en sudefecto no cuentan con ellos,para
poder tener un buen contral sobre cadauna de
las actividades y condiciones de las empleados &
Iz hora de realizar sus labares.
T Implementar una serie de manusles &
instructivos donde se enplique el paso a paso que
ze debe realizar ala hora de maripular alquna
sustancia coma quimicos, pintura, disolvente o a
|z haora de maniobrar con carga pezads; para que
el perzanal na sufra algin accidents laboral. Areade Jahud Impresion de Manuales
ﬂ-.Z.S Hgy pro.cedmentos, 7] Potular cadauna delas &reas de la empresa Dcupgcmnal ula Condinadorde |5 Initrl,!ctll.u.:‘s
|nstruct|i.los, fichas, oon diferentes a-.'i§os e pase sin ser autorizada, ) Flblesglos S5 TiGerente ‘Senallzacmn delas % 1.000.000,00
pratocolas rea de evacuacidn, materia peligrosa, entre aparalesy areas
atras 3Realizar una capacitacidn de Admristrativas Capacitacidn
sensibilizacidn donde s2 lz indique al perzanal
zobre la impartancia del cumplimiento de cada
uno de los procedimientos de la empreza v que
zanciones econdmicas puade tener |a empreza
en caszode incurir en alguna de ells
Realizar cronograma de inspecciones donde se
verifiquen tadas las dreas de la emprezay donde
» q . EMpress freade Salud  |Personaresponsable
4.2 dInspeccidnconel | se puedan detectar riesgos o situaciones que ) )
. = : COoupacionaly | del SG-55T v asesor | Pealizadas por el ARL $0
COPASST o Vigia puedan generar incidentes y accidentes. De
A N ARL delabRL
estas vizitas debe de zaliruninforme que se debe
dar a conocer ala Adminiztracidn.
£.1.2 La empresa adelarts . - firea delSalud ] Conltratacmn c!el .
auditora ot o menns una Elaborar e implementar plan de auditorias, parala Oeupacionaly Coordinadorde | equipo de auditaria, y $ 3.000.000.00
P inspeccion del manejo del SG-35T. Persanal S3TiGererte | elaboracidn del T
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Elabarar cronograma con activiades del

EJ:ETE?SE:;‘;SB# ditcria CDI'T‘F'.SlT, planificanda fechas claras paralas gzzpd:cai::ﬁ Coardinador de 55T | Realiza COPASST %0
auditarias.
Dentra del plan de accion 2020 para la empresa
Vélez Suarez que estd comprometida con todos
los empleadas para hacer cumplimientos sobre
3G-35T, se establecen una serie de
mecanismas que ayuden a mitigar las no
o conformidades de la matriz las cuales nos .
711 DEE."P" Acelones ::I'e ayudaran alamejora continua v conseguir legar Impresidn de Folletos
Promociény Prevencidn |, cumplir con todos los requisitas. . Compra de_?lementns
con base en resultados del Areadesalud | Coordinador de SG- |de prateccion [guantes $2 000,000.00
Sistema de Gestidn de Hacer campafias de prevencion sobre los Oeupacional 55T especiales, gafas, 000,000,
Seguidady3ahdenel  |ooidenies que pueden voluerze accidentes de tapabocas,botas punta
Trabajo 35-55T trabaio de acera]
ZIContribuir con la nommatividad vigente sobre
prevencian y promocion y vidas saludables para
los empleadas dentro de la empresa,
Jlmplementar entregas elementas de prateccidn
persanal tanta empleadas coma contratistas
. Establlece.r}l Mantener un esquems de _ frea de Salud o
T1ZTomademedidas | organizacioninterna, practico para prevenir Doupasional Admiristradar | Mantenimiento
comectivas, preventivasy | cualquier acoidente laboral, ademés agregar F‘Ersonal ! Coordinadar de 55T corectivo ypreventiva | $500.000,00
de mejora mejaras coma sefalizaciones e luminasidn. Bdmnistrativa delas freas de trabajo
Implementar quantes, tapo bacas, gafas
Paralas mejoras sobre las investigaciones sobre
: . incidentes y accidentes se tomaran una serie de
7.13Ejecucién de medidas preventivas que ayuden a mitigar estos. Peslizacidn del
acciones pre;entll.-gs, ; Depgrtlan;entc- Simulacro con persanal
carrectivas ¥ de mejora de " alu
aiestasinds | oupacion, |FAPAMEZR e 355 (REOREstel 2000 00000
incidentes, accidentes de empresa Responsable SG- Im res!:énl'l.l'olantes
trabajo y enfermedad 2IPlanificar campaiias de prevencidny 53T Infpgrma[illlgs
laboral promocisn.
310ar a conocer al personal los beneficios de
Parala empresaVelez y Suarez, se
implementaran acciones que ayuden a contribuir
alas autoridades de ARL
) ) Departamenta
7.1.4 Implementar medidaz .1] L.Ie'.'ar unregistro actualizado sobre loz Sald R ble de 55 Elaboracidn de Libro de
y acciones cormectivas de incidentesy acimdenltes. ) Deupacional, esp%nSsTa :Hf " |Registras Histericosy | $3.000.000,00
autaridades y de ARL l2]T.ener unregistro historico sgbre todos los Piesponzable SG- Y Empastada,
inzidentes y accidentes ocuridos dentrola 55Ty ARL
empresa.
3Hacer campafias conla ARL zobre prevencian
de accidentes de trabajo
TOTAL $ 13.600.000

Elaborado por: Los autores



Anexo 3

Cronograma-Diagrama

de Gantt (Excel)

33

4.1.5 [dentificacian y priorizacién de b naturaleza de los

Hazer un listada donde 2 identifique los praductas o
contaminantes quimices presentes e ol ambiente de trabaje, con ¢l

Diagrama de Gantt_Plan de accion SST

Departamente de Talenta

Coordinader de £5T  tecnaloge

Enero

Febrero

Marzo

Albril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiemb

Oetubre

Moviembn

Diciembreg

auteridades y de ARL

de accidentes de trabajo.

Humane y ARL

asezor del ARL

Empastada.

A P ) . owot20 | SHoiz0 Realizadaz | 4RL
peligros [Metodolagia adicional, cancerigenos y oteos] | fin de evaluar las probabilidades 2 las cuales s¢ vean cxpuestos loz Humana y ARL asesor de la ARL HRITEE par & ¢
trabajadares.
. - . . e implcmcntari un crenograma para analizar periodicaments of | . |
4!.1:-1 Rﬂh...ac'lol.\ mediciones ambisntales, quimicas, ambiente dond eztan almacenades productos quimices, con <l fin | oyozvz0 | 3002tz Departaments de Talente | Coordinader de 2T y teenalaga| Compra de equipe medidor de $ S00.000,00
Fi zicos p bioldgicos Humana y ARL asesor de la ARL qasts,
e detectar guses o vapares,
4 2.1 S0 implementan las medidas d " el Sx realizara un manual dands s expanga los diferentes ricsges 3 Departaments de Talent Impresion de Manules
- .c Implementan faz medidus di pretencion y contra loz que s¢ encucnbran expussto; de ln mane con capacitaciones 01104120 [ 30004020 Spartamente c alento Coordinader de 5T Gerente mprlc.lo.n * anl.!a c: t 1.000.000,00
e pieligras R . . Humana y Gerencia General Refriqerias Capacitacian
sobre |3 importancia del autocuidade,
S realizara evaluacidn semestral para verificar al personal acerca
4.2.2 S¢ verifica aplicacién de las medidas d ian y | de la claridad de laz medidas d ian, de iqual Departamente de Talenk ol baci teriales d
& verfica aplicacidn de s medidas de prevenciony | de la claridad de fas medidag d prevencidn, de igual mantra una ovotza | sz cpamamento deTalento | L eI Gerente numenkacion y materiales de $ 500,000,00
cantral liska de cheques para cada trabajader evaluande «f cumplimiznte Humane y Gerencia General papeleria
de laz mismas,
Implementar manuales acerca de b manipulacidn de cada una d las “Impresian de Manuales &
. . . . i ) L Departaments de Talenta | 3 o at
4.2.3 Hay procedimicnbos, instructives, fichas, protacelos | sustanciaz, rotular cads una de laz aress y realizar capacitaciones o020 | 3220 Humano u Gerencia General Coordinader de 5T Gerente Instructives  "Zenalizacion de | § 1.000.000,00
de: sensibilizacian, ' laz dreas *Capacitacién
4.2.4 hapecein con o COPATET o Yigha Rta!l:ar cronagrama de |nsp¢c-:l|ones donde se verifiquen todas ootz | seien Departamente de Talenta | Coordinader de 33Ty Fuetlizadiz por of ARL ¢
laz areas o se puedan deteckar riesgas . Humana representante del COPASET
6.1.? La empreza adelanta auditera por e menos una vea Elabo.rar implementar plan de auditarias, para la inspeccian del ovonen | swie Diepartamenta d.c Talenta Coordinader de SETIGerente ;:L:::::::f;f::;;::::r:dt § 500000000
al e mansjo del $G-55T. Humana y Gerencia General X
papeles correspondients,
. Elab tiviades del COPAST, planificand. Departamente de Talenk ) )
.04 Planifcar suditoria con ol COPASIT aneray cranearaa can peifidss 6 PRNTESNSE 1 gonz | awzizn | P e ST o dinador de 33T Fealiza COPAET 5
Fechas claras para las auditarias. Humana
. . o . Impresian di Falltos
s . " Hacer campafias de prevencion sobre incidentes, contribuir con la
7.1.1 Definir acciones de Pramacion y Prevencion con baze fiidad d ] n v ids saludsbh Depart o e Talert Compra de clementos de
en resultades del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud lnorma Nidad] di prevencipon pramocion ) da ',a, uaable & 0104120 [ s0/m420 epartamentis e Talento Coardinader de 55T protc-:cién [guankes especiales, [ § 0 2000.000,00
. implementar entregas de elementos de proteccion 2 empledos y Humana
on ol Trabajo 3G-25T X qafas, tapabacas bakas punta de
contratistas,
acerg]
) i i Estabilecer y mantener un esquema de organizacién interma practice Iilankenimicnte corrective y
T.1..2Tom:. de medidas correctivas, preventivaz y de para prevencian de accidentes ¢ implemetacian de clementas de o0 | stHalz0 Departamento d,c Talent Coordinadar de S5TIGerenke | proventive de bus dreas de { £00.000,00
mejera . Humane y Gerencia General )
prokeccion, trabajo
. . . . Frealizacian del Simulacra con
T3 Eucucion desccions preventivas, comsctivag § de Huser simulacres sobre actidentes con o personal,planificar Dipartamente de Talente crsomal de Bomberos del
mejora de b investiquin de incidentez, accidentes de AAMUferas 001 £SO I parzamLp ozt | aten | T Coardinador de 35T parzon S|y oonoonoo
. campanaz di prevencion y promocian, Humane municipio. Impresion
trabajo y enfermedad laboral .
Valantes Infarmativos
| . X Llcvar registre actualizadaz de incidentes y accientes, un registre X Elaboracién de Libro de
T4 Implementar mdidus y accianes sorrectvas de histaice de bz mizmes y campataz con by AFL sobre prevencion | ONON20 | 312020 Departament de Tikato | Coordinidor de 33T  ecnologe Registros Historicas y § 5.000.000,00

Elaborado por: Los autores




