Grupo de Procesos de Inicio

4.1 Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto

.1 Documentos de negocio

* Caso de negocio

 Plan de gestion de beneficios

.2 Acuerdos

.3 Factores ambientales de la empresa

1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos

* Gestién de conflictos
* Facilitacion
* Gestion de reuniones

13.1 Identificar a los Interesados

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Documentos de negocio

* Caso de negocio

* Plan de gestion de beneficios

.3 Plan para la direccion del proyecto

* Plan de gestion de las comunicaciones

* Plan de involucramiento de los interesados
.4 Documentos del proyecto

* Registro de cambios

* Registro de incidentes

« Documentacién de requisitos

.5 Acuerdos

.6 Factores ambientales de la empresa

.7 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacién de datos

* Cuestionarios y encuestas
 Tormenta de ideas

.3 Anilisis de datos

* Andlisis de Interesados

* Analisis de documentos

.4 Representacion de datos

+ Map o ion dei
.5 Reuniones

.1 Registro de interesados

-2 Solicitudes de cambio

.3 Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto
* Plan de gestion de los requisitos

« Plan de gestién de las comunicaciones

* Plan de gestion de los riesgos

* Plan de involucramiento de los interesados

.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Registro de incidentes
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4.2 Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Salidas de otros procesos

3 Factores ambientales de la empresa

.4 Activos de los procesos de la organizacién

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

* Tormenta de ideas

« Listas de verificacién

* Grupos focales

* Entrevistas

3 Habilidades interpersonales y de equipo
* Gestion de conflictos

* Facilitacién

* Gestion de reuniones

.1 Plan para la direccion del proyecto

5.1 Planificar la Gestién del Alcance

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Plan para la direccion del proyecto

* Plan de gestion de la calidad

* Descripcion del ciclo de vida del proyecto
« Enfoque de desarrollo

.3 Factores ambientales de la empres

.1 Juicio de expertos
.2 Anélisis de datos
* Andlisis de alternativas

.1 Plan para la gestion del alcance
.2 Plan de gestion de los requisitos

5.2 Recopilar Requisitos

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Plan para la direccién del proyecto
 Plan para la gestion del alcance

* Plan de gestion de los requisitos

* Plan de involucramiento  de los interesados
.3 Documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Registro de lecciones aprendidas

* Registro de interesados

.4 Documentos de negocio del proyecto
* Caso de negocio

.5 Acuerdos

.6 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
 Tormenta de ideas
* Entrevistas
* Grupos focales
« Cuestionarios y encuestas
* Estudios comparativos
-3 Anélisis de datos
* Analisis de documentos
.4 Toma de decisiones
s de decisiones con muiltiples criterios

.5 Representacion de datos

* Diagramas de afinidad

« Mapeo mental

.6 Habilidades interpersonales y de equipo
* Técnicas de grupo nominal

* Observacién/conversacién

* Facilitacion

.7 Diagramas de contexto

.8 Prototipos

.1 Documentacién de requisitos
.2 Matriz de trazabilidad de requisitos

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Plan para la direccion del proyecto

* Plan para la gestion del alcance

.3 Documentos del proyecto

« Registro de supuestos

* Documentacién de requisitos

* Registro de riesgos

.4 Factores ambientales de la empresa

.5 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Anélisis de datos

* Andlisis de alternativas

.3 Toma de decisiones

* Analisis de decisiones con miiltiples criterios
.4 Habilidades interpersonales y de equipo

* Facilitacion

.1 Enunciado del alcance del proyecto

.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de supuestos

* Documentacion de requisitos

* Matriz de trazabilidad de requisitos

5.4 Crear la EDT/WBS

.1 Plan para la direccién del proyecto
 Plan para la gestion del alcance

.2 Documentos del proyecto

* Enunciado del alcance del proyecto
* Documentacion de requisitos

.3 Factores ambientales de la empresa

1 luicio de expertos
.2 Descomposicion

.1 Linea base del alcance
.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de supuestos

Grupo de Procesos de Planificacion

6.1 Planificar la Gestion del Cronograma

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Plan para la direccién del proyecto

* Plan para la gestion del alcance

* Enfoque de desarrollo

.3 Factores ambientales de la empresa

.4 Activos de los procesos de la organizacién

.1 Juicio de expertos
.2 Anlisis de datos
.3 Reuniones

.1 Plan de gestion del cronograma

6.2 Definir las Actividades

.1 Plan para la direccion del proyecto

* Plan de gestion del cronograma

* Linea base del alcance

.2 Factores ambientales de la empresa

.3 Activos de los procesos de la organizacion

Juicio de expertos
Descomposicién
Planificacion gradual
Reuniones

Lista de actividades

Atributos de la actividad

Lista de hitos
-4 Solicitudes de cambio
.5 Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto
* Linea base del cronograma

8.1 Planificar la Gestion de la Calidad

1 Acta de constitucién del proyecto
.2 Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los requisitos

* Plan de gestion de los riesgos

 Plan de involucramiento de los interesados
* Linea base del alcance

.3 Documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Documentacion de requisitos

* Matriz de trazabilidad de requisitos
* Registro de riesgos

* Registro de interesados

.4 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

* Estudios comparativos

* Tormenta de ideas

 Entrevistas .3 Andlisis de datos
 Anélisis costo-beneficio

 Costo de la calidad

.4 Toma de decisiones

* Analisis de decisiones con multiples criterios
.5 Representacion de datos

* Diagramas de flujo

« Modelo légico de datos

* Diagramas matriciales

* Mapeo mental

.6 Planificacion de pruebas e inspeccion

1 Plan de gestion de la calidad

.2 Métricas de calidad

.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los riesgos

* Linea base del alcance

4 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas

* Matriz de trazabilidad de requisitos

* Registro de riesgos

6.3 Secuenciar las Actividades

.1 Plan para la direccién del proyecto
* Plan de gestion del cronograma

* Linea base del alcance

.2 Documentos del proyecto

* Atributos de la actividad

o Lista de actividades

* Registro de supuestos

* Lista de hitos

.3 Factores ambientales de la empresa

.1 Método de diagramacién por precedencia
.2 Determinacion e integracion de las dependencias
.3 Adelantos y retrasos

.1 Diagrama de red del cronograma del proyecto
.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto

 Atributos de la actividad x
* Lista de actividades

* Registro de supuestos
« Lista de hitos

(Cd
6.4 Estimar la Duraci6n de las Actividades

9.1 Planificar la Gestion de Recursos

.1 Acta de constitucion del proyecto
.2 Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de la calidad

* Linea base del alcance

.3 Documentos del proyecto

* Cronograma del proyecto

* Documentacion de requisitos

* Registro de riesgos

* Registro de interesados

4 Factores ambientales de la empresa
.5 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Representacion de datos

* Diagramas jerarquicos

« Matriz de asignacién de responsabilidades
* Formatos tipo texto

.3 Teoria organizacional

.1 Plan de gestion de los recursos

.2 Acta de constitucion del equipo

.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de supuestos

.1 Plan para la direccion del proyecto
« Plan de gestion del cronograma

* Linea base del alcance

.2 Documentos del proyecto

* Atributos de la actividad

o Lista de actividades

« Registro de supuestos

* Registro de lecciones aprendidas

* Lista de hitos

* Asignaciones del equipo del proyecto
* Estructura de desglose de recursos
 Calendarios de recursos

* Requisitos de recursos

* Registro de riesgos

.3 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos

.2 Estimacion andloga

.3 Estimacién paramétrica

-4 Estimaciones basadas en tres valores
.5 Estimaciones ascendentes

.6 Analisis de datos

* Andlisis de alternativas

* Analisis de reserva x

.7 Toma de decisiones

.1 Estimaciones de la duracion

.2 Base de las estimaciones

.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Atributos de la actividad

* Registro de supuestos ‘ -—)

9.2 Estimar los Recursos de las Actividades

.1 Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los recursos

* Linea base del alcance

.2 Documentos del proyecto

* Atributos de la actividad

* Lista de actividades

* Registro de supuestos
 Estimaciones de costos

* Calendarios de recursos

* Registro de riesgos

.3 Factores ambientales de la empresa
.4 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Estimaciones ascendentes

.3 Estimacién andloga

.4 Estimacion paramétrica

.5 Andlisis de datos

* Andlisis de alternativas

.6 Sistema de informacion para la direccién de proyectos

.1 Requisitos de recursos

.2 Base de las estimaciones

.3 Estructura de desglose de recursos

.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto
 Atributos de la actividad

* Registro de supuestos

* Registro de lecciones aprendidas

.1 Plan para la direccion del proyecto

« Plan de gestion del cronograma

* Linea base del alcance

.2 Documentos del proyecto

* Atributos de la actividad

o Lista de actividades

* Registro de supuestos

* Base de las estimaciones

« Estimaciones de la duracién

* Registro de lecciones aprendidas

* Lista de hitos

* Diagramas de red del cronograma del proyecto
* Asignaciones del equipo del proyecto

« Calendarios de recursos

* Requisitos de recursos

« Registro de riesgos

.3 Acuerdos

.4 Factores ambientales de la empresa

.5 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Andlisis de la red del cronograma

.2 Método de la ruta critica

.3 Optimizacién de recursos

.4 Andlisis de datos

* Analisis de escenarios  “¢Qué pasa si...?”

* Simulacion

.5 Adelantos y retrasos

.6 Compresion del cronograma

.7 Sistema de informacion para la direccién de proyectos .8
Planificacion 4gil de liberaciones

.1 Linea base del cronograma

.2 Cronograma del proyecto

.3 Datos del cronograma

.4 Calendarios del proyecto

.5 Solicitudes de cambio

.6 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion del cronograma

* Linea base de costos

.7 Actualizaciones a los documentos del proyecto
 Atributos de la actividad

* Registro de supuestos

« Estimaciones de la duracién

* Registro de lecciones aprendidas

« Requisitos de recursos

7.1 Planificar la Gestion de los Costos

.1 Acta de constitucion del proyecto
.2 Plan para la direccién del proyecto
* Plan de gestion del cronograma

* Plan de gestion de los riesgos

3 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos
.2 Anlisis de datos
.3 Reuniones

.1 Plan de gestion de los costos

7.2 Estimar los Costos

.1 Plan para la direccién del proyecto
 Plan de gestion de los costos

* Plan de gestion de la calidad

* Linea base del alcance

.2 Documentos del proyecto

« Registro de lecciones aprendidas

* Cronograma del proyecto

* Requisitos de recursos

* Registro de riesgos

.3 Factores ambientales de la empresa
.4 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Estimacién analoga

.3 Estimacion paramétrica

.4 Estimaciones ascendentes

.5 Estimaciones basadas en tres valores
.6 Analisis de datos

* Andlisis de alternativas

* Andlisis de reserva

« Costo de la calidad

.7 Sistema de informacion para la direccion de proyectos
.8 Toma de decisiones

.1 Estimaciones de costos

.2 Base de las estimaciones

.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de supuestos

* Registro de lecciones aprendidas

* Registro de riesgos

7.3 Determinar el Presupuesto

.1 Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestién de los costos

* Plan de gestion de los recursos

* Linea base del alcance

.2 Documentos del proyecto

* Base de las estimaciones

« Estimaciones de costos

* Cronograma del proyecto

* Registro de riesgos

.3 Documentos de negocio

 Caso de negocio

* Plan de gestion de beneficios

.4 Acuerdos

.5 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos

.2 Costos agregados

-3 Analisis de datos

* Analisis de reserva

.4 Revisar la informacién histérica
.5 Conciliacién del limite de fi i
.6 Financiamiento

.1 Linea base de costos

.2 Requisitos de financiamiento del proyecto

.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto
« Estimaciones de costos

* Cronograma del proyecto

.1 Acta de constitucion del proyecto

.2 Plan para la direccién del proyecto

* Plan de gestion de los recursos

 Plan de involucramiento de los interesados
.3 Documentos del proyecto

* Documentacion de requisitos

* Registro de interesados

.4 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos

.2 Andlisis de requisitos de comunicacion
.3 Tecnologia de la comunicacién

.4 Modelos de comunicacion

.5 Métodos de comunicacién

.6 Habilidades interpersonales y de equipo
. i6n de estilos de icacié

* Conciencia politica

 Conciencia cultural

.7 Representacion de datos

* Matriz de ion de la partici

.8 Reuniones

.1 Plan de gestion de las comunicaciones

.2 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
 Plan de involucramiento de los interesados

3 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Cronograma del proyecto

* Registro de interesados

11.1 Planificar la Gestion de los Riesgos

.1 Acta de constitucién del proyecto
.2 Plan para la direccion del proyecto
* Todos los componentes

.3 Documentos del proyecto

* Registro de interesados

.4 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos

.2 Andlisis de datos

* Andlisis de Interesados
.3 Reuniones

.1 Plan de gestion de los riesgos

.1 Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los requisitos
* Plan de gestion del cronograma
Plan de gestién de los costos
Plan de gestion de la calidad
Plan de gestion de los recursos
Plan de gestion de los riesgos
Linea base del alcance
Linea base del cronograma
Linea base de costos
.2 Documentos del proyecto
* Registro de supuestos
 Estimaciones de costos
* Estimaciones de la duracion
* Registro de incidentes
* Registro de lecciones aprendidas
* Documentacién de requisitos
* Requisitos de recursos
* Registro de interesados
.3 Acuerdos
.4 Documentacion de las adquisiciones
.5 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacién de datos

* Tormenta de ideas

« Listas de verificacion

* Entrevistas

.3 Andlisis de datos

* Analisis de causa raiz

* Analisis de supuestos y restricciones
* Andlisis FODA

* Anélisis de documentos

.4 Habilidades interpersonales y de equipo
 Facilitacién

.5 Listas rapidas

.1 Registro de riesgos

.2 Informe de riesgos

.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de supuestos

« Registro de incidentes

* Registro de lecciones aprendidas

11.3 Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

1 Plan para la direccién del proyecto

* Plan de gestion de los riesgos

.2 Documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Registro de riesgos

« Registro de interesados

.3 Factores ambientales de la empresa

.4 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

* Entrevistas

.3 Andlisis de datos

* Evaluacion de la calidad de los datos sobre riesgos
* Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos
* Evaluacion de otros pardmetros de riesgo

4 Habilidades interpersonales y de equipo
 Facilitacién

.5 Categorizacion de riesgos

.6 Representacion de datos

* Matriz de probabilidad e impacto

« Diagramas jerarquicos

.7 Reuniones

.1 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de supuestos

* Registro de incidentes

* Registro de riesgos

11.4 Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos

.1 Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los riesgos

* Linea base del alcance

* Linea base del cronograma

* Linea base de costos

.2 Documentos del proyecto

* Registro de supuestos

* Base de las estimaciones
 Estimaciones de costos

* Pronésticos de costos
 Estimaciones de la duracién

« Lista de hitos

* Requisitos de recursos

« Registro de riesgos

* Informe de riesgos

* Prondsticos del cronograma

.3 Factores ambientales de la empresa
.4 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

* Entrevistas

.3 Habilidades interpersonales y de equipo
* Facilitacion

4 Representaciones de la incertidumbre
.5 Andlisis de datos

* Simulaciones

* Andlisis de sensibilidad

* Andlisis mediante drbol de decisiones
* Diagramas de influencias

.1 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Informe de riesgos

11.5 Planificar la Respuesta a los Riesgos

.1 Plan para la direccion del proyecto

« Plan de gestién de los recursos

* Plan de gestion de los riesgos

* Linea base de costos

.2 Documentos del proyecto
Registro de lecciones aprendidas
Cronograma del proyecto
Asignaciones del equipo del proyecto
Calendarios de recursos
Registro de riesgos

« Informe de riesgos

* Registro de interesados

.3 Factores ambientales de la empresa

.4 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

* Entrevistas

.3 Habilidades interpersonales y de equipo
 Facilitacion

.4 Estrategias para amenazas

.5 Estrategias para oportunidades

6 ias de respuesta a

.7 Estrategias para el riesgo general del proyecto
.8 Andlisis de datos

 Andlisis de alternativas

* Andlisis costo-beneficio

.9 Toma de decisiones

* Andlisis de decisiones con mudiltiples criterios

.1 Solicitudes de cambio
.2 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
« Plan de gestion del cronograma
Plan de gestion de los costos
Plan de gestion de la calidad
Plan de gestion de los recursos
Plan de gestion de las adquisiciones
Linea base del alcance
Linea base del cronograma
Linea base de costos
.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto
Registro de supuestos
Pronésticos de costos
Registro de lecciones aprendidas
Cronograma del proyecto
Asignaciones del equipo del proyecto
Registro de riesgos
Informe de riesgos

12.1 Planificar la Gestién de las adquisiciones

1 Acta de constitucién del proyecto

.2 Documentos de negocio

* Caso de negocio

* Plan de gestién de beneficios

.3 Plan para la direccion del proyecto

* Plan para la gestion del alcance

* Plan de gestion de la calidad

* Plan de gestion de los recursos

* Linea base del alcance

.4 Documentos del proyecto

* Lista de hitos

* Asignaciones del equipo del proyecto
* Documentacion de requisitos

* Matriz de trazabilidad de requisitos

« Requisitos de recursos

* Registro de riesgos

* Registro de interesados

.5 Factores ambientales de la empresa
.6 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de datos

* Investigacion de mercado

.3 Andlisis de datos

« Anélisis de Hacer o Comprar

.4 Andlisis de seleccion de proveedores

.1 Plan de gestion de las adquisiciones
.2 Estrategia de las adquisiciones
.3 Documentos de las licitaciones
.4 Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones
.5 Criterios de seleccion de proveedores
.6 Decisiones de hacer o comprar
.7 Estimaciones independientes de costos
.8 Solicitudes de cambio
.9 Actualizaciones a los documentos del proyecto
Registro de lecciones aprendidas
Lista de hitos
Documentacién de requisitos
Matriz de trazabilidad de requisitos
Registro de riesgos
Registro de interesados
.10 Actualizaciones a los activos de los procesos de la
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13.2 Planificar el Involucramiento de los Interesados

.1 Acta de constitucién del proyecto
.2 Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los recursos
* Plan de gestion de las comunicaciones
* Plan de gestion de los riesgos
.3 Documentos del proyecto

Registro de supuestos

Registro de cambios

Registro de incidentes

Cronograma del proyecto

Registro de riesgos

Registro de interesados
.4 Acuerdos
.5 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacién de datos

* Estudios comparativos

.3 Andlisis de datos

* Analisis de supuestos y restricciones
* Andlisis de causa raiz

.4 Toma de decisiones

« Priorizacion/clasificacion

.5 Representacion de datos

* Mapeo mental

* Matriz de evaluacion de la participacion de los Interesados
.6 Reuniones

.1 Plan de involucramiento de los interesados
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Grupo de Procesos de Ejecucion

4.3 Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

.1 Plan para la direccion del proyecto
* Cualquier componente
.2 Documentos del proyecto
* Registro de cambios
Registro de lecciones aprendidas
Lista de hitos
Comunicaciones del proyecto.
Cronograma del proyecto
Matriz de trazabilidad de requisitos
Registro de riesgos
Informe de riesgos
.3 Solicitudes de cambio aprobadas
4 Factores ambientales de la empresa

.1 Juicio de expertos
.2 Sistema de informacion para la direccién de proyectos .3
Reuniones

1 Entregables
.2 Datos de desempefio del trabajo
.3 Registro de incidentes
.4 Solicitudes de cambio
.5 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto e
Cualquier componente
.6 Actualizaciones a los documentos del proyecto

Lista de actividades

Registro de supuestos

Registro de lecciones aprendidas

Documentacién de requisitos

Registro de riesgos

Registro de interesados
.7 Actualizaciones a los activos de los procesos de la
organizacién

8.2 Gestionar la Calidad

.1 Plan para la direccion del proyecto

* Plan de gestion de la calidad

.2 Documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas

* Mediciones de control de calidad

* Métricas de calidad

* Informe de riesgos

.3 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Recopilacién de datos

.2 Andlisis de datos

* Anélisis de alternativas

* Anélisis de documentos

« Anélisis de procesos

 Andlisis de causa raiz

.3 Toma de decisiones

* Analisis de decisiones con multiples criterios
.4 Representacion de datos

« Diagramas de afinidad

* Diagramas de causa y efecto

* Diagramas de flujo

* Histogramas

* Diagramas matriciales

* Diagramas de dispersién

.5 Auditorias

.6 Disefar para X

.7 Resolucién de problemas

.8 Métodos de mejora de la calidad

-1 Informes de calidad

.2 Documentos de prueba y evaluacién

-3 Solicitudes de cambio

.4 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de la calidad

* Linea base del alcance

* Linea base del cronograma

* Linea base de costos

.5 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de incidentes

« Registro de lecciones aprendidas

* Registro de riesgos

9.3 Adquirir Recursos

1 Plan para la direccién del proyecto
* Plan de gestion de los recursos

* Plan de gestion de las adquisiciones
* Linea base de costos

.2 Documentos del proyecto

* Cronograma del proyecto
 Calendarios de recursos

* Requisitos de recursos

* Registro de interesados

.3 Factores ambientales de la empresa
.4 Activos de los procesos de la organizacién

.1 Toma de decisiones

* Andlisis de decisiones con multiples criterios
.2 Habilidades interpersonales y de equipo

* Negociacion

.3 Asignacion previa

.4 Equipos virtuales

.1 Asignaciones de recursos fisicos

.2 Asignaciones del equipo del proyecto

.3 Calendarios de recursos

.4 Solicitudes de cambio

.5 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de los recursos

* Linea base de costos

.6 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas

* Cronograma del proyecto

* Estructura de desglose de recursos

* Requisitos de recursos

* Registro de riesgos

* Registro de interesados

.7 Actualizaciones a los factores ambientales de la empresa
.8 Actualizaciones a los activos de los procesos de la
organizacién

9.4 Desarrollar el Equipo

.1 Plan para la direccién del proyecto

* Plan de gestion de los recursos

.2 Documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas

* Cronograma del proyecto

* Asignaciones del equipo del proyecto
 Calendarios de recursos

* Acta de constitucién del equipo

.3 Factores ambientales de la empresa

.1 Coubicacion

.2 Equipos virtuales

.3 Tecnologia de la comunicacion

.4 Habilidades interpersonales y de equipo
* Gestion de conflictos

* Influencia

* Motivacién

* Negociacion

* Trabajo en equipo

.5 Reconocimiento y recompensas

.6 Capacitacion

.7 Evaluaciones individuales y de equipo
.8 Reuniones

.1 Evaluaciones de desempefio del equipo

.2 Solicitudes de cambio

.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
 Plan de gestion de los recursos

.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas

* Cronograma del proyecto

* Asignaciones del equipo del proyecto

* Calendarios de recursos

* Acta de constitucién del equipo

. izaci a los fact i de la empresa
.6 Actualizaciones a los activos de los procesos de la
organizacién

9.5 Dirigir al Equipo

.1 Plan para la direccion del proyecto

* Plan de gestion de los recursos

.2 Documentos del proyecto

* Registro de incidentes

* Registro de lecciones aprendidas

* Asignaciones del equipo del proyecto

* Acta de constitucion del equipo

.3 Informes de desempefio del trabajo

.4 Evaluaciones de desempefio del equipo
.5 Factores ambientales de la empresa

.6 Activos de los procesos de la organizacion

1 Habilidades interpersonales y de equipo
* Gestion de conflictos

* Toma de decisiones

* Inteligencia emocional

* Influencia

« Liderazgo

.2 Sistema de informacién para la direccion de proyectos

-1 Solicitudes de cambio

.2 Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto

* Plan de gestion de los recursos

* Linea base del cronograma

* Linea base de costos

.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Registro de incidentes

* Registro de lecciones aprendidas

* Asignaciones del equipo del proyecto

.4 Actualizaciones a los factores ambientales de la empresa
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10.2 Gestionar las Comunicaciones

.1 Plan para la direccion del proyecto

* Plan de gestion de los recursos

« Plan de gestion de las comunicaciones
 Plan de involucramiento de los interesados
.2 Documentos del proyecto

* Registro de cambios

* Registro de incidentes

* Registro de lecciones aprendidas

* Informe de calidad

* Informe de riesgos

* Registro de interesados

.3 Informes de desempefio del trabajo
.4 Factores ambientales de la empresa

.1 Tecnologia de la comunicacion
.2 Métodos de comunicacion
-3 Habilidades de comunicacién

* Presentaciones

.4 Sistema de informacién para la direccién de proyectos .5
Presentacion de informes del proyecto

.6 Habilidades interpersonales y de equipo
 Escuchar de forma activa

* Gestion de conflictos

 Conciencia cultural

* Gestion de reuniones

* Creacion de relaciones de trabajo

« Conciencia politica

.7 Reuniones

.1 Comunicaciones del proyecto

.2 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion de las comunicaciones

* Plan de involucramiento de los interesados

.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Registro de incidentes

* Registro de lecciones aprendidas

* Cronograma del proyecto

« Registro de riesgos

* Registro de interesados

.4 Actualizaciones a los activos de los procesos de la
organizacion

11.6 Implementar la Respuesta a los Riesgos

.1 Plan para la direccién del proyecto
* Plan de gestion de los riesgos

.2 Documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas

.3 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos
.2 Habilidades interpersonales y de equipo

* Influencia

.3 Sistema de informacién para la direccion de proyectos

.1 Solicitudes de cambio

.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto
* Registro de incidentes

* Registro de lecciones aprendidas

* Asignaciones del equipo del proyecto

« Registro de riesgos

12.2 Efectuar las Adquisiciones

.1 Plan para la direccion del proyecto
Plan para la gestion del alcance
Plan de gestion de los requisitos
Plan de gestion de las comunicaciones
Plan de gestion de los riesgos
Plan de gestion de las adquisiciones
* Plan de gestion de la configuracion
« Linea base de costos
.2 Documentos del proyecto
* Registro de lecciones aprendidas
* Cronograma del proyecto
« Documentacién de requisitos
* Registro de riesgos
* Registro de interesados
.3 Documentacién de las adquisiciones
.4 Propuestas de los vendedores
.5 Factores ambientales de la empresa
.6 Activos de los procesos de la organizacién

.1 Juicio de expertos

.2 Publicidad

.3 Conferencia de oferentes

.4 Anélisis de datos

* Evaluacion de propuestas

.5 Habilidades interpersonales y de equipo

.1 Vendedores seleccionados

.2 Acuerdos

-3 Solicitudes de cambio

.4 Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto e
Plan de gestion de los requisitos

* Plan de gestion de la calidad

* Plan de gestion de las comunicaciones

* Plan de gestion de los riesgos

* Plan de gestion de las adquisiciones

* Linea base del alcance

* Linea base del cronograma

* Linea base de costos

.5 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas

* Documentacion de requisitos

* Matriz de trazabilidad de requisitos

* Calendarios de recursos

* Registro de riesgos

* Registro de interesados

.6 Actualizaciones a los activos de los procesos de la

13.3 Gestionar la Participacion de los Interesados

1 Plan para a direccion del proyecto.
1 Plan para la direccion del proyecto

lan de gestion de las comunicaciones
+ Plan de gestidn de los riesgos

3 Factores ambientales de la empresa
4 Activos de los procesos de la organizacion
+ Plan de gesticn de las comunicaciones

« Plan de gestion de los riesgos

4 Activos delos procesos de la organizacién

1 luicio de expertos.
2 Habilidades de comunicacion

+ Retroalimentacion

3 Habilidades interpersonales y de equipo

+ Observacién/conversacion
« Conciencia politica

4 Reglas bisicas

5 Reuniones

1 Solicitudes de cambio

2 Actualizaciones al plan para la direccidn del proyecto

+ Plan de gestion de las comunicaciones

+ Plan de involucramiento de los interesados

3 Actualizaciones a los documentos del proyecto
Registro de cambios

+ Registro de incidentes

« Registro de lecciones aprendidas

+ Registro de interesados

] 4.4 Gestionar el Conocimiento del Proyecto

.1 Plan para la direccion del proyecto

* Todos los componentes

.2 Documentos del proyecto

* Registro de lecciones aprendidas

* Asignaciones del equipo del proyecto
* Estructura de desglose de recursos

* Criterios de seleccion de proveedores
* Registro de interesados

3 Entregables

.4 Factores ambientales de la empresa
.5 Activos de los procesos de la organizacion

.1 Juicio de expertos

.2 Gesti6n del conocimiento

.3 Gestion de la informacién

.4 Habilidades interpersonales y de equipo
* Escuchar de forma activa

* Facilitacion

o Liderazgo

« Creacién de relaciones de trabajo

* Conciencia politica

.1 Registro de lecciones aprendidas

.2 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
* Cualquier componente

.3 Actualizaciones a los activos de los procesos de la
organizacin

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control

4.5 Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto

1 Plan para a direccién del proyecto
+ Cualquier companente

2 Documentos del proyecto

+ Registro de supuestos

Base de las estimaciones
Pronésticos de costos.

Registro de incidentes

Registro de lecciones aprendidas
Lista de hitos

Informes de calidad

grama.
3 Informacién de desemperio del trabajo

4 Acuerdos

5 Factores ambientales de la empresa

6 Activos de los procesos de  la organizacion

1 luicio de expertos.

+ Andlisis de variacién
3 Toma de decisiones .4 Reuniones

1 Informes de desempefio del trabsjo
2 Solicitudes de cambio

3 Actualizaciones al plan para la direccion el proyecto
+ Cualquier componente

4 Actualizaciones alos documentos del proyecto

+ Prondsticos de costos

+ Registro de incidentes

+ Registro de lecciones aprendidas

+ Registro de riesgos
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5.5 Validar el Alcance

1 Plan para la direccion del proyecto
« Plan para la gestion del alcance
« Plan de gestion de los requisitos

« Documentacién de requisitos
« Matriz de trazabilidad de requisitos
3 Entregables verificados

4 Datos de desempefio del trabajo

1 Inspeccion
2 Toma de decisiones
« Votacion

1 Entregables aceptados
2 Informacién de desempefio del trabajo

3 Solicitudes de cambio

4 Actualizaciones a los documentos del proyecto
« Registro de lecciones aprendidas.

« Documentacién de requisitos

« Matriz de trazabilidad de requisitos

5.6 Controlar el Alcance

1 Plan para la direccién del proyecto
« Plan para la gestion del alcance

« Plan de gestion de la configuracion
« Linea base del alcance
« Linea base para la medicién del desemperio

3 Datos de desempefio del trabajo

1 Anlisis de datos.
« Ansis de variacién
« Andlisis de tendencias

1 Informacién de desempefia del trabajo
2 Soliitudes de cambio

3 Actualizaciones alplan para l direccion del proyecto
« Plan para la gestion del alcance

« Linea base del alcance

« Linea base del cronograma

« Linea base de costos

« Linea base para la medicién del desemperio

« Matriz de trazabilidad de requisitos

1 Plan para la direccién del proyecto
« Plan de gestion del cronograma
« Linea base del cronograma
2 base del alcance
inea base para la medicidn del desemperio
2 Documentos del proyecto
« Registro de lecciones aprendidas.

3 Datos de desemperio del trabajo
4 Activos delos procesos de a organizacion

1 Anlsis de datos
« Anlisis del valor ganado.
« Grifica de trabajo pendiente de iteracién

“2Qué pasa s..?"

3 Sistema de informacién para a direccién de proyectos
4 Optimizacion de recursos

6 Adelantos y retrasos

7 Compresin del cronograma

1 Informacion de desemperio del trabajo
2 Pronosticos del cronograma
3 Solicitudes de cambio
4 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
« Plan de gestidn del cronograma
* Lines base del cronograma
inea base de costos.
« Linea base para la medicion del desempeio
5 Actualizaciones a os documentos del proyecto

* Registro de riesgos

7.4 Controlar los Costos

1 Plan para a direccion del proyecto
+ Plan de gestion de s costos

+ Linea base de costos

« Linea base para la medicion del desempefio
.2 Documentos del proyecto

« Registro de lecciones aprendidas

3 Requisitos de financiamiento del proyecto.
4 Datos de desemperio del trabajo

5 Activos de los procesos de a organizacion

1 Juicio de expertos
2 Andlisis de datos
« Andlisis del valor ganado
+ Andlisi de variacién
+ Andlisi de tendencias
Anlisis de reserva
3 Para completar el indice de desempefio del trabajo por completar

1 Informacion de desemperio del trabajo
2 Prondsticos de costos

3 Solicitudes de cambio

4 Actualizaciones al plan para la direccién del proyecto
+ Plan de gestién de los costos

+ Linea base de costos

« Linea base para la medicion del desempefio

5 Actualizaciones a los documentos del proyecto

+ Registro de supuestos

+ Base de las estimaciones

+ Estimaciones de costos.

+ Registro de lecciones aprendidas

* Registro de riesgos

8.3 Controlar la Calidad

1 Plan para la direccién del proyecto.

« Plan de gestion de a calida

2 Documentos del proyecto

« Registro de lecciones aprendidas
Métricas de calidad

* Documentos de prueba y evaluacién

3 Solcitudes de cambio aprobadas.

4 Entregables

5 Datos de desemperio del trabajo

6 Factores ambientales de la empresa

7 Activos de los procesos de la organizacién

1 Recopilacion de datos

* Diagramas de dispersion
6 Reuniones

1 Mediciones de control de calidad
2 Entregables verificados
3 Informacion de desemperio del trabajo
4 Solicitudes de cambio
5 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
= Plan de gestion de a calidad
6 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
* Registro de incidentes
Registro de lecciones aprendidas
Registro de riesgos
+ Documentos de prueba y evaluacion

9.6 Controlar los Recursos

1 Plan para la direccion del proyecto
« Plan de gestion de los recursos

2 Documentos del proyecto »

Registro de incidentes

« Registro de lecciones aprendidas

« Asignaciones de recursos fisicos

« Cronograma del proyecto

« Estructura de desglose de recursos

« Requisitos de recursos.

* Registro de riesgos

3 Datos de desemperio del trabajo

4 Acuerdos

5 Activos de los procesos de Ia organizacion

1 Andlisis de datos
« Anlisis de alternativas

« Anlisis costo-beneficio

* Revisiones del desempeiio

« Anlisis de tendencias.

2 Resolucion de problemas

3 Habilidades interpersonales y de equipo

« Negociacion

« Influencia

4 sistema de informacin para la direccién de proyectos.

1 Informacion de desemperio del trabajo
2 Solicitudes de cambio

3 Actualizaciones al plan parala direccion del proyecto
« Plan de gestin de los recursos

* Lines base del cronograma

« Linea base de costos

4 Actualizaciones a los documentos del proyecto

« Registro de lecciones aprendidas
« Asignaciones de recursos fisicos

« Estructura de desglose de recursos
« Registro de riesgos

1 Plan para la direccién del proyecto
Plan de gestion de los recursos.
Plan de gestion de las comunicaciones
« Plan de involucramiento de los interesados
2 Documentos del proyecto
« Registro de incidentes
« Registro de lecciones aprendidas

4 Factores ambientales de la empresa
5 Activos de los procesos de la organizacién

1 Juicio de expertos.
2 Sistema de informacién para a direccion de proyectos
3 Andisis de datos

4 Habilidades interpersonales y de equipo
« Observacién/conversacion
5 Reuniones

1 Informacion de desemperio del trabajo
2 Solcitudes de cambio

3 Actualizaciones al plan para a direccion del proyecto
« Plan de gestidn de las comunicaciones

« Plan de involucramiento de los Interesados

4 Actualizaciones a los documentos del proyecto

* Registro de incidentes

« Registro de lecciones aprendidas

* Registro de interesados

11.7 Monitorear los Riesgos

1 Plan para la ireccién del proyecto.
« Plan de gestion de los riesgos
2 Documentos del proyecto
Registro de incidentes
Registro de lecciones aprendidas
Registro de riesgos
Informe de riesgos
3 Datos de desemperio del trabajo
4 Informes de desempeio del trabajo

1 Anslisis de datos
« Anlisis del desemperio técnico
« Anlisis de reserva

2 Auditorias

3 Reuniones

1 Informacion de desempeio del trabajo
2 Solcitudes de cambio
3 Actualizaciones al plan parala direccion del proyecto
« Cualquier componente
4 Actualizaciones a los documentos del proyecto
Registro de supuestos
Registro de incidentes
Registro de lecciones aprendidas
Registro de riesgos
Informe de riesgos
s T

4.6 Realizar el Control Integrado de Cambios

12.3 Controlar las Adquisiciones

1 Plan para la direccion del proyecto
Plan de gesticn de los requisitos
Plan de gestion delos riesgos
Plan de gestion de las adquisiciones
Plan de gestion de cambios
Linea base del cronograma

2 Documentos del proyecto

« Registro de supuestos.

de lecciones aprendidas

« Lista de hitos
Informes de calidad
Documentacion de requisitos
Matriz de trazabilidad de requisitos
Registro de riesgos.

« Registro de interesados

3 Acuerdos

4 Documentacién de las adquisiciones

5 Solicitudes de cambio aprobadas

6 Datos de desempefio del trabajo

7 Factores ambientales de la empresa

8 Activos de los procesos de Ia organizacion

1 Juicio de expertos
2 Administracién de reclamaciones.
3 Anlisis de datos

« Revisiones del desemperio

« Anisis del valor ganado.

« Anlisis de tendencias

4 Inspeccion

1 Adquisiciones cerradas
2 Informacion de desempefio del trabajo
3 Actualizaciones de la documentacion de las adquisiciones
4 Solicitudes de cambio
5 Actualizaciones al plan para a direccion del proyecto
Plan de gestion de los riesgos
Plan de gestién de las adquisiciones
Linea base del cronograma
Linea base de costos
6 Actualizaciones a s documentos del proyecto
Registro de lecciones aprendidas
Requisitos de recursos
Matiz de trazabilidad de requisitos
Registro de riesgos.
Registro de interesados
7

2 Documentos del proyecto
Registro de incidentes
Registro de lecciones aprendidas
Comunicaciones del proyecto

3 Datos de desempefio del trabajo
4 Factores ambientales de la empresa
5 Activos de los procesos de Ia organizacion

1 Andlisis de datos

« Anisis de alternativas

« Anisis de causa rafz

« Anlsis de Interesados

2 Toma de decisiones.

« Anlisis de decisiones con miltiples criterios
Votaciér

3 Representacion de datos
N 6ndela
4 Habilidades de comunicacin

5 Habilidades interpersonales y de equipo
« Escuchar de forma activa
Conciendia cultural
Liderazgo
Creacion de relaciones de trabajo
« Conciencia politica
6 Reuniones

1 Informacion de desemperio del trabajo
2 Solcitudes de cambio
3 Actualizaciones al plan para a direccion del proyecto
« Plan de gestion de los recursos
« Plan de gestion de las comunicaciones
Plan de involucramiento de los interesados
4 Actualizaciones a los documentos del proyecto
Registro de incidentes
Registro de lecciones aprendidas
Registro de riesgos.
Registro de interesados

Grupo de Procesos de Cierre

1 Acta de constitucion del proyecto
2 Plan para la direccion del proyecto

Registro de incidentes
Registro de lecciones aprendida
Lista de hitos

Comunicaciones del proyecto
Mediciones de control de calida
Informes de calidad
Documentacién de requisitos

+ Plan de gestion de beneficios
6 Acuerdos

7 Documentacién de las adauisiciones.

8 Activos delos procesos de la organizacién

1 Juico de expertos
Anlisis de datos

1 Actualizaciones a los documentos del proyecto
+ Registro de lecciones aprendidas

2 Transferencia del producto, sevicio o resultado final

3 Informe final

4 Actualizaciones alos activos de los procesos de la.organizacion




