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Resumen

El presente articulo presenta los resultados de la sistematizacién de experiencias con
enfoque cualitativo construidas a partir de la Estrategia TIP _ JOVENES SIN FRONTERAS,
puesta en marcha en un trabajo conjunto entre la Administracién Municipal, la Policia
Metropolitana de Cali y el Instituto Cisalva de la Universidad del Valle, que involucro las comunas
del Distrito de Aguablanca ubicado en el oriente de la ciudad de Cali, esto es: Comuna 13 (El
Diamante), Comuna 14 (Los Mangos), Comuna 15 (El Vallado), Comuna 16 (Mariano Ramos) y
Comuna 21 (Desepaz), que significo la presencia fisica en esos territorios, con el fin de conocer
las condiciones que la rodearon, sus eventuales tropiezos y obviamente los resultados alcanzados

después de tres (3) afios de realizacion.

Uno de los mas significativos, disminucion del 70%! de los homicidios ligados a las
pandillas, jovenes liderando procesos al interior de sus comunidades, otros adelantando su
formacidn profesional en diferentes centros educativos de la ciudad y unos mas generando ingresos

propios, son los resultados de franquear las fronteras otrora limitantes en el Distrito de Aguablanca.

Palabras clave: homicidios, pandillas, jovenes, fronteras

1 Informe ejecutivo Policia Metropolitana Santiago de Cali, Grupo de Prevencion y Educacién Ciudadana, Cali, Mayo 2020



Abstract

This article presents the results of the systematization of experiences with a qualitative
approach built on the TIP Strategy _ YOUNG PEOPLE WITHOUT BORDERS, launched in a
joint effort between the Municipal Administration, the Cali Metropolitan Police and the Cisalva
Institute of the University del Valle, which involved the communes of the Aguablanca District
located in the east of the city of Cali, that is: Commune 13 (El Diamante), Commune 14 (Los
Mangos), Commune 15 (El Vallado), Commune 16 (Mariano Ramos ) and Commune 21
(Desepaz), which meant the physical presence in those territories, in order to know the conditions
that surrounded it, its possible setbacks and obviously the results achieved after three (3) years of

realization.

One of the most significant, decrease of 70%* in homicides linked to gangs, young people
leading processes within their communities, others advancing their professional training in
different educational centers in the city and some more generating their own income, are the results

of crossing the once limiting borders in the Aguablanca District.

Keywords: homicides, gangs, youth, borders

1. Executive Report of the Santiago de Cali Metropolitan Police, Citizen Education and Prevention Group, Cali, May 2020
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Introduccién

Para el afio 2015 los homicidios asociados al accionar de las pandillas en la ciudad de
Santiago de Cali (Valle del Cauca) ascendieron a 396, nimero escalofriante que era necesario
intervenir desde todos los frentes, poniendo sobre la mesa todas las variables que permitieran
identificar causas probables para estos comportamientos que afectan en suma forma la expectativa

de vida de las nuevas generaciones.

En éstos escenarios de analisis tienen asiento las autoridades municipales, la fuerza publica
(militares y policiales) a mas de la academia y, desde alli, se proponen variadas iniciativas con el
fin de impactar positivamente a los integrantes de estas asociaciones de jovenes, quienes al tenor

de las estadisticas, terminan siendo victimas y/o victimarios en este contexto de violencia.

La ciudad de Santiago de Cali, capital del Departamento del VValle del Cauca, epicentro del
suroccidente Colombiano, presenta una amalgama de problematicas sociales en el entendido que
confluyen no solo las propias de una ciudad en desarrollo, es la tercera del pais, sino que ademas
debe asumir como suyas las asociadas a otras dinamicas tales como desplazamientos intra e inter
departamentales y en estos ultimos tiempos también la presencia de migrantes de paises vecinos
que encuentran una ciudad propicia para radicarse huyendo de sus conflictos internos.
Concatenado con lo anterior se presentan con mucha mas fluidez las transformaciones propias de
la urbanizacién de la ciudad (amurallamiento de espacios, nuevas formas de segregacion
residencial), lo que incide en los comportamientos de los ciudadanos (desolacién, angustia,

desazon, desamparo, etc..), en la interaccién social natural (reduccién de las nuevas subjetividades,



de las ciudadanias, de nuevas formas de socializacion) y en la militarizacién de algunos territorios

lo que provoca una importante afectacion a la calidad de vida.

Las organizaciones conocidas como “pandillas juveniles” generalmente son asociadas con
la violencia predatoria?, el abuso, la anarquia y el accionar criminal; ésta asociacion que se da
desde los diferentes escenarios (autoridades civiles, policiales, militares, medios de comunicacion
y ciudadania en general) genera alarmismo y desesperanza y eso alienta a sembrar terror
generalizado y a apasionarse, lo que no permite una mirada diferencial para entender ese fendmeno

desde sus diferentes aristas y poder asi disefiar, articular y ejecutar estrategias exitosas y efectivas.

Preciso es dilucidar cudl es el concepto de “pandillas” desde las ciencias sociales “por una
parte se dice que las pandillas son funcionales a las necesidades de los jovenes, toda vez que se
constituyen en instancias de socializacion, solidaridad, complicidad, afecto y sentido, y por otra,
desde los medios de comunicacién y miembros de la fuerza publica(entendida como militares y
policias), se argumenta que éstas son asociaciones constituidas para el delito, la arbitrariedad y el
abuso, responsables de disputas que comprometen la seguridad y la convivencia de amplios

sectores de la sociedad (Perea, 2007).”

2. Violencia predatoria, término que viene de una categoria especial de delitos en Estados Unidos y alude a los crimenes contra la propiedad, como

el hurto, el robo o el vandalismo.



Sea el concepto y la mirada que se adopte, no se puede perder de vista que las victimas y/o
victimarios, son en su mayoria, el futuro de las sociedades, por esa razon es valida cualquier

iniciativa y/o estrategia que tenga como propdsito arrebatar de las garras de la violencia esas vidas.

El territorio en el cual se desarrolld la estrategia Tratamiento Integral de Pandillas _
Jovenes Sin Fronteras, se conoce como “Distrito de Aguablanca”, ubicado en el oriente de la
ciudad, primer asentamiento subnormal conformado por multiples invasiones que se presentd en
Colombia cuyo origen se remonta a los desplazamientos poblacionales que provoc6 el maremoto

de Tumaco y la violencia de los afios 70.

Su crecimiento exponencial se presenté como consecuencia de la llegada de inmigrantes
campesinos buscando la “Tierra prometida” y por una ultima ola grande de nuevos pobladores que
llegd a partir de los desplazamientos forzados que ocasiono el paramilitarismo de los Gltimos diez
(10) o quince (15) afios, asi como el accionar de los grupos armados ilegales; constituido por las
comunas 13, 14, 15, 16 y 21, cuenta con sesenta y un (61) barrios en una extension de 2.202,590

hectareas y 737.800 habitantes, segun datos del 2015.

Este sector limita al oriente con el rio Cauca, contaminado por muchos afios con aguas
residuales municipales e industriales y escorrentia agricola, y al sur, con una zona de expansion
donde esta ubicado el antiguo vertedero de residuos sélidos municipales (basurero de Navarro),
sitios éstos con un alto potencial contaminante de diferentes ecosistemas. Constituye una zona de
borde, de transicién entre lo urbano y lo rural, se concentra un 75% de la poblacién afrocolombiana

que habita la ciudad y el 46% de los afrocolombianos que viven en este sector pertenecen a los



estratos 1 y 2 (Larrahondo Ramos, 2006:10). “De ese alto porcentaje (aproximadamente un 25%),
se encuentra en condicién de vulnerabilidad social y pobreza, segun indicadores estadisticos
socio_economicos. Lo cual expresa de manera geo demografica una segregacion racial de huellas
muy profundas.”

La gran mayoria de su poblacion pertenece a los estratos socioeconémicos 1 y 2
correspondientes a ingresos econémicos muy bajos o bajos, cuya actividad principal es el trabajo
informal o independiente y de carécter ocasional, razén por la cual no existe la regularizacion de
crédito y menos la bancarizacion, lo que propicia la aparicion de “prestamistas”, “paga diarios” o
los mal llamados “gota a gota”, quienes en su gran mayoria estan vinculados a las redes de

economias ilegales / criminales y pueden llegar a cobrar hasta el 300% sobre el capital. También

se recurre con demasiada frecuencia a las prenderias / compra _ ventas.

Este dificil panorama propicia la aparicion de nuevas formas de economia criminal que se
nutre de jovenes que proceden de hogares disfuncionales, en un gran porcentaje monoparentales,
desescolarizados, con graves problemas de consumo Yy abuso de sustancias psicotropicas, que han
vivido muy de cerca episodios de violencias, instrumentalizados para la comision de toda suerte
de delitos y quienes en su afan de protagonismo emulan esos comportamientos en los mas chicos,
convirtiendo sus vidas en un peligroso circulo vicioso. Nacen asi las fronteras imaginarias y/o
invisibles que trazan con el fin de marcar territorio y que su cruce / paso, puede hacer la diferencia

entre la vida y la muerte.

3. Pandillas juveniles en Colombia: aproximaciones conceptuales, expresiones urbanas y posibilidades de intervencién, Ministerio de Justicia y del

Derecho, Bogota 2017
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Generar lazos de confianza en esas adversas condiciones se debe hacer desde la
dignificacion y respeto por el ser humano, desde el conocimiento de los territorios, razon por la
cual la estrategia privilegia el trabajo previo con las comunidades a través de lo que en la misma
se denomin6 los “Enlaces”, que son ciudadanos que viven en esas comunas, que en muchas
ocasiones realizan trabajos comunitarios, tales como torneos de futbol, obras de teatro, ollas
comunitarias, etc, y que, definitivamente, son reconocidos por la comunidad como Gestores, fue
gracias a su intermediacion que los jovenes respondieron a la inicial convocatoria realizada por el
Grupo de Prevencién y Educacién Ciudadana de la Policia Metropolitana Santiago de Cali, para

hacer parte del Proyecto.

Obviamente un proyecto de ésta envergadura necesita no solo iniciativa sino recursos,
especialmente presupuestales, en el entendido que la atencion debe ser integral y eso incluye
procesos de resignificacion, apoyo psicosocial, terapia familiar, procesos de desintoxicacion,
restitucion de derechos, entre otros, razon por la cual le fue presentado a la Administracion
Municipal, que, a través de la Secretaria de Seguridad y Justicia evalio los alcances y la finalidad
siendo finalmente aprobada su ejecucion vinculando al Instituto de Investigacion y Desarrollo en
Prevencion de la Violencia y Promocion de la Convivencia Social _Cisalva_ de la Universidad del
Valle, como ejecutor de la iniciativa en conjunto con la Policia Metropolitana de Cali, gestor inicial

del proyecto.
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Metodologia

El disefio metodoldgico usado fue la sistematizacion de experiencias, entendida como una
“interpretacion critica de una experiencia que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion,
descubre o explicita la l6gica del proceso, los factores que han intervenido en él, como se han
relacionado entre si y porque lo han hecho de ese modo.., lo esencial ... reside en que se trata de
un proceso de reflexion e interpretacion critica de la practica, que se realiza con base en la
reconstruccién y ordenamiento de los factores objetivos y subjetivos que han intervenido en esa
experiencia, para extraer aprendizajes y compartirlos (Unday, Damari, & Gonzalez Valero, Jesus
Alberto (2017)*”, en este caso en particular se hizo a través de la visita a los territorios, entrevistas
a los actores sociales que alli concurren, esto es, el Promotor de Corresponsabilidad de Prevencion
y Educacion Ciudadana de la Policia Metropolitana de Cali, los “Enlaces” y los jovenes
beneficiarios de la Estrategia asi como la revision de archivos que reposan en el Municipio de Cali
_ Secretaria de Seguridad y Justicia, el Instituto Cisalva y en la Policia Metropolitana de Cali, a

los cuales se ha tenido acceso de manera directa.

Uno de los aspectos evidenciados durante la visita a los territorios y a partir de las
entrevistas realizadas, es el poderoso sentimiento de asociacidn que se percibe en estos colectivos
por razones de solidaridad, sentido de pertenencia a un sector, pero mas que al espacio fisico como
tal, es a lo que significa ese sector en su cotidianidad, lazos emocionales ya sea directos o
indirectos, personales o intimos, si generan cohesion grupal y fortalece las condiciones para
encontrar mas puntos de acuerdo que de desacuerdo en estos miembros que alli encuentran el

reconocimiento que les es esquivo, por muy diferentes motivaciones; alli es donde se puede
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atravesar esa delgada linea entre lo correcto y lo incorrecto, entre lo legal y lo ilegal, entre lo
permitido y lo no permitido, y es donde definitivamente se puede encontrar una de las tantas causas
de la asociacion de jovenes a la delincuencia que se deriva en la conformacién de parches, grupos

y pandillas, que en el imaginario colectivo, significan desolacion, crimen, violencia.

Desde la sociologia, estos comportamientos pueden encontrar una explicacion en la “Teoria
de la desorganizacion social” de Clifford Shaw y Henry McLay (1942), en el entendido que la gran
mayoria de los jévenes que habitan el Distrito de Aguablanca, sector objeto general de la estrategia
y de nuestro estudio, son, en su gran mayoria, hijos de la pobreza, la marginacion, la falta de
atencion, la ausencia del Estado, victimas de desplazamiento forzado, de reclutamiento, entre otros
tipos de violencias, en sintesis, son sujetos de especial atencion por su condicion de vulnerabilidad,
pero que en la practica esas necesidades basicas insatisfechas se han ido acumulando de generacion
en generacion, hasta formar lo que hoy se conoce como uno de los sectores mas violentos de la

ciudad.

Cuando un nifio crece en un ambiente de escasez, de desigualdad, de privacion, de
marginacion, seguramente su actitud sera de enorme resentimiento y deseo de conseguir por

cualquier medio lo que él considera que le pertenece, asi pues es comuln gue es estos territorios se

4. Exposito Unday, Déamari, & Gonzalez Valero, Jests Alberto. (2017). Sistematizacion de experiencias como método de investigacién. Gaceta

Médica Espirituana, 19(2), 10-16. Recuperado en 20 de julio de 2020, de http:/scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1608-

89212017000200003&Ing=es&tIng=es.
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amenace Y se sustraiga como un medio de vida; si el vecino tiene unas zapatillas que el otro quiere
y no ha podido tener, lo mas seguro es que deba desprenderse de ellas, pues su negativa puede
hacer la diferencia entre vivir o morir. Es una cadena en la cual el Gltimo eslabon aun esta por

forjarse.

Ahora bien, podria pensarse que éstas problematicas sociales, que son casi transversales a
todas las ciudades del pais, definitivamente si tienen un impacto negativo en las conductas de todos
los jovenes que habitan esos territorios, no obstante aqui es dable traer a colacion a otro autor que
posiblemente complementa lo tratado en la “Teoria de la desorganizacién social”, él es Edwin
Sutherland (1947) que en su “Teoria de la Asociacion Diferencial” propone que el
“comportamiento desviado”, en sus palabras, se aprende y que el entorno, pero no el fisico sino el
medio como tal, si tiene mucho que ver en los comportamientos que adoptan estos jovenes
especialmente para la comision de esos delitos en forma grupal, en clara referencia a la Asociacion,
y como las actitudes que favorecen la comision de esas conductas superan los juicios de valor

sobre lo establecido por la sociedad como correcto.

En atencidon a sus postulados, ciertamente las condiciones de marginalidad, de exclusién,
de pobreza no son determinantes, en el comportamiento adoptado por los jovenes que conforman
las pandillas, como si lo es rodearse de actitudes positivas hacia la comision de delitos, es decir el
sentirse apoyado, rodeado y eventualmente reconocido por sus pares, los hace proclives a la

realizacion de estos hechos delincuenciales. Es una postura, que adoptan como un estilo de vida,
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que éstos jovenes con sus actos de rebeldia contrarien el ordenamiento social establecido y

marquen nuevas subjetividades.

Nada de lo expuesto hasta ahora tendria sentido en nuestra investigacion si no hacemos
presencia en los territorios atendiendo lo conceptualizado por H. Blumer en su obra, Symbolic
Interactionism: Perspective and Method (1969) respecto de que “las significaciones sociales deban
ser consideradas como producidas por las actividades interactivas de los actores. Lo que implica
que el investigador que se propone comprender, interpretar y analizar las significaciones
relacionadas con el fenémeno social producido por las interrelaciones humanas, debe adoptar una
metodologia que promueva este tipo de analisis, es decir, que el investigador no puede tener acceso
al fendmeno social que se produce por intermedio de las interacciones de los actores si el mismo
no participa en tanto que actor en el mundo que se propone estudiar.”, asi pues nos trasladamos al
Distrito de Aguablanca en la ciudad de Cali y pudimos observar y sentir de primera mano las
miradas inquisidoras de sus habitantes, con la expectativa propia de ¢;cual seria el motivo de nuestra

visita?

Avanzamos entonces por las comunas 13, 14, 15, 16 y 21, encontramos nifios en edad
escolar, desescolarizados, madres muy jovenes con 2-3 nifios pequefios, jovenes en cada esquina,
“guardiando” su sector expectantes por la visita, en cada cuadra una mezcla de sonrisas nerviosas
por nuestra presencia, aunque la de nuestra compafiia, la Policia, no genere el mismo efecto. Son
mas cercanos a la presencia de “civiles” entendiendo por este término, los “Enlaces”, que son
personas miembros de la misma comunidad que se han capacitado en diferentes areas y

especialmente en Liderazgo para atraer hacia sus “filas” a todos aquellos que quieran resignificar



15

su vida, que quieran cambiar la historia de dolor que traen a sus espaldas; a los funcionarios del
orden Municipal, a los docentes, a los encuestadores, al personal de salud, es decir a todo aquel

que no signifique represién (esto es Policia y Ejército).

Estas comunas histéricamente han sido “delimitadas” por las diferentes organizaciones
delincuenciales por sus sectores de influencia, a los cuales no se puede acudir sin el visto bueno
de sus “jefes”. Es alli donde nace la imiciativa “TIP-JOVENES SIN FRONTERAS” precisamente
para atacar ese imaginario colectivo de las fronteras invisibles, que ha costado la vida de muchos
de sus jovenes habitantes, pues es, a traves de la violencia, que se zanjan las diferencias, que van
desde el no pago de cuotas por “seguridad” hasta el cobro por medios coercitivos y de fuerza ilegal
de “préstamos” de “gota a gota”. ES en este contexto que se invita a los jovenes a hacer parte de la

Estrategia.

Quiza los siguientes testimonios evidencien con mas claridad ¢qué es? y ¢cual es el impacto
del programa en la vida, en la de las familias y en sus entornos? de la estrategia “TIP-JOVENES

SIN FRONTERAS”:

Rodriguez, M. (08 de julio de 2020). Entrevista con A. F. B. L., participante Estrategia
“Tip_Jovenes sin Fronteras”. Al interrogante ;Como ingres6 al Programa Tip-JOvenes sin
fronteras, contestd: [Tengo 23 afios, ingresé al programa jovenes sin fronteras debido a los
problemas de las lineas imaginarias y los debates que se veian aca todos los dias], al interrogante
planteado de ;cual ha sido el impacto del programa en su vida, en la de su familia y en su entorno,

contestd: [Ha sido un impacto demasiado, digamos como un cambio, en mi vida porque he
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mejorado muchas cosas como ser una persona responsable, mas amigable y concentrarme mas

como en mi futuro].

Y ademas,

Rodriguez, M. (08 de julio de 2020). Entrevista con E. Y. B. L., participante Estrategia
“Tip_Jovenes sin Fronteras”. Al interrogante ;Como ingres6 al Programa Tip-JOvenes sin
fronteras, y ¢cuél ha sido el impacto del programa en su vida, en la de su familia y en su entorno?
contesto: [Tengo 30 afios, ingresé al programa en el 2017, ya digamos 3 afios, un dia estaba en el
parque y Mauricio se me acercé y me dijo que si yo queria pertenecer a una Fundacién o un
programa que él estaba creando, que él me iba a ayudar a salir de las drogas, a salir de esa vida
que no era buena, pues yo al principio estaba dudando, pues porgque uno sabe que de pronto eran
buenas intenciones pero al pasar de los dias vi que la cosa era seria, yo empecé a asistir, ahi habian
psicologos y ellos me empezaron a ayudar, y entonces me gusto, los comparieros y todo. A nivel
personal esto me cambio mucho porque yo estaba mucho en las calles, en la droga entonces por
conseguir droga hacia cosas que no debia, entonces me cambio muchisimo a un nivel de que yo te
puedo decir al 100%. Todo ha sido un proceso porgue igual los psicélogos, Mauricio, los policias
han estado muy pendientes de nosotros. A nivel familiar muchisimo porque a veces tenia muchos
problemas por conseguir la misma droga, peleaba en mi casa porque queria salir a la calle y no me
dejaban, entonces ahorita ya trabajo, llevo la plata a la casa, estoy mas reunida con mi familia,
somos mas unidos y a nivel personal de amigos muy bien porque consegui nuevos amigos que me

aportan mas...].
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Los entrevistados son enfaticos en afirmar que fueron invitados por sus lideres, que para el
caso que nos ocupa, se refiere a los “Enlaces” que como ya se dijo, son personas de la misma
comunidad, que gozan de un reconocimiento y respeto por la labor que hacen al interior de las
comunidades y quienes sirvieron de puente para que éstos jovenes ingresaran y permanecieran en
el Programa, logrando transformar sus vidas, asi que, se podria sefialar aqui que la “Teoria de la
Asociacion Diferencial”, no necesariamente involucra comportamientos negativos sino que puede
servir, como en este caso, para generar sinergias, construir y transformar. Es la esencia de la
Asociacion, es encontrar esos puntos de acuerdo que pueden unir para afrontar una situaciéon en
especifico. Un dato que podria ser relevante e importante para la investigacion y para la
credibilidad de la estrategia tiene que ver con que esos “Enlaces”, fueron igualmente como ellos,
jovenes en situacion de riesgo, que seguramente estuvieron en iguales o peores condiciones que
ellos, pero que tomaron una decision diferente, obviamente no lo hicieron solos, por supuesto que

fue necesaria una articulacion de voluntades y de recursos.

Lo antes expuesto complementa lo encontrado en las fuentes secundarias consultadas sobre
el tema tales como, el Informe Ejecutivo realizado por Cisalva en 2019 dando cuenta de los
resultados del Proyecto en el cual se lee e informa a las partes interesadas el porcentaje de impacto
y la importante disminucion de los homicidios ligados al accionar de pandillas, y en el informe
ejecutivo “Fendmeno de Pandillas = Homicidios por Pandillas” signado por el Promotor
Corresponsabiidad de Prevencion y Educacion Ciudadana de la Policia Metropolitana de Cali, a
mas de todas las publicaciones que se encuentran en Facebook y en la pagina oficial de Cisalva,

evidenciando la transformacion realizada en estos territorios.
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Resultados

El fendmeno del “pandillismo” ha sido analizado desde el mismo nacimiento de la Escuela
de Chicago desde la Optica no de la incidencia criminal de los comportamientos de los jovenes,
sino desde la posicion critica a una sociedad que los excluia, que los segregaba por su origen y que
los marginaba de procesos de educacién, de produccién, de consumo y de identificacién con sus
pares. Se convertian entonces en referentes de resistencia en contra de una sociedad que no les

daba lugar ni reconocimiento alguno.

Quiza el méas preciado haga referencia a la esencia misma del ser humano, vivir. Lograr

disminuir el 70% de los homicidios asociados al accionar de pandillas es de por si un resultado de

éxito.

Grafica No. 1: Homicidios del 12/12/2018 vs 31/12/209

{50 HOMICIDNOS DES 12/12/2018 V3 31/12/201%

Nota: Homicidios ligados a pandillas (comunas intervenidas) 2018-2019 Base de datos proyecto

TIP Jovenes sin frontera. Fuente: Informe Ejecutivo Policia Metropolitana de Cali
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A maés de lo anterior, existen resultados en la cocreacion y consolidacion de actividades
que fortalecen los lazos comunitarios y hacen de ésta estrategia una que aporta a la transformacién

de las crudas realidades en estos territorios transversalizados por la vulnerabilidad.

Visibilizar estas estrategias a partir de sus avances e impactos en los territorios asegura que
mas jovenes deseen hacer parte de ella, lo que de contera significa no solo mejorar las condiciones
de convivencia para los mas de ochocientos mil habitantes del ya referido distrito de Aguablanca,
sino que se convierte en una gran oportunidad para reivindicar los derechos de esas poblaciones

en situacion de vulnerabilidad histéricamente olvidadas por el Estado.

El siguiente es el resumen de las categorias que se abordan con ésta Estrategia:

Tabla No. 1: Matriz de analisis _ Criterios de Innovacion Experiencia Tip _ JOovenes Sin Fronteras

EVIDENCIAS EN EVIDENCIAS | EVIDENCIAS EVIDENCIAS EN LA
CRITERIOS DE LATEORIAY LA ENLAS DE ESTRATEGIA DE
INNOVACION PLANEACION ACCIONES |APROPIACION DIVULGACION
PRACTICAS SOCIAL
"Banderas de la Creacion de
Convivencia" / Talleres / microempr
CONCEPTOS ,,TO t\:lvne (?I'a,, | Torneos / /IE oe Ip ezas Narrativas propias en
INNOVADORES | © ranquilo Actividades scuetas de video /
Escuela de lidicas formacion
Futbol / artistica
Cada actividad Obra teatral "Sin
PRACTICAS esta sus’tentada Fronteras" / N | Grupo de Gestores /
en una linea de Torneo de Practica social
CREATIVAS . Enlaces
Accion de la Futbol "Tu
Estrategia tranquilo”




Tabla No. 2: Matriz de analisis _ Pertinencia Experiencia Tip _ Jovenes Sin Fronteras

La estrategia esta
desarrollada en
los territorios

donde se
PERTINENCIA |presentala
(territorial, probleméatica eso
poblacional, |genera
coyuntural)  |apropiacién por

parte no solo de
los sujetos de
atencion sino de
su entorno

Convergen
Gestores /
Lideres
comuntarios /
Poblacion
objeto de
Atencion /
Administracion
Municipal /
Academia

Dependiendo .
Television
de las .
. (Noticieros
habiliades e .
. Regionales,
intereses de .
. Nacionales e
los sujetos de .
. Internacionales) /
atencion se .
o Registro en redes
disefian .
sociales de la
Cursos / L .
Administracion /
Talleres / o
Y Academia (Cisalva) /
Capacitaciones |, . , .
con miras de Policia Nacional /
Publireportajes /
fomentar la
. Ruedas de
creacionde |, .
nichos de Negocios" / Mesas
. de Trabajo / Foros /
negocios auto- .
. Entrevistas
sostenibles

Tabla No. 3: Matriz de analisis _ Mecanismos de Participacion Tip _ Jovenes Sin Fronteras

MECANISMOS
DE
PARTICIPACION

Los diferentes
lineamientos son
consultados con
la comunidad del
entorno problema

y COn sus
diferentes actores

Existe evidencia

participacion de
los diferentes

de la

actores

Proponen
construccion
social del
conocimiento
a partir del
involucramiento
de la totalidad
de los actores
del territorio
objeto de
atencién

Publicacion en redes
sociales /
Realizacion de
murales informativos
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Tabla No. 4: Matriz de analisis _ Estrategia de Divulgacion Tip _ Jovenes Sin Fronteras

Total
Coadyuvar en la |disposicion
implementacién |para
La estrategiaha | de la Estrategia |acompafiar a
sido en los territorios |los entes
debidamente mas afectados |territoriales y a
documentada or el flagelo de (las partes .
. yoP " g . . P Estrategia
L replicada en las "pandillas, |interesadas en .
Estrategiade | . L debidamente
. ., cinco (5) combos, el analisis de
divulgacion, . , documentada para
T, ciudades del parches la
comunicaciony | . . ” consulta permanente
o pais, obviamente | especialmente |problematicay .
réplica . por quién tenga el
depende de las asociadas al |enla L
o . . . . interés
Aministraciones accionar implementacio
Municipales por | delictivo lo que |nde la
el tema de afecta la estrategia para
Presupuestos. convivenciay |coadyuvaren
seguridad la solucién de
ciudadana. |esta
problematica.
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Las actividades que se realizaron tuvieron un alto componente preventivo especialmente

enfocado a disminuir y/o erradicar el consumo de sustancias psicotropicas, toda vez que la gran
mayoria de éstos jovenes son consumidores y en algunas ocasiones trafican e inician a los mas
chicos en el ilicito de estupefacientes; y de educacion que es el que permite que en realidad el
joven que entra al programa no solo reciba atencion psicosocial, terapia familiar, sino que se
capacite en artes y oficios que tienen que ver con el aporte al mejoramiento de la calidad de vida
desde la generacion de sus propios ingresos, asi que muchos de ellos se capacitaron como
mecanicos de motos, de bicicletas, técnicos en estampado y, muchos mas, son habilidosos

deportistas que incluso fueron reclutados por equipos semi y profesionales y otros escogieron



22

como opcion la creacion ludico artistica a partir de sus propias composiciones musicales, de danza,

de creacion de contenidos, etc...

Las escuelas de baile especificamente Salsa (Patrimonio cultura e inmaterial de la ciudad)
y de la practica deportiva con énfasis en futbol, son los emprendimientos que generan mas simpatia
entre éstos jovenes y para los cuales, obviamente se necesita un importante recurso financiero y

de talento humano.
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Lecciones Aprendidas y Recomendaciones

La estrategia Tip _ Jovenes sin fronteras, ha pacificado en suma forma los territorios donde
ésta se desarrolla, aqui solo analizamos el Distrito de Aguablanca, pero existen otras comunas con
iguales problemaéticas que igualmente son impactadas por la misma, esto es, Comuna 1 Terrén
Colorado, Comuna 18 Meléndez, Comuna 20 Siloé, reconocida histéricamente por ser una comuna
donde otrora tenia asiento el extinto grupo guerrillero M-19, lo que significé un abordaje diferente,

pero con el mismo objetivo: salvaguardar vidas, transformar generaciones.

Aunque existe un amplio compendio normativo que permitiria apropiar los recursos para
atender las muchas y muy variadas problematicas asociadas a los jovenes, es la falta de articulacion
entre el estamento Nacional, Regional, Municipal y local, la que dificulta priorizar éste segmento
de poblacién objeto de especial atencidn por parte del Estado, razén por la cual las estrategias
pierden su fuerza y sus impactos son muy poco reconocidos. Es preciso insistir en esa articulacion
para que los diferentes estamentos asignen partidas en sus presupuestos privilegiando la
planeacidn, ejecucién y consolidacion de las iniciativas tendientes a restablecer derechos de las

minorias, como los jovenes objeto de nuestro articulo.

De la intervencion realizada en los territorios del distrito de Aguablanca, se infiere la
importancia suprema que tienen los simbolos y sus significaciones como lenguaje de encuentros,
es decir como a partir del interaccionismo simboélico el investigador se convierte no solo en un
analizador de las vivencias, sino que interact(a en sus proposiciones y lenguajes para comprender

mas aln la problematica planteada, lo que significa que sus referentes adquieren diferentes
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motivaciones segun se trate de combos, parches o pandillas y su observancia o no, puede hacer la

diferencia a la hora de atravesar esas fronteras imaginarias que estan empefiados en derribar.

Fomentar desde el respeto y la dignificacidn de estos jovenes estos simbolos, que de una u
otra forma son y han sido sus referentes, es una de las grandes lecciones aprendidas, de ahi que el
nombre de la estrategia “Tip — Jovenes sin Fronteras” haya calado tan profundamente en sus
cotidianidades y los inste continuamente a la transformacion; es conocido que los simbolos
trascienden el &mbito del estimulo sensorial y de la inmediatez que amplia la percepcion de sus
entornos e incrementa la capacidad para relacionarse, solucionar diferencias y facilitar la
cocreacion, imaginacion y la ilusion, atributos que ciertamente facilitan la vida en condiciones

adversas.

Para ir concluyendo, se puede colegir que la “Estrategia Tratamiento Integral de Pandillas
_Jovenes sin Fronteras” logré romper paradigmas y logicas de los combos, parches y pandillas
que tienen asiento en estos territorios, hasta el punto que hoy, muchos de sus integrantes son
referentes sociales y coadyuvan en el programa a otros chicos en aras de encontrar a partir de estas
formas de asociacion no solo el reconocimiento al que estan acostumbrados por realizar actos
contrarios a la ley, contrario sensu se han transformado en asociaciones o grupos de jévenes que
ven en estas estrategias la oportunidad de salir del oscuro mundo del crimen y la violencia, en el

cual han estado por muy diferentes motivaciones.

De disrupcion de légicas es que aqui tratamos y como a partir de ella surgen colectivos que

a través de la ludica, el deporte, la recreacion y el fomento a las micro empresas impactan
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significativamente estos chicos y los motivan a cocrear, a visibilizar estos primeros momentos y a
cimentar y reestructurar lazos de confianza. Es entonces, desde la honestidad que la estrategia
permite recomponer tejido social en estos sitios olvidados y marginados y, es a partir del
reconocimiento de sus propios referentes como agentes de cambio que se recogen y canalizan las

necesidades y frustraciones més sentidas de su comunidad y las suyas propias.

Es dable recabar que el individuo, que claramente es un ser social por naturaleza, se
constituye a partir de la interaccidon social y que no puede entenderse bajo ninguna premisa el “yo”
sin el “otro” ni a la inversa, toda vez que las diversas “asociaciones” se constituyen a partir de las
interacciones simbdlicas de cada singularidad (yo=particular) haciendo posible el conjunto

(otro=general)”.
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