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INTRODUCCION

En el mundo de hoy las empresas que tienen sus origenes en la economia solidaria
estan Ilamadas para ser una alternativa sobre las empresas capitalistas, por brindar mejor y
mayores oportunidades de desarrollo social, a quienes forman parte de ellas; considerando
que la Universidad Cooperativa de Colombia, tiene origenes en este tipo de economia y
uno de sus principios corporativos en la solidaridad, se ha pensado en fortalecer ese
sentido social a través de la formulacién de un proyecto para la creacién de un fondo de

empleados en la Sede Pasto.

En la presente propuesta se desea determinar la viabilidad econdmica, entendida
ésta como un estudio de posibilidades de ahorro de los asociados o futuros integrantes de
la organizacion asociativa; ligada totalmente a pertinencia social, en el sentido de aunar
esfuerzos en pro del fortalecimiento solidario, a fin de que sus asociados mejores su
situacién personal haciendo extensivo este bienestar a sus familias; igualmente se
pretende establecer el componente administrativo, técnico y financiero, dentro del campo
de los proyectos de corte social, que se diferencian sustancialmente de otros tipos de

proyectos ya que estos buscan un beneficio colectivo, asociativo y solidario.

A través de los anteriores componentes se quiere demostrar que este es un
proyecto no solamente viable, sino también auto sostenible y autosustentable en el
tiempo, por ser un organizacién sin animo de lucro; asi se pretende dar solucion a
problemas de caracter social dirigidos a una comunidad especifica que tiene un vinculo

comun por pertenecer a la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto



1. ELEMENTOS DE IDENTIFICACION

1.1. Titulo

PROPUESTA PARA LA CREACION DE UN FONDO DE EMPLEADOS
COMO APOYO AL DESARROLLO DE LA ECONOMIA SOLIDARIAEN LA

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA SEDE PASTO

1.2. Planteamiento del Problema

Actualmente la Universidad Cooperativa de Colombia, esta sufriendo una
transformacion organizacional que ha permitido contar con estabilidad laboral para
todos sus colaboradores, esta situacion mejora en gran medida la capacidad econémica
de los funcionarios, sin embargo y considerando sus origenes en la economia
solidaria, el porcentaje de asociatividad no es el esperado, hace falta una estrategia
asociativa que permita articular ese tipo de promocidn individual con iniciativas de
cooperacion, solidaridad y ayuda mutua entre los mismos funcionarios, de tal manera
que solucionen sus necesidades colectivas.

Como fortalezas se encuentra el pertenecer a una entidad con solvencia
econdmica que paga cumplidamente los salarios, pero como debilidad se tiene, que
entre sus funcionarios no existe a concepcion de asociatividad y las crecientes
necesidades de los colaboradores, en mayor medida en los cargos auxiliares.

Lo anterior se enfrenta a la carencia de alternativas de asociativa para mejorar
los ingresos y poder solventar los gastos de la familia, en particular aquellos de

necesidad inmediata o de emergencia que los obliga a adquirir deudas con altos



intereses del crédito bancario y extrabancario, lo que lleva a reducir la capacidad de
compra, de pago y deteriorar el salario, dado que buena parte del mismo se canaliza al
reconocimiento de altos intereses.

Este panorama de la situacion financiera del funcionario promedio,
especialmente el de los niveles mas bajos, se agudiza con el tiempo. A la par de ello,
no pertenecer a organizaciones asociativas o solidarias agravan esta situacion, por lo
que se requiere pensar en iniciativas mas favorables para mejorar el nivel de vida del
trabajador de la Universidad Cooperativa de Colombia — Pasto; considerando que
cuenta con funcionarios administrativos y docentes suficientes para la constitucion de
una estrategia de asociativiada que propicie entre ellos el fortalecimiento de lazos de
comparfierismo que permitan generar bienestar mediante la oferta de diferentes

servicios que redunde en el desarrollo sus capacidades

1.3. Formulacioén del Problema

¢Es viable la creacion de un fondo de empleados, como apoyo al desarrollo de

la economia solidaria en la Universidad Cooperativa de Colombia- Sede Pasto?

1.4. Objetivos de la Investigacion

1.4.1. Objetivo General

Determinar la viabilidad de la creacion de un Fondo de Empleados basado en la

economia solidaria para la Universidad Cooperativa de Colombia-Sede Pasto.

1.4.2. Objetivos Especificos



. Realizar un estudio de mercado para determinar la demanday el perfil
del asociado del fondo de empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia —
Sede Pasto.

o Realizar un estudio técnico - administrativo, para definir tamafio,
localizacion del fondo de empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia —
Sede - Pasto, como también su organizacion, estructura administrativa, procedimientos,
y funciones.

. Realizar un estudio financiero que permita evaluar la viabilidad

econdmica del proyecto.

1.5. Justificacién del Estudio

Este proyecto de investigacion, se justifica en la economia solidaria que le da
origen organizacional a la Universidad Cooperativa de Colombia, teniendo en cuenta
que dentro de los principios que la constituyen la solidaridad es parte fundamental en el
desarrollo de su quehacer institucional, propendiendo siempre por el bienestar de su
comunidad; sin embargo cabe resaltar que a pesar de sus esfuerzos aln no existe dentro
de la institucién un fondo de empleados que permita a sus funcionarios administrativos
y docentes, mediante esta forma de economia solidaria, acceder a beneficios
econdmicos que potencialicen sus oportunidades de desarrollo personal, ademas
fortalecer lazos de comparierismo que redundaran en un mejor desemperio laboral,
incrementando su sentido de pertenencia.

Por lo anterior se hace necesario realizar los estudios pertinentes para
determinar la viabilidad técnica, financiera y administrativa para la creacién del fondo

de empleados de la UCC-Sede Pasto, lo cual beneficiaria directamente al personal



administrativo y planta de docentes con vinculacion medio tiempo y tiempo completo;
teniendo en cuenta que la UCC-Sede Pasto cuenta con una némina de empleados con
trayectoria dentro de la Institucion se puede garantizar un flujo de asociados
permanentes, por ende los aportes se pueden considerar constantes, dando
sostenibilidad al proyecto en mencidn, y especialmente brindando opciones de
bienestar a sus asociados.

Teniendo en cuenta el origen de la economia solidaria en que se apoya a la
UCC-Sede Pasto, se hace necesario promover las formas de asociatividad dentro de la
misma, por tanto, de no implementarse el fondo de empleados se esta desaprovechando
el potencial con el que cuenta la Universidad gracias a su amplia experiencia hacia la
comunidad externa, asi como el capital humano con que cuenta para la conformacién
del fondo de empleados quienes poseen un alto sentido de pertenencia y su trayectoria
en la universidad los hace conocedores de los principios solidarios que fundamentan el

objeto del quehacer de la institucion.

1.6.Limitaciones de la Investigacion

La principal limitacién del proyecto seria la falta de interés por parte de los
funcionarios ante la opcién de organizarse en un fondo de empleados ya sea por
desconocimiento de los beneficios que este conlleva o por factores econémicos que

impidan su participacion dentro del mismo.



2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco Tedrico

2.1.1. Antecedentes del Estudio
La formalizacion del modelo solidario en Colombia tiene una historia reciente
que se inicié en 1931 con la expedicion de la Ley 134. En 1986 se adopta el concepto
de Economia Solidaria con el Decreto 2536 del 4 de agosto que dio vida al Consejo
Nacional de Economia Solidaria y lo reconoce como un sector de gran importancia en el
entorno econémico nacional. En 1988 con la Ley 79 se actualiza el marco legal

cooperativo.

En 1989 se expiden los decretos leyes 1333, 1480, 1481 y 1482 que regulan las
formas solidarias de las precooperativas, asociaciones mutuales, fondos de empleados y
administraciones publicas cooperativas, respectivamente. En 1990, se expide el Decreto
486 que reguld las cooperativas de trabajo asociado hasta la expedicion del Decreto

4588 de 2006 que lo derogd.

La Constitucion Nacional en su articulo 1° sefiala: “Colombia es un Estado social
de derecho, organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia
de sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el
respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la

integran y en la prevalencia del interés general”.

Y en su desarrollo, la Carta Politica expresa claramente sobre el sector:



“... El Estado protegera y promovera las formas asociativas y solidarias de

propiedad.” (Articulo 58°).

“Corresponde al Presidente de la Republica como Jefe de Estado, Jefe de

Gobierno y Suprema Autoridad Administrativa:

“...24. Ejercer, de acuerdo con la ley, la inspeccion, vigilancia y control sobre las
personas que realicen actividad financiera, bursatil, aseguradora y cualquiera otra
relacionada con el manejo, aprovechamiento o inversion de recursos captados del
publico. Asi mismo, sobre las entidades cooperativas Yy las sociedades comerciales.”

(Articulo 189°).

“El Estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulard el desarrollo

empresarial”. (Articulo 333°).

Hasta 1999, la funcion de supervision de las entidades de economia solidaria fue
adelantada por el Departamento Nacional de Cooperativas -Dancoop-, la institucion de
gobierno encargada de definir la politica para las formas solidarias de organizacion en
particular para el sector cooperativo. La entidad tenia a su cargo la planificacion de sus
politicas, la ejecucion de programas y proyectos y a su vez, el ejercicio del control de

gestion de las mismas.

En esa perspectiva, se evidencié un importante desarrollo de entidades; sin
embargo, la falta de un marco regulatorio propicio la informalidad de la actividad

solidaria. Se abrié un gran espacio para la incorporacion y canalizacion de recursos



emergentes y formas indebidas de manejo de recursos, conllevando a una crisis que

afecto al sistema financiero nacional, incluyendo al sector cooperativo.

Producto de esta crisis, originada a fines de la década de los 90, el Gobierno
expidio la Ley 454 de 1998, que transform¢ al Departamento Nacional de Cooperativas -
Dancoop- en el Departamento Administrativo de la Economia Solidaria - Dansocial; y
creo a la Superintendencia de la Economia Solidaria — Supersolidaria y al Fondo de

Garantias del Sector Cooperativo — Fogacoop.

Juan Camilo Restrepo, en ese entonces Ministro de Hacienda expreso sobre la

creacion de la Superintendencia:

“Necesitamos una entidad agil y eficiente, que rescate el sector solidario de

Colombia”.

A la luz de la Ley 454 de 1998, se denomina Economia Solidaria al sistema
socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales
organizadas, en formas asociativas identificadas por practicas autogestionadas solidarias,
democraticas y humanistas, sin &nimo de lucro para el desarrollo integral del ser humano

como sujeto, actor y fin de la economia.

Esta estructura estatal significo el retorno de la confianza en el sector solidario,
especialmente en la actividad financiera, al que se le establecieron definiciones, alcances
y condiciones claras para su ejercicio. (Guia Practica para Entidades Supervisadas,

2012)



La economia Solidaria da origen a la Universidad Cooperativa de Colombia; la
trayectoria institucional de la UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA data
desde el afio 1958, cuando un grupo de cooperativistas, liderados por los hermanos
Henry y Rymel Serrano Uribe y Carlos Uribe Garzén, deciden apostarle al
fortalecimiento de la economia solidaria y en particular al cooperativismo, a partir de la
formacion de adultos dentro de esta doctrina. Para ello, fue creado el Instituto Moses
Michael Coady, honrando el nombre del sacerdote cooperativista canadiense, pionero de

la educacion cooperativa en su pais.

Mas adelante, en 1961, el Instituto M. M. Coady se convierte en el Instituto de
Economia Social y Cooperativismo — INDESCO, y posteriormente, la Superintendencia
Nacional de Cooperativas, después DANCOOP, luego DANSOCIAL, y hoy Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, mediante Resolucién 4156 de
1963, otorga Licencia de funcionamiento al “Instituto de Economia Social y

Cooperativismo”.

Gracias a la labor en pro del desarrollo de las cooperativas durante la década de
los 60, no solo en la labor de formacion sino de consultoria, la Superintendencia
Nacional de Cooperativas, mediante Resolucion 00559 de 1968, reconoce como
Institucion auxiliar del cooperativismo al “Instituto Universitario de Economia Social y

Cooperativismo”- INDESCO, con domicilio en la ciudad de Bogota.

La Superintendencia Nacional de Cooperativas, mediante la Resolucion 0501 de
1974, reconoce la personeria juridica a la entidad denominada Universidad Cooperativa

-INDESCO.



El Ministerio de Educacion Nacional, con la Resolucion 24195 de 1983, hace el
reconocimiento institucional como Universidad a la Corporacién Instituto Universitario
de Economia Social y Cooperativismo “INDESCO”, con domicilio en la ciudad de

Bogota.

La Constitucion de 1991 y la Ley 30 de 1992, por la cual se reforma la
Educacion Superior en el pais, abrieron un espacio importante para las Instituciones de
Economia Solidaria como alternativa de transformacion social y democratizacion de la

propiedad y la prestacion de servicios.

La Universidad Cooperativa de Colombia, a partir de la década de los 90
consolidd las cinco seccionales: Bogota como domicilio, Medellin, Barrancabermeja,
Santa Marta y Bucaramanga. Con el concurso de las fuerzas vivas de las regiones, cred
varias Sedes en el territorio nacional: en la costa Caribe en Monteria y Apartadé; en el
centro del pais en Pereira, Cartago, Espinal e Ibagué; en el oriente en Arauca y
Villavicencio; en el sur con las Sedes de Pasto, Popayan, Cali, Neiva y en la region

pacifica con la sede de Quibdo.

El Ministerio de Educacion Nacional, mediante la Resolucion 1850 de 2002,
reconoce a la Universidad Cooperativa de Colombia, su origen y naturaleza juridica
como de economia solidaria, de conformidad con el reconocimiento efectuado por
DANCOOP mediante Resolucion 0501 del 7 de mayo de 1974 y certificado por la
Superintendencia de la Economia Solidaria el 22 de julio de 2002 mediante certificacion

No. 066.
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La Universidad Cooperativa de Colombia avanza permanentemente hacia la
excelencia y la acreditacion institucional, fortaleciendo sus relaciones en el pais y en el
mundo, mejorando su infraestructura fisica y tecnolégica, innovando en los procesos
académicos y los programas para responder a las necesidades de los territorios y sus
comunidades. Esta comprometida con la construccién de un mejor pais para
todos; somos “Una Universidad, todo un pais”. (Universidad Cooperativa de Colombia,

s.f)

2.1.2. Bases Tebricas

Gestion de Proyectos

Un proyecto es un proceso que se realiza una sola vez cuyo resultado final es un
producto Unico y definible. Se puede afirmar, que es un instrumento para generar cambios,
hasta hace poco tiempo se consideraba que los proyectos y la gestion de proyectos se
limitaban a la construccion o a la ingenieria, sin embargo su campo de accion es muy
variado, la gestion de proyectos, es en esencia la administracion general de una
organizacion; por tanto requiere la aplicacion eficaz de  muy diversas habilidades
administrativas.

Las aptitudes que los ejecutivos de una organizacion, aplican diariamente a la
direccion general de sus organizaciones son igualmente necesarias en la gestion de
proyectos, entre otros aspectos, incluye:

e Apreciacion de aspectos financieros
e Conocimientos Técnicos

e Aptitudes de Planificacién
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e Conocimiento de Estrategia

e Administracion de la Calidad

Siguiendo a (Roberts, 2011), quien explica que la mayoria de los autores que la
gestion de proyectos se encarga de cumplir con los objetivos de tiempo, costo y calidad,
dentro del contexto global de los requerimientos estratégicos y tacticas administrativas,
mediante la utilizacion de recursos; en este sentido, existe también un consenso general de
que la gestion de proyecto se ocupa del ciclo de vida del proyecto; la planificacion y control
del proyecto de principio a fin.

Las Organizaciones Solidarias

Las Organizaciones Solidarias son aquellas empresas que siendo iniciativa
privado, desarrollan fines de beneficio colectivo o social y no tienen como fundamento

el enriguecimiento o la posesion y crecimiento del capital econdomico.

En Colombia existe la integracion mediante organizaciones solidarias en dos
grandes sistemas: Las organizaciones Solidarias de Desarrollo y las Organizaciones de

Economia Solidaria.

Las organizaciones solidarias de desarrollo, son aquellas organizaciones que sin
animo de lucro y empleando bienes y servicios privados, constituyen bienes y servicios
publicos, es decir de uso social. Su caracteristica comun es que ejercen la solidaridad

de adentro hacia afuera, dirigido hacia comunidades.

La vigilancia y control son ejercidas por las Gobernaciones y las Alcaldias;
entre estas estan las asociaciones, fundaciones, corporaciones y organizaciones de

voluntariado.
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Las organizaciones de economia solidaria, son organizaciones caracterizadas

por ser sostenibles y desarrollar simultdneamente tres ejes:

El eje econdmico, mediante actividades de produccidn de bienes o servicios.

El eje social, atendiendo las necesidades de los asociados, sus familias y de la

comunidad.

El eje cultural solidario, como dinamizador de los anteriores haciendo que los
asociados cumplan sus responsabilidades como trabajadores o usuarios y
simultaneamente sean sus aportantes y gestores a partir de la autogestion democratica,
la cual les permite generar los recursos necesarios para soportar sus acciones en pro del

desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y fin de la economia.

Para poder realizar sus procesos econdémicos, sociales y culturales solidarios las
organizaciones de la Economia Solidaria realizan de manera permanente, continua y

oportuna actividades de educacion solidaria (Fundacion Social Solidaria, s.f.)

La economia solidaria quiere promover un desarrollo duradero integrando las
necesidades de las generaciones actuales y futuras. El objetivo principal de la
economia solidaria es favorecer la expansion de cada ser humano y permitir que cada
uno obtenga lo mejor posible, a lo largo de su vida, el tiempo dedicado a la formacion,
a una actividad remunerada, al voluntariado y a la vida familiar o personal. La
economia solidaria es una via alternativa y prometedora para el conjunto de la
sociedad, esta basada en la tolerancia, la libertad, la democracia, la transparencia, la

igualdad y la salida hacia un mundo mejor y mas repartido economicamente.
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Segun Orellana Gazaga (2007) La Economia Solidaria designa todas las
actividades economicas que contribuyen a la democratizacion de la economia, basadas
en la solidaridad y el trabajo. No es un sector de la economia, sino un enfoque
transversal que incluye iniciativas en todos los sectores de la actividad econdémica. Es,
por tanto, una forma alternativa de concebir la economia: una nueva forma de
organizacion de la sociedad en torno a los recursos productivos y a su concepto de

progreso Yy bienestar. (Orellana, 2007)

A través de nuevas formas de funcionar en torno a aspectos como produccion,
distribucion, consumo, mercado, finanzas, comercio, y otros, se plantea una alternativa

al modo de produccion capitalista.

El fundamento de la economia solidaria es la introduccion de niveles crecientes
de cooperacion y solidaridad en las actividades, organizaciones e instituciones
econdmicas, a fin de lograr un conjunto de beneficios sociales y culturales que
trasciendan la esfera del beneficio econdmico y favorezcan a la sociedad en su

conjunto.

El mismo autor distingue entre cooperativismo y la autogestion y determina que
estas son formas de organizacion caracteristicas de la economia solidaria, las cuales
han ido acompafiadas y orientados por un pensamiento econémico-social formulado en
términos ideoldgicos. A partir de estas formulaciones, se han establecido principios
orientadores y modelos organizativos que se derivan en normativas de caracter juridico
y estatutario, que indican como deben estructurarse y funcionar las organizaciones

economicas.
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Subraya el autor que el tipo de concepto necesario para el enfoque de estas
organizaciones, no debe confundirse con las organizaciones de corte capitalista, dado
que éstas responden a una “identidad econdmica alternativa”, con una diferente
racionalidad econdmica, donde la toma decisiones y gestion son igualmente

particulares.

Las caracteristicas que pueden identificarse y diferenciarse entre la economia
solidaria y la encomia capitalista se indican a continuacion, siguiendo las pautas de

(Orellana, 2007)

Tabla 1. Economia Solidaria
Economia Solidaria Economia capitalista

Economia al servicio de las Personas al servicio de la economia

personas
Igualdad y horizontalidad Desigualdad y verticalidad
Cooperacion e inclusion Competencia y exclusion
Concepto amplio y diverso de Concepto Unico de progreso
progreso

De donde hay que destacar que desde el punto de vista administrativo, las
empresas de economia solidaria tienen un caracter Autogestionario, es decir, que la

accion empresarial se efectta con el concurso de los mismos asociados.

En estas empresas, el objetivo no es el lucro, sino la satisfaccion de una
necesidad. Como no se busca animo de lucro, los beneficios no son repartidos en
proporcidn a la cantidad de capital de cada asociado, sino en proporcién al trabajo
aportado o al uso de los servicios que ofrece la empresa. Esto significa que la empresa

autogestionaria siempre es colectiva y no individual.
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Esta especial caracteristica de autogestion implica la autodireccion para lograr
un objetivo previsto por el mismo grupo. Esto significa, que solo hay autogestion
cuando los mismos trabajadores o asociados dirigen su propia empresa. Por ello, la
participacion de los asociados debe ser real y permanente en la toma de decisiones, en

la planificacion, la organizacion, la direccion, la ejecucion y el control de la empresa.

Otro aspecto importante, segin Zabala Salazar (2008) es que la finalidad
exclusiva es el mejoramiento de los niveles de vida de los emprendedores asociados, y
debe tenerse en cuenta que los cooperados no solamente actian como productores u
ofertantes de bienes y servicios sino que principalmente son los receptores de ellos,
esto es, asumen simultdneamente el rol de usuarios. Ello significa que los cooperadores
que inician o desarrollan el emprendimiento econdémico disfrutan simultaneamente de
sus beneficios (los productos y los resultados econdémicos). Es por esta razon que, en
las diferentes doctrinas econémicas, se ha sostenido que la cooperativa es el medio mas
eficaz para eliminar la intermediacion que se presenta entre los procesos de produccion
y consumo, ya que ellas establecen relaciones directas entre los mismos porque los

emprendedores y los receptores del producto son un solo sujeto.

Segun, Paul Lambert, refiriéndose al caso de las cooperativas como las
organizaciones mas destacadas de la economia solidaria, la precision conceptual, segin
la cual en estas empresas ha sido posible colocar los intereses del factor trabajo por
encima del factor capital y ello ha permitido que las cooperativas adquieran un régimen
economico propio. En algunos casos se consideran como “un modelo econémico” que,
soportando la influencia de un medio adverso, llegan a ser exitosa en muchos lugares

del mundo. ”. (Paul LAMBERT, 1970)
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Desde el punto de vista juridico, el argentino Alfredo Althaus, citado
igualmente por Zabala (2008) explica que “la cooperacion es un sistema econémico
que tiende a la satisfaccion de las necesidades de los usuarios, asociados
democraticamente para la explotacidn de la empresa cooperativa, de cuya gestion de

servicios son beneficiarios”. (Zabala Salazar, 2008)

Lo anterior presenta una caracteristica adicional a este tipo de economia, como
su caracter enddgeno, es decir, orientado hacia el grupo social que la constituye, y no
hacia fuera como en otro tipo de sociedades capitalistas. El concepto de enddgeno,
ademas de la obligacion de contribuir al desarrollo de su comunidad inmediata, su
operacion econdmica implica una identidad entre asociado y usuario. Se conoce este
aspecto como la mutualidad, es decir, ese servicio que se prestan todos los asociados

mientras permanezcan como tales.

En las organizaciones solidarias nacen dos propositos, el de aumentar el valor
de los factores intervinientes en el proceso productivo o de prestacién del servicio, para
cumplir la funcion de suplir la necesidad del asociado, de ahi que los valores sobrantes
al finalizar el ejercié econdmico no para incrementar el capital sino para generar un

mayor beneficio social y darle permanencia en el tiempo a la organizacion.

Por otra parte, las utilidades conocidas aqui como el excedente econémico,
tiene por objetivo dar un mayor valor a los factores intervinientes en el proceso
productivo, que a diferencia de la empresa capitalista donde su funcion es maximizar
el factor capital; aqui, dicho excedente va a servir para remunerar a los factores de
produccidn y como no es renta, en sentido estricto, tampoco esta obligada al impuesto

por este motivo.
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La Economia solidaria, siguiendo a (Askunze, 2008) se fundamenta en los

principios solidarios, pero en particular, busca desarrollar aspectos relacionados con:

1. lgualdad, es decir, satisfacer de manera equilibrada los intereses de todas las

personas protagonistas en las actividades de la empresa o de la organizacion.

2. Empleo, esto es, crear empleos estables y favorecer el acceso a personas
desfavorecidas o poco cualificadas. Asegurar a cada persona condiciones de trabajo y
una remuneracion digna, estimulando su desarrollo personal y la asuncion de

responsabilidades.

3. Medio ambiente, con lo que se pretende favorecer acciones, productos y

métodos de produccion respetuosos con el medio ambiente.

4. Cooperacidn, que es buscar su favorecimiento, en lugar de la competencia

dentro y fuera de la organizacion.

5. Sin caracter lucrativo o sin &nimo de lucro, por ello, las iniciativas solidarias
tienen como fin principal la promocién humana y social. Los beneficios revertirdn a la
sociedad mediante el apoyo a proyectos sociales, a nuevas iniciativas solidarias o a

programas de cooperacion al desarrollo, entre otros.

6. Compromiso con el entorno, lo que significa que las iniciativas solidarias
estaran comprometidas con el entorno social en el que se desarrollan, lo que exige la
cooperacion con otras organizaciones asi como la participacion en redes, como camino
para que experiencias solidarias concretas puedan generar un modelo socioeconémico

alternativo.
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En el mismo contexto, se han definido varios tipos de empresas de economia
solidaria, entre ellas estan las cooperativas, los fondos de empleados, las asociaciones
mutuales, las precooperativas, las empresas solidarias de salud, las cooperativas de

trabajo asociado, las administraciones publicas cooperativas, entre las mas conocidas.

Segun Varela, (2011) los emprendimientos asociativos abarcan todas las
iniciativas gestadas por un grupo encaminadas al desarrollo de una actividad que
genere ingresos y que tenga un impacto en el mejoramiento de las condiciones de vida
de los miembros del grupo gestor y de la comunidad en la cual esta actividad se gesta.
Son empresas creadas por un colectivo con motivaciones comunes que comparte la
vision de proyecto que ha decidido gestar y desarrollar. Los emprendimientos
asociativos requieren que el colectivo gestor sea uno solidario que se conduzca en la
gestion de la empresa en armonia con pautas de solidaridad, cooperacién, equidad y

democracia. (p. 218)

En lo que respecta a los fondos de empleados, es importante manifestar que
son empresas asociativas, de derecho privado, sin &nimo de lucro, constituidas por

trabajadores dependientes y subordinados, con un minimo de 10 trabajadores.

Hace cerca de 80 afios, en el departamento de Antioquia y demas territorios
colonizados por el pueblo paisa, se organizaron las denominadas “natilleras”, como
unas formas primarias de organizacion, en las cuales mediante el ahorro programado
efectuado durante un tiempo determinado, se satisfacian sus pequefias necesidades o
para atender arraigadas costumbres de tradicionales celebraciones, con un control y

formas de administraciones rudimentarias.



Posteriormente, ante el incremento de las necesidades de los trabajadores y el
interés directo de los empleadores, se crearon los fondos de ahorro, los cuales

posteriormente evolucionaron hacia los Fondos de Empleados que hoy conocemos.

Estas formas asociativas se expandieron inicialmente a Cundinamarca y Valle,
y posteriormente a todo el pais aunque sin un marco juridico propio, hasta que con
posterioridad se asigné a la Superintendencia Nacional de Cooperativas su
reconocimiento, vigilancia y control; situacion que origino una fase denominada de
cooperativizacion de los Fondos de Empleados, al vivir éstos bajo la sombra de la

legislacién cooperativa.

Ante esta situacion, se busco incorporarlos dentro del derecho Colombiano y en
especial dentro de la legislacion laboral, facilitando sus actividades de ahorro, crédito,
recreacion, etc., sin que ello entorpeciera la facilidad de constitucién de estas

entidades.

De acuerdo con lo anterior, los Fondos de Empleados funcionaron como
corporaciones 0 asociaciones sujetas a la normatividad del codigo civil, obtencién de
personerias juridicas ante el Ministerio de Gobierno y luego ante el Ministerio de
Justicia, hasta que en 1.963 quedaron bajo el control y vigilancia de la

Superintendencia Nacional de Cooperativas.

Los Fondos de Empleados fueron catalogados como “Formas no
Convencionales de Cooperacion” por la Organizacion Internacional del Trabajo O.1.T.,

segun estudio realizado en 1.967.



En Colombia se tiene referencia de los primeros Fondos de Empleados en la
década de los afios 30 del siglo XX y surgieron a partir de los intereses basicos de dos
estamentos institucionales. De una parte, la necesidad de los empleados de las
empresas para resolver situaciones imprevistas de indole social a través de la ayuda
mutua, aprovechando la posibilidad de ahorro y crédito, y de otra parte, de los
empleadores, quienes vieron en estas formas asociativas la oportunidad de resolver
algunas expectativas institucionales, razon por la cual colaboraron con su constitucion
en un comienzo, ejerciendo sobre los Fondos de Empleados un control administrativo y

financiero.

La situacion narrada, duro practicamente hasta 1.989, afio en el cual se inicié la
expedicion de normas concretas, con fundamento en la Ley 79 de 1988 que revistié de
facultades extraordinarias al Presidente de la Republica para expedir normas
reguladoras, como lo es el Decreto Ley 1481 de 1.989, que establecié el marco juridico
especifico para los Fondos de Empleados, facilitando su fomento, constitucion,
desarrollo y consolidacion, dentro de una legislacion acorde con su naturaleza juridica,
sus necesidades y una filosofia sectorial, que les permite contar asi con su propia

identidad. (Fundacion Social Solidaria, s.f.)

2.2.  Marco Conceptual

Economia solidaria: Es un sistema socioeconémico, cultural y ambiental
conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas,
identificadas por précticas autogestionarias solidarias, democraticas y humanistas,
sin animo de lucro, para el desarrollo integral del ser humano como sujeto, actor y

fin de la economia.
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Excedente econdmico solidario: Es en mayor valor obtenido por una empresa
de economia solidaria como fruto de su actividad. Se obtiene de hallar la diferencia de
los ingresos y los costos de la actividad asociativa. Si la diferencia es positiva existe

excedente solidario y los cooperados tienen derecho a percibir retornos.

Empresa de economia solidaria: Son aquellas que se crean por un nimero
determinado de personas, con el objetivo de crear y organizar una persona juridica de
derecho privado, cuyas actividades deben cumplirse con fines de interés social y sin

animo de lucro.

Factibilidad Social: Es el analisis del proyecto frente a las necesidades e
intereses de la poblacion a quién va dirigida. Debe responder a las necesidades
sociales, a las caracteristicas de la poblacion y a la poblacion beneficiaria de la
inversion real o potencialmente. En este sentido, un estudio de factibilidad social
permite determinar si los recursos y la tecnologia para el disefio y la ejecucion de un
proyecto o propuesta estan disponibles y es posible ejecutarlo, que no existe
impedimento alguno en la obtencion de insumos necesarios y demostrar que

econdmica y/o socialmente se pueden lograr beneficios con su aplicacion.

Fondo de Empleados: Empresas asociativas, de derecho privado, sin &nimo de
lucro, constituidas por trabajadores dependientes y subordinados, con un minimo de 10
trabajadores dependientes, es decir, por trabajadores vinculados con una empresa o

persona natural.

La cooperacién: Consiste en el trabajo en comun llevado a cabo por parte de un
grupo de personas o entidades mayores hacia un objetivo compartido, generalmente
usando métodos también comunes, en lugar de trabajar de forma separada en

competencia.

2.3.  Formulacion de la Hipotesis

La creacion de un Fondo Empleados para la Universidad Cooperativa de

Colombia — Pasto, contribuye al mejoramiento de su calidad de vida de los empleados,

a
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través de la optimizacion de sus recursos, potenciando el ahorro programado, esto
redunda el mejoramiento de su capacidad econdmica, ademas, les da la posibilidad de

acceder a beneficios a través de servicios como el préstamo a bajo interés.

2.4. Variables del Proyecto

Por las caracteristicas del proyecto se identifican la siguientes variables:

Ingreso Econdémico

Ahorro

Distribucion del Ingreso

Asociatividad
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de Investigacion

Para la realizacion de este trabajo de investigacion, fue necesario consultar varios tipos
de investigacion para asi definir cual es el mas apropiado para este trabajo.

La investigacion descriptiva “es el tipo de investigacion concluyente que tiene como
objetivo principal la descripcion de algo, generalmente las caracteristicas o funciones de problema
en cuestion”. (Malhotra, 1997). Este es un estudio descriptivo, pues con esto se busca especificar
las propiedades, caracteristicas y los perfiles importantes de los grupos analizados.

3.2.  Método

En este estudio se parte de la observacion, luego se consideran premisas como el
entorno para llegar a determinaciones especificas, es decir, se aplica el método deductivo. De
alli, nuevamente se regresa a la poblacion, en aplicacion del método deductivo, al realizar las
inferencias estadisticas

3.3. Enfoque

Para el desarrollo de este estudio, se define un enfoque cuantitativo, bajo esta perspectiva, la
recoleccion de datos es equivalente a medir; de acuerdo con la definicion clasica del término, medir,
significa asignar nimeros a objetos y eventos de acuerdo a ciertas reglas; para esto se requiere que
entre los elementos de la investigacion exista una relacion cuya naturaleza sea representable por
algin modelo numérico; asi que sea posible definirlo, limitarlo y asi dar solucién al problema.

3.4. Descripcion del Ambito de la Investigacion

El 27 de agosto de 1993, atendiendo invitacion que le formularon los sectores sociales
académicos y politicos El Dr. Cesar Pérez Garcia, Rector y Hernando Suarez Burgos Senador de la
Republica, visitan la ciudad de San Juan de Pasto, analizando la politica de descentralizacion que
promulga la Ley 30 de 1992, en el sentido de llevar Educacién Superior a las regiones que lo
requieran a través de extension, deciden la apertura de una nueva sede de la Universidad en nuestra
ciudad.

Siendo las 5:00 p.m. del dia antes citado, se afirma el Acta de Constitucion de la sede por
parte del Dr. Cesar Garcia en su calidad de Rector Honorario, el Dr. Fredy Osorio como Vicerrector
Académico y el Senador Hernando Suarez Burgos como impulsor.

La creacion de la Universidad Cooperativa de Colombia surge también por la necesidad de

cupos para Educacion superior y ademas, al hecho de que los Programas Académicos no satisfacian
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las aspiraciones personales y no apuntaban a la solucion de problemas en el Departamento de
Narifio.

La oferta de cupos hasta 1.993 en las dos mas grandes Universidades existentes (Narifio y
Mariana) se habia concentrado en Programas de Educacion, Agronomia y Derecho entre otros.

Con la creacion de la Universidad Cooperativa de Colombia se cristalizan los deseos de
varias familias narifienses de educar a sus hijos sin tener que estos abandonar la region.

Antes de la Universidad Cooperativa de Colombia existian en Pasto: Universidad de
Narifio, Universidad Mariana, Universidad del Sur - UNISUR, Centro de Estudios Superiores
Maria Goretti - CESMAG, Corporacion Autonoma de Narifio — AUNAR.

Iniciacion de Labores: El 4 de octubre de 1.993, inicia labores la Universidad ofreciendo
los Programas Académicos de: Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Comercio
Internacional e Ingenieria de Sistemas a los cuales se matricularon 555 estudiantes. Su primer
Director Académico fue el Arquitecto José Félix Moreno Mesias (octubre 1.993 — junio 1994). Lo

reemplazo el Dr. Galo Adan Clavijo Clavijo (junio 1994 — 1 agosto 1994)

El 11 de agosto de 1994 por designacion de la Rectoria Nacional, se nombra al Magister

Carlos Folleco Erazo, como Director de la Universidad Cooperativa de Colombia — Pasto

En su visita a Narifio, el director del ICFES Doctor Galo Burbano L6pez, resalta la
“importancia de la vinculacion a Narifio de la Universidad Cooperativa de Colombia, indicando que
esta ha sido visitada por expertos de la comunidad académica colombiana en su mayoria docentes
de facultades prestigiosas en donde a juicio del Gobierno y el ICFES, no se han presentado

dificultades para su desarrollo”.

En 1.994 se inician los Programas de Ingenieria Industrial y Derecho con 454 estudiantes,

para un total a finales de este afio de 1.365 estudiantes.

La Facultad de Derecho brinda la oportunidad de capacitarse a las personas que trabajan y

obra con el proposito de disefiar y estructurar procesos a todo nivel, que estimulen la creatividad, el
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ingenio y la capacidad del talento humano narifiense para lograr la articulacion y cohesion en el
proceso de construccion colectiva del desarrollo de una region en vision del futuro, con sentido

humano, equidad y participacién ciudadana.

En Octubre de 1994 tiene lugar el lanzamiento del programa de fortalecimiento del Sector
Cooperativo, por parte del Banco de Proyectos de la Economia Solidaria y DANCOOP, programas

respaldados por la Universidad Cooperativa de Colombia — Pasto.

En diciembre de este mismo afio el Ministerio de Justicia y la Universidad Cooperativa de
Colombia — Pasto, realiza el “Primer Seminario sobre Conciliacion en las diferentes ramas del
Derecho Civil, Penal y Laboral”; participan conferencistas del Ministerio Dr. Héctor Gutiérrez,
Beatriz Linares Cantillo, Maria Cristina Rodriguez, Juan Carlos Henao Procurador delegado ante

Consejo de Estado y Carlos J. Vargas, juez 20 Civil de Bogota.

La Universidad Cooperativa de Colombia — Pasto, desde sus comienzos se constituyo en un
ente asesor de la Economia Solidaria, es asi como Se crea en Tangua la primera Cooperativa de

Transporte de Pasajeros constituida inicialmente por 28 socios en igual nimero de vehiculos. (1997)

La Cooperativa organizara y regulara el transporté de pasajeros entre el municipio de
Tangua y los Municipios circunvecinos. La capacitacion de los socios y la constitucion Juridica de
la Cooperativa se realizo en el Instituto de Economia Solidaria de la Universidad Cooperativa de

Colombia.

En el afio de 2002 se realiza capacitacion a 28 mujeres cabezas de familia constituyéndose la
Cooperativa COOPRONAR, dedicada a confecciones ropa exterior y deportiva, uniformes;
alimentos y artesanias. Esta cooperativa sirvio de modelo para implementar a nivel nacional esta

capacitacion en la Policia Nacional.
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En el afio 2003 mediante Decreto No. 0537 de diciembre de 2002, el Alcalde Eduardo
Alvarado Santander a nombre del Municipio de Pasto, reconoce la meritoria labor que la
Universidad Cooperativa de Colombia - Pasto viene cumpliendo en beneficio de la region,
capacitando a 1.200 usuarios del municipio en Cooperativismo Basico y conformado por 25

Cooperativas de Trabajo Asociado.

En desarrollo de convenios suscritos con la alcaldia Municipal de Pasto y el Instituto de
Economia solidaria de la Universidad, se capacitaron a 1000 usuarios de los puestos de venta de las
cuatro plazas de mercado de la ciudad y a 1100 propietarios de pequefias empresas asociativas de
los corregimientos de Catambuco, Cabrera, San Fernando y la Laguna, en estas capacitaciones
participaron 84 estudiantes de las facultades de Derecho, Administracion de empresas, Contaduria

e ingenieria de Sistemas.

Igualmente se explicito el diplomado en Economia Solidaria dirigido a 35 funcionarios de la
secretaria de Agricultura y mercadeo del Municipio quienes se encargaran de capacitar en la
veredas y corregimientos del municipio a productores con miras a constituir empresas comunitarias

que manejen luego al comercializacion de sus productos e iniciar la etapa de agro industria.

Como es de notarse la Universidad Cooperativa tiene una gran trayectoria consolidada en la
asesoria y apoyo a la economia solidaria, brindando acompafiamiento a comunidades promoviendo
la asociatividad, sin embargo no cuanta con una estrategia asociativa hacia adentro, por esta razén
la investigacion se desarrolla en la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, ubicada en
la Calle 18 No. 47 — 150, Toro Bajo, una de las 18 sedes de la Universidad Cooperativa de
Colombia en el pais, actualmente oferta los programas de pregrado en: Medicina, Derecho,
Odontologia e Ingenieria Industrial, programas de Posgrado en Especializacion en Derecho Procesal
Penal, y en Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, el programa de Auxiliar en
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Enfermeria, con el fin de fortalecer y desarrollar hacia adentro la aplicacién de la economia

solidaria a través de la conformacion de un fondo de empleados.

3.5.  Definicion de la Poblacion y Muestra a Utilizar

Actualmente la Universidad Cooperativa de Colombia — Pasto, cuenta con una némina de
empleados de 414 funcionarios, entre personal directivo, administrativo, operativo y planta docente

(docentes tiempo completo, metido tiempo y catedréticos), distribuidos asi:

Tabla 2. Nomina Funcionarios Universidad Cooperativa
CARGO NUMERO

Directivos 4
Administrativos 90
Operativos 32
Docentes Tiempo Completo 57
Docentes Medio Tiempo 54
Docentes Hora Catedra 177

Total 414

Fuente: Jefatura de Gestion Humana UCC

Por las caracteristicas del estudio se ve la necesidad de no considerar dentro de la poblacion
a los funcionarios con vinculacion docente hora catedra, considerando que su permanencia es
transitoria, la duracion del contrato es semestral, por tanto se analizard la poblacion de funcionarios

con vinculaciéon mayor o igual a un afio.

Tabla 3. Funcionario UCC a Analizar en el Estudio

CARGO NUMERO

Directivos 4
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Administrativos 90
Operativos 32
Docentes Tiempo Completo 57
Docentes Medio Tiempo 54

Total 237

Fuente: Esta Investigacion

3.5.1. Muestra

Segun (Hernandez Sampieri, 2010), las muestras se categorizan en dos grandes ramas, las
muestras probabilisticas y las muestras no probabilisticas; en las muestras probabilisticas todos los
elementos de la poblacién tienen la misma posibilidad de ser escogidos y se obtienen definiendo las
caracteristicas de la poblacion y el tamafio de la muestra, y por medio de una seleccién aleatoria o

mecanica de las unidades de analisis.

En las muestras no probabilisticas la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o de quien hace
la muestra. Aqui el procedimiento no es mecénico ni con base en férmulas de probabilidad, sin que

depende del proceso de toma de decisiones de un investigador o de un grupo investigador (p. 176).

Por las caracteristicas de la investigacion y las necesidades para la resolucion del problema,
se define tomar una muestra probabilistica estratificada, la estratificacion de la poblacion aumenta
la precision de la muestra e implica el uso de diferentes tamafios de muestra para cada estrato, las

formulas a utilizar en este sentido son.

>'fh =n/N = ksh
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En donde la muestra n = Suma de los elementos muestrales nh; es decir, el tamafio de n y la
varianza de y pueden minimizarse, si se calcula las submuestras proporcionales a la desviacion

estandar de cada estrato esto es:

Fh=nh/Nh = ksh

En donde nh y Nh son muestra y poblacién de cada estrato y sh es la desviacion estandar de

cada elemento en un determinado estrato, entonces que:

Ksh=n/N

Entonces para el presente estudio el total de poblacion es 237 funcionarios de la Universidad
Cooperativa de Colombia — Pasto y el tamafio de la muestra n es 95, para el calculo del tamafio de

la muestra de los estratos es:

Ksh=n/N =/237 = 0,397

De manera que el total de la subpoblacién se multiplicara por esta fraccion constante para

obtener el tamafio de la muestra de cada estrato, entonces se tiene:

Tabla 4 Muestra por Estrato a Analizar
N, Total

ESTRATO de

Poblacion

Directivos 4

n, Muestra
Estrato

Administrativos 90 36
Operativos 32 13
Docentes Tiempo 57 23
Completo

D_ocentes Medio 54 21
Tiempo

Total 237 95

Fuente: Esta Investigacion
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3.6. Técnica e Instrumentos para la Recoleccion de Datos

3.6.1 Fuentes Primarias:

Se utilizara la encuesta para la identificacion de los futuros asociados del Fondo

de Empleados, se aplicara al total de la muestra obtenida para una mayor confiabilidad.

De igual forma, se obtendran datos relacionados con algunas caracteristicas
sociales y también economicas de los empleados a partir de informacion proporcionada
por la jefatura de gestion humana de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede

Pasto.

3.6.2. Fuentes Secundarias:

Estaran constituidas por informacion contenida en libros, documentos, revistas,
consultas en la web, ademas, de entrevistas con funcionarios y observacion directa;
igualmente se hara uso de diferentes normativas que regulan las entidades asociativas y

los fondos de empleados.

3.6.3. Interpretacion de Resultados:

Se desarrolla la recopilacién de la informacion, su analisis a partir de los datos
obtenidos en la encuesta a los empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia —
Sede Pasto; ademas se realizaran los estudios de tipo financiero para determinar a
viabilidad para la creacion del Fondo de Empleados, se evaluara el proyecto desde el

punto de vista social.

3.7. Aplicacion del Instrumento y Analisis de Resultados
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A continuacion se presenta el analisis de los resultados obtenidos después de la aplicacion y
tabulacion de la encuesta, aspectos importantes para este proyecto, tomando como base los 95

funcionarios que corresponden a la muestra.

Aspectos Sociales: Numero de Integrantes grupo familiar. En el siguiente grafico se analiza
la conformacién del grupo familiar, se puede observar que el 68% de los encuestados tiene un grupo
familiar que consta de 2 a 3 personas, en tanto que el 23% esta en un rango de 4 a 5 integrantes y
solamente el 9% esta conformado por mas de 5 integrantes. Con el resultado anterior se puede

inferir que los potenciales usuarios, tendran una buena posibilidad de ahorro.

Grafico 1. Numero de integrantes grupo familiar
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NUmero de personas a cargo. La mayoria representado por el 61% de la muestra refiere que
tiene entre 0 y 2 personas a cargo, el 27.4% de 3 a5y el 11.6% tiene a m&s de 5 personas a su
cargo. El anterior resultado permite a los potenciales asociados al Fondo de Empleados un mejor

manejo de sus recursos econdémico.
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Graéfico 2. Numero de personas a cargo
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Tipo de Vivienda. En lo referente a vivienda, el 54% indica poseer casa propia, mientras que

el 46% paga arriendo por su casa de habitacion.

Grafico 3. Tipo de Vivienda
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Vehiculo. Al consultar sobre la posesion de vehiculo se obtuvo que solo el 61% de los
encuestados cuentan con vehiculo, cabe aclarar que para este efecto se considera vehiculo

automavil y motocicleta.
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Grdfico 4. Vehiculo
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Estrato socio econdmico, al consultar sobre este aspecto se puede identificar que la mayoria
de los encuestados correspondiente al 71% pertenecen a los estratos 2y 3 (29% y 42%

respectivamente).

Graéfico 5 Estrato Socio Econémico
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Nivel Educativo, en cuanto a este item el estudio refleja que 58% de los encuestados tienen
formacion universitaria y un 28% de posgrados, por el contrario el porcentaje restante es decir solo
14% tiene formacidn educativa entre media y primaria, lo anterior permite inferir, que la formacién

de los potenciales usuarios del Fondo de Empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia
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hara que se genere una mejor aprehension de los objetivos y los beneficios a los que pueden

acceder.

Gréfico 6. Nivel Educativo.
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Cuando se consulta sobre la vinculacion laboral, se identifica que la mayoria de los
funcionarios encuestados es vinculado a traves de un contrato fijo entre un afio y tres,
correspondiente al 87%, en tanto el porcentaje restante 13% su vinculacion es a través de contrato
indefinido, como ejercicio para ahondar en la informacion al respecto se realiza una sencilla
entrevista de manera directa, que permite afirmar que los contratos de trabajo en la Universidad
Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, han tenido una continuidad de renovacién mayor a 5 afios a

mas.

Gréfico 4. Tipo de vinculacion laboral.
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En lo relacionado al rango salarial la mayor proporcion de los encuestados se encuentran
entre uno y cuatro salarios minimos legales, representados por el 79%, distribuidos asi 32% entre 1
y 2 salarios minimos legales y el 47% entre 2 y 4 salarios minimos legales vigentes, en la entrevista
directa con algunos de los encuestados, se pudo determinar que la Universidad Cooperativa de
Colombia — Sede Pasto, es bastante cumplida con los pagos de los salarios y lo hace de manera

quincenal, lo que permite una mejor organizacion y distribucién de los ingresos.

Gréfico 5. Rango Salarial
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En el gréafico siguiente se puede observar que el 38,9% posee ingresos adicionales y en el
cuadro subsiguiente indica que el monto del ingreso esta entre 1 y 2 salarios minimos legales
vigentes, correspondiente al 54% de la poblacion encuestada, otra buena proporcion de ingresos
adicionales se representa por el 27% que esta entre 2 y 4 salarios minimos legales vigentes. Esto
quiere decir que un porcentaje cercano al 40% de los funcionarios pueden tener una buena cultura

de ahorro.
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Gréfico 6. Posee Otros Ingreso? Gréfico 7. Monto de Otros Ingresos
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En cuando a la distribucion de los ingresos el estudio arroja que la mayoria de los
encuestados invierten sus ingresos en educacion y alimentacion, alcanzando entre estos dos items
un porcentaje del 72% (40% y 32% respectivamente), lo que permite inferir que los potenciales
usuarios del Fondo de Empleados tienen proyecciones a futuro de formacion profesional o pos

gradual de ellos o de las personas a su cargo.

Gréfico 8. Distribucién de los Ingresos
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En los graficos siguientes se describe la cultura de ahorro de los funcionarios de la
Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, en los que se denota que el 68% de tiene

cultura de ahorro, sin embargo lo hace de manera informal, representado por el 66%, lo que infiere
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una necesidad del Fondo de Empleados que guie esta cultura de ahorro, para que lo hagan de

manera formal y con la posibilidad de acceder a mas beneficios.

Gréfico 9. Cultura de Ahorro Gréfico 10. Entidad en la que Ahorra
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El 72,6% de los encuestados respondio afirmativamente al ser consultados sobre si posee 0
no un credito, y la mayoria lo invierten para educacion vehiculo y vivienda en las siguientes

proporciones 42%, 24,6% y 18,8% respectivamente.

Gréfico 11. Posee Crédito? Gréfico 12. Inversién del Crédito

Otra
9% Vivienda

= Si = No Libre
inversion
6%

hiculo
Educaci
n
42%

De los 95 encuestados el 76% respondio6 que si sienten la necesidad de la creacion del Fondo
de Empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, lo que da una buena

viabilidad para continuar con el estudio.
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Grafico 13. Pertinencia del Fondo
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A quienes respondieron afirmativamente en el item anterior se les consulto sobre la cuota de
afiliacion el 53% estuvo de acuerdo en que el monto de afiliacion sea de 150 mil pesos y un 21%
considera que la cuota puede ser de 100 mil pesos; y sobre el porcentaje de aporte mensual el 49%
esta de acuerdo en que no sea mas del 5% vy el 43% en que sea hasta el 10%; lo que permitira una

buena sostenibilidad del Fondo de Empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia

Gréfico 14. Cuota de Afiliacion Gréfico 15. Aporte Mensual
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Al ser consultados sobre los servicios que desearian encontrar en el Fondo de Empleados, el
58% de los encuestados respondié que préstamos, seguidamente se interesan en el ahorro
programado, con un 31%, y el 11% restante se dividen en actividades de bienestar social y

convenios.
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Gréfico 16. Servicios
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Uno de los propositos de este proyecto es apoyar con el creacion del Fondo de Empleados
de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, a la economia solidaria que le da origen a
la institucion, cuando se consulta sobre este aspecto el 55% de los encuestados estan en total
acuerdo y un 18% parcialmente de acuerdo, lo que ratifica la necesidad del Fondo, en el sentido de

fomentar entre sus funcionarios y en general en la comunidad educativa la economia solidaria.

Graéfico 17. Apoyo a la Economia Solidaria

H Totalmente de
acuerdo

Parcialmente de
acuerdo

M Indiferente

B Parcialmente en
desacuerdo

M Totalmente en
desacuerdo

40



En general los encuestados en su mayoria son conscientes de los origenes de la Universidad
Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, en la economia solidaria, por esto el 65% de ellos responde

que si pertenecen a una entidad de este tipo.

Para finalizar el 74% de los encuestados estarian interesados en pertenecer al fondo, si este

se consolida y se crea.

Grafico 18. Pertenece a una Entidad de Economia Grafico 19. Interés en Pertenecer al
Solidaria Fondo
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4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1. Servicios

Los servicios que busca ofrecer el Fondo de Empleados de la Universidad

Cooperativa de Colombia-Sede Pasto son:

a) AHORROS: Los asociados al fondo de empleados, deberan hacer un aporte
periddico y ahorrar de forma permanente segln el porcentaje establecido en los estatutos
del Fondo, de la suma correspondiente al aporte se destinara una cantidad para aportes

sociales.

b) PRESTAMOS: Los asociados del Fondo de Empleados tendran la posibilidad
de acceder a préstamos con un interés mas asequible y sin los engorrosos tramites de las

entidades financieras.

c) BIENESTAR SOCIAL: El fondo de empleados asignara un porcentaje de los
recursos para destinarlos a actividades que fortalezcan el bienestar de sus asociados a

través de estimulos como la celebracion de dias especiales.

d) CONVENIOS: Para potenciar el bienestar y desarrollo de sus asociados, el
Fondo, buscaréa suscribir convenios con otras entidades con el fin de ampliar a través de

éstos los servicios para sus asociados.

4.2 Clasificacion del Servicio

Considerando que el principal objetivo del proyecto de crear un Fondo de

Empleados para la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto es mejorar la
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calidad de vida de los funcionarios, a traves de servicios que le permitan una buena
distribucion de sus ingresos econdmicos, con la generacion de una cultura de ahorro; los
servicios a ofrecer se pueden clasificar como permanentes, su la finalidad de estar en el

mercado por un tiempo indefinido.

4.3. Analisis de la Demanda
A través del analisis de la demanda se tomd una muestra de 95 funcionarios de la
Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, en general, de los cuales mas del

74% estan interesadas en conformar el fondo y obtener el servicio.

Para determinar la demanda se utilizaron herramientas técnicas de estudio tales
como: la informacidn estadistica y la investigacion de campo. Para el caso en estudio, la
determinacion de la demanda es decir el interés en conformar el Fondo de Empleados,
se obtuvo a través de las encuestas dirigidas a las personas que laboran en la Universidad

Cooperativa de Colombia — Sede Pasto

4.4. Perfil del Consumidor

A partir de los hallazgos de la encuesta aplicada se puede inferir el siguiente

perfil del consumidor:

El consumidor de los servicios del Fondo de Empleados de la Universidad
Cooperativa de Colombia - Sede Pasto, tiene un grupo familiar conformado por 2 0 3
integrantes, quienes pueden tener hasta dos (2) personas a cargo, en su mayoria poseen
casa propia y vehiculo para transportarse (carro 0 moto), pertenecientes a los estratos 2 y

3, con un nivel educativo universitario y con vinculacion laborar a término fijo.
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4.5 Demanda Potencial Insatisfecha

De acuerdo a la investigacion realizada se pudo determinar que la demanda
potencial insatisfecha esta constituida por el 74% de los encuestados que estarian

dispuestos a formar parte del Fondo de empleados.

4.6. Anélisis de la Oferta
El Fondo de Empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede
Pasto, pondré a disposicion de sus asociados, la posibilidad de adquirir préstamos a un
interés que se ajusta a su capacidad de pago, competitivo y también la posibilidad de
ahorrar en condiciones diferentes a las del mercado financiero, ya que la modalidad que

se oferta es autogestionaria

Igualmente no hay una alternativa para los futuros asociados de otro fondo de
empleados para poder establecer y realizar comparaciones en cuanto a oferta, por no

existir un organismo de similares caracteristicas al planteado.

Sin embargo, el tipo de oferta es competitiva o de mercado libre debido a que la
participacién en el mercado esta determinada por la decision voluntaria de constituir el
Fondo, asi como de asociarse, con relacién a la calidad, las ventajas del servicio que se

ofrece al Asociado.

4.7. Estrategia de Difusion y Comunicacion

El Fondo de Empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia - Sede

Pasto, aprovechara en primera instancia la coordinacién de comunicaciones de la
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Universidad a nivel de Sede, y a través de los medios web que esta posee se hara
difusion del proyecto, ademas de mensajes masivos a correos institucionales a personal
administrativo y docentes, anuncios en carteleras y sitios visibles; asi mismo la atencion

personalizada y cordial a los potenciales asociados del fondo de empleados.
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5. ESTUDIO TECNICO

5.1.Tamafo del Proyecto

El tamafio del proyecto se determina por la capacidad de cobertura y oferta de

servicios para los asociados y sus familias.
5.2.Variable para Determinar el Tamafo

e Dimensiones del Mercado. Uno de los factores a tener en cuenta para determinar
el tamafio del proyecto son los servicios que se ofreceran a los asociados a través del Fondo

de Empleados.

Otro factor es numero de funcionarios que se asocien al Fondo de Empleados, el
tamano potencial de este proyecto es de 95 funcionarios, lo cual representa la totalidad de la
muestra de némina de empleados de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto;
sin embargo, teniendo en cuenta el resultado de la encuesta, se prevé que aproximadamente
70 empleados que representan el 74% de los funcionarios estarian dispuestos a asociarse
dentro del Fondo de Empleados, la proyeccion de afiliacion a 5 afios es de 115; cabe aclara
que para efectos de este estudio no se tuvo en cuenta los funcionarios con vinculacion
docente hora catedra.

e Capacidad de Financiamiento. Teniendo en cuenta los resultados obtenidos con la
aplicacion de la encuesta, el Fondo de Empleados se constituira con el aporte
correspondiente a la cuota de afiliacion, ($150.000) y un aporte mensual permanente
equivalente al minimo del 5% y méaximo del 10% del Salario Basico Mensual.

5.3. Localizacién

MacroLocalizacion. El proyecto se llevara a cabo al sur occidente de Colombia en el

Departamento de Narifio, especificamente en la Ciudad de San Juan de Pasto.

San Juan de Pasto es ciudad capital del departamento de Narifio en el sur de Colombia,
ademas de ser la cabecera del municipio de Pasto. La ciudad ha sido centro administrativo,

cultural y religioso de la region desde la época de la colonia.
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El nombre del municipio y de la ciudad se origina en el nombre del pueblo indigena

Pastos, Pas=gente y to=tierra o gente de la tierra, que habitaba el Valle de Atriz a la llegada de

los conquistadores espafioles. (Pasto)

Pais
Departamento

Region

NIT
Codigo DANE
Ubicacion

Temperatura
Altitud
Superficie
Gentilicio

Fundacién

Colombia
Narifio
Andina

8912800003
52001
Latitud 1°12'52.48"N
Longitud  77°16'41.22"0
12°C

2.527 msnm

1.181 km?

pastuso(a), pastense

24 de Junio de 1539

Fuente: www.pasto.gov.co/index.php/nuestro-municipio

Segun la proyeccion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2013), en

base al censo del afio 2005, la poblacién del municipio de Pasto es de 1.744.228 Habitantes, de

los cuales 860.985 se ubican en la cabecera Municipal y el tanto restante en la zona rural del

municipio.

Microlocalizacion. Esta propuesta esta orientada a la creacion del Fondo de Empleados

de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto; la cual se encuentra ubicada en la

Calle 18 No. 50-147 Sector Torobajo, lo anterior obedece a la necesidad que expresan sus

empleados en los diferentes niveles administrativos, operativos y docentes; para lo cual se

requiere un espacio fisico para ubicar un centro de atencién a usuarios del fondo.

Cuadro 1. Matriz de Decision Micro localizacion del Proyecto en Pasto

Factor

Peso | Sede Pricipal Torobajo

Sede Consultorio

. Oficina en Arrendo
Juridico
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Calificacion | Puntaje | Calificacion |Puntaje [ Calificacion [ Puntaje
Facilidad de _ 0.2 5 1 4 0.8 3 0.6
acceso a usuarios
Costos _Io_catlvos y 025 |4 1 3 0.75 2 0.5
de servicios
Dlsponlblll_dad de 0.3 5 15 4 12 2 0.6
las instalaciones
Seguridad 0,25 |4 4 1 3 0,75
Total 1 45 3,75 2,45

Fuente: Esta investigacion.

De acuerdo al cuadro anterior, de las tres posibles alternativas para determinar la

ubicacion del Centro de Atencidn de usuarios del Fondo de Empleados, se define que la mejor

opcidn es la Sede Principal de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, sector

Torobajo; por la disponibilidad del espacio fisico, que redunda en beneficios para los potenciales

usuarios, por su facil acceso, ademas se reducen los costos de funcionamiento.
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5.4.Procesos de Servicios

Tipo de Monto Interés | Plazo Maximo | Requisitos

Crédito

Educativo | Hasta 12 SMLV 1% 12 Meses Presentar el recibo con la solicitud de crédito, y si no se gira
cheque a la entidad, el asociado en el término de 10 dias habiles
a partir de la fecha del desembolso, debera demostrar la
inversion de los recursos otorgados o el crédito se clasificara
como ordinario y la tasa de interés sera la de crédito ordinario
incrementado en un punto.

Calamidad | Hasta 12 SMLV 1% 36 Meses Presentar carta explicativa del hecho o evento ocurrido y

Domestica soportado por los documentos que reflejen tal situacion.

Ordinario | Hasta 300% los 1,1% 36 Meses + Presentar garantia (avalistas) segin reglamento

o Libre ahorros permanentes Garantial!!!

Inversion | mas aportes

Anticipo | Hasta 20% del 1,1% Siguiente Pago | Diligenciamiento de formato de pagaré, segun condiciones

de Sueldo | salario neto establecidas.

Anticipo | Hasta porel 50% de | 1.1% | 30 de Junio {o | Diligenciamiento de formato de pagaré por el asociado.

de Prima | la prima del 15 de diciembre

respectivo semestre del afio en
Curso.

Prestamos | Fijado por laJunta | 1.2% 12 meses o Cupo Otorgado: Seran fijados por la Junta Directiva en cada

Fechas Directiva caso

especiales o Garantia: Pagaré y carta de instrucciones firmados por el

y ferias asociado y codeudor (es) segun lo reglamentado en cada caso

por la Junta Directiva.
Vivienda | Hasta 500% del 1% 10 afios + 1. Escritura del inmueble que se va a adquirir, si se trata de
valor de los aportes garantia vivienda usada.

y ahorros, maximo
100 SMLV

2. Certificado de Tradicion y Libertad del inmueble con fecha
de expedicion no mayor a 5 dias.
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3. Promesa de compra-venta, con reconocimiento de documento
ante notaria.

4.Y cualquier otro documento que se requiera de acuerdo a las
condiciones especiales de cada negociacion.

Para liberacion de gravamenes hipotecarios: ademas del los
literales 1 y 2 anteriores, se requiere:

1. Certificacion de la entidad financiera sobre el valor de la
deuda hipotecaria, con vigencia no mayor a 30 dias y/o de la
persona natural o juridica cuyo favor haya sido otorgado el
gravamen.

Mejoras Hasta 300% valor 1% 4 afios 1. Certificado de Tradicion y Libertad con fecha de expedicion
Locativas | de aportes y ahorros no mayor a 5 dias.
maximo 50SMLV 2. Contrato civil de obra y/o una cotizacién de la obra a realizar.
3. Visita domiciliaria y control de la inversion.
Garantias | Todo crédito debe ser respaldado con un pagaré firmado por el deudor y dos (2) codeudores que deben ser

Asociados habiles al Fondo y que al momento de solicitar el crédito tengan capacidad de pago.
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5.5.Procedimientos

e Afiliacion

(oo )

Solicitud de
Afiliacion

Estudio de
Afiliacién

Cumple los
Requisitos?

Sl

Entrega de

Documentos y Pago
Cuiota de Afiliacidn

S

NO
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Préstamo

(“weo )
l

Solicitud de
> Préstamo

l

Estudio de
Solicitud

Afiliaciéon
>=06
Meses

Cumple
Requisito
s?

Otorgar Préstamo

l

FIN
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Convenio

( weo )

I

—, Solicitud de
Convenio

Existe
convenio?

Cumple
Requisitos

!

Entregar orden para
hacer efectivo el
servicio con la empresa
del convenio

!

FIN

FIN
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Ahorros

( meo )
}

Solicitud de Ahorro
Proaramado

!

NO Cumple con
— los
requisitos

Sl

Autorizacion de
descuento de
Nomina

FIN
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5.6. Requerimientos

Para la puesta en marcha del Fondo de Empleados se ha determinado las siguientes

necesidades:

>

>

Mobiliario

1 Folderama

1 Mddulo de trabajo completo

1 Juego escritorio ejecutivo, silla, mesa auxiliar
1 biblioteca

2 juegos de sillas de espera 4 puestos cada uno
1 cartelera

Cafetera y otros dotaciones menores

Equipos

Facilitan la prestacion del servicio y contribuyen con la agilizacién y administracidn de procesos.

2 computadores all in one, marca lenovo
2 reguladores eléctricos de 1Kv

Ups mediano poder

1 impresora multifuncional Epson 1200

2 terminales telefénicas

> Software

La Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, asumira los costos en cuanto a las

licencias de los sistemas operativos y el paquete de ofimatica, necesario para el desarrollo de las
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labores administrativas del fondo; sin embargo el Fondo debera asumir los costos correspondientes al

software contable con el que se trabaje.

> Talento Humano

+ Personal Administrativo

e Gerente

e Secretaria auxiliar contable

%+ Obras Fisicas y Distribucion de Planta

El funcionamiento del Fondo de Empleados se llevara a cabo dentro de las instalaciones de la

Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, en una oficina distribuida como se indica a

continuacion:

I 4SESORES

23,16 M2

28
|-

DIRECTOR
9.96 12
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6. ESTUDIO ADMISNISTRATIVO
6.1.Marco Legal

Para el desarrollo de este proyecto se tuvo en cuenta la siguiente normatividad:
Constitucion Nacional:

Articulo 38: “Se garantiza el derecho de libre asociacion para el desarrollo de las distintas

actividades que las personas realizan en sociedad”.
Articulo 58: “El Estado protegera y promovera las formas asociativas y solidarias de propiedad”.

Articulo 333: “El Estado fortalecerd las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo

empresarial”.
Leyes:

Ley 79 de 1988: El objetivo fue dotar al sector cooperativo de un marco propicio para su

desarrollo como parte fundamental del cooperativismo

Ley 454 de 1998: El objetivo fue determinar el marco conceptual de la Economia Solidaria,
transformar el DANCOOP en DANSOCIAL, crear la SUPERSOLIDARIA y el FOGACOOP y
transformar el CONES.

La Ley 1391 que reforma el decreto 1481 de los Fondos de Empleados
Decretos

Decreto 1481 de 1989: FONDOS DE EMPLEADOS: Por el cual se determina la naturaleza,
caracteristicas, constitucion, regimenes interno, de responsabilidad y sanciones, y se dictan medidas para

el fomento de los fondos de empleados.
Decreto 2150 de 1995 o estatuto anti tramites.
La Aplicacion de lo anterior se refleja en los estatutos, Ver Anexo 2

6.2. Definicion de la Constitucion Juridica de la Empresa
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Segun lo dispone las normas sobre economia solidaria, ley 79 de 1988 y el decreto 1482 de 1989

son las disposiciones pertinentes para la conformacion de estas organizaciones.

Procedimiento de constitucion. El procedimiento para constituir legalmente el Fondo de

Empleados es el siguiente:
a.- Para registro en Camara de Comercio.

e Actade Asamblea general de Asociados. Se elabora la escritura publica o documento privado
suscrito por los fundadores y constancia sobre aprobacion.

e Contenido estatutario previsto en el articulo 40 del decreto 2150 de 1995, donde se sefialara
que su duracion es indefinida

e Aceptacion de nombramiento de los integrantes de los 6rganos de administracion vigilancia
y control

o Sefialar a la entidad fiscalizadora la direccion, teléfono y fax de la persona juridica vigilada.

e Constancia del Administrador o Gerente sobre acatamiento de normas especiales y

reglamentarias que regulan este tipo de empresas.
b.- Control posterior de legalidad ante la Superintendencia de Economia solidaria.

e Solicitud ante la supersolidaria por el representante legal, indicando nombre completo,
documento de identidad y direccién de la entidad constituida.

e Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio

e Acta de asamblea de constitucidn suscrita por todos los asociados fundadores con anotacion
de sus nombres, documento de identidad, lugar de expedicion y domicilio.

e Estatutos aprobados de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, firmados por el
presidente y secretario de la asamblea, con indicacion de la fecha de constitucion.

e Constancia de pago de los aportes sociales minimos no reducibles, expedida por el

representante legal.
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e Certificado de existencia y representacion legal de la entidad o entidades en la cuales laboran
los asociados que constituyen el Fondo de Empleados, en este caso de la Universidad
Cooperativa de Colombia — Sede Pasto.

6.3. Estructura Organizacional

6.3.1. Organigrama

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

O ASAMBLEA DE DELEGADOS

COMITES
Apelacion
Especial de créditos
Aprobacion de actas

JUNTA DIRECTIVA REVISOR FISCAL

COMITE DE
CONTROL SOCIAL

COMITE DE ADMINISTRADOR COMITES
EDUCACION O GERENTE AUXILIARES

CONTADOR

SECRETARIA
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7. ESTUDIO FINANCIERO
El estudio financiero de este proyecto se basa en la organizacion y analisis de la informacion
arrojada por el estudio de mercado, socioecondmico y técnico, todo el andlisis se hace considerando la
naturaleza de la institucién en donde no prima el animo de lucro, sino la sostenibilidad financiera del mismo

y la busqueda del bienestar de los asociados.

7.1. Determinacién de la Inversion

Con base en datos del estudio de mercado, se cuantificaron los valores de las inversiones requeridas,

e igualmente los costos de operacidn que generara la puesta en marcha del proyecto Fondo de Empleados.

El activo fijo estd conformado por aquellos bienes tangibles e intangibles Utiles para la realizacion de
las diferentes operaciones de prestacion del servicio ofertado. Los activos tangibles se describen como bienes
fisicos que se deprecian de acuerdo con la normatividad vigente, por el método de linea recta. Los activos

intangibles (pre-operativos) son amortizables durante los primeros cinco afios de operacion del proyecto

7.1.1. Programa de Inversion Fija

En los cuadros 2 al 5 se observan las exigencias de la inversion correspondientes a las adecuaciones

fisicas, equipos, muebles y enseres, ademas de los gastos previos a la ejecucién del proyecto (intangibles).

Cuadro 2. Muebles y Enseres

VIDA
MUEBLES Y VALOR
ENSERES CANTIDAD UNITARIO TOTAL ULIQLOEN

Maodulos de trabajo 2 350.000| 700.000 10
Escritorio ejecutivo 1 450.000| 450.000 10
Sillas espera en tandem 2 430.000| 860.000 10
Biblioteca 1 980.000| 980.000 10
Folderama 1 900.000| 900.000 10
Cartelera 1 90.000 90.000 10
Total 7| 3.110.000| 3.980.000

Fuente: Esta investigacion
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Cuadro 3. Inversion en Equipos

VALOR VIDA
INFCE)SLI\J/IIAP'(I?;SCOS CANTIDAD TOTAL UTINL EN
NITARIO ANOS
Impresora multifuncional 1| 650.000| 650.000 5
Equipos de computo 3| 1.700.000 |5.100.000 5
Reguladores 3 60.000| 180.000 5
Ups 1200 Va 1| 185.000| 185.000 5
Terminales telefonicas 2 65.000| 130.000 5
TOTAL 4] 5.460.000 [ 6.245.000
Fuente: Esta investigacion
Cuadro 4. Adecuaciones Fisicas
ADECUACIONES VR. TOTAL
LOCATIVAS UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO
Divisiones en
diferentes areas M2 10 250.000 2.500.000
Oficina
TOTAL 2.500.000
Fuente: Esta investigacion
Cuadro 5. Gastos Pre-operativos
DETALLE DE INVERSION VALOR
Estudio de factibilidad de la idea empresarial 3.000.000
Instalacion y montaje 1.000.000
Gastos Imprevistos 5% de la inversion fija 356.400
Total inversion en intangibles 4.356.400

Fuente: Esta investigacion

7.1.2. Depreciacion de los Activos

El célculo de la depreciacion se hace aplicando el método de linea recta como indica el Cuadro 6.

Esta es de naturaleza contable ya que no se perdera totalmente su valor de uso en el tiempo, el valor

calculado se estim6 en la suma de $ 1.647.000
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Cuadro 6. Cdlculo de la Depreciacion Anual

~~ | VALOR RESIDUAL
VALOR DEL | VIDA |DEPRECIACION
CONCEPTO BIEN UTIL ANUAL AL FINALIZAR EL
5 ANO
Muebles y enseres 3.980.000 10 398.000 1.990.000
Equipos Informaticos 6.245.000 5 1.249.000 0
Total 10.225.000 1.647.000 1.990.000

7.2. Costos Operacionales

Con base en la informacidn de costos y tarifas del afio 2015, se configura el programa de costos

operacionales de esta forma:

7.2.1. Gastos Personal Administrativo

Durante el primer afio de funcionamiento del fondo de empleados, los gasto de personal

administrativo ascienden a $ 39.150.000 como se observa en el Cuadro 7.

Cuadro 7. Gastos de Personal

NETO
A APORTES OTRAS
TH'?J'I-\AEANNTS PAGAR| PARAFISCALES | APROPIACIONES | | AIgACI)EF?ESOS gﬁﬁ;ﬁ
UN UN MES UN MES
MES
Administrador | 1178000 366000 276000 12| 21.840.000
Secretaria - 718000 213500 161000 12113.110.000
Tesorera
Contador
publico (nivel | 350000 12| 4.200.000
asesor)
Totales 39.150.000

Fuente. Esta Investigacion

7.2.2. Otros Gastos Administrativos
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Estos gastos se constituyen por los apoyos logisticos necesarios para ofertar el servicio, se
diferencian por esta razon a los gastos generados por contratacion de talento humano. Por ser netamente
administrativos se incluye el gasto anual de depreciacién de los activos fijos y los gastos pre-operativos con

un valor de amortizacidon calculado para el primer afio.

Cuadro 8. Otros Gastos Administrativos

VALOR VALOR
CONCEPTO MENSUAL | ANUAL
Seguridad 65.000 780.000
Mantenimiento de instalaciones (4% de Inv. Fija: 34.083 409.000
Mantenimiento de equipos (10% de la inversion en
equipos. Inversion en equipos: $ 3.390.000) 52.042 624.500
Depreciacion anual de los Activos Fijos 1.647.000
Amortizacion anual de los gastos diferidos (pre-
operativos) a 5 afios. Cuadro Total inversiones
intangible valor /5) 72.607 871.280
Seguros (amparo por incendio estructural y amparo
por todo riesgo a equipos.) 45.000 540.000
Total otros gastos administrativos 968.732 4.871.780

Fuente. Esta Investigacion

7.2.3. Insumos y Servicios Publicos

Estos son gastos generados por el uso de servicios publicos (agua, luz, acueducto, telefonia), gastos

de papeleria y dtiles de oficina y promocion de las actividades del fondo, asi se describen en el Cuadro 9.

Cuadro 9. Insumos y Servicios Publicos

VALOR VALOR
CONCEPTO VALOR MES PARCIAL ANUAL
ANUAL TOTAL
Energia Eléctrica y
Alumbrado publico 85.000 1.020.000
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Acueducto, alcantarillado 60.000 290.000

y aseo

Servicio telefonico fijo 50.000 600.000

Servicio internet 60.000 720.000

Sub total servicios publicos 3.060.000
Papeleria y Utiles 35.000 420.000

Promocion 75.000 900.000

Subtotal Insumos 1.320.000
Total servicios publicos e insumos 4.380.000

Fuente. Esta Investigacion

7.3. Costo Operativo Anual del Proyecto

Con el fin de facilitar el calculo del capital de trabajo, se inicia consolidando en el cuadro
10. El Consto Operativo Anual (COA). En este se excluye el valor correspondiente a la
depreciacién de activos y la amortizacion de gastos pre — operativos, por ser estos de caracter
contable y no monetario; se clasificar en costos fijos y variables, asi se indican en los cuadros 10 y

11 respectivamente:

Cuadro 10. Costo Operativo Anual

CONCEPTO oA
Gastos Personal Administrativo 39.150.000
Mantenimiento de equipos 624.500
Mantenimiento de instalaciones 409.000
Promocién 900.000
Servicios publicos 3.060.000
Papeleria y Utiles 420.000
Seguros 540.000
TOTAL 45.103.500

Fuente. Esta Investigacion

Cuadro 11. Clasificacion de los Costos Fijos

%

COSTOS FIJOS ‘ Valor ‘Distribucién
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Gastos personal administrativo 39.150.000 78,98
Depreciacion anual 1.647.000 3,2
gr;%g;zr:(t:il\?gs?e los Gastos diferidos 871280 2.35
Seguros 45.000 1,06
Servicios Publicos 3.060.000 9,12
Promocion 420.000 2,4
Total costos fijos 45.193.280 98,23
COSTOS VARIABLES Valor

Papeleria y Utiles ( 900.000 1,12
Mantenimiento de equipos 624.500 0,9
Mantenimiento de instalaciones 409.000 0,86
Total costos variables 1.933.500 1,8
Total costos fijos + costos variables 47.126.780 100

Fuente. Esta Investigacion

7.3.1. Célculo de Capital de Trabajo

En el cuadro 12 y con base en el costo operativo anual del proyecto, aplicando el método del
Ciclo Operativo, se hace el calculo del capital de trabajo, para ello se tuvo en cuento que los
recursos generados por la prestacion del servicio de crédito de en un ciclo de 30 dias,
correspondientes a un (1) mes. Recursos que se destinan a financiar la operacion del mes siguiente.
El capital de trabajo del proyecto corresponde a los recursos que el fondo requiere para la prestacion
de servicio sin recurrir a otros fondos. Como el proyecto otorga servicios de aseguro, el gasto

mensual contempla un rubro correspondientes a cubrir situaciones de iliquidez y en un futuro para
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manejar cartera; esta reserva se calculé en $ 5.625.000, considerando 25 asociados, a razén de un
aporte de $75.000 cada uno, durante tres meses. La reserva de capital cumpliré la funcion de
respaldar los créditos y el dinero en caja suficiente en el evento de que los usuarios deseen retirarlo

o se incrementen las solicitudes de crédito, durante el tiempo arriba establecido.

El valor del capital de reserva se reforzaré con el paso del tiempo, en tanto crecera 'y se
fortalecera con los ingresos mensuales originados en los pagos de afiliacion de los usuarios por una
parte y por otra los intereses del capital prestado a los asociados. A partir del segundo afio, la
empresa contara con reserva propia la cual se ajustara de una manera importante, considerando que

habr& un mayor nimero de asociados.

El capital de trabajo se ajust6 de acuerdo con el indice de inflacion, puesto que habra
desgaste del poder adquisitivo por efectos de ésta. El valor estimado de la inflacién es del 3.3%,

dato oficial promedio establecido por el DANE para el periodo 2014 — 2015.

De acuerdo con el volumen de los costos operativos anuales, el capital de trabajo se estimé
en $9.552.232, El ajuste de la pérdida por exposicion a la inflacién sera de $125.459, cantidad
adicional que deberén aportar los asociados anualmente, con el fin de mantener el poder adquisitivo

del capital de trabajo.

Cuadro 12. Cdlculo Capital de Trabajo

CONCEPTO VALOR
Costo de operacion anual -CAO 47.126.780
Costo diario de operacion (item anterior 130.908
entre 360)
Ciclo de operacion en dias 30
Inversion mensual en capital de trabajo
(CAO/12) 3.927.232
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Reserva de Capital para tres meses de

y 5.625.000
operacion
Tf)tal capital c!g trabajo para el primer 9.552 232
afio de operacion
Pérdida anual del capital de trabajo por
exposicion a la inflacion, 3,3%* 3.801.773
Vr. A Deflactar 125.459

Fuente. Esta Investigacion

7.3.2. Programa de Inversion del Proyecto y de Costos Operacionales

En el cuadro 13. Se consolidad el programa de inversion del proyecto, conformado por los

rubros destinados a activos fijos, activos diferidos y capital del trabajo, para un total de

$26.633.632

Por su parte, los calculos de los costos operacionales en el cuadro 10. , indicaron que para el

primer afio de operaciones se requiere de 45.103.500$. Es un consolidado de los diferentes

conceptos que antes se detallaron y que se disgregaron en varias distribuciones

Cuadro 13. Programa de Inversion del Proyecto

ANOS
CONCEPTO 0 > 3
ACTIVOS FIJOS
TANGIBLES
Adecuaciones de planta 2.500.000
Equipos 6.245.000
Muebles y enseres 3.980.000
Sy_btotal de_ Activos 12.795.000
Fijos Tangibles
ACTIVOS
DIFERIDOS
Gastos Pre-operativos 4.356.400
Sub-total 4.356.400
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Total activos fijos +

Gastos diferidos 17.081.400

CAPITAL DE

TRABAJO 9.552.232| 125.459| 125.459| 125.459| 125.459

Total programa de 26.633.632| 125450| 125450| 125.459| 125.459

inversion

Fuente. Esta Investigacion

Cuadro 14. Programa Costos Operacionales del Proyecto
Concepto Afos
1 2 3 4 5

GASTOS DE
ADMINISTRACION 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000
TOTAL 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000

Fuente. Esta
Investigacion

7.3.3. Flujo Neto de Inversion del Proyecto

En el cuadro 15 se describen los conceptos correspondientes a la inversion fija, capital de

trabajo y valor residual de activos, incluyendo ademas, el valor de ajuste por inflacién al capital de

trabajo, el flujo neto de inversion es de $ 17.081.400 para el periodo 1y $ 125.459 de ajuste por la

inflacion.
Cuadro 15. Flujo Neto de Inversion
CONCEPTO ANOS Vr. .RESIDUAL
1 2 3 4 5 EEL5ARNO

Inversion Fija
(activos Fijos y 17.081.400
Diferidos)
Capital de Trabajo 9.552.232| 125.459| 125.459| 125.459 0
Vr. Residual 1.990.000
Flujo Neto de
Inversion 26.633.632 | 125.459 | 125.459| 125.459 0 1.990.000

Fuente. Esta Investigacion
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7.3.4. Programa de Ingresos

En este punto se consideran los ingresos provenientes por fuentes tales como la cuota

siguiente cuadro se detallan estos ingresos.

Cuadro 16. Programa de Ingresos

de afiliacion de los asociados, aportes mensuales de sostenimiento del Fondo e ingresos pr

operaciones de crédito, los cuales se activan desde el segundo afio de funcionamiento, en el

Ingresos
por
Desercion Ingresos | descuento Devolucion
Total historica - Valor | mensuales. 5% X
e Afiliados ~ por retiro
Mes afiliaciones de . cuota Afo 1 por | sueldo.
: vinculados | ... ., 50 del
por mes usuarios afiliacion cuota Sueldo aorte
5% afiliacion | promedio porte.
$
1500000)
1 60 0 60 150.000 | 9.000.000 0
12 0 5 54.000.000| 2.625.000
TOTAL 60 5 9.000.000 |54.000.000 2625000
TOTAL INGRESOS PRIMER ANO: 60.375.000

Fuente. Esta Investigacion

7.3.5.

Ingresos del Proyecto

Los ingresos del proyecto se sustentan en las afiliaciones de los asociados, que segun el

estudio de necesidades y mercado se determiné como cuota de afiliacion un valor de $150.000. En

los estatutos se reglamentara una devolucion del 50% del aporte en caso de retiro. Igualmente como

ingresos al fondo se establece una cuota del 5% del salario, que segun el calculo que obra en

anexos, en promedio el salario se encuentra entre los dos y cuatro salarios minimos, se aproxima a
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$1.500.000, que para facilitar las proyecciones se toma la cifra anterior, de ahi que el valor de la

cuota promedio de sostenimiento asciende a la suma de 75.000 por afiliado.

Se ha estimado un 5% de afiliados que se retiran del fondo y una tasa de ingreso estimada

para el primer afio de 60 funcionarios, con un crecimiento progresivo hasta llegar a los 115

funcionarios afiliados en un término de cinco afios.

A Partir del afio segundo de operaciones, una vez se haya formalizado y aprobado los

estatutos y la politica de crédito, se espera que los ingresos por operaciones de crédito asciendas a

un 5%, en tanto que el crecimiento de los afiliados se espera igual al del primer afio, tanto para el

afio dos y tres y constante para los afios subsiguientes.

Una de las propuestas es que el fondo durante el primer afio capitalice recursos y a partir del

segundo afio inicie operaciones de crédito, las cuales aportaran el nivel de ingresos estimado.

Cuadro 17. Proyeccion de Ingresos

PRESUPUESTO ANO1 | ANO2 | ANO3 ANO4 ANO5

NO. Afiliados 60 5 5 5 5
Total Afiliados por afo 60 60 60 60 60
Desercion de Afiliados No. 5 5 5 5 5
Cuota Afiliacion 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
\/r. Aporte 900.000 900.000| 900.000| 900.000 900.000
Ingreso por Afiliaciones 9.000.000| 9.000.000| 9.000.000| 9.000.000| 9.000.000
Ingreso por Aportes 5% 54.000.000 | 58.500.000 | 63.000.000 | 67.500.000 | 72.000.000
Ingresos por Interes de Prestamos 5% 2.925.000| 3.150.000| 3.375.000| 3.600.000
Devolucion por Retiro de Afiliado

50% 2.625.000| 2.812.500| 3.000.000| 3.187.500| 3.375.000
Ingresos Operacionales 60.375.000|67.612.500 | 72.150.000 | 76.687.500 | 81.225.000

Fuente. Esta Investigacion
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Cuadro 18. Programa de Ingresos

ARoS
Concepto
1 2 3 4 5
INGRESOS NETO
POR AFILIACION 6.375.000| 6.187.500| 6.000.000
ingresos por
descuentos y aportes  [54.000.000 | 58.500.000 | 63.000.000 | 67.500.000 | 72.000.000
5% Sueldo
Ingresos por intereses a
prestamos ( 5% 0| 2.925.000( 3.150.000| 3.375.000( 3.600.000
aportes)
Total ingresos 60.375.000|67.612.500 | 72.150.000 | 70.875.000 | 75.600.000

Fuente. Esta Investigacion

7.4. Flujo Neto de Operacion
Con base en el programa de costos operacionales y en la proyeccion de ingresos, se obtuvo
el flujo neto de operacion del proyecto por valor de $19.498.280 para el afiol, como se ve en el

Cuadro 19. En él se deducen de los ingresos esperados, los costos operacionales que se ocasionan

en la empresa solidaria.

Cuadro 19. Flujo Neto de Operaciones Sin Financiamiento (Términos Constantes)

Concepto Afios

P 1 2 3 4 5
Ingresos 60.375.000| 67.612.500| 72.150.000| 70.875.000| 75.600.000
operacionales
Menos Costos 39.150.000| 39.150.000| 39.150.000| 39.150.000| 39.150.000
operacionales
Resultado 21.225.000| 28.462.500| 33.000.000| 31.725.000| 36.450.000
operacional
Impuestos 20 %
U. operacional . * 4.245.000 5.692.500 6.600.000 6.345.000|  7.290.000
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Resultado neto 16.980.000| 22.770.000| 26.400.000| 25.380.000| 29.160.000
operacional

Mas depreciacion | 4 012 000|  1.647.000]  1.647.000]  1.647.000|  1.647.000
de activos

Mas amortizacion 871.280 871.280 871.280 871.280 871.280
de diferidos

Devolucion por

Cancelacion del 81.000.000
Proyecto

Flujo neto de 10.498.280| 25.288.280| 28.918.280| 27.898.280| -49.321.720
operacion

*Los impuestos equivalen al 20% de la Resultado operacional segun la legislacion aplicable a
los Fondos de Empleados en Colombia
Fuente. Esta Investigacion

7.5.Flujo de Fondos del Proyecto sin Financiamiento

Con base en los resultados del flujo neto de operaciones, se obtuvo el flujo de fondos (o
financiero) del proyecto que se consigné en el cuadro 20. En él se confrontan la inversion y el
flujo neto de operacion, al que se le ha restado el ajuste del capital de trabajo, alcanzando un
valor $ 19.372.821 en el primer afio de operaciones e incrementos hasta el periodo 5. En este
aparte del analisis financiero. Cabe anotar que los recursos para el funcionamiento del Fondo
son en su totalidad, en el primer afo, de aportes de los asociados, que como empresa, no se

requiere recurrir al crédito externo, por ello, el analisis se presenta sin financiamiento.

Cuadro 20. Flujo de Fondos del Proyecto sin Financiamiento

AR0S

Concepto 0 1 > 3 2 z

Flujo neto de inversion -125.459 | -125.459 | -125.459 | -125.459 | 1.990.000

26.633.632

Flujo neto de operacion ( -
cuadro 49) 19.498.280 | 25.288.280 | 28.918.280 | 27.898.280 49321720

19.372.821|25.162.821 | 28.792.821 | 27.772.821

Flujo de fondos del proyecto

26.633.632 47.331.720

Fuente. Esta Investigacion
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Cuadro 21. Nuevo Flujo de Fondos con Disminucion del 10%

Concepto Afos
1 2 3 4 5
Ingresos por prestacion del
servicio Ingresos operaciones 54.337.500| 60.851.250| 64.935.000| 63.787.500( 68.040.000
menos 10%
Total ingresos 54.337.500| 60.851.250| 64.935.000( 63.787.500( 68.040.000

Fuente. Esta Investigacion

Cuadro 22. Nuevo Flujo de Operacion del Proyecto sin Financiamiento a Través de Andlisis de Sensibilidad

Concepto Afos
1 2 3 4 5

Ingresos operacionales 54.337.500| 60.851.250| 64.935.000| 63.787.500| 68.040.000

Menos Costos operacionales 39.150.000| 39.150.000| 39.150.000| 39.150.000| 39.150.000

Resultado operacional 21.225.000| 28.462.500| 33.000.000( 31.725.000( 36.450.000

Impuestos 20 % U. operacion. 4.245.000| 5.692.500| 6.600.000| 6.345.000 7.290.000

Resultado neto operacional 16.980.000( 22.770.000| 26.400.000( 25.380.000| 29.160.000

Mas depreciacién de activos 1.647.000 1.647.000 1.647.000 1.647.000 1.647.000

Mas amortizacién de diferidos 871.280 871.280 871.280 871.280 871.280

Flujo neto de operacion 19.498.280( 25.288.280| 28.918.280( 27.898.280| -49.321.720

Fuente. Esta Investigacion

Cuadro 23. Nuevo Flujo del Proyecto sin Financiamiento
Afos
Concepto
0 1 2 3 4 5
Flujo neto de inversion -26.633.632| -125.459| -125.459| -125.459( -125.459( 1.990.000
Flujo neto de operacion 19.498.280 | 25.288.280 | 28.918.280 | 27.898.280 | -49.321.720
Flujo de fondos del -26.633.632 | 19.372.821 | 25.162.821 | 28.792.821 | 27.772.821 | -47.331.720
proyecto
Fuente. Esta Investigacion
7.6.Punto de Equilibrio

Para el proyecto, a pesar de ser de tipo asociativo y sin animo de lucro, es util conocer su

situacion de equilibrio, es decir, en aguel momento en que los ingresos se igualan a los costos
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0 egresos, sin ocasionar pérdidas ni excedentes, o lo que es lo mismo, cuando las pérdidas son

de cero pesos lo mismo que los excedentes. La situacion de equilibrio, (Cuadro 19) permite

observar la estructura de los costos y su impacto en el desempefio de las operaciones durante el

primer afio de funcionamiento de la empresa, en este caso del Fondo de Empleados. EIl hecho

de que se trate de una empresa solidaria o asociativa, no significa que no deba poseer un punto

de equilibrio, pues lo que se trata es que la empresa tenga sostenibilidad en el futuro y el

beneficio mutuo para sus asociados.

El célculo se realizé a partir de la clasificacion de los costos de operacidn del proyecto, en

fijos y variables.

El punto de equilibrio se calculé considerando el numero minimo de afiliados que debe

tener el Fondo de Empleados para soportar los Costos totales, utilizando la siguiente férmula:

Formula (PE)

FRyenfas =

Donde CF = costos fijos; CVT = costo variable total; VT = ventas totales

CF

i

T

Cuadro 24. Punto de Equilibrio

Punto de
Valor ar)_ual Co_stos Ingresos Totales equilibrio
costos fijos Variables LT CE
C.F.T. CV.T. o 1- CVT
VT
45.193.280 1.933.500 60.375.000| 46.688.471
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Fuente. Esta Investigacion

Se determind la posicion de equilibrio cuando los ingresos en pesos alcanzan los
$46.688.471. El Fondo generara excedentes cuando sus ingresos estén por encima de este tope.
La zona de excedentes que se observa en el Gréafico 20. El costo fijo en el caso del proyecto es
bastante elevado por tanto, el esfuerzo que la organizacion debe realizar en un principio es

bastante alto.

Grdfico 20. Punto de Equilibrio
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7.7.Andlisis de las Necesidades de Financiamiento
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Con el fin de sustentar la situacién, segun a cual la creacion del Fondo de Empleados no

requiere de financiamiento se elabora el siguiente flujo de caja del proyecto, proyectado a cinco

(5) afios, en este se observa que el proyecto es auto sostenible, por lo anterior se puede afirmar

que el proyecto no requiere de crédito externo o préstamos para su funcionamiento,

considerando la inversion moderada, como también el ingreso de asociados se realiza con

mesura, el primer afio de operacidn se puede realizar a través de los afiliados, quienes

realizaran las actividades en calidad de dignatarios de la Junta Directiva, a fin de ahorrar

recursos, hasta tanto el Fondo tome fuerza y se consolide como empresa.

Cuadro 25. Flujo de Caja

FASE

INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DISPONIBILIDAD
INICIAL DE
CAJA 52.453.506 [54.102.944 |55.810.111 |57.577.030
1. INGRESOS
Ingresos
Operacionales 60.375.000| 67.612.500| 72.150.000| 70.875.000| 75.600.000
TOTAL
INGRESOS MAS
DISPONIBILIDAD
INICIAL 60.375.000 | 120.066.006 | 126.252.944 | 126.685.111 | 133.177.030
3. EGRESOS
OPERATIVOS 47.126.780| 48.776.217| 50.483.385| 52.250.303| 54.079.064
Nomina personal
administrativo 39.150.000| 40.520.250| 41.938.459| 43.406.305| 44.925.525
Otros costos fijos 6.043.280| 6.254.795| 6.473.713| 6.700.293| 6.934.803
Costos Variables 1.933.500| 2.001.173| 2.071.214| 2.143.706| 2.218.736
5. GASTOS DE
INVERSION 26.633.632
Inversion Inicial 26.633.632|5.326.726 |5.326.726 |5.326.726 |5.326.726 |5.326.726
TOTAL EGRESOS 26.633.632|52.453.506 | 54.102.944| 55.810.111| 57.577.030| 59.405.790
SALDO FINAL DE
CAJA (INGRESOS
-EGRESQS) -26.633.632 | 7.921.494| 65.963.063| 70.442.832| 69.108.082| 73.771.239
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DISPONIBILIDAD
FINAL

52.453.506

54.102.944

55.810.111

57.577.030

59.405.790

Fuente. Esta Investigacion
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8. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PROYECTO

Para determinar el significado del comportamiento de la inversion en este proyecto
empresarial, se emplearon tres indicadores financieros, cuyos resultados se muestran en el

cuadro subsiguiente. Estos indicadores son:

e Tasa de interés de oportunidad (TI1O) 12%
e Valor presente neto
e Tasa Interna de Retorno (TIR) 67%

e Relacién beneficio — costo.

Como el proyecto es sin animo de lucro se hace el célculo de la tasa interna de retorno
como referente y si se aplica el indicador Valor Presente Neto, es solo para el andlisis y

consistencia del ejercicio frente a la Relacion Beneficio Costo.

8.1. Tasa de Interés de Oportunidad (T10)

La oportunidad entendida como alternativa de inversion de los recursos de que disponen el
inversionista en otra opcion que no es la ejecucion de este proyecto; corresponde a la tasa de
interés alrededor de la cual, con escasas décimas por exceso o defecto, retribuyen las entidades

financieras en ahorro tipo CDT.

La evaluacion econdmica midio el comportamiento de la inversion comparativamente en
esa otra oportunidad. Esta tasa de referencia es la misma tanto para calcular el Valor Presente

Neto y la relacion Costo Beneficio.
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8.2.

Valor Presente Neto (VNP)

Se utiliza este método en primer lugar porque es de facil aplicacion y en segundo lugar

porque a se evidencia como todos los ingresos y egresos futuros se transforman a pesos de

hoy, asi puede verse, sin los ingresos son mayores que los egresos. ElI VNP es considerado

como uno de los indices més adecuados y seguros.

El valor presente neto, VNP, representa los excedentes o pérdidas, que se obtiene de

una inversion, sometida al interés de oportunidad; al evaluar este proyecto con el valor

presente neto, se calcul6 con una tasa del 12%, (T10), con el fin obtener un margen de

seguridad para cubrir ciertos riegos como liquidez, efectos inflacionarios o desviaciones que

no se tengan previstas.

Cuadro 26. Valor Presente Neto

Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Flujo
Neto
Efectivo | -26.633.632| 19.372.821 25.162.821| 28.792.821| 27.772.821| -47.331.720
Fuente: Esta Investigacion
ANO FNE TIO VPN TIR

0 12% $22.010.180,30  67%

1 19.372.821

2 25.162.821

3 28.792.821

4 27.772.821

5 -47.331.720

El célculo arrojo un valor de $ 22.010.180, superior a cero, lo que significa que el

proyecto es totalmente viable y deberia aceptarse.
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8.3.

Relacion Costo Beneficio

Al convertir los ingresos y egresos generados por el proyecto en cinco afios a valor

presente, se reportd un valor de 1,710 (superior a 1), indicando que el proyecto origina mayor

riqueza que la reportada por la tasa de interés de oportunidad del 12%.

Para su célculo se actualizan los egresos del flujo neto de inversion los cuales se

multiplican por el factor de valor actual a la tasa de descuento del 12% e igualmente se

actualizan los ingresos del flujo neto de operacion que se multiplican por el factor de valor

actual a la misma tasa de interés de oportunidad.

Para obtener la relacion B/C se divide el valor presente de los ingresos entre el valor

presente de los egresos.

Cuadro 27. Relacion Costo Beneficio

1 2 3 4 5 VPN
Ingresos operacionales | 54.337.500 | 60.851.250 | 64.935.000 | 63.787.500 | 68.040.000 $195.757.520
Menos Costos
operacionales 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000 | 39.150.000 $114.493.357

Relacion Costo Beneficio

1,710

Fuente: Esta Investigacion

A Continuacion se observa un resumen de la situacion observada en el proyecto,

indicando que el proyecto desde el punto de vista social es viable, teniendo en cuenta que la
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relacion beneficio costo se aplica preferencialmente a proyectos de corte comunitario o sin

animo de lucro. Como ejercicio, también se calcul6 un indicador financiero, el valor presente

neto, el cual indica una situacion positiva para este proyecto, que en términos econdémicos,

significa que se va a trabajar sobre puntos de equilibrio y permite la sostenibilidad de la

organizacion en el tiempo.

Cuadro 28. Indicadores del Proyecto Fondo de Empleados

Indicador Sin financiamiento
Tasa de Interés de Oportunidad T1O 12%
Valor presente neto VPN $22.010.180
Relacion BENEFICIO / COSTO 1,710
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9. INCIDENCIAS DEL PROYECTO EN EL ENTORNO

e Impactos Culturales. El proyecto busca generar impactos importantes en la concepcion
social local respecto a la prevision como actitud que favorece la economia familiar y otorga alivio

en momentos dificiles.

e Cultura del ahorro: EI proyecto espera que la poblacion objetivo tenga una cultura del

ahorro y del gasto y pueda de esta manera prever contingencias a futuro para atenuar imprevistos.

e Desarrollo de la Solidaridad. Como alternativa de la economia capitalista, que solo
busca el interés privado, este proyecto pretende generar espacios de solidaridad al interior de los
funcionarios de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto y contribuir de esta manera
a favorecer el desarrollo familiar y colectivo de los vinculados al proyecto, potenciando su

contribucion como institucion que tiene origenes en la economia solidaria.

e Capacidad de liderazgo y organizacion. Se espera potenciar la iniciativa de
organizacion al interior de la entidad que vincula a los empleados y generar igualmente liderazgos

para dirigir la organizacion y desarrollar principios de cooperacion y ayuda mutua.

e Desarrollo personal y bienestar de funcionarios. Otra contribucion importante es
permitir el desarrollo personal a través del estudio cooperativo Yy las posibilidades de crédito para

el mismo e igualmente actividades de bienestar colectivo de los vinculados al proyecto.

e Impactos socioeconémicos. El proyecto es generador de empleo calificado, por lo tanto,
rinde efectos positivos en la economia local, al proveer de ingresos a favor de los trabajadores

vinculados y a sus familias.
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e Para los gestores de la idea empresarial solidaria, se genera un efecto positivo desde
las perspectivas profesional y humana, al contribuir a la creacién de un espacio de desarrollo

econémico, social y personal.

e Impactos ambientales. Sobre el medio ambiente este proyecto no genera impactos

ambientales negativos o contaminantes.

e Impactos sobre el fisco. El proyecto genera ingresos para el Estado con el pago de
impuestos y contribuye en algo a los propoésitos del mejoramiento de la calidad de vida de los

ciudadanos mas necesitados.
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CONCLUSIONES

En el Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, es posible la creacion de un Fondo de

Empleados por las siguientes razones:

Existe voluntad del 74% de los funcionarios para hacerlo. Decision ésta fundamental dado
que para asociarse se requiere del &nimo para hacerlo.

Existe capacidad de ahorro en el grupo de funcionarios que desean conformar el Fondo de
Empleados. Otro elemento fundamental para la creacion de este tipo de organizaciones
asociativas, pues de ello depende en parte la puesta en marcha de la iniciativa.

Existen necesidades insatisfechas, se encuentra que en los funcionarios de la Universidad
Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, subsisten necesidades de crédito, estudio, vivienda,
desarrollo personal y familiar, bienestar social, entre los principales, Este elemento es
igualmente necesario, pues va a indicar la razon de ser de la organizacion solidaria.

Desde el punto de vista financiero el Fondo de Empleados reporta beneficios a sus
asociados, lo cual permite que quienes lo integren, no solamente satisfagan necesidades
colectivas, sino también la sostenibilidad de la organizacién en el tiempo.

El estudio refleja que desarrollar iniciativas como la presente trae muchos beneficios o
aportes de tipo cultural, social, econdmico, crecimiento en valores solidarios, capacitacion
y educacion hacia una cultura del ahorro y la convivencia mutua y liderazgos, ademas del
emprendimiento de sus gestores.

Iniciativas como la presente son una tarea fundamental para mejorar el clima organizacional

o ambiente de trabajo, superar barreras individuales y propender por el progreso
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comunitario, que deben ser avaladas por la entidad dentro de un programa amplio de
bienestar social al interior de la misma.

Finalmente se encuentra que se ha logrado los objetivos propuesto inicialmente,
determinando la posibilidad cierta y real para la creacién de la organizacion asociativa
propuesta, a partir del andlisis de la situacion socioecondémica de los funcionarios de la
Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, los estudios técnico, financiera y

evaluacion de la propuesta.
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RECOMENDACIONES
Se recomienda que esta iniciativa no se quede Unicamente como documento escrito sino que se

lleve a la practica, para lo cual, la estrategia a seguir consiste en:

1.- Lograr el apoyo de las Directivas de la Sede, para su implementacion.

a. Aunar esfuerzos con la Jefatura de Gestion Humana para socializar la iniciativa y los resultados
del estudio a la mayoria o la totalidad de los funcionarios en general, a través de sus programas de bienestar

social.

b. Buscar estimulos de la Administracion, de caracter econdmico, para apoyar la iniciativa
especialmente con quienes se afilien al Fondo, dado que es una tarea de la Administracién procurar el
bienestar social de sus funcionarios y de esta manera, la presente iniciativa viene a fortalecer los origenes

solidarios de la institucion.

2.- Luego de la socializacion y del apoyo de directivas de la Universidad, se hace necesario entrar
a conformar la nueva organizacién con los realmente interesados en la propuesta, con quienes se socializara

el proyecto de estatutos del Fondo.

3.-Conformado la nueva organizacion, es necesario buscar lideres y personas que por sus calidades
humanas, intelectuales y sociales, puedan prestar sus servicios como integrantes de la Junta Directiva,
quienes deberan sacar adelante la iniciativa, motivando permanentemente a los funcionarios de los

beneficios de la organizacion y buscando la vinculacion de mas afiliados.

4.- Se recomienda iniciar con los asociados capacitaciones sobre emprendimiento y economia
solidaria, para fortalecer la integracion y asociatividad, mas que el animo de lucro o el provecho personal,

para lo cual la Universidad cuenta con la Coordinacién de Indesco, quien puede apoyar esta labor.
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5.- Se recomienda hacer todo tipo de convenios con entidades publicas, privadas para posibilitar a

los asociados un mayor portafolio de servicios y lograr descuentos en su consumo.

6.- Se recomienda realizar actividades de induccion con asociados e igualmente actividades de

integracion social, para mantener la dindmica e iniciativa en la nueva organizacion.

7.- Se recomienda, implementar un sistema de informacion disefiado a la medida de las necesidades
del fondo, que permita agilizar los procesos que se llevaran a cabo en la entidad, asi la pertinencia e
informacion oportuna tanto para el cliente como para la toma de decisiones de la gerencia. Se presenta a
continuacién un esquema sugerido para la implementacion del sistema de informacion, el cual contara con
los aspectos basicos necesarios para el manejo de la informacion y las transacciones g que habra lugar en
el fondo de empleados UCC. De manera general se representa con el siguiente grafico el entorno del
sistema de informacion donde intervienen los actores quienes seran los responsables de alimentar y

administrar las entidades, para la gestion de procesos del Fondo de empleados.
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ANEXO 1. ENCUESTA
Objetivo:

Determinar la viabilidad para la creacion de un Fondo de Empleados como apoyo a la economia

solidaria en la Universidad Cooperativa de Colombia-Sede Pasto.

Serior(a) empleado(a): este cuestionario hace parte del proceso preliminar de un estudio que tiene
que como fin determinar la viabilidad de crear un fondo de empleados en esta Institucién. Tal estudio esta
siendo realizado por la ingeniera de Sistemas Ana Cecilia Mufioz Burbano, estudiante de la Especializacién
en Gestion de Proyectos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), en la Escuela de

Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios-ECACEN

Por favor diligencie este cuestionario en su totalidad, leyendo con cuidado las preguntas y respondiendo libre

y sinceramente segun su parecer

ASPECTOS SOCIALES

NUMERO INTEGRANTES GRUPO FAMILIAR:

0 a) 2 a 3 integrantes
O b)4 5integrantes

O c¢) Mas de 5 integrantes
NUMERO PERSONAS A CARGO:

Q a) 0 a2 integrantes
O b)3a 5integrantes

O ) Mas de 5 integrantes

VIVIENDA PROPIA: ARRENDADA:

POSEE VEHICULO SI: NO:
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Q

Q
a

Q

a
Q

Q

Q

ESTRATO VIVIENDA
1 2 3 4 5 6

NIVEL EDUCATIVO ( marque el nivel mas alto)

Primaria: __ Bachiller: __ Universitario: __ Posgrado

CUESTIONARIO

1. ¢Qué tipo de contrato laboral tiene usted con la Institucion? (Respuesta Unica).
a) Término fijo entre uno y tres afios

b) Término indefinido

2. ¢En qué rango salarial se encuentra? (SMLV - Respuesta Unica).
a) Entre 1Y 2 SMLV Q b)Entre2Y 4 SMLV
c) Entre 4Y 6 SMLV O d) Masde 6 SMLV

3. ¢Posee otros ingresos? (Respuesta Unica).
a) Si Q b)No

4. Si su respuesta es positiva, favor indique el rango del monto.

a) Entre 1Y 2 SMLV Q b)Entre2Y 4 SMLV
c) Entre 4 Y 6 SMLV 0 d) Masde 6 SMLV

5. Actualmente, ¢a cual de las siguientes necesidades béasicas destina un mayor porcentaje de su
salario? (Respuesta unica).
a) Vivienda QO b) Salud
c) Calamidad doméstica O d) Educacion

e) Alimentacion

6. ¢Tieney practica la cultura del ahorro? (Respuesta Unica).
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Q a)Si O b)No

7. ¢Por medio de qué entidad ahorra usted? (Respuesta Unica).
O a) Bancos y cooperativas Q b) Cooperativas

Q c¢) Informalmente

8. ¢Posee usted actualmente un crédito? (Respuesta Unica).
Q a)si aQ b) No

9. Sisu respuesta es positiva, indique para qué actividad fue destinado el crédito (Respuesta

anica).
O a) Vivienda O b) Vehiculo
Q c) Educacion Q d) Libre inversion
Q e) Otra.

10. ¢ Siente usted la necesidad como funcionario de la Universidad Cooperativa de Colombia, crear
un fondo que alivie sus cargas econdmicas? (Respuesta Gnica).

Q a)Si O b) No

Si su respuesta es positiva, continte con el formulario.

11. De acuerdo a sus posibilidades, indique cual seria el monto de la cuota de afiliacién?
(Respuesta Unica).

QO a) $100.000 O b) 150.000
O c)200.000 QO d) 250.000

12. ¢ Qué porcentaje de su salario estaria dispuesto a destinar para ahorrar y contribuir en un
fondo de empleados? (Respuesta Unica).

O a) Nomasdel 5% O b)10%
Q ¢)15% Q d)20%
O e) Masdel 20 %
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13. ¢ Qué servicio le gustaria encontrar en un fondo de empleados? (Respuesta Unica).
O a) Préstamos O b) Ahorro programado

O c) Actividades de bienestar social Q d) Convenios

14. Usted considera que la conformacion de un Fondo de Empleados Apoya a la Economia
Solidaria que dio Origen a la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto

O a) Totalmente de acuerdo Q b) Parcialmente de Acuerdo
O c¢) Indiferente O d) Parcialmente en Desacuerdo

O d) Totalmente en Desacuerdo

Pertenece a una entidad de economia solidaria Sl NO

Si se crea en la Universidad Cooperativa de Colombia — Pasto, un Fondo de Empleados estaria interesado en

pertenecer a él Sl NO

Muchas gracias su colaboracion.
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ANEXO 2. ESTATUTOS

PROYECTO DE ESTATUTOS FONDO DE EMPLEADOS
DE LA UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA - SEDE PASTO

“FONDEUCCPASTO”

ESTATUTOS

CAPITULO |
NOMBRE, NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO, AMBITO TERRITORIAL DE

OPERACIONES Y DURACION

ARTICULO 1°. NOMBRE Y NATURALEZA JURIDICA. El Fondo de Empleados de la
Universidad Cooperativa de Colombia - Sede Pasto “FONDEUCCPASTO”, es una empresa
asociativa de derecho privado, sin animo de lucro, de naturaleza solidaria, organismo de
primer grado, de responsabilidad limitada, de niUmero de asociados y patrimonio variables e
ilimitados, en la cual los asociados son simultaneamente aportantes, gestores y usuarios de los

Servicios.

Su objeto sera producir y distribuir conjunta y eficientemente bienes y servicios, para
satisfacer las necesidades econémicas, sociales, culturales y ambientales de sus asociados y de la

comunidad.

Para todos los efectos legales y estatutarios, el Fondo de Empleados se podra identificar con

lasigla “FONDEUCCPASTO”.
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La entidad se regira por los principios y las disposiciones legales vigentes aplicables a las
entidades sin &nimo de lucro perteneciente a la economia solidaria y de manera especial por la

legislacion vigente para los Fondos de Empleados, asi como por el presente Estatuto.

ARTICULO 2°. DOMICILIO. El domicilio principal de EI Fondo de Empleados de la
Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto “FONDEUCCPASTO”, sera el municipio
de Pasto, Departamento de Narifio, Republica de Colombia, y podra abrir oficinas u otras

dependencias, en la forma de sucursales o agencias en todo el territorio Nacional.

ARTICULO 3°. DURACION. La duracion de FONDEUCCPASTO sera indefinida; sin
embargo, podra disolverse y liquidarse en cualquier momento, segln los casos previstos en la ley y en

el presente estatuto.

CAPITULO I

OBJETO SOCIAL Y ACTIVIDADES

ARTICULO 4°. OBJETO SOCIAL. Todas las actividades de “FONDEUCCPASTO”
tendran como objetivos generales, contribuir a elevar el nivel econdmico, social, educativo y cultural
de los asociados y familiares, a través de la promocion de una cultura empresarial solidaria, asi como
también, de la solucion de sus necesidades, proteccion de ingresos y el fortalecimiento de los lazos de
solidaridad y ayuda mutua, actividades que se deberan desarrollar de acuerdo con las normas

aplicables a los fondos de empleados.

Para el desarrollo de lo anterior, FONDEUCCPASTO podra celebrar convenios y/o suscribir

contratos con otras entidades del sector real y en especial con entidades del sector Solidario.
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Las reglamentaciones particulares de las nuevas secciones seran establecidas y aprobadas
por la Junta Directiva basdndose para ello en sus objetivos especificos, los recursos econémicos y la
estructura administrativa que estas requieren, teniendo en cuenta que el resultado final de estas
acciones debe estar encaminado a cumplir con el objeto social y el fortalecimiento patrimonial de

FONDEPASTO.

ARTICULO 5. ACTIVIDADES. Para el cumplimiento de su objeto social,

FONDEUCCPASTO podra prestar los servicios y desarrollar las siguientes actividades:

Captar depositos de ahorro entre sus asociados, en las diferentes formas que sean autorizadas y

reglamentadas por la ley, los estatutos y por la Junta Directiva.

Desarrollar programas de crédito, tendientes a solucionar las necesidades de los asociados,
preferencialmente de aquellos con menores recursos que ofrezcan las mejores condiciones de

favorabilidad, con las modalidades y condiciones que establezca previamente el reglamento de crédito.

Desarrollar programas y proyectos orientados a satisfacer las necesidades de salud, prevision,
seguridad, asistencia, vivienda, educacion, recreacion, bienestar social y solidaridad para los asociados
y sus familias; para lo cual podra celebrar convenios con entidades legalmente autorizadas para la

prestacion de estos servicios.

Adquirir, poseer y enajenar bienes raices con destino a incrementar el patrimonio del Fondo,

con el fin de brindar mayores beneficios a sus asociados.
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Celebrar convenios y operaciones con instituciones financieras, siempre que sean necesarios

para el desarrollo del objeto social.

Integrarse con otras entidades y/o gremios, para ejecutar acciones tendientes a la defensa y

desarrollo del sector solidario.

Efectuar inversiones productivas permitidas a los fondos de empleados, que aseguren el

fortalecimiento del patrimonio y el crecimiento sostenido de la entidad.

Organizar, coordinar y prestar los demas servicios y actividades, conexas y

complementarias de las anteriores, destinados a cumplir el objeto social.

Celebrar toda clase de actos, contratos, operaciones y negocios juridicos, incluyendo la
importacion y exportacion de bienes, asi como los deméas convenios que se relacionen directamente

con el cumplimiento de su objeto social y el desarrollo de sus actividades y servicios.

En general, desarrollar todas las actividades que contribuyan al bienestar y mejoramiento
econdmico, social, cultural y ambiental de los asociados y de sus familias, en armonia con el interés

general de la comunidad y los objetivos de la entidad.

ARTICULO 6°. REGLAMENTOS DE SERVICIOS. Los reglamentos para la prestacion de
servicios seran elaborados por la Junta Directiva y su vigencia comenzara a regir una vez sean votados
y aprobados en la respectiva sesion, siempre que se haya tomado tal decision, por la mayoria absoluta

de sus integrantes y se hayan dado a conocer a los asociados.

ARTICULO 7°. EXTENSION DE LOS SERVICIOS. El Fondo de Empleados, por regla

general, solo prestara sus servicios a los asociados, pero podra extenderlos a terceros o a la
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comunidad en general en los términos y condiciones que determinen las disposiciones legales
vigentes y el presente estatuto. En este evento los excedentes que se obtengan por operaciones con

no asociados, deberan destinarse a un fondo no susceptible de reparticion.

El servicio de ahorro y crédito s6lo podra prestarse a los asociados, en las modalidades y con
los requisitos que establezcan los reglamentos y de conformidad con lo que dispongan las normas

que reglamenten la materia.

Asi mismo, FONDEUCCPASTO podré crear nuevos productos y servicios que estén en
consonancia con el objeto social, teniendo en cuenta las necesidades de los asociados y las

posibilidades econdmicas de la entidad.

Los servicios de prevision, solidaridad y bienestar social, solo podrén extenderse a los
padres, cdnyuges, compafieros permanentes, hijos y demas familiares hasta segundo grado de

consanguinidad, en la forma establecida en el presente estatuto y sus reglamentos.

CAPITULO 11

CALIDADES Y CONDICIONES PARA SU ADMISION. DERECHOS Y
DEBERES DE LOS ASOCIADOS. RETIRO, EXCLUSION Y ORGANO COMPETENTE

PARA SU DECISION.

ARTICULO 8° CALIDAD DE ASOCIADO. . Seran admitidos como asociadas las

personas naturales que cumplan los siguientes requisitos:
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1) En cumplimiento del Articulo 4 del Decreto 1481/89, podran asociarse al
FONDEUCCPASTO, aquellas personas que tengo un vinculo laboral con la Universidad

Cooperativa de Colombia - Sede Pasto

2) Quienes al momento de su desvinculacion laboral con la Institucion, sean asociados del
Fondo y sean aprobadas por la Junta Directiva de FONDEUCCPASTO para continuar como

asociados.

Quienes se hayan pensionado siendo asociados del Fondo, previa aprobacion de la Junta

Directiva.

PARAGRAFO: El asociado que pierda su calidad de funcionario de la Universidad
Cooperativa de Colombia — Sede Pasto, que generd el vinculo de asociacion, podra continuar como
asociado de “FONDEUCCPASTO”, siempre que se someta al Estatuto y no haya sido retirado por

mala conducta, previa aprobacion de la Junta Directiva.

ARTICULO 9. ADQUISION DE LA CALIDAD DE ASOCIADO. Tendran el caracter
de asociados las personas que habiendo suscrito el acta de constitucion o habiendo sido admitidas

posteriormente como tales, estén debidamente inscritas y permanezcan afiliadas.

PARAGRAFO: Se entendera adquirido el caracter de asociado para quienes ingresen
posteriormente, a partir de la aprobacion de su solicitud de asociado y una vez haya cancelado la

cuota de admision.
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La Junta Directiva o el 6rgano de administracion en el que ésta delegue dicha funcion,
tendran un (1) mes de plazo, contado a partir del dia de recibo de la solicitud de ingreso para

resolver su aceptacion.

El asociado gozara de los servicios de préstamo despues de cumplir con el sexto mes de

aporte.

ARTICULO 10°. DETERMINACION DEL VINCULO DE ASOCIACION Y
REQUISITOS DE ADMISION. Podran ser asociados las personas sefialadas en el articulo

anterior que cumplan los siguientes requisitos:

Presentar solicitud por escrito ante la Junta Directiva, en la cual se exprese claramente la
voluntad de someterse a todas las normas que rijan a FONDEUCCPASTO Yy proporcionar toda la
informacion de carécter personal y econémica que requiera el fondo de empleados, aceptando que

se efectlen las averiguaciones del caso por la misma Junta o por el 6rgano que cumpla tal funcion.

Comprometerse, mediante autorizacion escrita dirigida al pagador de la entidad que determine
el vinculo de asociacidn, a que se les descuente mensualmente de su ingreso laboral, con destino a
FONDEUCCPASTO los aportes ( se propone del 5% del salario basico) y ahorros permanentes

sefialados en el presente Estatuto.

Si el asociado ha perdido su relacion laboral con la Institucion que determinan el vinculo

comun de asociacion, deberd comprometerse a realizar directamente el pago de las sumas anteriores.

Ser aceptado como asociado por decision de la Junta Directiva.

Pagar la cuota de admision, por una sola vez y por valor de $150.000.
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ARTICULO 11° DEBERES DE LOS ASOCIADOS. Son deberes especiales de los

asociados, los siguientes:

Adquirir conocimientos sobre los objetivos, caracteristicas y funcionamiento de
FONDEUCCPASTO en particular, asi como de los fondos de empleados en general, el estatuto y

reglamentos que rigen la entidad.

Cumplir con todas las obligaciones derivadas de su vinculacion con “FONDEUCCPASTO”.

Aceptar y cumplir las decisiones de los 6rganos de direccién, administracion y vigilancia.

Comportarse solidaria y responsablemente en sus relaciones con el Fondo, con los directivos y

asociados del mismo.

Abstenerse de efectuar actos o incurrir en omisiones que afecten la estabilidad econémica o el

prestigio de “FONDEUCCPASTO”.

Pagar los certificados de aportacion en los plazos y términos acordados.

Utilizar adecuadamente los servicios del Fondo.

Acatar los presentes Estatutos, reglamentos y demas disposiciones de los organismos

directivos.

Suministrar los informes que el Fondo le solicite para el buen desenvolvimiento de sus

relaciones, Informar oportunamente cualquier cambio de domicilio o de residencia.
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Asistir a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias o elegir a los delegados para

que concurran a éstas y desempefiar los cargos para los cuales sea nombrado.

Los demas deberes que por estatutos o reglamentos les sean pertinentes.

ARTICULO 12°. DERECHOS DE LOS ASOCIADOS. Los asociados tendran los

siguientes derechos:

Realizar con el Fondo todas las operaciones autorizadas por los estatutos en las condiciones

establecidas en estos.

Participar en la Administracion del Fondo mediante el desempefio de cargos sociales.

Ejercer la funcion de sufragio en las Asambleas Generales.

Gozar de los beneficios y prerrogativas del Fondo.

Beneficiarse de los programas que se realicen.

Presentar a la Asamblea General o a la Junta Directiva cualquier proyecto o iniciativa que

tenga por objeto el mejoramiento de la entidad.

Fiscalizar la gestion economica y financiera del Fondo.

Retirarse voluntariamente del Fondo mientras no se haya disuelto.
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PARAGRAFO: El ejercicio de los derechos estara condicionado al cumplimiento de los

deberes y obligaciones, y al regimen disciplinario interno.

ARTICULO 13°. PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO. La calidad de asociado a

“FONDEUCCPASTO” se perdera por:

Retiro voluntario

Retiro Forzoso.

Muerte del Asociado.

Exclusion

Pérdida de la calidad de funcionario de la Universidad Cooperativa de Colombia — Sede Pasto.

ARTICULO 14° RETIRO VOLUNTARIO. La solicitud de retiro voluntario esta sujeta a

las siguientes normas:

a) No debera afectar el capital social minimo del Fondo.

b) Debe solicitarse por escrito ante la Junta Directiva a fin de que se resuelva dentro de los

términos previstos.

c) No podréa tramitarse mientras el asociado no se encuentre al dia por todo concepto en

obligaciones con el Fondo.

d) Podra negarse el retiro que proceda de confabulacion e indisciplina.
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e) La Junta Directiva podré abstenerse considerar el retiro, cuando el asociado que lo

solicite se encuentre en cualquiera de las condiciones que dan lugar a una exclusion.

PARAGRAFO: La Junta Directiva tendra un plazo de treinta (30) dias habiles para resolver
las solicitudes de retiro voluntario. En caso afirmativo se tendra como fecha de retiro la de la

reunién de la que aprobd el retiro voluntario.

ARTICULO 15° RETIRO FORZOSO. Se entiende por retiro forzoso el que se produce
cuando al asociado se le imposibilita cumplir sus obligaciones con el Fondo por la presencia de
factores graves ajenos a su voluntad, o cuando ha perdido alguna o algunas de las condiciones
exigidas por la admision. La Junta Directiva, de oficio o a peticion del asociado puede declarar el

retiro forzoso dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes al conocimiento del hecho originario.

ARTICULO 16°. MUERTE DEL ASOCIADO. En caso de fallecimiento del asociado, los
ahorros y aportes, intereses y excedentes causados, pasaran al beneficiario que el asociado haya
indicado o a sus herederos, quienes se subrogaran en los derechos y obligaciones de aquel, siempre y
cuando éstos demuestren sumariamente sus calidades de tales, sin perjuicio de las acciones y tramites

sucesorales a que haya lugar.

ARTICULO 17° EXCLUSION. La Junta Directiva decretara la exclusion

De los asociados en los siguientes casos:

a) Por graves infracciones a la disciplina social en los términos de los presentes estatutos.

b) Por haber sido condenado por la comision de delitos comunes dolosos.
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c) Por servirse del Fondo o de terceros, en provecho propio o de terceros, cuando medie un

beneficio personal indebido.

d) Por falsedad y reticencia en la presentacion de documentos que el Fondo requiera.

e) Por entregar al Fondo bienes de procedencia fraudulenta.

f) Por abstenerse de participar en las actividades del Fondo sin que el asociado lo justifique

al ser requerido.

h) Por incumplimiento sistematico en las obligaciones econémicas contraidas con el Fondo.

i) Por violar parcial o totalmente los deberes consagrados en el Articulo 11 del presente

estatuto, asi como por negarse expresa o tacitamente a cumplir sus obligaciones con el Fondo.

PARAGRAFO: Si ante la ocurrencia de alguno de los casos previstos en éste articulo, La
Junta Directiva encontrare que la sancion de exclusion es excesiva, podra decretar en forma gradual
descendente la suspension de los derechos del asociado infractor, indicando con precision el
periodo de la sancion, que en todo caso no podra exceder de seis (6) meses y multa cuya suma

méaxima permitida sera de diez (10) salarios diarios del minimo legal vigente y amonestacion.

ARTICULO 19. Para proceder a decretar la exclusion, suspension de derechos, multa o
amonestacion se ordenard previamente el levantamiento de una informacion sumaria donde se
expondran los hechos que dan base al proceso, asi como las razones legales, estatuarias o
reglamentarias de la medida, todo lo cual se hara constar en actas suscritas por el Presidente y el
Secretario de la Junta Directiva. En todo caso, antes de que se produzca la decision debera déarsele a

conocer por escrito los fundamentos de cargo al asociado y la oportunidad de ser oido en descargos.
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ARTICULO 20. Producida la resolucion, ésta se debera notificar al asociado personalmente
o por medio de carta certificada enviada a la direccion que figure en los registros del Fondo dentro
de los cinco (5) dias calendario siguientes a producida la resolucién. Los asociados sancionados
Podréan interponer los recursos de reposicion ante la Junta Directiva dentro de los (15) quince dias

hébiles siguientes a la fecha de notificacion.

La Junta Directiva dispondra de quince (15) dias habiles para decidir sobre el recurso, y
comunicar su decision dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al interesado, quien podra
recurrir en Ultima instancia al Comité de apelaciones integrado por cinco (5) asociados nombrados
por la Asamblea General para un periodo de un afio, dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a la notificacion. EI Comité de Apelaciones resolvera el asunto en forma definitiva dentro

de los quince (15) dias hébiles siguientes.

Confirmada la resolucion, esta surtira sus efectos legales a partir de la fecha de su

expedicion.

ARTICULO 21. El retiro, exclusién o fallecimiento no modifican las obligaciones

contraidas por el asociado a favor del Fondo, ni afectan las garantias otorgadas a este.

El Fondo en estos eventos, salvo en el caso de fallecimiento en el cual se aplicaran las
normas del Cédigo Civil, podré dar por terminado el plazo de las obligaciones pactadas a su favor,
exigir las garantias y efectuar los cruces y compensaciones que considere convenientes con cargo a

los aportes y demés derechos econdmicos que posea el asociado.

ARTICULO 22. DEVOLUCION DE APORTES SOCIALES Y AHORROS. Los

aportes sociales y los ahorros permanentes solo seran devueltos cuando se produzca la

106



desvinculacion del aportante, salvo determinacion de la Junta Directiva la cual podra establecer

reintegros parciales y periddicos de estos ltimos.

La Junta Directiva reglamentara la forma como han de efectuarse estas devoluciones, que

deberan hacerse en un plazo no mayor a tres (3) meses, a partir de la fecha de retiro o exclusion.

PARAGRAFO: Facultese a la Junta Directiva para que determine la destinacion de los
Aportes y otros valores que no sean oportunamente reclamados por sus titulares, teniendo en
cuenta que el plazo para ejercer éste derecho es de dos afios. La Junta Directiva reglamentara el

procedimiento correspondiente.

ARTICULO 23° PERDIDA DE LA CALIDAD DE FUNCIONARIO. La pérdida del
vinculo que origina la asociacion, dara lugar a que el asociado pierda la calidad de tal, a menos que

formule la solicitud de permanencia y sea aprobada por la Junta Directiva.

PARAGRAFO. COMPETENCIA. Serd competencia de la Junta Directiva estudiar y decidir en

cada caso la exclusién de los asociados.

CAPITULO IV

REGIMEN ECONOMICO Y PATRIMONIO SOCIAL

ARTICULO 24°. PATRIMONIO. El patrimonio del Fondo de Empleados estara constituido

por:
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Los aportes sociales individuales y los amortizados.

Los fondos y reservas de caracter permanente.

Las donaciones y auxilios que reciba con destino a su incremento patrimonial.

los excedentes que no tengan destinacion especifica.

ARTICULO 25°. PROPIEDAD SOLIDARIA. Las donaciones, auxilios o subvenciones que
se hagan en favor del Fondo de Empleados, no podrén beneficiar individualmente a los asociados y
tampoco seran de propiedad individual de los mismos; los intereses y retornos que les pueda

corresponder se destinaran al incremento del Fondo de Bienestar.

ARTICULO 26°. INGRESOS POR SANCIONES. Los ingresos por sanciones pecuniarias
de que trata el presente estatuto no engrosaran el capital de propiedad de los asociados, sino que se

destinaran en su totalidad al incremento del Fondo Social que la Junta Directiva determine.

ARTICULO 27°. MONTO MINIMO DE APORTES SOCIALES PAGADOS NO
REDUCIBLES. El patrimonio social sera variable e ilimitado, pero para todos los efectos legales y
estatutarios el monto minimo de aportes sociales pagados sera de la cantidad equivalente a quinientos
(500) salarios legales minimos vigentes de orden mensual, el cual se ha cancelado en su totalidad y

no sera reducible durante la existencia de la entidad.

ARTICULO 28. CUOTA PARA FONDO DE BIENESTAR. Fijase una contribucion
mensual minima obligatoria por cada asociado, cuya cuantia sera establecida por Asamblea General,

destinada al Fondo de Bienestar Social.
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PARAGRAFO. Lacuota de contribucion para el fondo de bienestar social no sera

reembolsable y se incrementara anualmente segun disponga la Asamblea General de Asociados.

ARTICULO 29°. LIMITE DE APORTES. Ningun asociado podra ser titular de mas del

diez (10%) por ciento del capital social total del Fondo de Empleados.

ARTICULO 30°. DESCUENTOS DE APORTES Y AHORRO PERMANENTE. El
descuento minimo que debera autorizar cada asociado por némina o que debera cancelar directamente
en caso de no ser esto posible, serd del 5% por ciento de su ingreso salarial o de sus ingresos como
pensionado o independiente, segln sea el caso. Asi mismo el maximo sera del 5% de su ingreso

salarial o de sus ingresos como pensionado o independiente, segln sea el caso.

Del valor de los descuentos o pagos mensuales que realice el asociado, se distribuird como

aporte el 50% y como ahorros permanentes el 50%.

Los aportes no podra ser retirados parcialmente, ni compensado con deudas y solo se podra

devolver o cruzar al momento del retiro definitivo del asociado.

Por regla general los ahorros permanentes no se podran devolver al asociado, solo en caso
de retiro procedera tal devolucién. Sin perjuicio de lo anterior, la Junta Directiva reglamentara los
casos en que proceda y no proceda tal devolucion o sea necesario efectuar compensaciones con

deudas del asociado.

Para efectos de lo dispuesto en el inciso anterior, la administracion tendréd un plazo de 1 mes

para proceder a la devolucion o compensacion respectiva, si ésta fuere procedente.
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PARAGRAFO: Una vez cumplido el aporte minimo, el asociado podré efectuar un aporte
adicional de caracter voluntario, el cual podra retirar, cruzar, compensar, ceder o destinar a la
amortizacion de obligaciones pendientes con el Fondo de Empleados, de conformidad con el
reglamento que expida la Junta Directiva. El asociado deber suscribir la respectiva orden de

descuento por némina.

Dicha devolucion no procedera en el momento en que por tal razén, quede afectada la
relacion minima sefialada para el otorgamiento de un crédito, establecida en el respectivo

reglamento.

ARTICULO 31°. AFECTACION DE LOS APORTES. Los aportes sociales quedaran
directamente afectados desde su origen en favor del Fondo de Empleados como garantia de las
obligaciones que los asociados contraigan con éste y no podran ser gravados por sus titulares en favor
de terceros. Seran inembargables y no podran cederse a otros asociados ni a terceros en la forma 'y

términos que establezca el respectivo reglamento. (Art. 16 Decreto 1481/89).

CAPITULO V

EJERCICIOS ECONOMICOS Y DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

ARTICULO 32° EJERCICIOS ANUALES. El Fondo de Empleados tendréa ejercicios
anuales del 1 de enero al 31 de diciembre, a cuyo término se cortaran las cuentas y se elaboraran los

informes y estados financieros correspondientes.
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ARTICULO 33° La Junta Directiva al finalizar cada ejercicio econdmico determinaré el

monto de los excedentes y propondré a la Asamblea General la forma de aplicarlos.

ARTICULO 34°. DESTINACION DE EXCEDENTES. Los excedentes que se produzcan

del ejercicio econémico se aplicaran de acuerdo a las normas legales vigentes:

El veinte por ciento (20%), como minimo, para crear y mantener una reserva de proteccion

de los aportes sociales, y

El remanente, para el Fondo de Bienestar Social 6 para crear o incrementar fondos
permanentes o agotables con los cuales la entidad desarrolle labores de salud, educacion, prevision
y solidaridad en beneficio de los asociados y sus familiares, en la forma que dispongan los estatutos
o0 la asamblea general. Asi mismo, con cargo a este remanente, se podré crear un fondo para
amortizacion de aportes o podra crearse un fondo para mantener el poder adquisitivo de los aportes
sociales dentro de los limites que fijen las normas reglamentarias, siempre que el monto de los
excedentes que se destinen a este fondo no sea superior al cincuenta por ciento (50%) del total de
los excedentes que resulten del ejercicio. La Asamblea General determinara la cuantia, la formay
oportunidad en la aplicacién y distribucién del fondo para mantener el poder adquisitivo de los

aportes sociales.

PARAGRAFO: Los excedentes que se obtengan de las operaciones con terceros, deberan

ser llevados a un fondo social no susceptible de reparticion.

ARTICULO 35°. COMPENSACION DE PERDIDAS. No obstante lo previsto en el articulo

anterior, el excedente se aplicara en primer término a compensar pérdidas de ejercicios anteriores.
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Cuando la reserva de proteccion de los aportes sociales se hubiere empleado para compensar pérdidas,
la primera aplicacion del excedente seré para restablecer la reserva al nivel que tenia antes de su

utilizacion.

ARTICULO 36° OTROS FONDOS Y RESERVAS. La Asamblea General podré crear otras
reservas y fondos con fines determinados, prever en sus presupuestos y registrar en su contabilidad

incrementos progresivos de las reservas y fondos con cargo al ejercicio anual.

CAPITULO VI

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD DEL FONDO Y DE LOS ASOCIADOS.

ARTICULO 37. El Fondo se hace acreedor o deudor ante terceros y ante sus asociados por
las operaciones que activa o pasivamente efectlen La Junta Directiva, el Gerente o mandatario del
Fondo, dentro de la 6rbita de sus atribuciones, y estos responderan econdmicamente ante el Fondo y

ante terceros con la totalidad de su patrimonio.

ARTICULO 38. La responsabilidad de los asociados para con el Fondo y para con los
acreedores de éste se limita al monto de sus aportes y en forma suplementaria hasta el valor de sus
ahorros permanentes. Esta responsabilidad comprende las obligaciones contraidas por este antes de

su ingreso como asociado Yy las existentes a la fecha de su retiro o exclusion.

ARTICULO 39. Los asociados que se retiren o sean excluidos por cualquier causa, seran
responsables de las obligaciones contraidas por el Fondo con terceros dentro de los limites del
articulo precedente. Esta responsabilidad sera subsidiaria a la del Fondo y durara por el término de

un (1) afio desde la fecha de separacion del asociado.
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ARTICULO 40. Al retiro, exclusion, fallecimiento del asociado o disolucion de la persona
juridicas si existieren pérdidas que no alcancen a ser cubiertas con las reservas, el Fondo afectara en

forma proporcional y hasta su valor total el aporte por devolver en cabeza de cada asociado.

ARTICULO 41. Los Certificados de aportacion y demas derechos que posea el asociado en
el Fondo de Empleados, quedaran directamente afectados desde su origen y en favor del mismo y

como garantia de las obligaciones que contraiga con este.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso anterior en los suministros, créditos y demas
relaciones contractuales particulares de los asociados con el Fondo de empleados, este podré exigir
garantias personales o reales que respalden las obligaciones especificas y segun se estipule en cada

caso

CAPITULO VII

ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO

ARTICULO 42° ORGANOS DE ADMINISTRACION. La administracién del Fondo de

Empleados estara a cargo de:

La Asamblea General.

La Junta Directiva

El Gerente General.

Los Comités Especiales.
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ASAMBLEA GENERAL.

ARTICULO 43°. La Asamblea General seré la suprema autoridad del Fondo de empleados, y
la constituye la reunion de los asociados habiles o de los delegados elegidos por éstos. Sus decisiones,
son obligatorias para todos los asociados, siempre que se hayan adoptado de conformidad con las

normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes.

ARTICULO 44° ASAMBLEA DE DELEGADOS. Cuando el nimero de asociados
exceda de trescientos (300) o cuando por encontrarse éstos domiciliados en diferentes regiones y se
dificulte la celebracion de la Asamblea General de Asociados, ésta podra ser sustituida por una
Asamblea General de Delegados, elegidos para la Asamblea General correspondiente, de conformidad
con la reglamentacion que expida para el efecto la Junta Directiva. En todo caso, el nimero minimo de
delegados seré de veinte (20) y éstos no podran desempefiar sus funciones con posterioridad a la
celebracion de la respectiva reunion. A la Asamblea General de Delegados le serén aplicables, en lo

pertinente, las normas relativas a la Asamblea General de Asociados.

ARTICULO 45° ASOCIADOS HABILES. Seran asociados habiles para la asistencia a las
asambleas los inscritos en el registro social que no tengan suspendidos sus derechos y se encuentren al
corriente en el cumplimiento de sus obligaciones para con el Fondo de empleados al momento de la

convocatoria, de conformidad con la reglamentacion que expida al respecto la Junta Directiva.

ARTICULO 46° LISTA DE INHABILES. EIl Comité de Control Social verificara la lista de
asociados habiles e inhabiles y la relacion de unos y otros, seré fijada en sitio visible para el publico en

las oficinas del Fondo con una antelacion no menor de diez (10) dias habiles a la celebracion de la
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Asamblea. EI Comité de Control Social, de oficio o a peticion de parte, debera rectificar en lo que
pudiere haberse incurrido en la elaboracion de las listas, de manera que los datos en ellas contenidos
reflejen fielmente la habilidad o inhabilidad de los asociados. Tiempo durante el cual los asociados
afectados podran presentar los reclamos relacionados con la capacidad de participar si esto resultare

pertinente.

ARTICULO 47° CLASES DE ASAMBLEAS. Las reuniones de la Asamblea General serdn
ordinarias y extraordinarias. Las primeras se celebraran, dentro de los tres (3) primeros meses del afio
calendario para el cumplimiento de sus funciones regulares. Las extraordinarias, podran reunirse en
cualquier época del afio, con el objeto de tratar asuntos imprevistos o de urgencia que no puedan
postergarse hasta la siguiente Asamblea General Ordinaria, y en ella, sélo podran tratarse los aspectos

para los cuales fueron convocadas.

ARTICULO 48° CONVOCATORIA. Por regla general, las Asambleas Ordinarias o
Extraordinarias, seran convocadas por la Junta Directiva. EI Comité de Control Social, el Revisor
Fiscal o un quince por ciento (15%) de los asociados, segun el caso, podran solicitar a la Junta
Directiva, la convocatoria de la Asamblea General Extraordinaria. En la convocatoria de la Asamblea
General, que debera hacerse con antelacion no menor a diez (10) dias habiles, se sefialara el lugar,
fecha, hora y temario de la reunién y se dara a conocer a los asociados habiles o delegados elegidos
mediante aviso fijado en la oficina principal y en las demés sedes del fondo de empleados. Igualmente,

se podré dar a conocer, por los demas medios de comunicacion que se estimen conducentes.

ARTICULO 49° CONVOCATORIA SUBSIDIARIA. Si la Junta Directiva no hiciera la
convocatoria de la Asamblea General Ordinaria dentro del término previsto en el inciso primero del

articulo 44 de los presentes estatutos, podra hacerlo el Comité de Control Social dentro de los cinco (5)
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dias habiles siguientes al vencimiento de dicho término; si ésta tampoco la hiciere, podré hacerlo el
Revisor Fiscal dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes; si éste no lo hiciere, podra hacerlo

directamente el quince por ciento (15%) minimo de los asociados hébiles.

ARTICULO 50° DESATENCION DE LA PETICION DE CONVOCATORIA A
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA. Cuando la Junta Directiva dejare transcurrir diez (10) dias
calendario contados a partir de la fecha en que se haya solicitado la convocatoria a la Asamblea
General Extraordinaria sin tomar decisién alguna, podra hacerlo el Comité de Control Social, el
Revisor Fiscal o un quince por ciento (15%) minimo de los asociados habiles, siguiendo el

procedimiento indicado para la Asamblea General Ordinaria.

ARTICULO 51° QUORUM. La concurrencia de la mitad de los asociados hébiles constituira
quoérum para deliberar y adoptar decisiones validas. Si dentro de la hora siguiente a la de la
convocatoria no se hubiere integrado este quérum, la Asamblea podra deliberar y adoptar decisiones
validas con un nimero de asociados no inferior al diez por ciento (10%) del total de asociados habiles
convocados ni al cincuenta por ciento (50%) del nimero requerido para constituir un Fondo de
Empleados. En las Asambleas Generales de Delegados, el quérum minimo sera del cincuenta por
ciento (50%) de los elegidos y convocados. Una vez constituido el quérum, éste no se entendera
desintegrado por el retiro de alguno o algunos de los asistentes, siempre que se mantenga el quérum
minimo a que se refiere el inciso anterior. Los asociados y los delegados convocados a Asamblea
General, podran delegar su representacion, de acuerdo con la reglamentacion que para tal efecto fije la

Junta Directiva.

ARTICULO 52° MAYORIAS DECISORIAS. Las decisiones de la Asamblea General se

tomaran por la mayoria de los asociados presentes, pero las reformas estatutarias, fijacion de aportes
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extraordinarios, requeriran el voto favorable del setenta por ciento (70%) de los asistentes. La
determinacion sobre fusién, transformacion, incorporacion, disolucion y liquidacion, debera contar con
el voto de por lo menos el setenta por ciento (70%) de los asociados habiles o de los delegados

convocados.

ARTICULO 53° SISTEMA DE ELECCION. La Junta Directiva y el Comité de Control
Social se elegiran por el sistema de planchas aplicando el cociente electoral. La eleccion del Revisor

Fiscal se har& por mayoria de votos de los asociados o delegados presentes.

ARTICULO 54° ACTAS. De todo lo actuado en las sesiones de Asamblea General se
levantaran actas, las cuales seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la misma. La revision y
aprobacion de tales actas, estaré a cargo de una comision integrada por dos (2) de los asociados
presentes en la reunién designados libremente por el Presidente de ella, aprobacion que equivaldra al

pleno de la Asamblea.

ARTICULO 55° DERECHO DE INSPECCION. La administracion del Fondo pondra a
disposicion de los asociados o de los delegados, segun el caso, con una antelacion no menor de diez
(10) dias hébiles a la fecha de reunion de la Asamblea General Ordinaria, Los libros de contabilidad
libros de actas el balance general y demas estados financieros del Fondo de Empleados. El derecho de

inspeccion de los asociados podréa ser reglamentado por la Junta Directiva.

ARTICULO 56° FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL Seran funciones de la

Asamblea General:

Aprobar su propio reglamento.
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Reformar los estatutos.

Examinar los informes de la Gerencia, de la Junta Directiva, del Comité de Control Social,
de la Revisoria Fiscal, asi como los balances y demas estados financieros y pronunciarse sobre ellos

aprobandolos o improbéandolos.

Determinar la forma de aplicacion de los excedentes del ejercicio econdmico.

e) Fijar politicas sobre asuntos de interés para el Fondo y expedir los acuerdos

correspondientes.

f) Elegir los miembros de la Junta Directiva y del Comité de Control Social, fijandoles

honorarios si lo estima conveniente.

g) Elegir y remover al Revisor Fiscal y sus suplentes y fijar su remuneracion.

h) Decretar aportes extraordinarios a capital.

i) Decidir sobre la amortizacion total o parcial de las aportaciones hechas por los asociados.

J) Conocer de la responsabilidad que les quepa a los miembros de la Junta Directiva, del
Comité de Control Social o al Revisor Fiscal, y si es el caso decidir en Gnica instancia las sanciones

a que haya lugar.

k) Decidir los conflictos que puedan presentarse entre la Junta Directiva, El Comité de

Control Social y el Revisor Fiscal y adoptar las medidas del caso.

I) Acordar la fusion o incorporacion a otras entidades de igual naturaleza.

m) Disolver y ordenar la liquidacion del Fondo de empleados.
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n) Las demas que le correspondan como suprema autoridad del Fondo, bien sea porque estan

previstas en los estatutos o la ley.

JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 57° La Junta Directiva es el 6rgano permanente de administracion del Fondo,
subordinado a las politicas y directrices de la Asamblea General. Estara integrado por nueve (9)

miembros elegidos por la Asamblea General con cinco (5) suplentes numéricos.

En la primera Asamblea se elegiran tres (3) miembros por el término de un (1) afio, tres (3)
por el término de dos (2) afios y tres (3) por el término de tres (3) afios. Posteriormente los futuros
integrantes principales del Consejo se elegiran por periodos de tres (3) afios y los suplentes por

periodos de un (1) afio.

PARAGRAFO: REQUISITOS PARA SER MIEMBRO. Para ser miembro de la Junta
Directiva se requerira: Ser asociado habil, haber cursado por lo menos veinte (20) horas de
educacidn solidaria, ser una persona de reconocida solvencia moral. Estas mismas condiciones

deben ser tenidas en cuenta para la eleccion de los miembros del Comité de Control Social.

ARTICULO 58° REUNIONES. La Junta Directiva se reunira ordinariamente una vez al mes
y extraordinariamente, cuando las circunstancias lo requieran, o a solicitud del Revisor Fiscal, el
Comite de Control Social , del Gerente General, 0 al menos, de tres (3) miembros de la Junta

Directiva.
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ARTICULO 59° Se considerara dimitente todo miembro de la Junta Directiva que deje de

asistir a cuatro (4) reuniones continuas salvo fuerza mayor o caso fortuito.

Los suplentes numéricos en su orden reemplazaran a los principales en ausencias accidentales,

temporales o permanentes.

ARTICULO 60° ASISTENTES. A las reuniones de la Junta Directiva podran asistir los
integrantes del Comité de Control Social y el Revisor Fiscal. EI Gerente General asistira por derecho
propio, salvo que en dichas reuniones se vayan a tratar asuntos que no requieran su presencia. Dichos

funcionarios tendran voz pero no voto en las deliberaciones.

ARTICULO 61° EJERCICIO DEL CARGO. La nueva Junta Directiva se instalara dentro
de las dos semanas siguientes a la Asamblea General en que fue elegida, sin perjuicio de su inscripcion

inmediata en la camara de comercio.

ARTICULO 62° ACTAS. De las reuniones de la Junta Directiva, se levantaran actas suscritas

por el Presidente y el Secretario.

ARTICULO 63° FUNCIONES. Seran funciones de la Junta Directiva;

a) Adoptar su propio reglamento.

b) Cumplir y hacer cumplir los principios cooperativos, los estatutos, los reglamentos y

mandatos de la Asamblea General.

c¢) Aprobar los programas generales del Fondo buscando que se preste el mayor servicio

posible a los asociados y el desarrollo armonico del Fondo.
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d) Expedir las normas que considere convenientes y necesarias para la direccion y

organizacion del Fondo y el cabal logro de sus fines.

e) Expedir las reglamentaciones de los diferentes servicios, asi como los plazos, cuantias de

pagos Yy gastos de administracion de las obligaciones que surjan de la prestacion de los mismos.

f) Nombrar y remover al Gerente General y fijarle remuneracion.

g) Aprobar la planta de trabajadores del Fondo, los niveles de remuneracion, el marco
administrativo de organizacién y manejo de trabajadores y fijar las fianzas de manejo cuando a ello

hubiere lugar.

h) Estudiar y aprobar el proyecto de presupuesto que le someta a consideracion la Gerencia

y velar por su adecuada ejecucion.

1) Evaluar estudiar y aprobar o improbar los estados financieros que se sometan a su

consideracion y presentar los de cierre del ejercicio a la Asamblea General.

j) Convocar a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, reglamentar la eleccion de los

delegados y presentar el proyecto de Reglamento de Asamblea.

k) Rendir informe a la Asamblea General sobre las labores realizadas durante el ejercicio y

presentar un proyecto de aplicacion de los excedentes si los hubiere.

I) Examinar los informes que le presente la Gerencia; el Revisor Fiscal y el Comité de

Control Social y pronunciarse sobre ellos.
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m) Determinar la cuantia de las diferentes atribuciones permanentes del Gerente para
celebrar operaciones: autorizarlo en cada caso para llevarlas a cabo cuando exceda dicha cuantia y

facultarlo para adquirir, enajenar bienes y derechos del Fondo.

n) Aprobar o improbar el ingreso y retiro de sus asociados, y decretar su exclusion.

0) Aprobar y reglamentar la creacion de sucursales y agencias.

p) Aprobar los reglamentos de los comités de Crédito asi como otros especiales que sean de

su competencia y designar los miembros de los mismos.

q) Designar a los representantes del Fondo en los certdmenes a que se les cite.

s) En general, ejercer todas aquellas funciones que tengan relacion con la direccion

permanente del Fondo y que no estan adscritas a otros organismos.

PARAGRAFO: La Junta Directiva podra delegar algunas de las anteriores funciones en los

comités especiales nombrados por este, 0 en el Gerente, salvo las contempladas en los literales a),

b), €), 1), 9), h), i), ), m), n), 0), p) y Q).

GERENTE GENERAL

ARTICULO 64° El Gerente General sera el representante legal del Fondo de Empleados y
ejecutor de las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva. Tendra bajo su dependencia
los empleos de la administracion y sera el 6rgano de comunicacion del Fondo con sus asociados y con

terceros.

ARTICULO 65° NOMBRAMIENTO. El Gerente General sera designado por la Junta

Directiva, y entrara a ejercer el cargo una vez sea registrado ante la entidad que ejerza vigilancia y
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control de los Fondos de Empleados y haya constituido la pdliza de manejo de fondos fijada por la

Junta Directiva, la cual seré cubierta por el fondo de empleados.

PARAGRAFO: Las ausencias temporales del Gerente General seran llenadas por la persona

que determine la Junta Directiva.

ARTICULO 66° REQUISITOS. Para ser designado Gerente General se requiere:

Que tenga formacion profesional y conocimientos técnicos vigentes en administracion de

empresas Yy preferentemente sobre entidades del sector solidario.

Que retina condiciones de honorabilidad y correccién particularmente en el manejo de fondos y

bienes.

Que retina condiciones de aptitud e idoneidad, especialmente en lo relacionado con los

objetivos y fines sociales del Fondo de Empleados.

ARTICULO 67° RESPONSABILIDAD. El Gerente General respondera personal y
patrimonialmente por las obligaciones que contraiga con terceros a nombre del Fondo excediendo los
limites de sus atribuciones. Asi mismo sera responsable por acciones u omisiones que impliquen el

incumplimiento de normas legales y estatutarias.

ARTICULO 68° FUNCIONES. Seran funciones del Gerente General:
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Proponer los programas de desarrollo del Fondo y preparar los proyectos y presupuestos que

seran sometidos a consideracion de la Junta Directiva.

b) Organizar, dirigir y supervisar, conforme a los estatutos, reglamentos u orientaciones de
la Asamblea General y de la Junta Directiva, el funcionamiento del Fondo, la prestacion de los
servicios, el desarrollo de los programas y cuidar de la debida y oportuna ejecucion de las

operaciones.

c) Proveer los cargos del Fondo de acuerdo con las politicas administrativas y reglamentos

que para el efecto apruebe la Junta Directiva.

d) Ejecutar las sanciones disciplinarias que le corresponda aplicar corno méximo director

ejecutivo y las que expresamente le determinen los reglamentos.

e) Velar porque los bienes y valores del Fondo se hallen adecuadamente protegidos, y
porque la contabilidad de la entidad se encuentre al dia y de conformidad con las disposiciones

legales y estatutarias.

) Ordenar los gastos ordinarios y extraordinarios de acuerdo con el presupuesto y las

facultades especiales que para el efecto se le otorguen por parte de la Junta Directiva.

g) Celebrar, previa autorizacion expresa de la Junta Directiva los contratos relacionados con
la adquisicion, venta y constitucion de garantias reales sobre inmuebles y cuando el monto de los

contratos exceda las facultades otorgadas.

h) Dirigir las relaciones publicas del Fondo, en especial con las organizaciones del

movimiento solidario.
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i) Ejercer por si mismo o mediante apoderado especial la representacion judicial o

extrajudicial del Fondo.

j) Procurar que los asociados reciban informacion oportuna sobre los servicios y demas

asuntos de interés y mantener permanente comunicacion con ellos.

k) Rendir periddicamente a la Junta Directiva informes relativos al funcionamiento del

Fondo.

[) Las demés que le asignen los reglamentos, manuales de funciones y la Junta Directiva.

PARAGRAFO 1. Las anteriores funciones y las que hacen relacion con la ejecucion de las
actividades del Fondo las desempefiara el Gerente por si 0 mediante delegacion a los funcionarios

del Fondo, bajo su responsabilidad.

COMITES ESPECIALES.

ARTICULO 69. El Fondo de Empleados tendra los comités que determine mediante

reglamentacion la Junta Directiva.

CAPITULO VI

CONTROL Y VIGILANCIA

ARTICULO 70° ORGANOS DE CONTROL Y VIGILANCIA. La inspeccion y vigilancia
interna del Fondo de Empleados estaran a cargo del Comité de Control Social y de la Revisoria Fiscal.
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ARTICULO 71° COMITE DE CONTROL SOCIAL. El Comité de Control Social estara
integrado por tres (3) asociados habiles con sus respectivos suplentes numericos elegidos por la

Asamblea General para periodos de un (1) afio, pudiendo ser reelegidos.

ARTICULO 72°. Sin perjuicio de asistir por derecho propio a las sesiones de la Junta
Directiva, EI Comité de Control Social sesionara una vez al mes y extraordinariamente cuando las
circunstancias lo justifiquen, mediante reglamentacion de este organismo. Las decisiones del Comité

de Control Social deben tomarse por unanimidad.

De sus actuaciones se dejara constancia en el acta suscrita por sus miembros. ElI Comité de
Control Social informara sobre los resultados de sus gestiones a la Asamblea General, y cuando lo
considere pertinente, al Gerente y al Revisor Fiscal, con quienes procurara establecer relaciones de

coordinacion y complementacion.

ARTICULO 73°. Son funciones del Comité de Control Social:

Velar porque los resultados de la gestion y los procedimientos de los 6rganos de
Administracidn se ajusten a los objetivos y fines sociales del fondo de Empleados, a las disposiciones,
estatutarias y en especial, a los principios que rigen a los Fondos de Empleados salvaguardando los

derechos y obligaciones de los asociados.

Informar a los 6rganos de Administracion, al Revisor Fiscal y a la entidad que ejerza vigilancia
y control en los Fondos de Empleados, segun el caso, sobre las irregularidades que existan en el
funcionamiento del Fondo y presentar recomendaciones sobre las medidas que en su concepto deben

adoptarse.
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Conocer los reclamos que presenten los asociados en relacion con la prestacion de los servicios,

transmitirlos y solicitar los correctivos por el conducto regular y con la debida oportunidad.

Hacer llamadas de atencidn a los asociados cuando incumplan los deberes consagrados en la

ley, los estatutos y reglamentos.

Solicitar la aplicacion de sanciones a los asociados cuando haya lugar a ello, y velar porque el

6rgano competente se ajuste al procedimiento establecido para el efecto.

Verificar la lista de asociados habiles e inhabiles para poder participar en las asambleas o para

elegir delegados.

Rendir informes sobre sus actividades a la Asamblea General ordinaria y,

Las demaés que le asigne la ley o los estatutos, siempre y cuando se refieran al control social y

no correspondan a funciones propias de la Auditoria Interna o Revisoria Fiscal.

PARAGRAFO: EI Comité de Control Social ejercera sus funciones con fundamento en
criterios de investigacion y valoracion y sus observaciones o requerimientos seran debidamente

documentados.

REVISOR FISCAL.

ARTICULO 74°. El Fondo de Empleados tendra un Revisor Fiscal con su respectivo suplente
personal elegidos por la Asamblea General para periodo de un (1) afio, pudiendo ser reelegidos, sin
perjuicio de que la misma Asamblea pueda removerlos en cualquier tiempo. Tanto el Revisor Fiscal

como su Suplente, deberan ser contadores publicos titulados con matricula vigente.
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ARTICULO 75° INCOMPATIBILIDADES. El Revisor Fiscal y su Suplente no podran ser
conyuges ni tener parentesco entre si, con ninguno de los miembros de la Junta Directiva, del Comité
de Control Social o con el Gerente General, dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil. No podréan ser elegidos para el cargo de Revisor Fiscal quienes siendo

contadores publicos titulados, sean a la vez asociados del Fondo de Empleados.

ARTICULO 76°. RESPONSABILIDAD. El Revisor Fiscal respondera de los perjuicios que
ocasione al Fondo de Empleados, a los asociados y a terceros por dolo o culpa en el desempefio de sus

funciones.

ARTICULO 77°. RESERVA. El Revisor Fiscal debera guardar reserva sobre los actos o
hechos de que tenga conocimiento en el ejercicio de su cargo en el Fondo de Empleados y sélo podra

comunicarlos o denunciarlos en la forma y casos previstos expresamente en la ley y en este estatuto.

ARTICULO 78°. FUNCIONES. Seran funciones del Revisor Fiscal, ademas de las

establecidas por las normas legales las siguientes:

a) Ejercer el control de las operaciones que se celebren por cuenta del Fondo de Empleados,
cerciorandose de que estén conforme con las disposiciones legales y reglamentarias, los estatutos,

las determinaciones de la Asamblea General, la Junta Directiva y la Gerencia General.

b) Comunicar con la debida oportunidad al Gerente General, a la Junta Directiva, al Comité
de Control Social y a la Asamblea General, segun el caso, las irregularidades existentes en el

funcionamiento del Fondo.
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c) Velar porque se lleven regularmente la Contabilidad del Fondo y las actas de la Asamblea
General, de la Junta Directiva y de los diversos comités y porque se preserven debidamente la

correspondencia y los comprobantes de Contabilidad.

d) Revisar los libros y documentos del Fondo, con el fin de determinar la correccion de los

datos que ellos reflejan.

e) Practicar arqueos de fondos, inventarios, periddicos de los muebles, enseres y almacenes,
con el fin de cerciorarse de la existencia fisica de estos activos, de su mejor conservacion, seguridad

y de la correcta liquidacion de los valores de las existencias.

f) Solicitar los informes que sean necesarios para establecer su control permanente sobre los

valores sociales.

g) Examinar y autorizar con su firmeza el Balance General y los balances perioédicos que se

envien a la Superintendencia de la Economia Solidaria o su equivalente y demas organismos.

h) Informar a la Asamblea sobre todos los aspectos que han sido objeto de su gestién en

particular sobre las condiciones financieras del Fondo.

i) Hacer recomendaciones a los directivos y al Gerente de la Institucion sobre
perfeccionamiento de la Administracion, controles necesarios, mejoramiento de la situacion

financiera, para proteger los bienes sociales.

J) Asistir a las reuniones de la Junta Directiva y comités con derecho a voz.
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K) Las demas que, de comun acuerdo concierten la Administracion y el Revisor fiscal,
encaminadas al mejor control de los activos, al mejoramiento de la Contabilidad y la adecuada

inversién de valores.

ARTICULO 79. Entiéndase por periodo anual de la Junta de Vigilancia y el Revisor Fiscal,

el comprendido entre dos (2) Asambleas Generales Ordinarias.

CAPITULO IX

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

ARTICULO 80. Los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva, EI Comité
de Control Social, el Revisor Fiscal, el Gerente General, los funcionarios de tesoreria y
contabilidad, no podran ser conyuges entre si, ni estar ligados por parentesco hasta el cuarto grado

de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil.

ARTICULO 81. No podréa actuar como miembro de la Junta Directiva o del Comité de
Control Social, la persona que por cualquier causa deje de ser asociado del Fondo, caso en el cual

cesara automaticamente en el desempefio de sus funciones y se producira la vacante.

ARTICULO 82. Los miembros de la Junta Directiva y del Comité de Control Social, asi
como cualquier otro funcionario que tenga el carécter de asociado del Fondo, no podré votar cuando
se trate de asuntos que afecten o comprometan de manera individual o preferente sus intereses y
responsabilidades. Tampoco podran servir de fiadores o codeudores de otros asociados ante el

Fondo.
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ARTICULO 83. Los miembros de la Junta Directiva, del Comité de Control Social y el

Gerente, podran obtener créditos acorde con la reglamentacion existente.

CAPITULO X

RESPONSABILIDAD DEL FONDO DE EMPLEADOS Y DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO 84°. DEL FONDO DE EMPLEADOS. La responsabilidad del Fondo de

Empleados para con sus asociados y con terceros compromete la totalidad del patrimonio social.

ARTICULO 85°. DE LOS ASOCIADOS. La responsabilidad de los asociados para con los
acreedores del Fondo de Empleados se limita hasta la concurrencia del valor de sus aportes sociales y

subsidiariamente, de sus ahorros permanentes.

ARTICULO 86°. DE LOS MIEMBROS DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION
Y VIGILANCIA. El Fondo de Empleados, los titulares de sus érganos de administracion y vigilancia
y los liquidadores, seran responsables por los actos u omisiones que se deriven del incumplimiento de
las normas legales y estatutarias y se haran acreedores a las sanciones establecidas en la ley y en los

presentes estatutos.

ARTICULO 87°. EXONERACION. Los miembros de los 6rganos de administracion y
vigilancia seran eximidos de responsabilidad mediante prueba de no haber participado en la reunién o

de haber salvado expresamente su voto, siempre que no haya ejecutado el acto respectivo.
CAPITULO XI

DE LA SOLUCION DE CONFLICTOS INTERNOS.
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ARTICULO 88. Las diferencias que surjan entre el Fondo de empleados y sus asociados
0 entre estos por causa 0 con ocasion de las actividades propias del mismo y siempre que versen
sobre derechos transigibles, se procurara someterlas en su orden al procedimiento de arbitramento

de amigables componedores, a la conciliacion o al arbitramento legal.

ARTICULO 89. Las proposiciones o insinuaciones de los conciliadores o amigables
componedores no obligan a las partes, de modo que si hubiere lugar a un acuerdo se hara constar en
acta, si no hay acuerdo los interesados quedan en libertad de acudir a los procedimientos del

Tribunal de Arbitramento o a la Justicia Ordinaria.

ARTICULO 90. LaJunta Directiva, facilitara el procedimiento de conciliacion
procurando que antes de que el conflicto tenga que definirse por amigable composicion, por
arbitramento o por justicia ordinaria, este pueda ser conciliado por las partes en conflicto. Para el
efecto la Junta Directiva integrard una Comisién Ad-hoc que facilite el proceso dentro de los cinco

(5) dias habiles siguientes a conocido el hecho.

De no tener resultados por esta via la Junta Directiva integrara el Comité de Arbitramento de
amigables componedores o de autoridad moral competente, dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes de comunicada la situacion por la Comision Ad-Hoc, de negociacion amigable,
procurando seguir las recomendaciones de la Comisién y teniendo en cuenta para la integracion de

los Comités de arbitramiento los candidatos sugeridos por las partes en conflicto.

CAPITULO XIlI

DE LA INTEGRACION, FUSION E INCORPORACION
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ARTICULO 91°. INTEGRACION. Por decision de la Junta Directiva podra integrarse en
organizaciones de grado superior, cuando lo juzgue conveniente para el mejor cumplimiento de sus

fines econdmicos y sociales.

ARTICULO 92°. INCORPORACION Y FUSION. El Fondo de Empleados podra
incorporarse a otro adoptando la denominacion del mismo, acogiéndose a sus estatutos y amparandose
en su personeria juridica. Podra igualmente fusionarse con otros Fondos de Empleados constituyendo
una nueva entidad regida por nuevos estatutos; La determinacion sobre la fusién, incorporacion,
transformacion, disolucion y liquidacion, debera contar con el voto de por lo menos el setenta por
ciento (70%) de los asociados habiles o delegados convocados, en la Asamblea General

Extraordinaria que para el efecto se convocara.

En caso de incorporacidn la entidad incorporante, y en el de fusion, el nuevo Fondo de
Empleados, se subrogara en todos los derechos y obligaciones de los fondos incorporados o

fusionados.

CAPITULO XIlIl

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 93°. DISOLUCION Y LIQUIDACION. El Fondo podra ser disuelto por

acuerdo de la Asamblea General especialmente convocada para el efecto y debera contar con el voto
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favorable de por lo menos el setenta por ciento (70%) de los asociados hébiles o delegados

convocados.

ARTICULO 94°. CAUSALES. El Fondo debera disolverse por una cualquiera de las

siguientes causas:

Por decision de los asociados ajustada a las normas generales y a las estatutarias.

Por reduccidn de sus asociados a menos de diez (10), si dentro de un plazo de seis meses

hubiese persistido esta situacion.

Por fusion o incorporacion a otro Fondo de Empleados.

Por incapacidad o imposibilidad de cumplir el objeto social para el cual fue creado.

Porque los medios que emplee para el cumplimiento de sus fines o por que las actividades
que desarrolle sean contrarias a la ley, las buenas costumbres o los principios de la economia

Solidaria.

Por haberse iniciado contra el Fondo de Empleados concurso de acreedores.

PARAGRAFO: En los eventos de las causales segunda, cuarta y quinta del presente
articulo, la disolucion se producira si han transcurrido los plazos otorgados por el organismo de
control y vigilancia del sector solidario, sin haber subsanado la causal o sin haber reunido a la

Asamblea General para disponer la disolucion.

ARTICULO 95° LIQUIDADOR. Cuando la disolucion haya sido acordada por la Asamblea

General, ésta designara a un (1) liquidador para que la efectte. Cualquiera que sea el origen de la
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decision disolutoria, sera registrada ante la entidad que ejerza vigilancia y control de fondos de

empleados.

PARAGRAFO PRIMERO: Ninguna persona que haya ejercido funciones de
administracion en el periodo inmediatamente anterior dentro del Fondo de Empleados podré ser

nombrada como liquidador de la entidad.

PARAGRAFO SEGUNDO: La aceptacion del cargo del liquidador, la posesion y la
prestacion de la fianza se hara ante el organismo de control y vigilancia del sector solidario, dentro

de los términos legales.
PARAGRAFO TERCERO: El liquidador tendra la representacion legal de la entidad.

ARTICULO 96°. LIQUIDACION. Disuelto el Fondo de Empleados, se procedera a su
liquidacién. En consecuencia, no podré iniciar nuevas operaciones en desarrollo de su objeto social y
conservara su capacidad juridica Unicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacion. En

tal caso su razdn social deberd adicionarse con la expresion " En Liquidacion™.

La disolucion deberé ser puesta en conocimiento del publico en general, mediante aviso

publicado en un periddico de circulacion regular en donde el Fondo de Empleados tenga asociados.

PARAGRAFO: La disolucion del Fondo de Empleados cualquiera que sea el origen de la

decision, sera registrada por el organismo de control y vigilancia del sector solidario.

ARTICULO 97°. DESIGNACION DEL LIQUIDADOR. La designacion del liquidador, su

aceptacion, posesion, prestacion de fianza, informe a los acreedores, reunion de los asociados,
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exigibilidad de las obligaciones, inembargabilidad de bienes, deberes y honorarios y prelacién de
créditos, se regiran en su orden a lo establecido en las normas legales vigentes para los fondos de
empleados y las entidades de la economia solidariay en lo no contemplado en estas se regiré por lo
establecido en la legislacion comercial y de preferencia en las estipulaciones contempladas para las

sociedades limitadas.

ARTICULO 98. FUNCIONES: Serén funciones de éste las siguientes:

Concluir las operaciones pendientes al tiempo de la disolucion.

Formar inventario de los activos patrimoniales, de los pasivos de cualquier naturaleza, de los

libros, de los documentos y papeles.

Exigir cuenta de su administracion a las personas que hayan manejado intereses de la

entidad y no hayan obtenido él paz y salvo correspondiente.

Liquidar y cancelar las cuentas de la entidad con terceros y con cada uno de los asociados.

Cobrar los créditos, percibir su importe y otorgar los correspondientes finiquitos.

Enajenar los bienes del Fondo de Empleados.

Presentar cuentas periddicas de su mandato y al final de la liquidacion.

Presentar estado de liquidacion cuando los asociados lo soliciten.

Los demas que se deriven de la naturaleza de la liquidacion y del propio mandato.
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ARTICULO 99. INFORMES: El liquidador debera informar a los acreedores y a los
asociados el estado de liquidacién mediante informes mensuales que seran fijados en la sede del

Fondo de Empleados, o en las oficinas en que se esté llevando a cabo la liquidacion.

PARAGRAFO: No obstante los asociados podran reunirse cuando lo estimen conveniente
para conocer el estado de la liquidacion o dirimir las discrepancias que se presenten. La
convocatoria se haré por el veinte (20%) por ciento de los asociados en el momento de la

disolucion.

ARTICULO 100. HONORARIOS: Los honorarios del liquidador seran fijados por la
Asamblea General en el mismo acto de su nombramiento, cuando la designacion la haya hecho el

organismo de control y vigilancia del sector solidario este sera el encargado de sefialar su monto.

ARTICULO 101. PRELACION DE PAGOS: En la liquidacion del Fondo de Empleados

se procedera al pago de conformidad con el siguiente orden de prelacion:

Gastos de la liquidacion.

Salarios y prestaciones sociales ciertos y ya causados al momento de la disolucion.

Obligaciones fiscales

Créditos hipotecarios y prendarios

Obligaciones con terceros

Aportes de los asociados.
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ARTICULO 102. ADJUDICACION DEL REMANENTE. Los remanentes de la
liquidacion seran transferidos a una institucion privada sin &nimo de lucro que preste servicios de
caracter social a los trabajadores, la cual sera designada por la Asamblea General de disolucion y

liquidacion.

CAPITULO XIV

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 103°. APROBACION DE REFORMAS ESTATUTARIAS. Las reformas
estatutarias solo podran hacerse en Asamblea General y deberan contar con el voto favorable de por

lo menos el setenta por ciento (70%) de los asistentes habiles o de los delegados presentes.

ARTICULO 104°. ENVIO DE PROYECTOS DE REFORMA. Las reformas estatutarias
proyectadas por la Junta Directiva seran enviadas a los asociados con una antelacion de quince (15)
dias habiles a la fecha de reunion de la Asamblea General. Las reformas propuestas por los asociados
deberéan ser presentadas a mas tardar el 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior. La Junta
Directiva estudiara estas reformas y las hara conocer de los asociados en la oportunidad prevista para

las reformas propuestas por la Junta Directiva, con su respectivo concepto.

ARTICULO 105°. IMPUGNACION DE DECISIONES. Los conflictos que se presenten
por causa o0 con ocasion de decisiones adoptadas por la Asamblea General o la Junta Directiva, seran

dirimidos ante la justicia ordinaria.

ARTICULO 106°. REVALORIZACION DE APORTES. La Junta Directiva reglamentara
el procedimiento para mantener el poder adquisitivo constante de los aportes sociales, asi como lo

relacionado con la constitucion de un fondo de amortizacion de aportes sociales.
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ARTICULO 107°. REGLAMENTOS. El presente estatuto sera reglamentado por la Junta
Directiva con el objeto de facilitar su aplicacion en el funcionamiento interno del Fondo de Empleados

y la eficaz prestacion de los servicios institucionales.

ARTICULO 108°. VACIOS. Los casos no previstos en el presente estatuto se resolveran
conforme a lo establecido en la legislacion vigente para fondos de empleados, para entidades de la
economia solidaria, en los principios de la economia solidaria, en las disposiciones generales sobre
asociaciones, fundaciones y sociedades que por su naturaleza sean aplicables a los Fondos de

Empleados.

Los anteriores estatutos fueron reformados y aprobados en Asamblea General Ordinaria
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