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Resumen

Este trabajo de investigacion esta basado en el estudio de caso de la Fundacion Robin Book,
y aborda temas sociales importantes en el desarrollo de un pais, como los son la vulnerabilidad
social en jovenes, el desarrollo de las capacidades, la justicia social y el empoderamiento juvenil.
Este abordaje fue posible a través de la observacion de una ONG que se dedica a comprender y
realizar acciones para la transformacion de la juventud en la localidad de Ciudad Bolivar al sur de
la capital colombiana, y que implicd la participacion activa de los integrantes del programa descrito
en este documento, mostrando resultados, sobre los objetivos planteados exitosamente y generando
un impacto positivo en su comunidad.

Palabras clave: Vulnerabilidad social en jovenes, Desarrollo de las capacidades, Justica

social y el Empoderamiento juvenil.
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Abstract

This research work is based on the case study of the Robin Book Foundation, and addresses
important social issues in the development of a country, such as social vulnerability in young
people, the development of capacities, social justice and empowerment youth. This approach was
possible through the observation of an NGO that is dedicated to understanding and carrying out
actions for the transformation of youth in the town of Ciudad Bolivar south of the Colombian
capital, and that implied the active participation of the members of the program described in this
document, showing results, on the objectives set successfully and generating a positive impact in
your community.

Keywords: Social vulnerability in young people, Capacity development, Social justice

and Youth empowerment.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion se enmarca en la linea de Justicia Social y busca
comprender la posibilidad de plantear desarrollos alternativos en una sociedad marcada por la
ausencia estatal en comunidades vulnerables y pocas oportunidades para jovenes pertenecientes a

grupos sociales que experimentan la pobreza y la escasez.

La investigacion sefiala como los procesos pedagdgicos de caracter alternativo en el pais
se inscriben en esa posibilidad, a partir del Estudio de Caso del Programa Junior Coach de la
Fundacion Robin Book, en donde se analiza la trayectoria de una propuesta pedagogica con base
en el aprendizaje de competencias sociales, desarrollo de las capacidades e idioma inglés desde

una perspectiva del desarrollo y la sostenibilidad.

En el ejercicio de este programa se ha generado un contexto propicio para el
fortalecimiento de la subjetividad y la aceptacion de la responsabilidad individual en la
transformacion social, buscando incrementar el bienestar en los jévenes a partir de un esfuerzo
consiente en la generacion de nuevos conocimientos, iniciativas conjuntas y competencias para
potenciar habilidades y saberes que refuercen los liderazgos juveniles. La presente investigacion
presenta entonces la experiencia Junior Coach de la Fundacion Robin Book como un pretexto
tentador para vincular estratégicamente a los jovenes en acciones de prevencion de riesgos socio-
emocionales mientras fortalecen sus capacidades y aprendizajes, en escenarios donde la accién

institucional es insuficiente.
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Problema de Investigacion.

Planteamiento del Problema

Si bien existen varias estrategias de intervencion territorial adelantadas por parte de la
institucionalidad, aun sigue siendo insuficiente la cobertura total a los distintos sectores
poblacionales, por ende, garantizar el goce efectivo de derechos de manera integral es una tarea

que esta lejos de cumplirse cabalmente por el Estado.

Los accesos insuficientes de la cobertura institucional en tanto a educacion, cultura 'y
recreacion favorecen la instalacion de programas de educacion alternativa en el desarrollo de
capacidades de jovenes en situaciones de vulnerabilidad social, con este fin se tom6 como de
estudio de caso el programa Junior Coach de la Fundacién Robin Book, que trabaja en el
aprendizaje del idioma inglés como herramienta para la superacion de dificultades y la
consecucidn de metas relacionadas con mejor insercion laboral y mejores competencias

académicas para la educacion superior.

Ciudad Bolivar, es una localidad de la ciudad de Bogota, que ocupa un 27% de la
totalidad de la capital y en ella habita una poblacion de clase socio-econdémica baja. (Camara de
Comercio de Bogota. Pag., 15). Debido a ello, se presentan un panorama de problematicas
sociales complejas, relacionadas con la pobreza, el desempleo y la falta de oportunidades. Segun

datos de la Alcaldia de Bogota (2017), la localidad cuenta con 730 mil habitantes.

Por estas condiciones sociales de precariedad, es un espacio estigmatizado por la
violencia, donde los nifios, nifias, adolescentes y jovenes suelen estar expuestos a la

delincuencia, llevando a Ciudad Bolivar por dichas caracteristicas, a ser un lugar elegido para la
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implementacion de programas de bienestar social, por parte de instituciones privadas, en la

ausencia estatal.

Es en este contexto actla la Fundacién Robin Book, con su programa Junior Coach,
institucion que busca generar procesos de empoderamiento, en jovenes en situacion de
vulnerabilidad social en zonas de alto impacto. El aporte social de esta investigacion es la
descripcion del funcionamiento de un programa que ha presentado aspectos positivos y que

puede ser una semilla, para replicar el modelo de presencia en comunidades vulnerables.

Pregunta Problema

En el marco de la implementacion del curso de Maestria en Desarrollo Alternativo
Sostenible y Solidario, este trabajo se inscribe en la Linea de Contextos y Desarrollo de Justicia

Social, siendo interés de la investigadora resolver la siguiente pregunta:

¢La implementacidn del programa Junior Coach de la Fundacion Robin Book puede
generar un cambio social y fortalecer las habilidades de los beneficiados en situacién de

vulnerabilidad?
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Objetivos

Objetivo General

Analizar la implementacion del programa Junior Coach de la Fundacion Robin Book, que
opera en el barrio Lucero de la localidad de Ciudad Bolivar en Bogotad como gestor de cambio
social y refortalecimiento de valores y herramientas para el desarrollo personal y colectivo de

jovenes en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Obijetivos especificos.

- Identificar las condiciones asociadas a la vulnerabilidad social en los jovenes del Barrio

Lucero de la Localidad de Ciudad Bolivar.

- Reconocer las estrategias utilizadas en el marco del programa Junior Coach para

enfrentar las situaciones de vulnerabilidad social y lograr el empoderamiento juvenil.

- Exponer los resultados del programa Junior Coach en la superacion de dificultades
presentes en la vulnerabilidad social de los jovenes vinculados a la Fundacion Robin Book en el

barrio Lucero de Ciudad Bolivar.
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Justificacion

El presente trabajo se considera pertinente dado que surge de la necesidad de evidenciar
la importancia de las organizaciones sociales en sectores de alta vulnerabilidad social, y aunque
de este tema se han tenido no se encuentran muchos referentes en la poblacion objeto de estudio.
Es por ello que la temética se analizara con un ejemplo concreto en la localidad de Ciudad
Bolivar, y en especifico el barrio Lucero alto, el tema de vulnerabilidad social en la poblacion

juvenil,

Los resultados y el analisis del objeto de estudio aportan al debate sobre la efectividad y
la relevancia que los programas sociales que buscan fortalecer habilidades y herramientas, asi
como mostrar los caminos que las iniciativas privadas marcan para el empoderamiento social.
Ademas de ello, el abordaje presentado en el presente documento contribuye a ampliar el
conocimiento sobre los modelos de intervencion y por ende tanto sus fortalezas como sus
debilidades; sus aciertos y los aspectos que pueden ser mejorados y que deben ser establecidos

como marco de referencia para futuras iniciativas.

Es vital conocer y evaluar programas que tienen un funcionamiento a base de inversiones
de recursos de diversa naturaleza sin importar su origen para poder determinar qué funciona y
qué puede tener un impacto real y permanente en las comunidades vulnerables en la regién. Es
por ello que este estudio de caso sirve para profundizar y analizar un proceso que pueda servir en

otros lugares con acciones similares.

De igual manera, exponer los logros y los procedimientos, asi como los desafios que ha

encontrado el programa Junior Coach, para cumplir su objetivo esencial que es lograr el
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empoderamiento de jovenes con escasas oportunidades, en entornos con poca presencia del
estado, donde se evidencia el esfuerzo y el beneficio del programa Junior Coach en su marco de
potencialidad, el cual en su desarrollo beneficia a un grupo poblacional con la apropiacién de
herramientas de desarrollo personal y nuevas perspectivas individuales para un mejoramiento

colectivo, demostrando sostenibilidad en su comunidad.

Delimitacion

La delimitacion de la presente investigacion analiza la experiencia sobre el caso del
programa Junior Coach de la Fundacion Robin Book. En ella participan 15 jovenes del barrio
Lucero de Ciudad Bolivar, donde este grupo esta vinculado a las actividades del programa de la
fundacion que tiene como objetivo aumentar sus capacidades y habilidades sociales. También
fortalecer herramientas el desarrollo de conocimiento, mejoras del contexto cultural, emocional y

familiar.

A su vez el proceso investigativo pretende posicionarse como un insumo importante en el
campo de la investigacion social, con el fin de comprender y fortalecer diferentes estrategias
sociales que generan en los territorios de alta vulnerabilidad opciones para la Justicia Social,
robustecer la garantia de derechos y alternativas para superar la vulnerabilidad. En este sentido,
el estudio de caso aqui presentado, pretende no solo quedarse en el marco de lo interpretativo
sino que busca generar la ampliacién de la conciencia en los entes gubernamentales sobre su
responsabilidad en el acceso y garantia a los derechos econémicos, sociales, culturales, sexuales
y reproductivos, ademas de lo correspondiente a los derechos humanos y derechos
fundamentales de las personas, en especial de las poblaciones de proteccion especial en este caso

los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.
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Marco Referencial

Fundamentos conceptuales

Con el objeto de partir de las grandes visiones y andlisis de las condiciones sociales para
llegar a las particularidades y al caso de estudio de este trabajo, se comenzara con una mirada
global, desde el desarrollo tedrico de Michael Foucault y de Zygmunt Bauman quienes se han
dedicado a analizar los lazos sociales y el funcionamiento de las sUper estructuras.

Mas adelante desarrollaremos las visiones de lo concerniente a las capacidades y como
estas se vinculan con la posibilidad de desarrollo. Los dos términos, capacidad y desarrollo,
tienen una amplia complejidad y desarrollo por parte de diversas lineas de investigacion. Para
nuestro trabajo tomaremos las posiciones de Amartya Sen, John Rawls y Jon Elster entre otros.

Para finalizar el abordaje y de forma especifica ahondaremos en el desarrollo teérico
sobre la vulnerabilidad en lo autores llamados “cepalinos” por una parte. Por otra en aquellos
como Moser, Chambers o Lampis que, si bien no pertenecen a la CEPAL, han aportado

importantes abordajes de la problemaética social en paises en vias de desarrollo de nuestra region.

Teoria del Conocimiento

El fildsofo y psicdlogo francés Michel Foucault (1992) sefialaba que no existe un Unico
poder, sino que lo que existe es mas un entramado de relaciones de autoridad en multiples
niveles y direcciones. Estos se apoyan entre si 0 se tensan segun los acuerdos o las diferencias
que se establecen, y en este sentido uno de los problemas a resolver es el modo en el que
deberian modificarse las dindmicas de las relaciones de poder.

Este autor se centra en el analisis del poder como construccidn social he historica.

Ahonda en su funcionamiento dependiente de la relacion con otros poderes por lo que durante su
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construccion e interaccion estos se afectan entre si. Desarrollo en su carrera una fuerte critica a
las super estructuras y al control de las poblaciones. Su teoria de biopolitica del poder o de la
administracion de la justicia y la muerte presentan la idea de que las jerarquias sociales,
encuentran formas para su sostenimiento aun excluyendo ideas humanistas que posibiliten la
igualdad social.

Teniendo en cuenta que las relaciones e interacciones estan medidas por el poder y los
individuos se desenvuelven en marcos limitados de accion segun sus circunstancias, sus
relaciones estan ligadas a sus posibilidades. Estas también se desarrollan en marcos familiares,
relaciones sexuales, relaciones productivas, posicionamiento geogréafico, entre otras, donde
existe un papel de condicionante y condicionado simultdneamente.

En este contexto es relevante reconocer como estrategias planteadas desde el
empoderamiento a partir de procesos pedagdgicos, estos se centrarian en la posicion del
individuo respecto a su entorno y su contexto inmediato. Son herramientas valiosas en contextos
sociales fragiles, evidenciando a su vez los factores que obstaculizan el acceso y el
aprovechamiento de estos recursos disponibles para los jovenes y su comunidad. Asi, este tipo de
experiencias pedagogicas, se convierten en insumos para cambios sustanciales amarrados a la
movilidad social, logrando relaciones solidarias y de multiplicacion de saberes, se habilita el
desarrollo desde otra perspectiva que involucra capacidades y habilidades, mas alla de los
conceptos y practicas adoptados por el orden social establecido y que parece contenerlos y
limitarlos.

La vulnerabilidad, los contextos de pobreza y el desarrollo presentan amplios espectros,
que son profundizados por campos como la sociologia, la psicologia, la antropologia o la

economia; sin embargo, dado que hoy la narrativa del desarrollo ha atravesado por multiples
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criticas que la tildan de reduccionista cuando se enfoca unicamente en el &mbito econdmico,
surge una corriente que la aborda desde una dimension que va mas alla de este.

Desde otro punto de vista, Zygmund Bauman (1998) en su libro, “La globalizacion,
Consecuencias humanas”, sefiala criticamente la ecuacion de la pobreza y sefiala a partir de ella
condiciones para hablar de vulnerabilidad. Para este autor, el hambre humilla y niega el derecho
a vivir una humanidad en plenitud, donde segliin sus propias palabras “la pobreza no se puede
curar con bizcochos de alto contenido proteico y leche en polvo, (...) la pobreza encierra
condiciones de vida y viviendas precarias, enfermedad, analfabetismo, agresion, disolucion de la
familia, debilitamiento de los lazos sociales, falta de futuro e improductividad.” (Bauman, 1998).

Alimentado principalmente por Bauman, el estudio del riesgo ligado con la
vulnerabilidad ha tenido una gran acogida dentro de los movimientos sociol6gicos, que se
enfocan en describir y teorizar la pobreza y la marginalidad.

Las claves con las que desentrafia las caracteristicas del riesgo son los elementos que lo
integran y como es la dinamica de afectacion en los individuos, las diversas facetas de la
vulnerabilidad social que tienen una vinculacion directa con la exposicidn, la resiliencia, y los
niveles de fragilidad que se pueden presentar en el sistema social, como conglomerado de
contencién y el individuo como sujeto de derechos y de un proyecto auto referente de vida.

Es asi que el orden cumple la tarea de la ubicacion y la distribucion, y es a partir de
concepciones de sociedades amplias que se pueden representar, con mayor eficiencia las
oportunidades y las cercanias con el riesgo ademas de los modos para que estas puedan ser
superadas.

El orden debe poder intuir la total ambivalencia, lo azaroso del caos. El orden debe estar

ocupado en la guerra de la supervivencia. Lo otro del orden no es otro orden: tan solo el caos es
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la alternativa. Lo otro del orden es lo indeterminado e impredecible, la incertidumbre, el origen 'y
el arquetipo de todo temor. (Rojas. 2009).

Abonando a lo anterior, se debe establecer que los estudios de estos dos tedricos y de
aquellos que trabajan teéricamente la problematica de la vulnerabilidad, lo hacen desde lineas
muy generales; su practica se limita a la observacion de casos y a partir de ellos formular
hipdtesis generales. En América Latina y el Caribe otros tedricos han tomado estas bases como
marcos referenciales para analizar, sin estar de acuerdo necesariamente con las teorias que toman

como referencias, realidades diversas.

Pobreza, vulnerabilidad y desarrollo de capacidades

En el marco de este trabajo es oportuno entender qué se determina al hablar de pobreza 'y
de vulnerabilidad. Para Leon Correa (2011), “La vulnerabilidad es la situacion de dependencia
en que pueden estar personas 0 grupos sociales, que no permite o pone en riesgo la
autodeterminacion y la libre eleccion en sus ideales de vida y en su desarrollo.” Esta
especificacion implica que un individuo o un grupo social deben cumplir ciertas caracteristicas
para determinar que son vulnerables.

La mé&s importante de ellas es la imposibilidad de disfrutar de la libertad de manera
amplia. Es decir, que si, por ejemplo, jévenes convivientes de una zona de escasos recursos
econodmicos, ademas de esta condicion que los determina, estan sujetos a una situacion que
implica que no puedan ejercer su derecho a la libertad (estigmatizacion, imposibilidad para
acceder al sistema de salud, reducidas posibilidades para educarse, el libre transito, etcétera),
entonces vemos que no pueden establecer un proyecto autobnomo y autorreferencial de vida, lo
que los pone en una clara desigualdad de condiciones para con todos los demas pobladores de su

urbe.
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Esto coarta sus derechos humanos desde el punto de vista en el que sin importar los
esfuerzos que puedan lograr, sus oportunidades son reducidas y su riesgo aumenta en relacion a
la exposicion al peligro y a su propia definicion de calidad de vida y bienestar. En lugares donde
la falta de presencia del Estado implica la administracion territorial por parte de organizaciones
delictivas que tienen naturaleza ilegal como el narcotréfico, la prostitucion o el hurto, los
individuos en condiciones de vulnerabilidad son poblacién objetivo que interrumpe el buen
desarrollo de la experiencia existencial.

En cuanto a la pobreza, es esta una circunstancia del individuo que no debe ser tomada
como parte de su identidad. Al contrario de ella, es una condicion de la que se puede salir, al
igual que en el caso contrario, también se puede salir de la riqueza. Para el filésofo John Rawls
(1986),

Las bases sociales del respeto de si mismo son aquellos aspectos de las instituciones
basicas que normalmente son esenciales para que los ciudadanos tengan un sentido vivo de su
propio valor como personas morales y sean capaces de realizar sus intereses de orden supremo y
promover sus fines con confianza en si mismos.

Esto nos muestra que la cantidad de bienes acumulados no es necesariamente
proporcional al concepto y al valor que una persona tiene de si misma. Es decir, que la pobreza
implica una incapacidad en materia de recursos para adquirir o hacer un transito comercial de
bienes y servicios pero que no debe intrinsecamente interferir en la opinidn o en la posicion de
una persona en su entorno o en la vida en general.

Tenemos entonces que cuando hablamos de vulnerabilidad, nos referimos a un deterioro
de la imagen propia que pone en riesgo las decisiones de la persona o del grupo social que se ve

inclinado a aceptar Unicamente las oportunidades que en su imaginario social cree que estan
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destinadas a su propia existencia como algo natural. En cambio, la pobreza es ubicarse en una
situacion social especifica o si se prefiere, en un eslabon material determinado que puede
modificarse y mejorar, 0 empeorar.

Ahora bien, el desarrollo de las capacidades, objetivo primordial del programa Junior
Coach, impulsa los dos caminos, tanto la manera estructural para salir de la condicion de pobreza
(incremento de habilidades utiles para la sociedad en general) como el aumento de la posicion
auto definida en la comunidad (pensarse con tanto valor como cualquier otro individuo para
conseguir y cumplir las metas que se deseen). Para Ramos y su equipo (2°14) “El desarrollo de
capacidades desde una mirada coyuntural o también desde una vision estratégica del desarrollo
apunta al momento de una cultura democrética y de concertacion”. Lo que implica que un sujeto
esta en igual de condiciones a todos los de su entorno y los que lo exceden siempre y cuando
tenga la capacidad de entender que el acceso a mejores posiciones de vida y experiencias es
posible sin tener en cuenta su origen o las condiciones en las que actualmente se encuentra.

La juventud es especialmente vulnerable a esta forma de riesgo y a los efectos que
implica la pobreza, hasta el punto especifico de tener que insertarse en la sociedad de una manera
mas comprometida y responsable. Es indispensable que todos y cada uno sientan que la libertad
implica también un sentido de igualdad de oportunidades, para que de esta forma, sus decisiones

no estén determinadas por una limitacion de su propio progreso.

Capacidades para el desarrollo

Cuando se toma la idea de desarrollo para pensar casos sociales, se debe tomar en cuenta
los diversos campos que atraviesan este concepto, por un lado, tenemos la economia y la forma
en que es descrita la experiencia existencial en paises del tercer mundo, o en vias de desarrollo.

Las politicas en estos lugares, aunque tedricamente abarcan a toda su poblacion y la intencion de
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mejoramiento de calidad de vida, la limitacion de los recursos impide llegar a consumar ese
ideal.

La idea de desarrollo de capacidades para acceder a oportunidades y a un desarrollo
individual satisfactorio se sitla como una propuesta tedrico-practica para las poblaciones en
riesgo. La concepcion de vulnerabilidad, ha calado como categoria de anélisis para identificar la
fragilidad de individuos y comunidades asi como su escasa capacidad de defensa, ante riesgos
inminentes, de tal forma que varios organismos unilaterales, empiezan a inscribir la
vulnerabilidad social, como un objetivo sujeto a medicidn, con monitoreo constante en su
superacion, donde es de utilidad sefialar que la vulnerabilidad social nace de una relacion
intrinseca entre poblacion y desarrollo y las mediciones comparativas de pobreza y riqueza en
esta. A iniciando el siglo XXI, en el Informe de Desarrollo Mundial de 2001, se empieza a
utilizar por parte del Banco Mundial el Enfoque Multidimensional de la Pobreza, en funcién de
tres conceptos:

Oportunidad: Ingreso individual en relacion con desigualdad social.
Potenciacidn: Participacién individual en la toma de decisiones de impacto colectivo.
Seguridad: Proteccion Individual contra imprevistos econdémicos y violencia social.

Lo anterior para sefialar que segun la literatura contemporanea, a partir del
reconocimiento del trabajo como el adelantado por el economista hindi Amartya Sen, se
empieza a comprender la pobreza, como circunstancias mas complejas que la carencia propia de
recursos monetarios, de esta forma se transforman las formas de identificar las situaciones de
vulnerabilidad y los problemas sociales, destacando capacidades y recursos, enfoque que ha
contribuido de forma determinante, en las nuevas formas de construir politicas publicas mas

eficaces en la superacién de la pobreza.
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Segun sefiala Sen (2008), la pobreza es define como la privacion de capacidades y no solo
como una renta baja, que puede expresarse por mortalidad a causa de enfermedades prevenibles,
desnutricion, acceso limitado a escenarios educativos, analfabetismo entre otros. En este sentido,
la pobreza es una representacion de obstaculo para que las personas alcancen niveles o razones
que valoran como crecimiento o progreso, los aportes de esta mirada se vieron reflejados en dos
aspectos fundamentales: 1). Reconocer la pobreza como una forma de privacion social y 2). Su
comprension debe ser vista como un fendmeno multidimensional e interactivo.

Para el Enfoque de Capacidades, la pobreza genera vulnerabilidad, no por la carencia de
recursos monetarios, sino porque la pobreza entrafia la ausencia de ciertas capacidades y
oportunidades, para lograr niveles minimos aceptables de funcionamiento en el mundo y sus
aldeas globales. Sin embargo, es importante mantener la relacion entre pobreza de ingreso
monetario y pobreza de capacidades, ya que el ingreso es un medio para tener capacidades.

Mirar la pobreza, la vulnerabilidad, el desarrollo y el bienestar desde la capacidad permite
centrar la atencion en las privaciones intrinsecamente importantes, que son mas complejas que el
ingreso monetario, y resultan siendo causas mas estructurales, que, al descubrirlas, se vuelven
viables las estrategias de intervencion para superarlas. Asi mismo, el enfoque reconoce la
diferencia como forma fundamental para abordar las problematicas de la pobreza segun la
comunidad y el territorio, lo que aporta en el respeto y enriquecimiento de enfoques diferenciales
que apunten a la diversidad como como oportunidad de conocimiento, a la vez que impide
generar modelos Unicos, para realizar metodologias de medicion que terminan siendo un fracaso,
en lugares para los que no estan adecuados los instrumentos, porque no toman en cuenta las

caracteristicas particulares del territorio, la cultura y la historia.
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Lo anterior permite generar respuestas en clave de politicas pablicas, acciones
gubernamentales, intervenciones organizativas entre otros, con el fin de resolver en conjunto con

las comunidades diferentes problematicas que generan carencias y necesidades en sus territorios.

El enfoque de capacidades también contempla la diferencia y diversidad en el marco de la
individualidad, edad, incapacidad, género entre otros, que permiten ver de forma diferenciada el
funcionamiento de estas categorias en el marco de la capacidad y la carencia respecto al modelo
social imperante. No es igual el escenario de una mujer afro descendiente, indigena, adulta
mayor y pobre en la ciudad que la de un hombre con las mismas caracteristicas, y en este sentido,
ambos tienen una historia de pobreza y carencia diferente, oportunidades diferentes, recursos y
capacidades diferentes, igualmente el impacto y la vulnerabilidad recaen de forma diferente en

ambos sujetos.

Quizas una de las discusiones mas fuertes frente a este enfoque, es la autonomia en la
definicidn del nimero de capacidades o funcionamientos que se pueden medir y compararlo
frente a qué escala. Sin embargo, para el objeto de esta propuesta investigativa que involucra
jovenes en situaciones de desigualdad social y con obstaculos en los escenarios de educacion
superior, es esa autonomia en la medicidn y seguimiento de la superacion de la pobreza vista
como un conjunto amplio, heterogéneo y multidimensional lo que permite vislumbrar aspectos
dificiles de cuantificar. Estos al mismo tiempo estan ligados a lo subjetivo, pero que vistos desde
instrumentos como el estudio de caso o lineas de tiempo, reflejan la superacion de varias

dificultades presentes anteriores a una propuesta pedagdgica alternativa.

Como lo sefiala Arturo Escobar, con respecto a lo que se denomina geografias desiguales

de la pobreza y de la subsistencia, y como estan relacionadas con las economias politicas
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histdricas y con los patrones culturalmente articulados por la intervencion del desarrollo
(Bebbington 2004), se pretende ubicar en donde se encuentran los jovenes segun estas légicas, y
cudles podrian ser las potencias para generar salidas en dignidad y en clave de sujetos de

derechos.

El concepto de empoderamiento social es entendido cominmente con la idea de
devolucién de poder hacia las personas en condicion de vulnerabilidad, para que ellas puedan
tener el control sobre los recursos que les pertenecen y potenciando su ideologia: las creencias,

valores y actitudes que tienen sobre ellos mismos y sobre su comunidad.

Sin embargo, en el marco de la investigacion es importante sefialar que la nocion de
empoderamiento que aqui tratamos no es un concepto neto de la psicologia o las técnicas
contemporaneas de la superacion, sino que esta relacionada con el concepto de poder. Para este
fin es Gtil tomar insumos de la lectura de la Red Decolonial y varios de sus autores, en especial

de Grosfoguel (2016) sobre la teoria de la Transmodernidad de Enrique Dussel.

Esta teoria genera una gran oportunidad de darle la vuelta a la mirada mundo y a nuestro
papel en la historia de este, por dos razones fundamentales, la primera se relaciona con la
posibilidad de crear un primer momento politico de fuerza en los escenarios de conversacion con
los y las jovenes, al hablar historicamente desde sus propias realidades; y segundo, porque al
encontrar un camino mas plural en la apuesta de restablecimiento de derechos en este escenario
territorial, se genera corresponsabilidad con el proceso y con la continuidad vital del mismo al

ubicarlo como una irrupcién al orden.
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Una vez se adopta el pensamiento, sobre la posibilidad de cambiar la mirada sobre el
sistema mundo, desde multiples geopoliticas y cuerpos politicos, esas distintas miradas
constituyen entre si un entramado complejo de relaciones de poder que no se agotan ni en la
economia ni en el sistema interestatal global. No vivimos en un sistema econémico, vivimos en

una civilizacion en la que este es apenas uno de sus componentes.

Por lo anterior, el ser humano tiene la capacidad de cambiar de orientacion y aceptacion
del discurso impuesto, y en este sentido se desarrolla el empoderamiento, que remita a “apodarse
de”. Ampliando el panorama, es posible ver las alternativas de tal forma que al traer a la
conciencia nociones como capacidad, igualdad, libertad se empieza a conjugar también la
creacion de estrategias, desde lo subjetivo para manifestar en lo objetivo concreto tales atributos,
llegando a la concepcidn propia de bienestar y calidad de vida como meta a alcanzar, sea esta la
tenencia de una casa propia, el acceso a la educacion superior, un trabajo mejor remunerado que
le permita un cambio en la vida social, alejarse al campo para cultivar entre miles de lugares

donde se ubique la meta.

La finalidad educativa, se orienta a construir sociedades mas igualitarias y justas a pesar
de la economia de mercado imperante, lo cual quiere decir que la educacion debe convertirse en
herramienta para resolver niveles mas equitativos en cobertura y acceso a la educacion en todos
sus niveles. Si bien la oferta estatal se queda corta ante tal expectativa, existen también otras
experiencias pedagadgicas y educativas que intentan de forma tenaz realizar practicas de cambio e
innovacion, buscando resolver ese faltante social y politico que el Estado aun esta lejos de

garantizar. Sin embargo segun los contextos de alta vulnerabilidad en los cuales transitan muchos
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jévenes en la ciudad, se convierte en prioritario atender los problemas sociales, colocandose

como un derrotero el educar para construir justicia social.

Desde esta introduccion, se aborda el concepto de Justicia Social, el cual tiene muchas
acepciones segun lo presenta Caballero (2006) quien describe varias teorias segln autores como
Jon Elster, quien responde por la Justicia Social, como un sistema de libertades y obligaciones en
relacion con la distribucién de los ingresos, entendida tanto en el orden de la distribucién directa
de los impuestos, transferencias y subsidios como a la distribucion a partir de los recursos
productivos o los que se generan por el consumo de articulos o bienes personales en adelante la

mayor parte de las teorias van a convenir en el mismo sentido.

Una de las grandes diferencias, entre las teorias frente al tema de la Justicia Social se
encuentra en el sentido que le da lo que se denomina bienes, es asi que, para los Utilitaristas, el

bienestar es fundamental, mientras que para Rawls es el respeto por uno mismo.

Rawls considerd, que la justicia esta permeada por la idea del acuerdo racional, libre e
igual entre las personas para validar una situacién contractual, a esta teoria la denominé
Imparcialidad de la situacion contractual, que parte de una posicion original caracterizada por un
velo de ignorancia que impide a los participantes del acuerdo observar y tener todos los
conocimientos particulares, entre ellos los relacionados con su propia identidad y con la sociedad
a la cual pertenecen. De este modo, se depura el acuerdo de la influencia de factores naturales y
sociales, que este autor considera contingentes desde el punto de vista de la justicia, y a la vez se

asegura el tratamiento equitativo de las distintas concepciones del bien.
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Segun este autor, los principios politicos deben estar justificados por la razén, de hecho,
este atributo de racionalidad es el principal ingrediente en la construccion de la justicia social;
sin embargo, no es el Unico, y es de vital importancia que dicha racionalidad sea sostenida por
soportes emocionales elaborados de forma cuidadosa desde la infancia. Rawls hace un paralelo
entre la construccion social de la justicia y la construccion individual de la misma, ubicando la
compasion como un pilar de valor que se convierte en un incluyente universal, que permita
extender la empatia y la humanidad con el otro, mas alla de los afectuosamente cercanos, de este

modo que responda a los contenidos de los principios politicos.

La justicia ha tenido multiples acepciones. Es entendida como un acuerdo equitativo para
la sociedad, principio que inicia Thomas Hobbes y posteriormente desarrollan otros autores
como Rousseau en el Contrato Social. Emannuel Kant en sus ensayos sobre ética y moral, e
incluso Jhon Rawls, en su vision racional de la justicia como principio constructor de la subjetiva
humana, también se muestra como una linea de comprension para identificar la igualdad, desde
una intervencién netamente institucional, viendo al Estado como el Unico que puede garantizar
su obtencidn. Esta vision se contrapone a otra estructura de pensamiento, que ve en la justicia un

punto de comparacidn entre varias representaciones segun las diferentes sociedades.

Finalmente, en un intento por sincretizar las ideas estos autores, la presente investigacion
conceptualiza la Justicia Social a partir de considerarla un valor, que promueve el respeto por la
igualdad de derechos y responsabilidades de los individuos frente a sus actos en sociedad. Como
valor se enfoca en la reparticion justa y equitativa de los servicios basicos y bienes necesarios
para conseguir el desarrollo, el bienestar y el desenvolvimiento de las personas, sin embargo, no

existe un unico acuerdo ni una Unica manera de construir justicia social, ni tampoco se queda
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esta, en la mera responsabilidad del Estado, o en la reducida reparticion de bienes materiales de
forma equitativa, sino que se complementa la tenencia de elementos materiales con las
capacidades y recursos con los que se cuente segun la sociedad, teniendo en cuenta todas las
variables posibles de su territorio, historia, cultura, entre otros, para alcanzar la dignidad humana

y el buen vivir.

Los anteriores conceptos se articulan en un nuevo paradigma amplio denominado
Desarrollo Humano, que puede ser entendido como el “proceso de expandir las opciones de las
personas” (PNUD, 1990). Amartya Sen ha trabajado sobre la idea general de que el bienestar de
las personas, y por tanto el desarrollo de las sociedades, consisten en la capacidad de llevar una
vida rica y fructifera, teniendo como objetivo basico del desarrollo, aumentar las libertades
humanas en un proceso que puede expandir las capacidades personales, y consecuentemente
ampliar las alternativas disponibles para que la gente viva una vida plena y creativa, superando
las dificultades que se le presenten, esta propuesta se fija mas en los fines del desarrollo que en

los medios para conseguirlo (centro actual).

Todo esto esta articulado, como un marco general o mas amplio en el que se desarrollara
el concepto de vulnerabilidad social, que ha venido ganando poder en las Ultimas décadas en

estudios socioldgicos. Para Sanchez y Egea (2011)

(...) la vulnerabilidad suele ser un término comun y erréneo para referirse a la pobreza,
marginacion, exclusién. Este hecho favorece que se hayan descuidado las investigaciones y los
programas para enfrentar y reducir la vulnerabilidad, contribuyendo al mantenimiento de
estereotipos y dudas para identificar a personas, comunidades y grupos desfavorecidos

potencialmente vulnerables.
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Aunque en un principio, el enfoque de vulnerabilidad estuvo enmarcado en
condiciones naturales de desenvolvimiento del sujeto, esto se fue deslizando hacia espacios de
reflexion social, es asi como la vulnerabilidad comenz6 a tocar lugares que ponian en tela de
juicio capacidades, herramientas y oportunidades de desarrollo personal y colectivo en una
comunidad mediada por las relaciones sociales y el contacto con superestructuras como el

Estado.

Es en ese abordaje, en el que se debe también definir las dindamicas de desarrollo y poder
en Colombia, hay un vital anclaje el concepto de Justicia Social, el cual ha adquirido relevancia
por ser considerado como una virtud del ser humano y de la sociedad, por otra parte es
fundamental comprender el contexto de desarrollo, movilidad social y educacién en el marco de
la globalizacidn, de esta forma la nocion de poder se inscribe como consecuencia, de fendbmenos
urbanos de instalacion de comunidades marginales y periféricas y sus formas de enfrentar la

pobreza.

Las teorias del poder, estan intimamente relacionadas con diferentes sentidos éticos, por
ejemplo, como lo sefiala el socidlogo francés Pierre Bourdieu, quien atribuye el poder a
diferentes formas de Capital, en una relacion dialdgica entre “Campos” y “Habitus” entendiendo
el primero como un escenario donde se comparten conocimientos, experiencias,
reconocimientos, significantes particulares que construyen similitudes, y al segundo como cada
uno de los organos que hace parte del campus, y que contiene un sinnimero de posibilidades en
lo Economico, Social, Cultural y Simbdlico, articulando el poder a la capacidad individual a

partir de una trayectoria histérica en relacion con la sociedad.
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Vulnerabilidad

La vulnerabilidad social, es una condicion en extremo debatida en paises en vias de
desarrollo como los que conforman América del Sur, en el informe sobre el Panorama Social de

América Latina para el 2019 de la CEPAL, se especifica que:

(...) los estratos de ingresos medios siguen enfrentando distintas vulnerabilidades (bajo
nivel educacional, baja calidad de la insercion laboral, baja cobertura e insuficiencia de las
prestaciones en el sistema de pensiones). Frente a lo anterior, se requiere una mirada mas amplia
y avanzar en la conformacion de sistemas de proteccién social integrales y con vocacion

universal.

Esto nos da un indice, de como el problema de la vulnerabilidad se ha tornado cada vez
mas preocupante en la regién, sin embargo, las variables sociales que inciden en el desarrollo de
las sociedades se tornan cambiantes y presentan nuevos desafios. Finalizando la década de los
80, se empez0 a generar fuertes cuestionamientos alrededor de la forma de comprender y aceptar
la nocién de desarrollo amparada en una mirada netamente economicista en nivel ascendente o
descendente dependiendo de la capacidad de adquisicién monetaria. Frente a esta vision, teéricos
como Manfred Max Nef y Amartya Sen, empezaron a proponer otra forma de entender el
desarrollo, una forma que pusiera de protagonista a las personas y en esta via la posibilidad de

construccién de una calidad de vida diferente.

Se consolidd entonces una corriente critica al economicismo dominante, de la que
formaban parte destacada, figuras de la economia, de la politica, de la cultura que insistieron en

revisar los conceptos de justicia, equidad y cooperacién social. Estos cuestionamientos lograron
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hacer mella en el seguimiento que las Naciones Unidas hacian del desarrollo de los paises, y es
asi como en 1990 se elabora y presenta el indice de Desarrollo Humano que reconocia a las

personas como protagonistas de los procesos de desarrollo.

En pleno auge del siglo XXI, las contradicciones y cuestionamientos pasados siguen
siendo vigentes, ain persisten a la orden del dia la ineficacia de las instituciones politicas
representativas, frente a la accion de las élites del poder financiero, la falta de control que la
ciudadania tiene sobre las burocracias publicas, la tecnificacion del control de la vida social, la
crisis y decadencia del Estado de Bienestar, la creciente fragmentacion de identidades
socioculturales y la consolidacion permanente del capital financiero, como regulador de las

economias de mercado y las decisiones politicas.

En medio de la crisis constante, en la cual se sume el planeta, entre unas légicas de
monopolio y regulacién de la vida social a través del capital, y la insostenibilidad social y
ambiental, este mismo modelo profundiza, convirtiéndose en un imprescindible, identificar los
maltiples procesos de creacion de condiciones en la relacion de categorias como necesidades,
satisfactores y recursos. Distinguir lo que es prioritario, de lo urgente e importante, respecto al
mundo que nos rodea, y a la responsabilidad que le corresponde a cada uno, es lo que puede en
ultimas garantizar el sostenimiento de este mundo y el giro a la conservacion de la especie, en
adecuadas condiciones de relacion social, se trata al final de la lucha constante por la

emancipacion y el cuidado de la vida.

En el marco de la investigacidn presente, el nuevo paradigma de desarrollo a escala
humana, visto desde el desarrollo del enfoque de capacidades, va a ser el timén por orientar el

estudio presentado; las ideas fuerza de la presente investigacion estaran girando a partir del
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dialogo de los siguientes conceptos centrales: Poder, Vulnerabilidad Social, Enfoque de

Desarrollo a partir de las capacidades, Empoderamiento, y Justicia Social.

CEPAL

La CEPAL ha sido uno de los 6rganos que mas ha profundizado, en la situacion
de vulnerabilidad y en las variables que intervienen a la hora de establecer este concepto en
comunidades sudamericanas; sus investigadores analizan casos y poblaciones de riesgo para, a
partir de alli, describir los elementos que hacen posible o no, un desarrollo social equitativo y

justo.

Visto de esta manera, las variables que se deben tener en cuenta a la hora de abordar
grupos sociales, que presenten condiciones de vulnerabilidad se deben desengranar en diversos
aspectos; por un lado, se tiene la emergencia o el riesgo, los individuos desarrollan sus
actividades y sus proyectos en base a las oportunidades, pero también sobre los riesgos, los
mecanismos con los que cuentan para evitarlos, la exigencia del entorno y el estado final al que
quieren llegar. Para esta definicién, desde el campo tedrico, se utiliza la férmula conocida como
“ecuacion de vulnerabilidad” implementada por la CEPAL que toma como base el trabajo de

Moser (1998). Esta ecuacion parte de la siguiente base:

Vulnerabilidad = exposicién a riesgos + incapacidad para enfrentarlos + inhabilidad para
adaptarse activamente. (CEPAL, 2002)

Grupos sociales, como el analizado en esta investigacion, presentan un ambiente lleno de
riesgos, no solo desde &mbitos sociales en general, sino desde momentos especificos partiendo
de las bases nutricionales para el desarrollo bioldgico, la situacion socioeconémica de las

familias, la presencia o no de entidades estatales que garanticen los derechos humanos basicos,
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inseguridad, entre muchas otras. Entonces, la conversacion gira en torno al poder; el poder para
planear, gestionar y ejecutar ideas que desemboquen en un mejoramiento del nivel de vida a
nivel personal y a nivel colectivo y comunitario.

La vulnerabilidad, relacionada con las clases sociales es una de las tendencias que se
pueden encontrar en mediciones como las realizadas por la CEPAL o el BIP. Su regulacion y
abordaje tienen como referente el nivel socioeconémico de los individuos y los desarrollos en la
misma materia de la nacidn que los contiene. En este aspecto sefialaremos la posicion tedrica de
Susana Torrado y Rubén Kaztman.

Para Kaztman, una de las principales intenciones por las que implementa el
término de vulnerabilidad finalizando la década del noventa, es poder comprender y de alguna
manera prever el futuro de las estructuras sociales en Latinoamérica. Para ello son indispensables
variables como la equidad, la segregacion, los modelos familiares de las comunidades y la
dindmica de relacién entre el mercado laboral y la poblacion que habita sectores marginales.
Siguiendo esta linea de interpretacion, la vulnerabilidad social entonces puede ser concebida
como una medicion, que busca hacer una representacion fidedigna de los factores que terminan
en escenarios de exclusion social.

Un hogar se considerada en condicion de vulnerabilidad, si los recursos de los que
dispone no son insuficientes para lograr oportunidades de acceso al bienestar, creandose
entonces una inhabilidad para solucionar las situaciones de riesgo o adversidad. Ademas, en
dicha situacién, se origina un proceso de bloqueo intra e intergeneracional, que radica en el
desencadenamiento de transformacion intrafamiliar y en los procesos de residencialidad urbana.

(Rojas el al. 2009)
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Este panorama, se enfoca en la acumulacion de activos de los grupos sociales estudiados
y en cOmo se administran, gestionan y regulan el acceso a las oportunidades para un desarrollo
oportuno Yy fiable. Kaztman trabaja teniendo en cuenta los enfoques de Caroline Moser y con las
variables de capital fisico, capital humano, capital productivo y social diferenciandolos de los

recursos. Su mapa estaria regulado de la siguiente manera:

Figura 1.

Sistema de evaluacién de vulnerabilidad en Kaztman

|HOGARFS| | ESTADO || MERCADO || COMUNIDAD|

|

Recursos |

Estructura de
oportunidades

Activos

VULNERABILIDAD

Fuente: Elaboracién propia (2020)

El aporte de Susana Torrado gira en torno al analisis de lo que se conoce como clases
sociales o en Colombia la implementacion de estratificacién como division social, de esta forma,
la categorizacién de la poblacion por medio de ingresos econdémicos permite en principio la
gestion mas adecuada de los accesos y las garantias por parte del Estado cuando estas se
cumplen. Por otro, es también una medida que puede resultar estigmatizante ya que se
establecerian lineas de pobreza que modifican el sentido propio de identidad del individuo y por

lo tanto el cuestionamiento de su propio rol dentro de un marco social cada vez mas amplio.
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Moser, Chambers, Lampis.

Autores como Caroline Moser, Robert Chambers o Andrea Lampis han destinado sus
investigaciones a pensar la vulnerabilidad social. Si bien no hacen parte de la CEPAL, sus
trabajos en algunos momentos se han relacionado con las visiones y las rutas de accion de este;
su trabajo no se puede considerar complementario porque toman ejes diferentes, pero si puede
hacerse un cruzamiento de teorias e ideas para analizar de forma amplia la problemética y sus

diversas coyunturas.

En los afios ochenta, la literatura hace por primera vez (al menos de forma sistematica) la
reflexion acerca de la pobreza entendida como la indefension frente a eventos, o situaciones
criticas, y la relevancia que se le da a cada consecuencia de acciones de respuesta a estos eventos
criticos (Chambers, 1989). Este abordaje se sobrepone a las interpretaciones monetarias del
fendmeno porque ofrece una mirada holistica a un problema que debe entenderse como un

fendmeno multifactorial y no meramente econémico.

En los afios noventa la idea de vulnerabilidad cobra mayor fuerza, cuando a partir de las
consecuencias sociales provocadas por la situacion de crisis econémica de los paises en via de
desarrollo (originada entre otras cosas por la ausencia de preparacion de parte de Estados como
los latinoamericanos para insertarse de forma eficiente en el proceso de la globalizacion), se
pone de manifiesto la creciente situacion de desigualdad y concentracion de la riqueza en la
escena internacional (Socarras, 2015). La crisis de la deuda externa de Estados como los
latinoamericanos, derivé en la implementacion de politicas de apertura econdémica impulsadas

por organismos internacionales como el FMI o el Banco Mundial, que, a través de préstamos
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condicionados, impulsaron el desmonte de politicas sociales y de redistribucion de la riqueza

desde la accidon del Estado hacia los arbitrios del mercado (Giraldo, 1996).

En “El marco de vulnerabilidad de los activos”, (Moser, 1998) se propone dar mayor
atencion a lo que los pobres tienen, que a lo que no, tomando en cuenta que: “las diversas
situaciones de pobreza responden a las diferentes formas en que los hogares administran sus
portafolios de activos” (Gonzalez, 2009, pp.16). Esto quiere decir que basados en los recursos
que tienen a su disposicidn, los bienes materiales o intangibles pueden ser administrados de una
forma dptima, ya sea para mejorar su nivel de satisfaccion de necesidades bésicas o para superar
situaciones de precariedad. Asi, los seres humanos pueden considerarse mas o0 menos vulnerables
de acuerdo con la tenencia y uso que hacen de los distintos activos sociales que poseen. La
vulnerabilidad social la identificariamos como “el conjunto de limitaciones o desventajas que las
personas encuentran para acceder y usar los activos que se distribuyen en la sociedad” tal y como

lo sefiala Leandro Gonzélez (2009).

Otro aporte importante sobre el concepto de vulnerabilidad puede encontrarse en el
trabajo de Carlos Filgueira (2001), quien expone que una de las causas por las que el estudio de
la movilidad social y la estratificacion no suele tener mayor relevancia dentro de los estudios
econdmicos, se debe a el excesivo enfoque de estos en la pobreza y exclusion social. Como
consecuencia sobre Latinoamérica se sabe “mucho mas sobre los pobres, los indigentes y los
marginales que sobre los contextos de vida, alineamientos sociales y movilidad de las clases

bajas urbanas integradas o de las ‘clases medias’” (Filgueira, 2001).

La desigualdad es parte fundamental del esquema general de la vulnerabilidad y ante esto,

Erik Olin Wright, sociélogo norteamericano, enfoco su trabajo en base al [lamado marxismo
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analitico. Su interés radica en repensar las estructuras sociales contemporaneas para poder
describir con mayor precision las dinamicas que los grupos sociales han desarrollado bajo
ambitos territoriales que han sido intervenidos por variables como la tecnologia la globalizacion

o los intercambios culturales.

Para entender la postura de Olin Wright, se deben tener en cuenta que el ntcleo de su
pensamiento gira en torno al individuo y su escala valorativa relacionada con el éxito. A partir de
alli se pueden definir, aquellas herramientas metodoldgicas a las que desea acceder y las que
pueden 0 no obstaculizar su camino a un mejor bienestar social. Estas pueden variar entre la
educacidn, la idea de familia, las motivaciones de orden personal o la acumulacién de bienes. A
partir de esta especificidad, sus dos variables fundamentales son la explotacion y la divisién de

clases sociales.

Estos dos fundamentos producen diferentes tipos de relaciones sociales. Tanto con las
otras personas que comparten el entorno como con las estructuras que sostienen a la sociedad en
general. La produccion y la ideologia que integra el organismo administrativo de un pais son
fundamentales para la autodefinicion y la concepcién que el Estado puede tener de un individuo
y de ahi brindarle posibilidades reales de crecimiento personal. Es alli donde se pueden dilucidar
dos tipos de analisis, uno macro en el que se tiene en cuenta el modelo de pais, los niveles de
desarrollo econdmico del mismo y las variables que intervienen en la produccion de recursos.
Por otro lado tenemos un analisis micro que da cuenta de las relaciones del individuo con sus

pares.
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Andrea Lampis se enfoca en como se construye la vulnerabilidad. En cuéles son los
factores para que esta se convierta en riesgo y en una amenaza latente en poblaciones
vulnerables.

(...) la vulnerabilidad —entendida como vulnerabilidad social— es diferente de la simple
exposicion a algun tipo de riesgo. La vulnerabilidad se da cuando, en relacion con la exposicion
a un riesgo, hay también una vulneracion. Con base en los estudios adelantados hasta la fecha,
esta vulneracion es de los recursos, activos y capitales para enfrentarse al riesgo sin pérdidas de

capacidades y oportunidades. (Lampis. 2010)

De esta manera, presenta férmulas sobre el enfoque de riesgo-vulnerabilidad. En este
desarrollo se preocupa por la mitigacion y su impacto; el riesgo, las amenazas potenciales frente
a las presentes, el panorama geografico y un contexto socio-ambiental en general. Ella evalta de
manera intrinseca los factores que convierten a un individuo y a su colectividad en potencia en

grupos sociales inmersos en el concepto de vulnerabilidad.

Para ello toma como fundamento el modelo amenaza-territorio de Cutter:

Figura 2.

Modelo de amenaza-territorio de Cutter.

N 7' Vulnerabilidad

biotisica

Fuente: Cutter, boruffyy shriley 2003
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Respecto al concepto de juventud como tal y su rol en la inclusién social, la complejidad
se estima a partir del concepto de modernidad que ha transformado las relaciones sociales y el
tratamiento que se debe especificar en poblaciones juveniles y de infantes.

La precaria capacidad del actual modelo de desarrollo de distribuir oportunidades en
forma equitativa y niveles de vida con seguridad humana, asi como de alcanzar la reinsercion
social de la nifiez y juventud vulnerados desafian a los académicos de las ciencias sociales y nos
mueve a indagar en torno a cémo superar el riesgo social que produce nuestro sistema.
(Donovan, et al. 2008)

Es por ello que se entiende que el trabajo con estos grupos sociales esta vinculados a
desarrollos en areas especificas como la psicologia o la pedagogia que implica desafios
adicionales como el contexto, los factores que se utilizan para la autodeterminacion del proyecto
de vida y las condiciones en las que su desarrollo ha configurado sus propios imaginarios
sociales sobre la vivencia en comunidad.

Es por ello que, al investigar programas como Junio Coach, se debe tener en cuenta el
camino recorrido por los jovenes inmersos en el mismo estableciendo sus principales carencias e
identificando las causas que puedan provocar un estado de vulnerabilidad en campos mas alla
que el econdmico como la autoestima, resolucion de conflictos e incluso nutricion, etc.

Los adolescentes poseen requerimientos basicos (derechos) que precisan ser satisfechos:
Educacidn, recreacion, ejercicio, nutricion y acceso a servicios. Segin la OMS, para tener un
desarrollo saludable los adolescentes y jévenes necesitan primero, haber tenido una infancia
saludable; segundo, contar con ambientes seguros que los apoyen y brinden oportunidades, a
través de la familia, los pares y otras instituciones sociales; tercero, informacion y oportunidades

para desarrollar una amplia gama de habilidades préacticas, vocacionales y de vida; y cuarto, tener
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acceso con equidad, a una amplia gama de servicios: educacion, empleo, salud, justiciay

bienestar (Borile, 2011)

Antecedentes de la investigacion.

Las investigaciones consideradas, aportan guias de gran utilidad que permiten conocer,
las aproximaciones analiticas y conceptuales que se han realizado frente a los proyectos sociales,
como herramientas para el fortalecimiento de capacidades de jovenes en situaciones de
vulnerabilidad social en el barrio lucero de la localidad de ciudad bolivar en Bogota: Estudio De

Caso: Programa Junior Coach De La Fundacion Robin Book

Evolucion de las organizaciones sociales en Colombia.

La historia de la humanidad y por consiguiente la evolucién de lo que llamamos
civilizacion, ha estado sujeta a la capacidad y las diversas formas de cooperacion social tanto
entre individuo en una forma basica como entre grupos de individuos. Estas relaciones han sido

exponencialmente evolutivas, en cuanto se ha complejizado cada vez mas la vida en sociedad.

El objetivo principal de una organizacion social es la de mejoramiento colectivo y la
satisfaccion de diversas intenciones que requiere de un esfuerzo comun para ser llevadas a cabo.
Yuval Noah Harari, en su libro De animales a dioses explica que: “Homo sapiens es ante todo un
animal social. La cooperacion social es nuestra clave para la supervivencia y la reproduccion”

(Harari, 2014)

Partiendo de esta mirada, podemos decir que las organizaciones sociales tienen una

naturaleza principalmente altruista, es decir, que intentan ayudar a un nimero de personas a
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cumplir con los objetivos establecidos que se presumen, que apoyaran a aquellos que se

involucren en la organizacion, de llevar a cabo las tareas necesarias para conseguir dicha meta.

Ahora bien, con el paso del tiempo se hicieron las organizaciones y colectividades mas
grandes y con exigencias que se abordan con una jerarquizacion de la organizacion social, es asi
como el objetivo principal de una nacion es brindar una buena calidad de vida a todos los
ciudadanos, igual objetivo comparte la poblacién dividida politicamente en regiones, ciudades,

barrios o familias hasta alcanzar a los grupos mas pequefios.

Sin embargo, muchas personas quedan excluidas del disfrute y la garantia de estos ideales
macro, de hecho, se puede ver como filésofos han hecho un gran esfuerzo por hacer entender
esta premisa. Se puede revisar por ejemplo la Republica de Platon o Utopia de Tomas Moro en
donde conciben sociedades humanas en las que la equidad, la tolerancia y la responsabilidad
social son claves para un mundo idilico, en donde el sufrimiento innecesario es erradicado; la
mala noticia, es que pocas sociedades han alcanzado tal nivel de autoconciencia respecto a la

vida en sociedad.

No siendo solo un postulado tragico, se ha visto como la organizacién social se
perfecciona o se mejora con el paso del tiempo, la abolicion de la esclavitud, la disminucion de
la discriminacion o la asistencia social ha generado organizaciones cada vez mas grandes en el
intento de abordar la problematica de una forma macro. Segin Valencia y Galeano (2011), es
con el ascenso de la burguesia después de la Revolucién Francesa y con la Declaracion de los
Derechos del Hombres y del Ciudadanos en 1789 comienza a crecer una preocupacion, por

aquellos sin posibilidades de tener una vida digna y muchas organizaciones en busca de
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garantizar los derechos de los ciudadanos se preocupan por establecer instituciones que se

ocupen de esta problematica.

Es después de este periodo, que modifico sustancialmente la estructura organizacional de
la sociedad, en el mundo entero cuando empezaron a proliferar actitudes similares y nuevas

formas de cooperacion como:

Las organizaciones sindicales, nacen desde 1830 con tradeunions en Inglaterra en la
época de Jorge 111, que procederan en la creacion de la socialdemocracia, y la implantacion del
comunismo en la URSS; las organizaciones juveniles en la revolucion de 1969, las
organizaciones estudiantiles y los cambios en la educacidn entre otros. (Valencia & Galeano.

Pag, 62)

Luego de la Segunda Guerra Mundial, aparece la figura de Organizacién No
Gubernamental que tienen como funcion labores que no implican el lucro, es decir, cuya funcion
es de accion social. Estas pueden ser divididas segun su intencion ya sean caritativas, de servicio,
de empoderamiento o participativas. Son estas los tipos de organizaciones que hoy funcional en
el mundo y que estan ligadas a los intereses de los derechos humanos y el mejoramiento de la

vida en sociedad de manera universal, inclusiva y benévola.

En Colombia hasta principios del siglo XX, cuando las guerras civiles no permitian
definir el tipo de republica que se estableceria en el pais y la revolucion industrial transformaba
los medios de produccion y la administracién de recursos nacionales, es cuando se puede ver un

nacimiento de la organizacion con fines sociales a partir del sindicalismo. Hasta el momento la
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accion social y caritativa era principalmente implementada, planeada y ejecutada por la iglesia

catolica.

En 1847 nace la Sociedad de artesanos de Bogot4, la primera organizacion sindical que
tenia como objetivo fundamental hacer més competitivos, los productos nacionales respecto a los
importados y asi darles un privilegio a los artesanos nacionales y resguardar sus intereses. A
partir de ese momento muchos otros rubros organizados a partir de actividades comerciales,
comenzaron a reclamar derechos y bienestar por medio de sindicatos y en muchos casos la

agitacion social que creaban terminaba en ciclos de violencia.

Luego de la primera guerra mundial, en Colombia vuelve a tomar protagonismo la
actividad sindical y el activismo politico, ligado a ideales socialistas que repercutieron no solo en
Colombia sino en toda la region de América Latina. Una de las figuras principales en este
proceso fue Maria Cano, una gran movilizadora popular, cuyas luchas dieron paso a la fundacién

de la Central de Trabajadores de Colombia.

Hacia la década del 30, comienzan a aparecer las cooperativas con menos auge que los
sindicatos ya que serian relevantes en la década del setenta con la participacién de mujeres y su
interés de participar en las discusiones nacionales para diversificarse hacia otras causas. Luego
hacia los cincuentas, arrancan las Juntas de Accion Comunal y posteriormente organizaciones

barriales.

Cabe destacar que Colombia fue un miembro fundador de la Organizacion de las
Naciones Unidas y con ello, de las intenciones sociales que ella emprendid luego de la segunda

guerra mundial. Méas adelante en la década del setenta cuando organizaciones de derechos
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humanos toman una fuerza, la cual conservarian hasta nuestros dias, llevando la bandera de
luchas sociales, sobre todo para combatir la pobreza, garantizar la educacion y la salud derechos

prioritarios en el pais.

En el marco de la oferta institucional colombiana hacia las entidades territoriales
aparecen las ONG, que son organizaciones que no son ni un ente publico (no estan administradas
por el gobierno), ni empresas convencionales, es decir, con fines de lucro. Dentro de este marco
se encuentra el programa especial llamado red de gestores sociales, que opera como organismos
no gubernamentales que accionan a nivel local y departamental, comprometidos con el desarrollo
economico del pais, donde estan clasificadas las instituciones legalmente constituidas, sin &nimo

de lucro y en el marco de la ley.

La Fundacién Robin Book desde su creacidn en enero de 2017 inicia su oferta
institucional colombiana en materia de proyectos (enfocandose inicialmente en el barrio Lucero
de Ciudad Bolivar, Bogota) para jovenes entre los 16 y los 22 afios de edad en situacion de
vulnerabilidad. La labor del organismo se divide basicamente en dos areas: Por un lado, una
linea de trabajo desarrolla procesos para el fortalecimiento social y la convivencia ciudadana. Por
el otro, adelanta programas educativos para la ensefianza del inglés y la transmisién de valores

que amplien en los usuarios y su entorno las posibilidades de un mejor futuro.

Los jovenes y la vulnerabilidad social

Damos una mirada al Observatorio del Caribe Colombiano, a través del Sistema de
Consulta de los Programas de los Planes de Desarrollo, que analiza las evidencias de la

poblacién vulnerable en Cartagena de Indias, Colombia, Sur América. Donde se evidencia como
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la (Poblacién Vulnerable - Sistema de Consulta de los Programas de los Planes de Desarrollo
Departamentales de la Region Caribe, s. f.) "se encuentran en mayor medida expuestos a sufrir
maltratos contra sus derechos fundamentales, o demandan un esfuerzo adicional para

incorporarse al desarrollo, y lograr salir de la exclusion y la pobreza®™.

En el marco juridico colombiano, no se encuentra una definicion unificada sobre
vulnerabilidad y las poblaciones que se hallan en esta condicién en todo el territorio, no obstante,
a través de diferentes leyes y a su vez estrategias de politica publica impulsadas por el gobierno o
instituciones no gubernamentales, se ha logrado dar una mirada a determinados grupos

poblacionales, en los que se han reconocido hechos de vulnerabilidad.

Los grupos poblacionales, viven en condiciones distintas en Colombia dentro de un
marco general, por no tener las mismas posibilidades naturalizadas democréticamente, se puede
evidenciar un reconcomiendo a las précticas sociales y econémicas que emergen de las
dindmicas sociales y sostienen su identidad como sujetos de derechos que buscan contar y
construir una nueva historia rescatando, aspectos culturales propios que estan dados en sus

raices.

La dimension transversal de la vulnerabilidad abordada por la Constitucion Nacional de
Colombia en sus extensos y diversos articulos, sobre vulnerabilidad social expone de manera
textual la exigencia al estado de igualdad para todas las poblaciones que se encuentren en

condiciones de vulnerabilidad.

“En desarrollo de tal derecho, se consagra en la misma Constitucion la proteccion

especial a algunas poblaciones tales como los nifios, los jovenes, las mujeres cabeza de familia,
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los adultos mayores, personas en situacion de discapacidad y los grupos étnicos; y, a nivel legal y
jurisprudencial, se consagra la proteccion a la poblacion LGBT y desplazados, entre otros, en
razon de que histoéricamente, han encontrado serias limitaciones en los procesos de
reconocimiento, garantia y restitucion de sus derechos por motivos de discriminacion o

marginacion.” (Alcaldia Municipal de Narifio, s,f.)

La investigadora SILVA, lolete Ribeiro da et al. aborda en su documento Experiencias
de Liderazgo Ambiental por los Jovenes: Implicaciones para la Constitucion del Sujeto Etico-

Politico.

El sujeto ético y politico e integra su realidad, vista esta como un contexto, territorial,
econdmico, politico, participativo y social, Por lo tanto, en la perspectiva de Paulo Freire (2001),
basadas en la linea de esta investigacion la experiencia se entiende como una posibilidad humana
de existir, mientras que es un ser eminentemente relacional, dindmico, concreto, historico y
cultural, que modifica y se modifica en funcion de la interaccion social y la conciencia, eso viene

de estas experiencias.

Estos conceptos dialogan con la conciencia de su posicién en el mundo, permite la
transformacion de las relaciones del sujeto consigo mismo y con su entorno, un proceso que

constituye el fendmeno entendido como experiencia.

En el contexto del medio ambiente, el protagonismo socio ambiental surgi6 a partir de la
década de 1980, como resultado de los movimientos sociales interesados en preservar el medio

ambiente. (Ziglio. 2012).


http://www.scielo.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=i&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=SILVA,+IOLETE+RIBEIRO+DA
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2358-18832018000200617&lang=es#B15
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En Colombia la vulnerabilidad ambiental es un concepto que poco se evidencia, el cual se
relaciona con la susceptibilidad o predisposicion intrinseca del medio y los recursos naturales a
sufrir un dafo por factores socioecondmicos, son muchos los territorios los afectados (Lacabana
et al, 2016)nos referimos a distintos grados vulnerabilidad socio-ambiental, en los que se
destacan mas el hidrico con la contaminacion de los rios, el territorial al afectar la sustentabilidad

y desencadenar en el econémico.

Silva (2018) dirige el esfuerzo colectivo, hacia acciones civicas intencionales y
deliberadas, para cambiar las causas sistémicas de los problemas ambientales y promover un
medio ambiente sostenible (Alisat y Riemer. 2015). Este movimiento gané prominencia como
resultado de los problemas ambientales que estan surgiendo cada vez mas, con la preocupacion
de revertir este escenario y transformar la forma en que la sociedad se relaciona con el medio

ambiente.

En el contexto juvenil, los jovenes que participan en grupos socio-ambientales participan
en la lucha por un medio ambiente saludable para la sociedad y, a través de las actividades de
Educacién Ambiental, buscan sensibilizar a las personas para preservar el medio ambiente. La
investigacion indica que los jovenes involucrados en estos grupos desarrollan una comprensién
critica y politicamente organizada del medio ambiente (Albuquerque. 2012).

Los factores que determinan la vulnerabilidad, en los paises mas vulnerables segun el
Banco Interamericano de Desarrollo, por ejemplo, el porcentaje de la vulnerabilidad es del 60%
en América Latina, donde se habita en desarrollos informales (Duncan, 2006):Una de cada tres

familias (60 millones de personas) “habita una vivienda inadecuada o construida con materiales



PROYECTOS SOCIALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 40

precarios o carente de servicios basicos” (Fuente: BID, 2012).(Banco Interamericano de
Desarrollo realizara su reunion anual en Barranquilla, Colombia | IADB, s. f.)

El estudio gira, en torno a los conceptos tedricos de la juventud y la relevancia medio
ambiental, de la experiencia y el tema ético-politico. Los resultados muestran que las practicas de
participacion de los jovenes por parte de los jovenes son el producto y la produccion de nuevas
relaciones entre ellos y el otro por medio de la transformacion personal, la promocion de la
autonomia colectiva, las posibilidades de organizacion sociopolitica y la expansion del
compromiso politico colectivo. (Silva et al. 2018).

La investigadora Dina Krauskopf-Roger, aborda relaciones intergeneracionales,
emancipacion e independencia de jovenes estudiantes chilenos. (2019) donde observamos el
papel de la «Juventudes y su participacion en las transformaciones socioeconémicas,
sociopoliticas y socioculturales de las y los jévenes en el Chile contemporaneo» perfila nuevos
signos de comprension de las condiciones juveniles en la sociedad chilena y su presencia como
metafora de la sociedad.

Krauskopf-Roger (2019) desarrolla una estrategia multi-método que conjuga analisis de
bibliografia derivada del andlisis cuantitativo de informacidn secundaria y analisis cualitativo de
informacidn primaria. Este estudio se presenta basado en el analisis cualitativo concerniente a los
métodos de independencia o sujecidn en las relaciones intergeneracionales.

La Juventud, requiere reconfigurar sus relaciones intergeneracionales con el fin de que
sus sentimientos de adecuacién y seguridad emanen de sus propias realizaciones (Krauskopf-
Roger. 2013), lo que en las culturas actuales se da en contextos que se transforman. Desde esa
mirada la transformacion interpela un nuevo enfoque de un futuro esperable (supuestamente

encarnado en la adultez), como enfoque guia de la preparacion que la juventud ve reducida en su
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efectividad ante la falta de predictibilidad que se desprende de la interaccion vertiginosa de
factores a escala mundial; a la vez, las familias han vivido un debilitamiento del patriarcado y es
valioso el desarrollo de nuevas estructuras en su marcha (Arriagada. 2007).

El anélisis obtenido partiendo de los grupos conversacionales del proyecto Juventudes del
Anillo de Investigacion en Ciencias Sociales-Conicet denominado «Transformaciones
socioecondmicas, sociopoliticas y socioculturales de las y los jovenes en el Chile
contemporaneo», el cual precisé una metodologia no directiva para conocer la subjetividad
juvenil.

La investigacion abordo, particularidades emergentes en las relaciones
intergeneracionales, con las figuras parentales principalmente. Para comprender este segmento,
se abordan en los marcos conceptuales el enfoque de curso de vida, las nociones concernientes a
los procesos que dan lugar al desprendimiento de la familia, los ritmos en las transformaciones
intergeneracionales y la implementacion de directrices propias de vida.

La investigacion se destaca por evidenciar las transformaciones contemporaneas en las
relaciones intergeneracionales, asi como la emancipacion e independencia de jovenes estudiantes
chilenos pertenecientes al Gltimo afio de la educacion secundaria, la impredecibilidad y la
incertidumbre, conducen a procesos de emancipacion e independencia que pueden ser reversibles
y asincronicos.

Las transformaciones contemporaneas generando espacios de participacion juveniles,
liderazgos juveniles en construccion: el proceso de asambleas en la Casa de la Juventud (Canoas,
Brasil, la promocion del liderazgo rural para la paz a partir del aprendizaje experiencial, estudio

de caso: Escuelas de Liderazgo Juvenil para la transformacion social en el departamento de


http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1692-715X2019000100075&lang=es#back_fn1
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Narifio, Colombia., guia Para La Resolucion 2250 Del Consejo De Seguridad De La ONU vida
de los jovenes.

“Los jovenes son el futuro, porque entienden los problemas del planeta y se sienten
empoderados para cambiar el curso de la historia” Jane Goodall etéloga, antropologa y
mensajera de la paz de la ONU.

Efectivamente existen condiciones de “vulnerabilidad” que son exclusivas del riesgo del
abuso y la dependencia, y en ningun caso la especificidad, se encuentra en las propiedades de la
sustancia, sino en la identidad del individuo y en la sociedad en la cual vive; La exclusion en
términos sociales, es la ausencia de participacion de fragmentos de la poblacion en la vida
econdmica, cultural y social de sus respectivas sociedades por la carencia de los derechos,
recursos y capacidades basicas (facilidad para acceder a la educacion, la legalidad, mercado

laboral, y las tecnologias de la informacion.

Jaider Otélvaroet aborda las Reformas neoliberales y sus implicaciones en un programa
de apoyo a la crianza: El caso de los hogares comunitarios Familia, Mujer e Infancia en
Colombia por, publicado en la Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud

en 2016.

El programa Hogares Comunitarios, del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), modalidad Familia, Mujer e Infancia (Fami), inici6 en 1996, con el fin de
garantizar los derechos de nifios, nifias y adolescentes y de promover la accion corresponsable de
la familia, la sociedad y el Estado, en la proteccion integral de esa poblacion, lo cual se difundio

mediante la Ley 7 de 1979 y se ratifico mediante la Ley 12 de 1991 y la Ley 1098 del 2006.


https://es.wikipedia.org/wiki/Etolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Antrop%C3%B3logo
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_de_las_Naciones_Unidas
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En el contexto econdémico y social en Colombia, se hacen cada vez mas urgentes la
intervencion estatal, en la investigacion que busca defender los derechos humanos de los nifios y
familias. Esto se debe a la variacidn del concepto y estructura de la familia, ligados a la situacion
de lucha de género, lo cual hace que tome mas fuerza la mujer en la sociedad y en su papel como
madre (Arriagada, 2001a, Puyana et al., 2003). Con esto ha tomado mayor relevancia la
preeminencia de la mujer como cabeza de hogar, la madre soltera y las familias reconstruidas
(Barrios, 2010, Rico, 2005) lo cual hace que la situacion sea mas compleja para la crianza.

Con lo anterior, surgieron cambios en la direccion de vinculos del Estado sociedad
(Menanteau, 2002), de igual manera con alternativas recientes sobre empleabilidad y crecimiento
de los empleos informales (Santofimio, 2010). Con ello, se ha aumentado los procesos desde un
Estado benefactor a un Estado neoliberal, disminuyendo ampliamente la suficiencia de operacién
estatal (Salinas & Tetelboin, 2005) y reconstruyendo los objetivos y mediacion de los programas
sociales para las familias, que finalmente buscan fortalecer a estas como agentes econémicos,
para que puedan de este modo trasformar sus propias condiciones (Arriagada, 2001a), o
asistiendo en los casos mas complejos por la focalizacion del gasto publico, que iran
direccionados hacia las familias méas perjudicadas (Menanteu, 2002).

Basado en las administraciones sociales, dan por resultado una reestructuracion en los
significados de terminos como la pobreza y de accion estatal recapitulando lo que se ha
comprendido como la proteccidn enfocada en la poblacion, asistencialmente y que asigna
obligaciones de competencia fomentada en las personas (Salinas & Tetelboin, 2005).

La relevancia de esta investigacion, en concordancia con nuestro trabajo investigativo en
desarrollo se centra en problematizar las nuevas tendencias hacia la transformacion de politicas

de atencion encaminadas a la crianza, basadas en un orden modernizante de la relacién entre
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Estado y sociedad a partir de un analisis de la transicion de los hogares comunitarios Familia
Mujer e Infancia (Fami), hacia los Centros de Desarrollo Integral. Metodologia: se realizé una
investigacidn-accion participante con madres Fami del Centro Zonal Nororiental del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) de Medellin.

El proceso educativo que pilotan las madres de Familia Mujer e Infancia es ampliamente
apropiado para las familias que lo usan, que aprueba crear relaciones comunitarias y evolucion
en la relacién familiar, ya que se hace en sus mismos contextos. Esto ayuda, también, al avance
humano méas completo para la familia; estos principios pueden llegar a perderse con las técnicas
de cambio que van a los Centros de Desarrollo Integral.

En oportunidades en espacios hacia la exclusién social, se evidencia investigaciones
como, trabajo duro, una sed por educarse y un poco de suerte: la trayectoria laboral de los
directores de la generacion milenio en las escuelas publicas de Chile por Sergio Galdames

Poblete, para Perspect. (Galdames Poblete & Galdames Poblete, 2019)

Pobreza, vulnerabilidad y desarrollo de capacidades

En el marco de este trabajo es oportuno entender qué se determina al hablar de pobreza 'y
de vulnerabilidad. Para Ledn Correa (2011), “La vulnerabilidad es la situacion de dependencia
en que pueden estar personas 0 grupos sociales, que no permite o pone en riesgo la
autodeterminacion y la libre eleccion en sus ideales de vida y en su desarrollo.” Esta
especificacion implica que un individuo o un grupo social deben cumplir ciertas caracteristicas
para determinar que son vulnerables.

La mas importante de ellas es la imposibilidad de disfrutar de la libertad de manera
amplia. Es decir, que si, por ejemplo, jovenes convivientes de una zona de escasos recursos

economicos, ademas de esta condicidn que los determina, estan sujetos a una situacion que
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implica que no puedan ejercer su derecho a la libertad (estigmatizacién, imposibilidad para
acceder al sistema de salud, reducidas posibilidades para educarse, el libre transito, etcétera),
entonces vemos que no pueden establecer un proyecto autonomo y autorreferencial de vida, lo
que los pone en una clara desigualdad de condiciones para con todos los demas pobladores de su

urbe.

Esto coarta sus derechos humanos desde el punto de vista en el que sin importar los
esfuerzos que puedan lograr, sus oportunidades son reducidas y su riesgo aumenta en relacion a
la exposicion al peligro y a su propia definicion de calidad de vida y bienestar. En lugares donde
la falta de presencia del Estado implica la administracion territorial por parte de organizaciones
delictivas que tienen naturaleza ilegal como el narcotréfico, la prostitucion o el hurto, los
individuos en condiciones de vulnerabilidad son poblacién objetivo que interrumpe el buen

desarrollo de la experiencia existencial.

En cuanto a la pobreza, es esta una circunstancia del individuo que no deben ser tomadas
como parte de su identidad. Al contrario de ella, es una condicion de la que se puede salir, al
igual que en el caso contrario, también se puede salir de la riqueza. Para el fil6sofo John Rawls
(1986), Las bases sociales del respeto de si mismo son aquellos aspectos de las instituciones
béasicas que normalmente son esenciales para que los ciudadanos tengan un sentido vivo de su
propio valor como personas morales y sean capaces de realizar sus intereses de orden supremo y

promover sus fines con confianza en si mismos.

Esto nos muestra que la cantidad de bienes acumulados no es necesariamente
proporcional al concepto y al valor que una persona tiene de si misma. Es decir, que la pobreza

implica una incapacidad en materia de recursos para adquirir o hacer un transito comercial de
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bienes y servicios pero que no debe intrinsecamente interferir en la opinidn o en la posicion de

una persona en su entorno o en la vida en general.

Tenemos entonces que cuando hablamos de vulnerabilidad, nos referimos a un deterioro
de la imagen propia que pone en riesgo las decisiones de la persona o del grupo social que se ve
inclinado a aceptar Unicamente las oportunidades que en su imaginario social cree que estan
destinadas a su propia existencia como algo natural. En cambio, la pobreza es ubicarse en una
situacion social especifica o si se prefiere, en un eslabdn material determinado que puede

modificarse y mejorar, 0, empeorar.

Ahora bien, el desarrollo de las capacidades, objetivo primordial del programa Junior
Coach, impulsa los dos caminos, tanto la manera estructural para salir de la condicion de pobreza
(incremento de habilidades utiles para la sociedad en general) como el aumento de la posicién
auto definida en la comunidad (pensarse con tanto valor como cualquier otro individuo para
conseguir y cumplir las metas que se deseen). Para Ramos y su equipo (2°14) “El desarrollo de
capacidades desde una mirada coyuntural o también desde una vision estratégica del desarrollo
apunta al momento de una cultura democrética y de concertacion”. Lo que implica que un sujeto
esta en igual de condiciones a todos los de su entorno y los que lo exceden siempre y cuando
tenga la capacidad de entender que el acceso a mejores posiciones de vida y experiencias es

posible sin tener en cuenta su origen o las condiciones en las que actualmente se encuentra.

La juventud es especialmente vulnerable a esta forma de riesgo y a los efectos que
implica la pobreza al estar en el punto especifico de tener que insertarse en la sociedad de una

manera mas comprometida y responsable. Es indispensable que todos y cada uno sientan que la
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libertad implica también un sentido de igualdad de oportunidades para que de esta forma, sus

decisiones no estén determinadas por una limitacion de su propio progreso.

Exclusion y desigualdad

La relacion entre liderazgo y la edad de los lideres (Zacher, et all. 2011). Como lo sefiala
Mark Elgar (2016) , este supuesto podria sostenerse en los principios de la biologia evolutiva, en
los argumentos de la teoria de los rasgos, en la cual los seguidores asignarian ciertas
caracteristicas como altura, o apariencia fisica, o en este caso, edad al perfil de un buen lider.
Elgar es claro en sefialar que no hay evidencia que sustente que los lideres de mayor edad son de
hecho mas efectivos que los méas jovenes. A pesar de esto, en muchas organizaciones, incluyendo
escuelas, es usual encontrar en puestos de liderazgo a personas de mayor edad.

El rol de liderazgo de la juventud es notable en la implementacion de la Agenda de
Desarrollo Sostenible y en la transformacion de los modelos de produccién y consumo de
nuestras sociedades, ya que para la Organizacién Mundial de la Salud / Organizacién
Panamericana de la Salud "no es posible erradicar la pobreza, transformar los modelos de
produccion y consumo y alcanzar todos de Objetivos de Desarrollo Sostenible, sin la
participacién protagénica de la juventud”. (2016)

La relevancia de esta investigacion se centra en abordar los estudios tradicionales en
carrera directiva, se han desarrollado bajo supuestos de linealidad, donde un docente avanza
lentamente en la jerarquia escolar, desde responsabilidades de aula hasta la direccion escolar.

En los dltimos afios, un creciente nimero de jovenes lideres ha asumido la direccion de
una escuela, sin embargo, se sabe poco sobre las caracteristicas de su trayectoria laboral. Este
estudio busca solucionar este vacio en la literatura, explorando la carrera de directores de escuela

publicas pertenecientes a la generacion milenio. (Galdames Poblete & Galdames Poblete, 2019)
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Desde una perspectiva de liderazgo el estudio: Escuelas de Liderazgo Juvenil para la
transformacion social en el departamento de Narifio, Colombia para ACCD: Agencia Catalana
de Cooperacién para el Desarrollo, aborda los aportes de la juventud colombiana, para progresar
en la construccion de una paz sostenible, asi como su aporte y rol en proceso de paz en
Colombia. Este proceso ha desencadenado un convenio de paz, que permitid finalizar un
conflicto armado de mas de 50 afios entre las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
Ejército del Pueblo — FARC-EP y el Gobierno de Colombia.

Particularmente, adquiere una gran relevancia en el contexto del pais. La contribucion de
los jovenes a la construccion de paz en sus comunidades desde sus ambitos de interés y
experiencias (Ochoa, s. f.)En el contexto de la investigacion se desarrolla en Narifio, un
departamento del sur de Colombia que se caracteriza por su diversidad tanto territorial como
cultural. Esta atravesado por la Cordillera de los Andes y cuenta con territorios en las zonas
Andina, Pacifica, Amazonica y Fronteriza, asi como poblacion afro descendiente, indigena,
campesina, jovenes, hombres y mujeres de zonas urbanas y rurales que enfrentan diferentes
realidades. La diversidad presente en Narifio ha sido una herramienta para construir procesos y

luchas sociales.

El departamento ““se destaca en el pais por ser pionero en la busqueda de caminos
politicos alternativos para encontrar salidas a problemas acumulados por décadas” (Gobernacion

de Narifio, 2008, pag. 15).

En efecto, es uno de las jurisdicciones que mas ha sufrido la guerra y la degradacion del
conflicto en Colombia debido tanto a causas coyunturales como estructurales, como disputas por

regiones geoestrategicas, desigualdad, exclusion, pobreza, una débil economia, atraso y debilidad
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estatal, presencia de grupos armados ilegales, afectaciones socio ambientales, extensas
plantaciones de cultivos de uso ilicito y narcotrafico (PNUD - Colombia, 2010).

Esta investigacion corresponde al analisis que ahonda en una experiencia contextualizada
en el departamento de Narifio denominada Escuelas de Liderazgo Juvenil. El objetivo es
puntualizar como las Escuelas han promovido y apoyado el empoderamiento de los jovenes y
han realizado un aporte importante a la disminucién de la vulnerabilidad ante el contexto de
violencia y conflicto que ha golpeado el territorio durante los tltimos afios, con el fin extraer
lecciones valiosas en la definicion de herramientas para la implementacién de la resolucion 2250

sobre juventud, paz y seguridad.

Mecanismos para procesar la desigualdad

El grado de vulnerabilidad de los individuos y el alcance de su capacidad para hacer cara
y frente a los peligros y recuperarse de los desastres dependen de factores fisicos, econdémicos,
sociales y politicos donde se creen, en la investigacion de (Fernandez Batalla & Fernandez
Batalla, 2019)Valoracion de la Vulnerabilidad a través de las Competencias y Necesidades de
cuidados observando la condicién humana desde la vulnerabilidad, trazando las relaciones de los
elementos que la condicionan. De tal forma, que se asientan las bases de los elementos
fundamentales intervinientes en la condicion del ser humano como ser de vida; es decir, como la
competencia y necesidad en cuidados influye en la vulnerabilidad humana.

El escrito avanza en la conceptualizacion de la vulnerabilidad social para centrarse
posteriormente en una de sus principales dimensiones: EI mercado de trabajo. Luego se recalcan
los primordiales desafios para la politica social y la institucionalidad que el nuevo patron de

progreso le ha colocado al estado y a la sociedad latinoamericana.
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En un intento por comprender la nueva realidad social que se vive en Ameérica Latina se
ha intentado utilizar el enfoque de la exclusién, acumulando la experiencia europea (OIT, 1996;
CEPAL, 1998). Sin embargo, este concepto se considera discutible en una region en que las tasas
de desempleo no consiguen los niveles europeos, pero en la que si se observa una alta
precariedad de éste. Ademas, existen otras extensiones de la vida social, y no solo el trabajo, en
las que el riesgo y la inseguridad son dominantes. Adicionalmente, la generalizacion de las
comunicaciones en las sociedades latinoamericanas ha generado un proceso valérico y cultural
inclusivo, de caracter inédito, con pautas globales que se imponen cotidianamente a todos los
miembros de la sociedad latinoamericana independientemente de sus niveles de ingresos y
extraccion social. Esta forma de inclusion, por la via de las comunicaciones, exacerba las
desigualdades y coloca en evidencia la vulnerabilidad en que se encuentran los sectores

subordinados en los paises de la region.

Es posible coincidir con Moser (1998) en que los cambios en el entorno econémico,
social y politico, generados por shocks repentinos o transformaciones de caracter estructural,
pueden llegar a ser tan adversos sobre las familias y comunidades como los desastres naturales.
Efectivamente, los ajustes macroecondémicos y los cambios en el patron de desarrollo de América
Latina, asi como el paso desde el “socialismo real” al capitalismo en Europa Oriental, y el
repliegue del Estado del Bienestar en Europa Occidental, han emanado reestructuraciones

tecnoldgicas, productivas, econémicas, sociales de habitantes en todo el mundo. (Caribe 2001)

Traemos en contexto al sociologo Pierre Bourdieu para abordar la teoria del Capital
cultural en las sociedades del conocimiento, en (Gayo, 2013)(...) Se trata de una nocion que

aparentemente sintetiza las transformaciones sociales que se estan produciendo en la sociedad
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moderna y se usa para el analisis de estas transformaciones. Al mismo tiempo, brinda una vision
del futuro para guiar normativamente las acciones politicas. Sin embargo, ha tenido una
adaptacion desigual en las diferentes areas linguisticas concurriendo también con otros términos

como ‘sociedad de la informacién’ y ‘sociedad red.

El investigador, Juan Carlos Tedesco afio (2000) en su libro “Educar en la sociedad del
conocimiento”, de cambios constantes, transformaciones profundas, transiciones y “nuevas
formas de organizacion social, economica y politica” aborda simultdineamente como emerge
un fenémenos de mas igualdad y de mas desigualdad, de mayor homogeneidad y de mayor
diferenciacion” un paradoja que no ubica a centrar la mirada en su "perspectiva, estabamos desde
aquellos afios transitando de una sociedad vertical a una horizontal. En la primera habia

explotacion; en la segunda, exclusion, y con ella una ruptura. Y tenia razon.

Los paises aun viven divididos entre quienes tienen acceso a la informacion y al
conocimiento y los que s6lo son usuarios o, incluso, ni siquiera a eso pueden aspirar, la brecha
entre unos paises y otros no solo se hace mas ancha, sino cada vez méas profunda. Los paises
industrializados y los subdesarrollados se distancian cada vez mas, entre otras razones, porque la
generacion y aplicacion del conocimiento no se comparte con aquellos paises que ain dependen

econdmica, politica e incluso espiritualmente de los paises en avanzada."

Segun la OPS/OMS en su agenda de salud sostenible para las Américas 2018-2030, en
su objetivo 11: Desigualdades e inequidades en torno a la salud las inequidades persistentes
que afectan por igual a todas las razas, sexos y grupos socioeconémicos en los paises de las
Américas empeoran cada uno de los principales retos los cuales deben orientarse

primordialmente a mitigar las inequidades sociales, econdmicas y ambientales, profundas y
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generalizadas, que perpetdan un mundo de desigualdades arbitrarias e injustas en las
oportunidades de las personas de disfrutar plenamente de una vida sana, digna y

gratificante.(OPS/OMS | Organizacién Panamericana de la Salud, s. f.)
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Metodologia.

El tema de investigacion es el punto de partida para definir su disefio metodoldgico,
donde en lineas generales se optd por un enfoque cualitativo que permite “estudiar la realidad en
su contexto natural y como sucede, sacando e interpretando fendmenos de acuerdo con las
personas implicadas” (Blasco y Pérez, 2007, p. 25) asi mismo en la perspectiva de Taylor y
Bogdan (1994) este enfoque es inductivo y flexible, razon por la cual la recogida de los datos es
la que conduce a los hallazgos y no se prueban hipotesis, las situaciones y personas de analisis
son vistos desde un punto de vista holistico generando identificacion con el objeto de estudio y
planteando interacciones cercanas con el tema de interés. La validez de esta clase de
investigacion es altamente significativa porque el investigador deja poco margen de diferencia
entre los resultados y lo que fue observado, conocido o evaluado entre quienes conforman la

muestra del estudio.

Disefio

Sigue un disefio descriptivo que implica cuatro etapas principales: definir el disefio
operacional, recoleccion de datos, andlisis de datos, interpretacion de los resultados obtenidos
(Tamayo y Tamayo, 1999; Hernandez et al. 2006). Cada una cuenta con un propdsito especifico

que contribuye a la construccidn y avance de la presente investigacion.
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Poblacion

La poblacién del estudio esta conformada por 21 jovenes pertenecientes al programa
Junior Coach del barrio del Lucero con edades comprendidas entre los 16 y los 22 afios, quienes
a partir de su vinculacion al programa superaron varios factores asociados a la vulnerabilidad

social.

Instrumentos y técnicas de recoleccion

Entre las técnicas empleadas se encuentra en primer lugar la entrevista, es
conceptualizada por Pelaez (2010) “no se considera una conversacion normal, sino una
conversacion formal, con una intencionalidad, que lleva implicitos unos objetivos englobados en

una investigacion” (p. 23).

En ese sentido el instrumento disefiado para la entrevista (Anexo A) consiste en un
cuestionario conformado por 8 preguntas previamente disefiadas y dirigidas a los fundadores del

programa junior coach de la fundacion Robin Book

Otra de las técnicas aplicadas es la encuesta semiestructurada, técnica cuantitativa,
encargada segun la perspectiva de Alell (2008) de efectuar entrevistas con un nimero de
personas utilizando un cuestionario predisefiado. Segun el mencionado autor, el método de
encuesta incluye un cuestionario semiestructurada que se da a los encuestados y que esta

disefiado para obtener informacion especifica.

En este caso el procedimiento consiste en proporcionar a un grupo de 21| estudiantes del

Programa Junior Coach De La Fundacion Robin Book (Anexo B), conformado por 8 preguntas
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cerradas y abiertas con opciones de respuesta de acuerdo a la escala de Likert que los interroga

respecto a las variables del estudio: pobreza, vulnerabilidad, desarrollo social.

La conjuncion entre la aplicacion de las dos técnicas conduce a la identificacion de los
factores asociados con la problematica teniendo en consideracion poder identificar las

condiciones que generan vulnerabilidad

Técnicas de analisis

Los procesos de analisis fueron realizados considerando el enfoque de los instrumentos,
en el caso de la entrevista cualitativa, se procede a realizar un analisis de contenido, el mismo
que es caracterizado por Riffe, Lacy & Fico (1998) como una técnica que permite analizar
grandes cantidades de informacidn a partir de una muestra representativa, de la cual pueden
hacerse generalizaciones al universo. Entretanto para la encuesta se procede a desarrollar un

analisis estadistico que favorece el analisis grafico de los resultados obtenidos.

Metodologia de las actividades

La metodologia es directa y consiste en establecer contacto directo con los jovenes
Participantes Del Programa Junior Coach De La Fundacion Robin Book Para Informarlos Sobre
La realizacion del estudio y de esa manera solicitar su colaboracion o asistencia en las diferentes

etapas que corresponden a su desarrollo.
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Delimitacion Geogréfica.

La investigacion se ubica en la Ciudad de Bogota, en la localidad 19 de Ciudad Bolivar,
ubicada al suroccidente del Distrito Capital y limita con las localidades de Usme, Bosa y

Tunjuelito y con las comunas cuatro (Cazucd) y Tres (Despensa) del municipio de Soacha.

La delimitacion especifica corresponde al sector comprendido en el barrio Lucero en la
UPZ 67 de la localidad 19 de Ciudad Bolivar, localizandose en la zona centro-oriental de la parte

urbana de Ciudad Bolivar.

Grupo Social analizado.

Cobertura en tiempo: Se desarrollara un analisis de reconocimiento de estrategias
implementadas para enfrentar situaciones de vulnerabilidad dentro del programa junior coach de
la fundacién Robin Book de 21 jovenes entre los afios 2015 y 2020 correspondiente al

seguimiento realizado por la implementacion del programa Junior Coach.

Nivel de Investigacion.

La presente Investigacion se encuentra en el Nivel Explicativo, ya que, a partir del
conocimiento de la descripcion de entornos sociales de 21 jovenes asociados a condiciones de
vulnerabilidad social, se busca responder preguntas del marco del ¢Por qué? y ;COmo? que estan
dirigidas a explicar un fenémeno social y las alternativas al mismo a partir de su participacién en

el programa junior coach de la fundacion Robin Book

Teniendo en cuenta lo anterior el disefio metodoldgico de la investigacion esta pautado

por las siguientes fases:
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Momento Exploratorio

Se realiz6 la basqueda de fuentes de informacion sobre los conceptos mas relevantes para
abordar el tema de investigacion, orientando siempre a resolver las incertidumbres, preguntas o
contradicciones suscitadas por la relacion realidad del fendmeno social y literatura cientifica al
respecto. Se elaboré una identificacion del problema significativo a consideracién de la
investigadora, quien a partir de una experiencia educativa alternativa propone realizar una
mirada de implementacion de una propuesta en el marco del concepto de pobreza, vulnerabilidad

social y juventud en un sector de la Localidad de Ciudad Bolivar en Bogota.

Planificacién

Se hizo una revision de los dltimos 10 afios en torno a las variables de la investigacion
como lo son la pobreza, la vulnerabilidad y la juventud de corte pedagogico que se utilizara para

evidenciar otras investigaciones que responden a esta l6gica de desarrollo.

Entrada al Escenario e Inicio del Estudio

La investigadora aprovechd la cercania con el proceso a investigar, por lo tanto, el
acceso al escenario estuvo marcado por la confianza con os participantes lo cual permitié desde
el ente del observador, acceder a toda la informacion posible segln sus intereses, tanto en
relacién con los jovenes sujetos del estudio como de los documentos necesarios y los fundadores

para completar el proceso investigativo.
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Aplicacion de los Instrumentos

La aplicacion de los instrumentos fue basada en un criterio asociado a la disponibilidad
de informacion de los jévenes que tenian una vinculacion a la Fundacion Robin Book, y
especificamente al Programa Junior Coach, sostenida en el tiempo desde el inicio de su

implementacion en el afio 2015 hasta el segundo semestre del 2020.

Se construy6 una matriz profunda de seguimiento de superacién de factores de
vulnerabilidad social tomando en cuenta algunas categorias relacionadas al concepto de
Desarrollo con enfoque de capacidades, propuesto por Amartya Sen, que permitio generar los
resultados esperados para responder la pregunta central acerca de una experiencia pedagégica

local como una forma de demostrar este enfoque.

Analisis de Resultados y Contraste con el Marco Conceptual y Teorico

A partir del conocimiento adquirido se busca analizar en légica de proceso la
informacidn arrojada por los instrumentos aplicados, de esta forma a partir de unas categorias
construidas, generar resultados y conclusiones a la luz del Marco Tedrico y Conceptual

elaborado.
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Presentacion de Resultados

Radiografia de la Vulnerabilidad Social: Retrato de un Sobre Diagnostico de la Juventud

Vulnerable en Ciudad Bolivar y en el Barrio Lucero

Ciudad Bolivar se ubica como corredor que conecta al Distrito Capital con el sur,
occidente y oriente del pais, la configuran como un territorio de alto valor estratégico para
muchos actores, varios de ellos enmarcados en la ilegalidad y el delito, aprovechandose de las
multiples carencias y la limitada prestacion de servicios sociales por parte del Estado, esta
descripcion es acorde a los informes que la Defensoria del Pueblo ha producido al respecto que
se encuentra precisamente en esta localidad, segun diferentes fuentes de la literatura histérica 'y
social del barrio es importante sefialar que uno de los factores predominantes que dan cuenta de
su alta vulnerabilidad es producto de los procesos de ocupacidn irregular del suelo, la tenencia
ambigua de la tierra, la informalidad en su uso y los pocos seguimientos al mejoramiento de la
infraestructura. Las anteriores relaciones con el territorio generaron también la oportunidad de
hacer presencia de diferentes agentes violentos tanto asociados al conflicto armado en el Pais

como al crimen organizado y la gestacion de pandillas o delincuencia comun.

Segun el informe elaborado por la Alcaldia Mayor de Bogota en 2018, denominado
“Monografias de Localidades”; Ciudad Bolivar cuenta solo con el 35,4% de sus vias totalmente
construidas, lo que representa una dificultad frente al tema de accesibilidad a diferentes puntos
de esta, sin embargo frente al nimero de equipamientos, el mismo informe la ubica en la cuarta
posicidn en comparacion a las otras localidades de la ciudad, teniendo 14 equipamientos de
servicios urbanos basicos(sedes de la administracién pablica, infraestructura de seguridad

ciudadana, instalaciones de defensa y justicia, recintos feriales y cementerios y servicios
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funerarios entre otros), 6 equipamientos de recreacion y deportes, 170 colegios, 21
equipamientos de salud, 122 Jardines de Bienestar Social y 122 destinados para la cultura, estos
ultimos orientados a los equipamientos colectivos (todo tipo de instalaciones de caracter pablico
o0 privado destinadas a brindar servicios sociales de manera masiva, a los cuales la ciudadania

acude constantemente).

Solo para ilustrar de manera alarmante un aspecto de la vulnerabilidad social y el alto
riesgo en el que transita el desarrollo de los adolescentes y jévenes (rango poblacional al que se
orienta la Fundacion Robin Book), en Ciudad Bolivar, es importante remitirse a los datos
aportados por El Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (Observatorio de
Violencia en pagina oficial del INMLY CF) donde entre 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
se registraron 249 homicidios, 230 de estos en hombres y 19 en mujeres, del total de homicidios
se puede deducir que alrededor del 70% de estas muertes se concentraron en la poblacién juvenil
entre los 15y los 29 afios de edad. Cabria preguntarse por las circunstancias de modo, tiempo y
lugar de estas muertes, realizando un seguimiento somero de prensa, la mayor parte de estas son
asociadas a rifias en contextos de consumos de sustancias psicoactivas o0 ajustes de cuentas en
contextos de reconfiguraciones de control territorial, sin embargo los procesos de investigacién
en justicia ain son muy incipientes en la ciudad por lo que la mayoria queda sin investigar,
profundizando atn mas la sensacién de injusticia y exclusion de los sectores de residencias de

los jovenes o de los lugares donde ocurrieron los hechos victimizantes.

Para realizar un detalle profundo sobre las caracteristicas de la UPZ Lucero se tomaron
como referencia las Fichas por Unidad de Planeamiento Zonal elaboradas por la Veeduria

Distrital, las cuales hacen un detallado anélisis demografico, socioeconémico y fisico de cada
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Unidad Zonal, comparado con datos de la Localidad y de la Ciudad en general. Las infografias
presentadas en este documento son fotos tomadas del documento PDF que la Veeduria Distrital
presenta en su pagina web, al no poder contar con la informacion base para la elaboracion de las

tablas.

Respecto a la relacion de ocupacion de suelo y densidad urbana, la grafica muestra como
en comparacion a la localidad y a la ciudad, la UPZ Lucero concentra en menor extension mayor
poblacion, lo que puede explicar en cierta medida la profundizacién de problemas sociales
asociados a la ocupacion del espacio como la frecuencia de alteraciones al orden publico debido
a rifias, la ocupacion masificada del espacio genera tensiones de todo tipo, siendo mas severas
aquellas que se dan en quienes no tienen acceso a ella o la utilizan para fines delictivos, por

ejemplo.

Los datos reportados respecto a nimero de personas por hogar y cifras de desempleo
ubican a la UPZ como un sector en constante busqueda de alternativas para la generacion de
ingresos, con una tasa del 15,39% de desempleo, muy por encima de las cifras que arroja la
Veeduria para Ciudad Bolivar y para Bogota en general. La relacién desempleo respecto a
generacion de ingresos de forma informal e incluso ilegal, puede ser un indicador de riesgo para
los adolescentes y jovenes del nucleo familiar, quienes al percibir las diferentes necesidades de la
familia prefieren desertar del sistema educativo para generar ingresos, o en algunos casos, la
inestabilidad econdmica del hogar le coloca en cotidiano desamparo ante la obligacion paterna y
materna de buscar sustento, lo que genera alta permanencia en calle, involucramiento con pares

negativos y las consecuencias que este tipo de dindmicas y relaciones crea asociadas a la
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vulnerabilidad social: consumo spa, ser victimas de delitos, hacer parte de redes en conflicto con

la ley, la habitabilidad en calle, entre otros.

Por otra parte, respecto a la vinculacion en salud, y por ende a la garantia del derecho a la
salud, la gréafica muestra que en la localidad y en la UPZ se impone el régimen contributivo. Muy
de cerca le sigue la categoria de régimen subsidiado, con un total de 82565 personas cobijadas,
resulta alentador verificar que el acceso a la atencién en salud va en aumento tanto en la UPZ

como en Ciudad Bolivar en general.

En contraste resulta preocupante evidenciar el aumento de las maternidades tempranas,
concentrandose las mayores cifras en los rangos de edad comprendidos entre los 13 y los 18 afios
para la Localidad de Ciudad Bolivar, en la UPZ Lucero el rango de edad entre los 13-15 afios es
de 6.10% de nifias embarazadas a esta edad, mas bajo frente a lo local con un 32,60%, sin
embargo aumenta el nimero de gestaciones en el rango de edad de 16-18 afios a un 27,80 %
comportamiento similar respecto a la localidad con un 30,60%. Aumenta el nimero de mujeres

con un primer embarazo antes de los 24 afios

Esta situacion que particularmente genera profundas desigualdades con las mujeres, ya
que entre mas temprano tenga un hijo, serd mas dificil sostenerse en sistema educativo y mas
dificil el ingreso a educacion superior, teniendo que asumir trabajos mal remunerados o poco
acceso al escenario laboral, mucho menos tendra posibilidades de avanzar en la movilizacion
social para darle un mejor futuro a sus hijos. Estas cifras muestran la importancia del trabajo con
enfoque diferenciado en perspectiva de Género, con el fin de buscar alternativas de apoyo a las

mujeres, tanto en generacion de ingresos como en cualificacion académica.
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Referente a la tenencia de vivienda, la Veeduria Distrital encontr6 que el 48,50% de
familias en la UPZ viven en arriendo, mientras el 37,70% cuentan con vivienda propia
totalmente pagada, cifras que presentan un comportamiento parecido en la Localidad. Llama la
atencion, sin embargo, que en EIl Lucero el 3,10% de las personas acceden a la vivienda por otras
formas no determinadas, siendo maés alto este porcentaje que el que se concentra en la Localidad
con un 2.60%, esta indeterminacion puede estar relacionada con la consecucion de lotes via

promesa de venta por parte de tierreros de la zona.

Respecto a lo anterior, resulta interesante resaltar que teniendo en cuenta la densidad
poblacional y el niUmero de habitantes de la UPZ, que por deméas va cambiando segun acepta mas
habitantes, es dificil acceder a nuevas viviendas propias en el sector, por lo que se establece la
investigadora establece como suposicion la relacion indirecta entre la necesidad de tener un lugar
propio para vivir con el fortalecimiento de las dindmicas de apropiacion ilegal de la tierra en
modalidad de tierreros en la periferia de la localidad, ya que el alto desempleo impide en muchas
maneras conseguir el ahorro mensual para cubrir el arriendo, siendo mas facil y mejor, invertir

para un lote en donde construir su vivienda, no importa la manera.

Finalmente, respecto a la seguridad, la localidad y la UPZ guardan una proporcionalidad
parecida relacionada con el delito, siendo el atraco la categoria con mayores indices, en 2017

sucedieron 14781 atracos de los registrados en la localidad: 26378.

En el delito de homicidios en la UPZ Lucero, se registraron 1123 homicidios de los 3540
presentados en la Localidad de Ciudad Bolivar para 2017, segun el analisis por UPZ realizado
por la Veeduria Distrital a partir de la Encuesta Multipropdsito. En comparacion con el afio 2018

aumento en un 18,8% esta cifra frente a 2017, seguin la Secretaria Distrital de Seguridad,
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Convivencia y Justicia en su Boletin Mensual de Indicadores de Seguridad y Convivencia

(OAIEE, 2018)

El desplazamiento forzado si bien no tiene cifras altas, se comporta de forma constante
en la localidad, siendo la UPZ Lucero el sector de mayor receptividad de esta segun cifras

oficiales.

Los jovenes de la Fundacion Robin Book

Teniendo en cuenta el marco social anterior, lo primero que hay que decir es que los
adolescentes y jovenes vinculados a la Fundacion y especificamente a la estrategia Junior Coach,
en su mayoria son residentes del barrio Lucero en Ciudad Bolivar, los que no, también provienen
de sectores con altos niveles de marginalidad, vulnerabilidad y exclusion social, que per se no es
el unico factor para medir la falta de oportunidades o accesos en el marco de la equidad y la
Justicia Social, pero si contribuyen a una construccion social permeada por la violencia y el
riesgo de reproducir conductas inadecuadas que dificultan el desarrollo personal, por ejemplo,
revisando las estadisticas de muertes violentas bajo la categoria de homicidio, en los mismos
datos entregados por el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, encontrados
en su link dedicado al Observatorio de Violencia, los datos preliminares de Enero a Diciembre de
2018, se puede encontrar que la Localidad de Bosa tuvo una cifra de 100 homicidios, entre estos
6 menores de 18 afios, Kennedy, 142 homicidios, 12 de los cuales eran menores de 18 afios, Suba
con 84 homicidios y 4 menores de edad entre estos, Usme con 73 homicidios y 9 menores de

edad asesinados, Rafael Uribe con 66 homicidios y 5 menores de edad asesinados.
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En el mismo sentido, los datos aportados por la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia y Justicia en su Boletin Mensual de Indicadores de Seguridad y Convivencia
correspondiente al mes de diciembre de 2018, entrega informacion de las cifras de enero a
diciembre de este afio, reflejan el nivel de vulnerabilidad de la Localidad de Ciudad Bolivar
vinculados a comportamientos presentados en sus diferentes barrios que ponen en riesgo a los
jovenes de este territorio, en cifras globales en el 2018 se reportaron segun el Ndmero Unico de
Seguridad y Emergencias 123, 2163 casos de Lesiones Personales, 3214 hurtos a personas, 2118

Hurtos a celulares, 44074 rifias y 7685 reportes de narcoticos (consumo y posible expendio).

Lo anterior sumado a los datos ya referidos en el capitulo referido a la radiografia de la
Localidad y el barrio, puede inferir que el desarrollo social de un territorio también determina en
muchos casos de manera contundente el desarrollo y la movilidad social de un individuo, por lo
que se comprende que muchos de los jovenes de estos territorios no tengan la facilidad en el

acceso a espacios y herramientas para superar sus circunstancias.

Son los mismos contextos en los que los jovenes vinculados al programa Junior Coach,
crecieron, sectores donde las dindmicas asociadas a la violencia y el delito son précticas
“naturales” tanto para adultos como para jovenes, en donde muchos de sus compafieros de barrio
0 de escuela terminaron siendo victimas del establecimiento masivo de lugares de distribucion y
consumo de sustancias psicoactivas ilegales, lo que conllevé a que algunos estén privados de
libertad e incluso muertos producto de las transas asociadas a este delito. Otros encontraron en la
informalidad, la paternidad temprana u el trabajo con precarias condiciones laborales

inmediatamente salir del Colegio, la Unica alternativa para la vida.
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Sumado a lo anterior, el desarrollo emocional y fisico en medio de nucleos familiares con
comportamientos disfuncionales, violencia intrafamiliar, generaciones asociadas al delito,
tramitacion violenta de los conflictos, jefatura monoparental femenina que en muchos de los
casos obliga a una soledad extrema a los nifios y nifias, generando una inobservancia involuntaria
gue como se ha documentado en investigaciones anteriores finaliza en el Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes, en el consumo SPA, en Embarazos a temprana edad, o

en convertirse en victimas de la Explotacion Sexual o del Abuso Sexual.

Estos jovenes, comparten su experiencia educativa en el sector publico distrital, con
varias deficiencias y vacios en los contenidos académicos, sin informacion clara sobre beneficios
posteriores al egreso de estos, via graduacion, es como si terminar grado undécimo fuese el
altimo escaldn al que pudieran aspirar, por estas situaciones han manifestado que antes de
ingresar a la Fundacidn, sus proyecciones para la vida adulta no contemplaban el ingreso a la
Educacion Superior Universitaria, desconocian el concepto de movilidad social relacionada con
estudios superiores, menos fuera del Pais, varios manifestaron en diferentes ocasiones que no se
veian con las capacidades de alcanzar estas esferas, percepcién afincada en la narrativa historica

sobre la accesibilidad y la oportunidad que se niega a las clases mas desfavorables.

Afortunadamente los jovenes del programa no ingresaron a estas dinamicas cruentas de
las violencias urbanas, si se encuentran en riesgo permanente de ser vinculados a estas al no
encontrar posibilidades diferentes, por eso ingresar a la Fundacion Robin Book fue una
oportunidad para ampliar su perspectiva de mundo, no solo por la oferta de la Fundacién sino por
el descubrimiento que realizaron de su propio poder y capacidad mas alla del resentimiento

social que se esconde detras de la pobreza.



PROYECTOS SOCIALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 67

Al transitar en la Fundacion con el pretexto de aprender inglés, comprendieron que el
idioma es solo un factor mas en la diversidad cultural, por tanto, si existen altas probabilidades
que, a partir de la Educacién, entendida como capacidad y poder de crear y transformar la

realidad social, regresando nuevamente a Amartya Sen.

Programa Junior Coach: Una estrategia para generar poder juvenil en el marco de

escenarios de vulnerabilidad social

La Fundacién Robin Book es una fundacion sin &nimo de lucro de educacién no formal -
solidaria que responde a la insuficiencia estatal abordando temas afines con el desarrollo Integral
del Adolescente fuera de los contextos educativos conocidos y reglados, que a través de la
instruccion de un grupo de adolescentes, transfiere conocimientos para multiplicar agentes de
cambio que influyan positivamente a sus pares, familias y comunidades, promoviendo
comportamientos saludables socialmente y acciones centradas en: participacion y

empoderamiento.

Se orienta en la ensefianza del idioma inglés como pretexto para abordar en la formacién
en derechos humanos y competencias ciudadanas partir de multiples herramientas como obras de
teatro, juegos y otras actividades. Mientras los jovenes van aprendiendo el idioma, se van
fortaleciendo competencias individuales y colectivas en comunicacion asertiva, fortalecimiento
de la autoestima, gestién de emociones, empoderamiento familiar y resolucién de conflictos con
el propdsito de generar tejido social que sostengan la continuidad de procesos de multiplicacién
de la ensefianza del idioma a otros jovenes y adultos, en el marco de reflexiones sobre el derecho

a la igualdad, a la vida, a la democracia, a la recreacion entre otros.
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El programa Junior Coach, nace cuando la Fundacién se establece en la localidad de
Ciudad Bolivar en el afio 2015, como una propuesta diferente e innovadora, orientada a
demostrar la importancia del acompafiamiento y compromiso en todo tipo de proceso de
aprendizaje de adolescentes y jovenes, que quiera garantizar el desarrollo de habilidades
personales y sociales. Basa su metodologia en un modelo de relaciéon dindmica y dialdgica, que
parte del respeto y el reconocimiento del otro, el o la joven, como sujetos de poder con capacidad
de decision. Cada sesion colectiva o individual entrega a los participantes instrumentos de

analisis, valoracion y critica desde un enfogue de empoderamiento personal.

El programa fortalece el componente comunitario, con el fin de los jovenes agudicen sus
destrezas como agentes multiplicadores, con una metodologia activo- participativa entre pares
que prepara a los adolescentes para reflexionar, discutir y obtener informacidn respecto a su
proyecto de vida, como también concienciarse de los riesgos y consecuencias del uso indebido
de drogas y el alcohol, la reorientacion del tiempo libre, impulsando un desarrollo psicosocial y
la resolucidn constructiva de las primordiales complicaciones de la edad. Se educan adolescentes
generando cualidades y habitos que posiblemente se mantendran durante toda la vida, estas
actividades impactan sobre los jovenes que actian como talleristas impactando a la comunidad

en la que actdan.

El programa no pretende que se repliquen comportamientos determinados o impuestos
por el supuesto “experto™, sino que actua como facilitador para que los jovenes descubran,
confien y crean en sus propias capacidades de movilizar sus propios recursos para tomar

decisiones conscientes y autdnomas.
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El trabajar en la cimentacion de una imagen positiva y ajustada a la realidad favorece el
desarrollo de la autoestima, aumentando la capacidad para resistir la presion de grupo y la socio-
publicitaria, recordando constantemente la importancia de que los programas dirigidos a jovenes
en riesgo psicosocial deben indagar estrategias con fuerte comunicacional considerando los
diferentes modos y fuentes de informacion que este grupo etario y social posee. Se destaca que la
informacion circule en el nivel local, en busca de motivacion a los lideres cercanos de los

jévenes participantes, para que su informacion y opinién pueda influirlos.

Proceso de Ingreso

Los jovenes participantes al ingresar a la fundacion pasan por una entrevista personal

donde llenan una encuesta psicosocial, para indagar sobre su vida personal.

Luego de conocer sus deberes y derechos firman un contrato de voluntariado, que sera
valido por 24 meses, tiempo en el cual se aplicaran talleres y clases en busca del fortalecimiento

tanto en competencias sociales como en Ingles.

Durante el proceso se aplica la prueba Neuropsi, que mide el progreso de los diferentes
aspectos cognitivos y de aprendizaje del participante. También se lleva como diario de campo

una matriz donde se plasma la historia al detalle del joven participante.

Finalmente es importante destacar, que el programa Junior Coach es una propuesta que se
centra en el poder ain no descubierto de los jovenes, si bien el proceso se sitda en un ambiente
de desarrollo psicosocial individual también se puede identificar como una herramienta colectiva
para la transformacion de objetos, en tanto los resultados del proceso tienen un efecto de

resonancia en sus familias y entornos sociales.
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Junior Coach: Programa de Entrenamiento en Empoderamiento Juvenil

Las competencias blandas son un entramado de habilidades que hacen al sujeto capaz de
desarrollarse en un medio global como el actual con eficacia, el objetivo de su desarrollo consiste
en crear espacios donde el sujeto, pueda descubrir competencias personales que, en otros
entornos, no serian capaces de percibir. Es en estas habilidades blandas o también llamada
inteligencia emocional, donde debe destacarse el autocontrol, el entusiasmo la perseverancia, y la
capacidad de auto motivarse, que llevaran a desarrollar el caracter y los impulsos morales que

esta sociedad tanto necesita. (Goleman., Inteligencia emocional, 1999).

La encuesta fue aplicada a 21 jévenes del Programa Junior Coach De La Fundacion Robin
Book, sus respuestas contribuyen a comprender sus necesidades de informacién normativa

y de capacitacion pedagogica.

El objetivo de esta encuesta es exponer los resultados del programa Junior Coach en la
superacion de dificultades presentes en la vulnerabilidad social de los jovenes vinculados a la
Fundacion Robin Book en el barrio Lucero de Ciudad Bolivar.

¢Consideran que el programa Junior Coach aporto a la superacion de dificultades
presentes en la vulnerabilidad social o por el contrario el aporte fue minimo?

1. ¢Consideran que el programa Junior Coach aporto a la superacion de dificultades
presentes en la vulnerabilidad social o por el contrario el aporte fue minimo?

2. (Como ha sido la incidencia del programa en relacion a las oportunidades sociales y
de participacion ciudadana?

3. ¢identifica algunos errores del programa cometidos en su implementacién?
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4. ¢;Que papel ha tenido cada taller en la coyuntura del cambio de oportunidades y
adquisicion de conocimiento?

5. ¢Considera que en cada taller formativo usted pudo acceder y cooperar de manera
participativa con las actividades programadas, en contenido, desarrollo y ejecucion?

6. ¢Evidencio algun desequilibrio, técnico, pedagogico, formativo en la formacion de
cada taller del programa Junior Coach?

7. ¢(Recuerda el contenido del ultimo taller que participo?

8. ¢En qué medica la incorporacion al programa Junior Coach le abrié otras
posibilidades de vida?

Caracteristicas del Grupo: Los integrantes seleccionados tienen participacién activa en el
desarrollo de los programas. En cuanto a su experiencia personal dentro del programa el cual les
permite contar con mayor fluidez cdmo ha sido su trayectoria y cuanta incidencia ha tenido en
torno a su desarrollo, superacion de la vulnerabilidad y apertura a otras oportunidades sociales.

Estos jovenes identifican como ha sido la evolucion de los mecanismos educativos el por
qué su impacto ha generado cambios estructurales, sociales y educativos. También pueden
reconocer los errores transitados en su gestion e integracion de cada proceso que afectaron en su

momento la implementacién de las estrategias y principios alli planteados.
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Resultados

Frente a la primera pregunta planteada la mayoria de participantes, el 90% coinciden en
afirmar que el programa Junior Coach aporto a la superacion de dificultades presentes en la
vulnerabilidad social de sus vidas. Entre las razones y argumentos sefialados se encontrd que el
programa de formacion es muy completo ensefidndolos o capacitandolos que su impacto tenia
mayor incidencia especifica en posibilitar oportunidades laborales y de participacién ciudadana
socializando y gestionar a través de los espacios de participacion creados y establecidos dentro
de la comunidad.

La segunda pregunta fue respondida de manera particular por los jovenes encuestados,
cada uno se refirié a las oportunidades sociales y de participacién ciudadana en torno a la
incidencia de cada uno evidenciando la apertura de oportunidades para participar en la
comunidad como expresarnos en la emisora a través del programa radial de la casa de la
juventud y de las diferentes actividades de la biblioteca, abordado sobre derechos humanos y
cddigo de infancia y adolescencia de esta manera conocieron sus derechos, ademas de
capacitarlos en actividades artisticas y de conocer y aprender otras idiomas especificamente
inglés.

La tercera pregunta evidencid algunos errores del programa cometidos en su
implementacion reflejando ideas drasticas con el método y como mejorar la implementacién en
tiempos de pandemia la falta de computador por parte de los estudiantes, sumando la poca
disponibilidad de conexion a internet. Eso también se ve reflejado en los vinculos entre los
grupos de estudiantes y la toma de decisiones por la poca comunicacion frente la ausencia de

equipos.
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Esta nueva realidad en torno a la pandemia genero cambios que emergieron como la poca
conectividad y la ausencia de equipos electronicos como computadoras, la cual deja como
evidencia un escenario que debe preparase para enfrentar de la mejor manera situaciones de
aislamiento que requieren respuestas pedagdgicas distintas y evitar se genere poca comunicacion
interna entre dirigentes y estudiantes

La cuarta pregunta permitié consolidar el papel ha tenido cada taller en la coyuntura del
cambio de oportunidades y adquisicion de conocimiento, los participantes mencionaron el
empoderamiento y progreso refiriéndose a la apropiacién del liderazgo, la comunicaciény la
superacion de la timidez, reconocer el importante el papel que representan los jovenes como
ciudadanos activos y hechos que identifican como superacién al recibir homologaciones en la
universidad por el nivel de inglés que manejaba gracias a la formacion en ese idioma de la
fundacion

.La quinta pregunta fue el momento para recoger las apreciaciones hechas por cada uno
en torno a acceder y cooperar de manera participativa con las actividades programadas, en
contenido, desarrollo y ejecucidn, el 85% de los jovenes respondieron que han participado y
buscan seguir haciéndolo de manera activa Y asi lograr aprovechar oportunamente las
ensefianza, oportunidades y beneficio que les deja el programa.

La pregunta seis y siete esta direccionada a evidenciar el impacto formativo en cada
estudiante midiendo algin desequilibrio, técnico, pedagdgico, formativo en la formacion de cada
taller del programa Junior Coach y recordando el contenido del dltimo taller que los jovenes
haya participo, en las dos preguntas el 80% y 90% respondieron de manera positiva

argumentando un totalmente de acuerdo para la adquisicion de conocimiento y formativo.
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La ultima pregunta del cuestionario semiestructurada estaba dirigida a conocer en que
médica la incorporacion al programa Junior Coach le abrio otras posibilidades de vida, en donde
los jovenes respondieron por medio de la adquisicion de habilidades y conocimiento Util para el
trabajo y también al momento de afrontar algunas situaciones al reconocer la posibilidad de
éxito. Los estudiantes sefialaron como oficios que mejoraron su calida de vida el hecho de poder

dar clases particulares en el idioma inglés y ademas en el manejo de las emociones

Principales factores que se evidencian en el contexto social de los jovenes

El Desarrollo Humano es el enfoque que permite adquirir informacion sobre donde las
personas tienen mas capacidad para elegir la clase de vida que ellos desearian para si, decidiendo
lo que es valioso 0 no segun sus trayectorias de vida, es decir juega con el componente historico
de los seres humanos, con el fin de recaer en el concepto de libertad segtn lo indica Amartya
Sen, “el desarrollo puede verse como un proceso de expansion de las libertades reales de las

personas” (Sen, 2000).

La vulnerabilidad con regularidad es confundida con la pobreza, para Moser (1998) es
importante que se clarifiquen los conceptos y establece que la diferencia radica en que los
indicadores de pobreza se fijan en el tiempo, convirtiendo a la pobreza en un concepto estatico,
mientras que la vulnerabilidad es dinamica («Pobreza y Vulnerabilidad», 2012) En este sentido
para la aplicacion de los diferentes instrumentos se tuvo como soporte argumentativo construir
categorias que respondieran a las condiciones y posibilidades de los jévenes como resultado del
programa junior coach de la fundacion Robin Book desde las cuales se realizo el relevamiento de
la informacion, desde su vinculacién en 2015 hasta la antes de la finalizacion de su proceso en

2020.
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El seguimiento que se evalud en el proceso de los jovenes toma en cuenta que el
desarrollo y el bienestar se leen en funcion de determinar hasta qué punto la persona es capaz de
funcionar adecuadamente, sin quedarse solo en la categoria de funcionamiento, ya que es

fundamental poner a jugar esta con la libertad, la igualdad y el bienestar.

Con el fin de hacer una lectura completa sobre el goce efectivo de los derechos y la
accion ciudadana con autonomia, para consolidar una nocion propia de calidad de vida es
necesario contemplar tanto la libertad del individuo como su funcionamiento, que es mediado
por su contexto inmediato y su trayectoria de vida, de esta forma empiezan a evidenciarse otro

tipo de capacidades que no se tenian en cuenta.

Sefiala Sen: “el funcionamiento es algo que se logra, mientras que la capacidad es la
facultad de lograr. Los funcionamientos estan, de alguna manera, més directamente relacionados
con las condiciones de vida, puesto que son diferentes aspectos de estas. Las capacidades, por el
contrario, son una nocion referente a la libertad en un sentido positivo: qué oportunidades reales

se tienen en relacion con la vida que uno podria Ilevar” (Sen, 2000).

Formato Cuestionario Entrevista: Dirigida a socios fundadores conocer el

desempefio y estrategias laborales implementadas en el marco del programa Robin Book.

Analisis Entrevista

Actualmente la Fundacion Robin Book trabaja organizadamente con un equipo de
profesionales y voluntarios en funcion de la labor social por medio de la educacion, tal como se
afirma en su Mision. Los logros alcanzados hasta ahora junto con los proyectados, permiten que

la Fundacion siga encaminada hacia el cumplimiento de la Vision.
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Nos encontramos llevando a cabo el programa de junior Coaches de forma virtual a los
estudiantes que tienes la disponibilidad en equipos y conexion, donde aprenden el idioma inglés
y lo ensefian a la comunidad y alcanzan nivel B2 pasando asi a ser los seniors. Alcanzando asi
estabilidad laboral y a nivel de la vision nos encontramos siendo reconocidos en diferentes
espacios en la localidad. Y la virtualidad nos ha permitido llegar a otras ciudades.

El impacto de la fundacién Robin Book frente a su mision y vision entorno a este
contexto de pandemia ha dejado con avances insuficiente por parte de los fundadores los cuales
no dieron detalle, mecanismos y estrategias se quedaron en el papel por causa de la situacion sin

ofrecer respuestas efectivas en torno a la conectividad y la disponibilidad de equipos.

En relacion a la mision y vision en prospectiva los fundadores respondieron de manera
exitosa ya que el propdsito para 2022 buscan estar no solo en Bogota sino a nivel nacional, en
este afo la fundacion se ha replicado en lugares aledafios a la capital como Cali y Villavicencio.
En respuesta a su Misién los fundadores recalcan el cumplimiento de formar jovenes en

habilidades y desarrollo de sus capacidades para romper ciclos de pobreza.

Los fundadores consideran que los resultados y alcances de los objetivos que han
desarrollado en la fundacion han generado cambios sociales en el barrio Lucero de Ciudad
Bolivar en Bogota ofreciéndole a chicos y jovenes la posibilidad de ser Sénior Coaches,
replicando sus experiencias con otros jovenes por medio de la accion participativa, aprendiendo
idiomas, ofreciéndole a la comunidad a través de la biblioteca organizaciones culturales a nivel

local y distrital.
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El aprendizaje del idioma inglés ha generado estabilidad laboral y a través de las misiones
sociales se crea conciencia en los jovenes de la importancia de la ayuda al otro y al medio
ambiente, al igual que realizar voluntariado certificado en la fundacion.

El papel del impacto que tienen los talleres dirigidos hacia los jovenes para la fundacion
se clasifica promover los derechos humanos y desarrollar competencias personales a través de
proyectos sociales y educativos. Determinado por la oportunidad que les ofrece la Fundacion
para aprovechar el tiempo libre. Tiempo que en la mayoria de ellos se invierte en trabajar para
ayudar a sus familias, el ocio, la calle, y otras actividades no relacionadas con su formacion para
el futuro. Brindarles las herramientas para que los jovenes con el aprendizaje del inglés puedan
conseguir una beca ya sea para estudiar en el pais o fuera de él.

En ese orden de ideas la fundacion Robin Book califican su aporte desde su &mbito
educativo el cual ofrece con mayor impacto entre los jévenes el aprender el idioma inglés por
medio de diferentes actividades curriculares y de practica con el fin de que adquieran el nivel
adecuado para obtener un empleo bilingle, pero sobre todo para tener mejores oportunidades

de acceso a becas de educacion superior, bien sea en el pais o en el exterior.

Andlisis de la informacion recolectada.

El programa Junior Coach se lee como una escenario para la superacion de la
vulnerabilidad social desde una construccién colectiva de poder, segin la explicacion que el
autor hindu Amartya Sen hace en relacion al concepto de educacion, interpretando el anterior
como un elemento clave en el enfoque de las capacidades, siendo la educacion en si misma una
capacidad esencial para el logro de otros derechos y libertades fundamentales, convirtiéndose de

esta forma en parte fundamental del desarrollo de las sociedades (Sen, 2000), en este sentido, a
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partir de estrategias de empoderamiento juvenil se han logrado transformar imaginarios fijos
asociados a la incapacidad o imposibilidad de pensarse como actores de cambio o sujetos
politicos con capacidades plenas de decision sobre su posibilidad de movilidad social, que se ven
reflejados en varios lugares que ocupan actualmente algunos jovenes al ingresar a la universidad,
acceder a trabajos de mejor ingreso social o al estar planeando viajar a otro pais, aprovechando

su habilidad en un idioma extranjero.

Metodoldgicamente, el programa es un proyecto basado en experiencias pedagdgicas
alternativas, que desde su quehacer va transformando relaciones de poder establecidas,
mejorando las formas como los jévenes perciben el mundo, como se perciben a si mismos,
aumentando el respeto por el naturaleza, por el territorio, la apertura de otras capacidades antes
no evidenciadas como la de ser compasivos, desarrollar y expandir la imaginacion y creatividad,
configurando asi nuevas narrativas a partir de la individualidad pero en relacion con la otredad
como lo sefiala Martha Nussbaum (Nussbaum, 2007), quien en diferentes momentos ha llamado
la atencidn de trabajar sobre el concepto de la “Otredad” como la combinacion del compromiso
del amor y la solidaridad desde la perspectiva de los objetivos y las estrategias de lo politico, es
decir ver al otro como parte del todo social, por tanto un interlocutor valido en la construccion y
reconstruccion de la sociedad y de lo humano, asi mismo comprende racionalmente el respeto y
la igualdad de la dignidad humana, se comprende también que ningun ser esta excluido de estos
principios, en tal sentido guardamos una conexién que no puede romperse, por lo que el amor
hacia el otro que es igual a mi en dignidad y respeto, merece mi compromiso politico, asi con el

territorio, con la memoria, con la justicia.
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Las personas residentes de barrios periféricos que viven en altas condiciones de pobreza
material han sido histéricamente inferiorizados, invisibilizados, impactados por los procesos de
colonialidad y sus modelos de dominacidn consecuentes, y se necesita de un proceso de
reconstruccion que permita la posibilidad de reconocer sus identidades reales, sus saberes, sus

conocimientos, sus formas de ser, vivir, pensar, existir.

Es por eso por lo que la propuesta de Junior Coach, no solo es discursiva sino
metodoldgica busca evidenciar que esas diferencias no se pueden articular en una misma mirada
para todos, porque su ubicacién en el mundo es diferente y la gestion frente al mismo también lo
es, entonces se reconoce la categoria de Identidad como central, para comprender el lugar en el
sistema mundo, la historia de ese lugar y el proyecto de ser que se imparte desde el “otro

privilegiado”, la oportunidad de reconocer lo propio.

La identidad es nombrarse, porque este acto transforma significantes, es decir no se trata
de una vision ideoldgica, sino desde la dptica del reconocimiento del ser en un sistema mundo

que no es ajeno al mismo.

El programa incluye una serie de técnicas de la Psicologia educativa y emocional con el
fin de elaborar ejercicios de fortalecimiento de autoestima y confianza en si mismo, para
consolidar un plan de sostenimiento en el programa educativo del idioma inglés y cumplir con

las metas proyectadas en este sentido.

Haciendo un analisis en retrospectiva, desde el 2015 inicio del proceso hasta la
actualidad de la investigacion, se desprende que a partir de las historias de vida, la comunicacién

verbal, emocional y psicol6gica en el marco del programa, los relatos de los jovenes
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reconocieron en diferentes momentos de su vida las diferencias marcadas de las zonas de ser y
las zonas del no ser y las consecuencias materiales que cada lugar tiene; utilizar esta forma de
entender el mundo fue fundamental en el trabajo continuo con los y las jovenes, al descubrir
junto con ellos las alternativas para transformar sistemas y situaciones problematicas de asocio
con el fracaso, la impotencia para imaginar otros mundos, la repeticion de patrones econémicos,
sociales, culturales y relacionales, del mismo modo generar habilidades para la prevencién de
situaciones frecuentes y comunes en sus territorios como el delito, el consumo SPA o practicas

de gestion de emociones a partir de la violencia.

El programa se enfocé a construir un discurso propio que incluya el concepto de acceso a
derechos y posibilidades, con el fin de generar en ellos la confianza en el poder de su
participacién de los cambios necesarios en su propio bienestar, esto va conforme al beneficio que
este tipo de programas produce al generar escenarios para trabajar las emociones desde la
escucha activa, reconociendo su propio lenguaje, dando cuenta que la distincion permite el
enriquecimiento y al reconocer la particularidad en relacion con la diversidad se pueden crear

multiples acciones en el hacer.
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Conclusiones

El objetivo de este trabajo fue mostrar el impacto que las organizaciones sociales, tienen
en la comunidad creando oportunidades donde el estado es escaso, y por medio de un caso de
éxito de los muchos que se destacan dentro de la localidad de Ciudad bolivar, destacar la gran
labor que la comunidad ejerce por superar las dificultades del entorno. Esto fue posible al poder
acceder a un mundo distante y cercano a la vez, al cual se quiere estigmatizar e ignorar en
muchos casos. Por esta gran apertura fue posible identificar factores claves de la vulnerabilidad
vivida en esta localidad Bogotana, conocer historias de vida crueles y crudas, pero lo méas
importante tener la posibilidad de llegar a la poblacion joven que en medio de sus limitaciones,
suefia con un futuro mejor para ellos y sus familias y a la vez ser ejemplo de tenacidad en medio

de su comunidad.

Se lograron identificar las condiciones que generan vulnerabilidad social, donde es
relevante mencionar la gran labor que la comunidad ejerce por superar las dificultades del
entorno, donde los resultados obtenidos, han demostrado que los jovenes son capaces de

reconocer la realidad de su entorno, desarrollar sus capacidades.

Se lograron reconocer las diferentes estrategias utilizadas que la fundacion promueve
para la movilizacién de jovenes, en la generacidn de espacios donde son escuchados,
ofreciéndoles la oportunidad de transformar este pais, pasando por la comunidad, impactando la

familia y darse el valor que como individuos merecen, con mas oportunidades hacia la igualdad.

Finalmente, por medio de los resultados y casos de éxito presentados, y como reflexion

personal, percibo que los jévenes han demostrado que son capaces de reconocer la realidad de su
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entorno, desarrollar sus capacidades y asi mediante ese empoderamiento, crear sus propias

politicas que favorezcan su lugar en la sociedad.

Este es un buen ejemplo del gran impacto que la generacion, fortalecimiento y
sostenimiento de proyectos encaminados al desarrollo social desde la educacién pueden generar

en territorios de alta vulnerabilidad social.

Es oportuno, seguir en el estudio y superacion de factores de vulnerabilidad social con el
fin de seguir dando alternativas para acceder a los derechos fundamentales, humanos,
econdmicos, sociales y culturales, se tienen como seres humanos y como ciudadanos, teniendo
en cuenta que la finalidad de este tipo de organizaciones es crear y ser mediadores en la

busqueda de nuevas estrategias de desarrollo alternativo, sostenible y solidario.

Por la experiencia a través de la Fundacion Robin Book, se devela que para lograr crecer
socialmente trabajar en empoderamiento individual y colectivo es una herramienta efectiva,
como en este caso lo demostro el programa Junior Coach de esta fundacién, quienes se han
cualificado de una manera significativa, logrando acceder a recursos que se perciben como
apartados para una elite especifica, pero que las condiciones se pueden transformar con estrategia

y dedicacion,

En este caso, la Fundacién es Robin Book, restablece la oportunidad de pensar como

sujeto de derechos, en una lucha llena de sabiduria y tesén a través de la educacion.
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Recomendaciones

Permitir que propuestas como al presentada por la Fundacion Robin Book, sean
atomizadas hacia muchas regiones a lo largo y ancho de este territorio nacional, rompiendo
ciclos de pobreza, alcanzando niveles de desarrollo alternativo sostenible y solidario para sus
habitantes y para las generaciones futuras, en aras de reducir la pobreza, los factores de

vulnerabilidad social, creando opciones de movilidad social y de un futuro més equitativo.

Suscitar las condiciones necesarias para que jovenes de diferentes territorios participen en
las decisiones y acciones de su region, donde desarrollando habilidades y capacidades como las
ofrecidas por esta organizacién, puedan tomar el control del cambio social y ser participes

activos del mismao.

Para lograr la sostenibilidad de propuestas como esta, es necesario el acompafiamiento
adulto, para que los jovenes se conviertan en replicadores de estos procesos, creando redes de
apoyo cada vez mas solidas primero en su familia luego en su comunidad y hacia el territorio, asi
las politicas publicas hacia ellos mismos podran ser mas acertadas en el cubrimiento de las

necesidades de esta poblacion en particular.
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Anexos y Apéndices.

Tabla 1

Datos Homicidios en poblacién joven en la Localidad de Ciudad Bolivar en el periodo de 1

de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018

Edad Hombres Mujeres Total
(15a17) 13 - 13
(18a19) 15

(20a24)

(25a29)

Fuente: Cuadro de elaboracién propia a partir de los datos aportados por el Instituto Nacional de

Medicina Legal y Ciencias Forenses. 2018 (http://www.medicinalegal.gov.co/observatorio-de-

violencia)


http://www.medicinalegal.gov.co/observatorio-de-violencia
http://www.medicinalegal.gov.co/observatorio-de-violencia
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Tabla 2

Extension Territorial con relacién a Densidad Poblacional de Lucero - Localidad 19 Ciudad

Bolivar y Bogota D.C

Variable UPZ: Ciudad Bolivar |Bogota
Lucero

Extension Urbana 586 3238 37752

Poblacion Urbana — (196262 731125

Habitantes

Densidad Poblacional Urbana | 335hab/ha |226 hab/ha 213 hab/ha

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién de Veeduria Distrital con datos de la

Encuesta Multipropdsito de Bogota — 2017
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Tabla 3.

Datos promedio de personas por Hogar segin UPZ, Localidad y Distrito

LUCERO CIUDAD BOLIVAR BOGOTA
e 3.2 321 2,98

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de Veeduria Distrital con datos de la
Encuesta

Multipropdsito de Bogota — 2017

Tabla 4

Datos Tasa de Desempleo segun UPZ, Localidad y Distrito

20
15
10
5
0

1

M Lucero 15,39
M Ciudad Bolivar 12,99
Bogota 9,89

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de Veeduria Distrital con datos de la

Encuesta Multipropdsito de Bogota — 2017

Tabla 5. Numero de personas UPZ -Localidad respecto a vinculacion en Salud
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100000

90000

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

# PERSONAS %LUCERO %C. BOLIVAR
——\ O 14959 7,710% 7,30%
= NO SABE 728 0,40% 0%
ESPECIAL 1994 1,00% 1,70%
SUBSIDIADO 82565 4250% 31,80%
s CONTRIBUTIVO 93828 4830% 58,80%
O es—0 SABE ESPECIAL SUBSIDIADO  es===CONTRIBUTIVO

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de Veeduria Distrital con datos de la

Encuesta Multiproposito de Bogota — 2017

Tabla 6.

Edad de mujeres al nacer su primer hijo segun UPZ frente a Localidad

35,00%
30,00% s
25,00% \
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% -
LUCERO CIUDAD BOLIVAR
=—10a12 6,29% 0,21%
=132 15 32,60% 6,10%
16a18 30,60% 27,80%
19a21 14,40% 29,40%
—72324 8,90% 17,40%
—105327 3,40% 10,20%
—D83a30 1,70% 4,90%
—31a33 1,00% 2,10%

Fuente: Elaboracidon propia a partir de la informacién de Veeduria Distrital con datos de la

Encuesta Multiproposito de Bogota — 2017
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Tabla 7.

Tenencia de la Vivienda

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% _—
30%
20%
10%
0% -
UPZ LUCERO CIUDAD BOLIVAR
—— OTRA FORMA DE .
TENENCIA 3,10% 2,60%
EN USUFRUCTO 7,20% 4,80%
e EN ARRIENDO 48,50% 47,30%
——— PROPIA, AUN LA ESTAN
’ 0,
S AGANDO 3,40% 8,50%
———PROPIA TOTALMENTE
S AGADA 37,70% 36,80%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de Veeduria Distrital con datos de la

Encuesta Multiproposito de Bogota — 2017

Grafico 1.

Respuestas de formularios

@ D= acuerdo

@ Desacuerdo

@ totalmente da cuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo

Elaboracion propia (2020)
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Titulo de la pregunta: 1.  ¢Consideran que el programa Junior Coach aporto a la
superacion de dificultades presentes en la vulnerabilidad social o por el contrario el aporte
fue minimo?

NuUmero de respuestas: 21 respuestas.

Titulo de la pregunta 2. ¢Como ha sido la incidencia del programa en relacion a
las oportunidades sociales y de participacion ciudadana?

NuUmero de respuestas 21 respuestas

Muchisima yo soy de los antiguos y gracia sal programa me enamore de la docencia y

los idiomas asi que ahora estoy en la pedagogica, en 3 semestres de idiomas.

La fundacién nos a brindado oportunidades de participar en la comunidad como

expresarnos en la emisora.

Mucho estoy en el programa Learning Jungle de la emisora de la alcaldia y como debo

manejar el contenido en inglés, muchos nifios han sido impactados.

Gracias a mi nivel de inglés participé en talleres de Story Telling o teatro en Inglés en

la Universidad ECCI con el objetivo de hablar de derechos humanos y consciencia ciudadana.

La herramienta que es el inglés y el método de ensefianza han sido los factores que

influyen positivamente

Estoy participando en la casa de la juventud en teatro en inglés y ha sido chévere.
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Por mi habilidad en informatica, he desarrollado parte de la pagina web de la fundacion

y esto me encanta, porque todo el programa de reciclaje lo lidero yo

Estoy en el programa de reciclaje y ha sido bonito el reconocimiento y ayuda con las

eco botellas de la comunidad.

Soy nueva y vengo de otra fundacion quiero aprender Inglés para tener mejores

oportunidades

Radio de Learning Jungle en la casa de la juventud

Excelente

Con educacién

He participado en el programa radial de la casa de la juventud y de las diferentes

actividades de la biblioteca

Por mi habilidad lectora y pensamiento critico estoy trabajado como ayudante se gestora

social en la biblioteca, donde ayudo6 a los mas jovenes en clases de inglés.

Yo le agradezco mucho a la Fundacion ya que no sofiaba sino con terminar un técnico
del Sena, mas ahora pertenezco a la casa de la juventud y represento a la fundacion en la alcaldia

por las competencias que he logrado y el nivel de ingles.

Participd activamente en la emisora y esto me ha llevado a interesarme en la carrera de
comunicacion social donde la veo como herramienta para la comunidad o el pueblo pueda ser

escuchado.
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Hemos aprendido sobre derechos humanos y codigo de infancia y adolescencia asi

conocemos nuestros derechos.

Estoy haciendo el diplomado con la IDPAC y es muy reflexivo sobre deberes y derechos

ciudadanos y como se util en comunidad.

Pues estoy haciendo un diplomado en gestion social con IDPAC y esto nos ensefia a

abordar problematicas sociales y como afrontarlas.

Soy cultura rasta y el vincularme por medio de la Fundacion con la casa de la juventud,
me lleva a identificar mi cultura y a ensefiarle a otros por medio del arte grafico mis habilidades

en inglés y espafiol.

Soy lider comunitario en la emisora de la casa de la juventud, y alli expresamos los

sentires de la juventud son el debate es muy interesante.

Cuestionario (2020)

Titulo de la pregunta 3. ¢ldentifica algunos errores del programa cometidos en su

implementacion?

NUmero de respuestas: 21 respuestas.

Ninguno

Tal Vez la falta de instalaciones propias pero la biblioteca no ha apoyado mucho.

Tener en cuenta que tengamos computador para estudiar en esta pandemia.
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Ninguno.

Tal vez algunas ideas drasticas con el método y como mejorar

Que no nos ayudan siempre con los de los transportes.

La falta de recursos para nosotros.

La falta de dinero para hacer mas cosas chéveres.

No tengo facilidad para conectarme

Tal vez un poco su comunicacion interna entre dirigentes y estudiantes

No he visto ningun error

No

La disponibilidad de equipos e internet para participantes

Al comienzo no teniamos un lugar fijo y eso desmotivo a algunos jovenes

La falta de conexién y computadores.

Algunos no contamos con conexion a internet y no tenemos computador

Que algunos no tenemos internet y es dificil acceder a las clases virtuales.

Subsidio monetario al principio cuando uno no tiene de donde sacar para los buses.

La falta de subsidios ya que la mayoria no tenemos posibilidades econémicas.
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Cuestionario (2020)

Pregunta 4. ;Qué papel ha tenido cada taller en la coyuntura del cambio de
oportunidades y adquisicion de conocimiento?

NUmero de respuestas: 21 respuestas.

Buenos todos los talleres ya que nos ayudan a desenvolvernos como personas, a mi me

ayudaron a preparar para la entrevista de la universidad.

Los talleres son chéveres y ya nos da. Menos pena expresarnos ante los otros y se

aprenden cosas de forma divertida.

He aprendido mucho del idioma y de como liderar equipos para trabajar en equipd

eficientemente.

Bastante, por el nivel de inglés logrado, me homologaron la materia en la U Nacional.

Pues la verdad me gusta mucho el arte y por medio de la fundacion creo que quiero

estudiarlo como carrera.

Mucho ya que aprendemos sobre medio ambiente y cémo influye en la vida de la

comunidad.

Los talleres son muy buenos y entretenidos, ademas no ensefian a ser mas seguros de

Nosotros mismos.
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Son divertidos y se prende mucho de cdmo ser mejor persona

Muy importante he logrado expresarme mejor y adquirir conocimiento del idioma de

una mejor manera

Han dado la oportunidad de progreso y ayuda a cada uno

Por el empoderamiento

Hemos desarrollado liderazgo comunicacion y superar la timidez

Mucho antes no me gustaban los nifios y ahora quiero estudiar pedagogia.

Muchisimo yo era muy timido y gracias los talleres ahora soy un lider social y eso me

hace muy orgulloso.

Los talleres nos ayudan a desarrollar confianza en nosotros mismos y a penar en nuestra

labor como jovenes en la comunidad.

Pues han sido chéveres y a mi me ha ayudado a perder la timidez

No sabia qué hacer y con orientacion vocacional, quiero estudiar idiomas para ensefiar

a otros.

Muy importante el papel ya que nos concientiza de nuestro papel como ciudadanos

activos juveniles.

Mucho he aprendido arte dramatico, expresion corporal, comunicacion y pintura.
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Mucho en mi por ejemplo el liderazgo y manejo de conflictos.

Cuestionario (2020)

Grafico 2.

Gréfico de respuestas de formularios.

@ Complentamente
@ D= manera fragmentada

Con podo tiempo para desarrollar 1as
actividades

@ con dificultades tecnoldgicas para
desarrollar el contenido pedagogico

@ Ninguna de |as antericres

Elaboracion propia (2020)

Titulo de la pregunta: 5. ; Considera que en cada taller formativo usted pudo
acceder y cooperar de manera participativa con las actividades programadas, en
contenido, desarrolloy ejecucién?

Numero de respuestas: 21 respuestas.
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Grafico 3.

Grafico de respuestas de formularios

@ Completamente

® De acuerdo

@ Desacusrdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@ Ninguna de las anteriores

Elaboracion propia (2020)

Titulo de la pregunta: 6. Evidencio algun desequilibrio, técnico, pedagdgico,
formativo en la formacion de cada taller del programa Junior Coach?

NUmero de respuestas: 21 respuestas.
Grafico 4.
Gréfico de respuestas de formularios

@ Totaimente
@ De manera fragmentada

@ No lo recuerdo en detalle
/ - @ Ninguna de las anteriores

Elaboracion propia (2020)

Titulo de la pregunta: 7. ¢ Recuerda el contenido del ultimo taller que participo?

Numero de respuestas: 21 respuestas.
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Pregunta 8. ¢ En qué medica la incorporacion al programa Junior Coach le abrid
otras posibilidades de vida?

Numero de respuestas: 21 respuestas.

En gran medida ya que no sabia que queria estudiar y menos sofiaban con entrar a la

universidad.

Ya doy clases particulares y me pagan eso es gratificante

Quiero estudiar idiomas en la ECCI.

Ahora estudio sociologia en la U nacional, me siento realizada, ya que estoy en el grupo

de teatro de la Universidad.

Me dio un conocimiento util para el trabajo y también al momento de afrontar algunas

situaciones

Mucha medida porque por la orientacién vocacional ahora sé que quiero estudiar.

Estoy haciendo un técnico en redes y computacion y deseo ser Ingeniero de sistemas.

Me gustaria tener un colegio para beneficiar a muchos nifios del sector de oportunidades

de aprendizaje.

Quiero aprender inglés y ganar mejor par a ayudar a mi familia.

En la seguridad sobre el inglés y las habilidades sociales con muchas personas

He abierto mi conocimiento y visto que en mi vida tengo la posibilidad de éxito
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Por medio de la adquisicién de habilidades

Si, posibilidades de trabajo en el idioma inglés y ademas en desempefio en manejo de

emociones

Me estoy preparando para presentarme el otro afio a estudiar pedagogia infantil.

Muchisimas puertas hasta me presente representando a la fundacion en RCN y esto es

un orgullo para mi familia.

Ahora doy clases de inglés particulares por mi nivel desarrollado gracias a la Fundacion

y esto ya me genera ingresos.

Estoy dictando clases y me pagan, eso ha sido de ayuda a mi familia

Estoy dando clases a jovenes que necesitan mejorar sus ingles en el colegio y me pagan.

Por medio de la emisora y la orientacion profesional quiero estudiar comunicacion

social.

Ahora estudio en la universidad distrital Artes escénicas.

Ahora trabajo en un Call Center, donde con el nivel de inglés y competencias sociales

he ascendido, y gano 2.500.000 algo que mi familia no puede creer.

Cuestionario (2020)
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Entrevista a fundadores

¢, Cudl es la situacion actual de la fundacién Robin Book frente a su misién y vision?

NUmero de respuestas: 3 respuestas.

En su visidn va exitosamente ya que como lo indica para 2022 y estara no solo en Bogota
sino a nivel nacional y en 2020 ya esta en lugares aledarios a la capital como Cali y
Villavicencio. En su Misién sigue cumpliendo ya que continta formando jovenes en habilidades
y desarrollo de sus capacidades para romper ciclos de pobreza.

Actualmente la Fundacion Robin Book trabaja organizadamente con un equipo de
profesionales y voluntarios en funcién de la labor social por medio de la educacién, tal como se
afirma en su Mision. Los logros alcanzados hasta ahora junto con los proyectados, permiten que
la Fundacion siga encaminada hacia el cumplimiento de la Vision.

Nos encontramos llevando a cabo el programa de Junior Coaches de forma virtual donde
aprenden el idioma inglés y lo ensefian a la comunidad y alcanzan nivel B2 pasando asi a ser los
Senior. Alcanzando asi estabilidad laboral y a nivel de la vision nos encontramos siendo
reconocidos en diferentes espacios en la localidad. Y la virtualidad nos ha permitido llegar a

otras ciudades.

Cuestionario (2020)
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¢ Consideran que los resultados y alcances de los objetivos que han desarrollado en
la fundacion han generado cambios sociales en el barrio Lucero de Ciudad Bolivar en
Bogota?

NUmero de respuestas: 3 respuestas.

Si. En los afios que son 5 afios ya tenemos Senior Coaches, replicando su experiencia
con otros jovenes por medio de la accion participativa.

Los cambios se han generado positivamente en la comunidad y se evidencian en el
reconocimiento que tiene ahora tiene la Fundacion por los partes de los asistentes a las clases
en la biblioteca y también por las organizaciones culturales a nivel local y distrital.

Si ademas del aprendizaje del idioma inglés han generado estabilidad laboral y a través
de las misiones sociales se crea conciencia en los jovenes de la importancia de la ayuda al otro

y al medio ambiente, al igual que realizar voluntariado certificado en la fundacién.

Cuestionario (2020)

¢El programa Junior Coach de qué manera ha contribuido a minimizar la

vulnerabilidad en los jovenes del barrio Lucero de Ciudad Bolivar?

NUmero de respuestas: 3 respuestas.

Generando empoderamiento juvenil y llevandolos a desarrollar sus capacidades, y asi ya
son gestores sociales y culturales de su comunidad en competencias personales como en inglés.

El programa Junior Coach ha contribuido eficientemente en la juventud de la localidad ya
que a varios de ellos les ha ofrecido una alternativa que les ha hecho alcanzar importantes logros

personales y academicos, asi como generarles oportunidades de empleo semi-profesional.
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No solamente con el aprendizaje del inglés los Junior Coaches han minimizado su
vulnerabilidad al igual que con el aprendizaje de competencias blandas y derechos humanos y
brindandole a otros jovenes la ensefianza para que ellos a su vez lleven dicho aprendizaje a otros

jovenes y sirvan de ejemplo a otros.

Cuestionario (2020)

¢ Cuél es el objetivo de mayor impacto que tienen los talleres dirigidos hacia los
jovenes?

NuUmero de respuestas: 3 respuestas.

Promover los derechos humanos y desarrollar competencias personales a través de proyectos

sociales y educativos.

El mayor impacto estd determinado por la oportunidad que les ofrece la Fundacién para
aprovechar el tiempo libre. Tiempo que en la mayoria de ellos se invierte en trabajar para ayudar
a sus familias, el ocio, la calle, y otras actividades no relacionadas con su formacion para el

futuro.

Brindarles las herramientas para que los jovenes con el aprendizaje del inglés puedan conseguir

una beca ya sea para estudiar en el pais o fuera de él.

Cuestionario (2020)
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¢En que consisten las estrategias de capacitacion y educacion que se vienen

desarrollando con los jévenes que estan dentro del programa?

NUmero de respuestas: 3 respuestas.

Se desarrollan talleres vivenciales en competencias e inglés que llevan a los jovenes a
desarrollar las competencias y criterio necesarios para influir en su comunidad en aras de su
desarrollo.

Consisten en ofrecerles un programa intensivo de formacion en el idioma Inglés por
medio de diferentes actividades curriculares y de practica con el fin de que adquieran el nivel
adecuado para obtener un empleo bilingie pero sobre todo para tener mejores oportunidades de
acceso a becas de educacion superior, bien sea en el pais o en el exterior.

Los Junior Coaches aprender el idioma inglés con profesionales de bilingtiismo en donde
toman clases virtuales en varios horarios y hablan todo el tiempo en inglés donde desde en nivel

Al alcanzan el nivel B2 en inglés.

Cuestionario (2020)

¢Los facilitadores del programa Junior Coach reciben alguna capacitacion en torno

a temas como: desarrollo, vulnerabilidad y manejo de comunidades?

NuUmero de respuestas: 3 respuestas.
A traves del IDPAC realizan capacitaciones dirigidos a temas especificos hacia la

comunidad, como desarrollo, participacion, vulnerabilidad y afrontamiento en comunidades.
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Si, constantemente somos invitados a formar parte en conferencias, proyectos y mesas de
trabajo en convenio con entidades como IDPAC, donde se tratan todos estos temas relacionados
con apoyo a las comunidades.

Si se les ensefian competencias blandas aprenden con diferentes talleres a manejar el

Enfoque Diferencial y trabajan con la comunidad ensefiando y perfeccionando el idioma

Cuestionario (2020)

¢El programa Junior Coach incluye en su contenido académico aspectos en materia

de liderazgo, juventud, pobreza, vulnerabilidad?

NUmero de respuestas: 3 respuestas.

Si estos temas estan inmersos en el area de desarrollo de competencias blandas.

Totalmente, el Inglés es s6lo un medio para impulsarlos a desarrollar otras habilidades
comunicativas, personales y especialmente con enfoque en la formacion en civica, ética'y
derechos humanos.

Si ellos participan activamente en la politica publica de la juventud, con la gerencia del
IDPAC quienes nos apoyan con talleres de liderazgo a manejar conflictos y diferentes talleres

que permiten la facilidad de trabajo con la comunidad.

Cuestionario (2020)

¢ Cuales son las estrategias de comunicacion y planificacion que emplean

internamente para fortalecer los objetivos del programa Junior Coach?

NuUmero de respuestas: 3 respuestas.
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Los Junior deben replicar lo aprendido en espacios como la casa de la Juventud y la
biblioteca pablica, donde deben dar clases abiertas a personal asistente gratuitamente y alli
planifican, las clases e identifican los lenguajes de comunicacion mas asertivos para cada publico
asistente.

Por medio de constantes reuniones entre los lideres, se disefian y desarrollan talleres de
liderazgo, comunicacion asertiva y desarrollo personal para ejecutar con los jovenes participantes
del programa.

Cuando el joven ingresa como junior Coaches se concretan espacios donde se les da a
conocer el plan de estudio, competencias blandas, misiones sociales, y se les invita a hablar todo

el tiempo en inglés para se cumplan los objetivos.

Cuestionario (2020)

¢ Cuentan con una evaluacion interna que permita medir la calidad e impacto del
programa?

NUmero de respuestas: 3 respuestas.

Si. Con la prueba Neuropsi que evaluar memoria, atencion, desarrollo cognitivo y
habilidades sociales.

A través de un programa curricular disefiado por los docentes, se evalta constantemente
el progreso académico de los jovenes, incluyendo sesiones de retroalimentacion y motivacion.

Del mismo modo los estudiantes de las clases virtuales evalian el desempefio de los tutores.
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Claro que si nosotros constantemente estamos evaluando a los Junior quienes tienen que
mostrar los resultados alcanzados para poder determinar si estd mejorando en su proceso de

aprendizaje de inglés.

Cuestionario (2020)

¢ Qué acciones de gestion y planificacion adelantan en la actualidad para vincular
politicas publicas que atiendan la vulnerabilidad en el barrio Lucera de Ciudad Bolivar, en
Bogota?

NUmero de respuestas: 3 respuestas.

En este momento los jévenes Senior lideran el programa radial Learning Jungle dénde se
hablan tema ser interés para juventud y los cuales se proponen en la alcaldia menor en busca de
ser escuchados.

La Fundacién siempre esta abierta a participar en convenios con otras organizaciones
para generar ideas de alto impacto en la localidad. Convenios con la biblioteca publica, casas de
la cultura y casas de la juventud. También adelantamos campafas de reciclaje y donaciones.

Los jovenes participan activamente en la plataforma de juventud desde donde como
jovenes revisan que derechos son vulnerados para darlos a conocer a las entidades del distrito y

asi poder concretar acciones que puedan mitigar estos derechos vulnerados.

Cuestionario (2020)
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Estrategia de Talleres constantes

Taller: Gestionando mis emociones, cambiando mis esquemas.

Objetivo: De acuerdo a las estructuras mentales de los participantes, y del analisis previo se
comienza a hacer un trabajo de restructuracion, donde puedan hacer una catarsis y asi comenzar a
derribar estructuras mentales, que, aunque se han traido desde la nifiez y el entorno, puedan

concienciar que se logran repensar, reconstruir, recrear.

Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes

Taller: Pensamiento l6gico y analitico.

Obijetivo: Este tipo de pensamiento lleva al participante por medio de ejercicios y juegos
matematicos a desarrollar el area del cerebro de la I6gica y el pensamiento agil, que le llevaran en

su vida diaria a tomar decisiones con mas rapidez y asertividad.

Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes

Taller: Pensamiento Creativo y pensamiento divergente.

Objetivo: Luego de trabajar sobre la légica el participante ya tendra un espectro méas amplio, de la
realidad que lo rodea, creando posibilidades diferentes en cuanto a creatividad personal, académica

y social dependiendo el contexto en el que necesite la competencia.
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Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes

Taller: Lectura critica y analitica.

Objetivo: Luego totalmente enlazados los talleres en este el participante ya estara en la capacidad
de desarrollar una lectura analitica y critica, donde ya podra ver mas objetivamente la realidad del

entorno social que lo circunda.

Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes

Taller: Expresion oral y escrita.

Obijetivo: Luego de tener mucho mas léxico en su vocabulario, el joven necesita saber que debe
enriquecer su lenguaje tanto oral como escrito y esto quedara en evidencia a través de cuentos y
fabulas creadas en el taller utilizando lenguaje diferente al tradicional y enriqueciendo su expresion

tanto oral como escrita.

Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes

Taller: Andlisis y solucion de conflictos, personales y sociales.

Objetivo: Una de las habilidades que como sociedad necesitamos desarrollar es la fortaleza de

saber enfrentar situaciones y conflictos en las diferentes areas de la vida, y en este nivel de talleres



PROYECTOS SOCIALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 117

el joven elaborara esquemas mas amplios para enfrentar situaciones mas complejas, lo mismo que

una habilidad diferente y divergente de buscar alternativas de solucion.

Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes

Taller: Liderazgo y trabajando en equipo para la productividad.

Obijetivo: El liderazgo es un rasgo de personalidad que todos podemos desarrollar en diferentes
areas de la vida, el objetivo ya en este nivel es que el joven reconozca en que area es fuerte y como
puede desarrollar esta competencia, lo mismo que como lo puede encaminar hacia un trabajo en

equipo eficiente para lograr metas no solo a nivel individual sino colectivo.

Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes

Taller: Gestionando y planeando mi vida y mis recursos.

Obijetivo: Vivimos en la cultura de la improvisacion y esta es una de las problematicas que no nos
permite crecer como pais, el objetivo de este taller es dar herramientas a los jovenes a través de
ejercicios practicos para desarrollar una correcta planeacién estratégica en cada una de las areas

de sus vidas, para asi tener objetivos medibles y metas alcanzables.

Duracién: 16 Horas.
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Sesiones: 2 al mes

Taller: Marketing Personal. Proyeccion personal en busca de metas concretas.

Obijetivo: En este nivel de preparacion y concienciacion, los jovenes tendran plena conciencia que
somos un producto en un mundo globalizado, donde mostrar unas competencias fuertes en la clave
para acceder a oportunidades destacdndose por encima de otros. Aqui elaboremos la marca
personal y veremos tipos de como vestir de acuerdo a la personalidad, carreray vocacion. También

como la psicologia del color influye en el marcado social.

Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes

Taller: Coachingy PNL

Obijetivo: este taller tiene objetivo interiorizar a profundidad cada uno de los temas trabajados y
de como el joven debe mantenerse auto motivado en un mundo superficial, valorando sus bines
mas preciados como la familia, los valores, los recursos, legado cultural y legado histérico.
Ademas de comenzar a empoderar a otros formando una gran cadena de crecimiento social y

personal.

Duracién: 16 Horas.

Sesiones: 2 al mes
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Programa en formacién 160 Horas.

Por los compromisos académicos de los participantes, cada Tema- taller de 16 horas mensual, es
decir cada quince dias. Cada taller deja una actividad que ser& evaluada aptitud y actitudinal
mente. Con este sistema sea logrado un alcance de 10 a 12 meses, ya que al finalizar y para medir

el alcance logrado se volverd a realizar las pruebas tanto proyectiva y psicométrica.



