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Identificacion de la organizacion

Identificacién de la organizacién

En entrevista con el representante legal, se identifica lo siguiente:

La organizacion es una empresa colombiana de servicios fundada en 2018, la cual se
encuentra legalmente constituida, registrada en la Camara de Comercio de Bogota, ¥ actualmente
se dedicada al desarrollo v consultoria de provectos de ingemieria en el sector Oul & Gas, la sede
de la empresa se encuentra localizada en Soacha, actualmente cuenta con 6 trabajadores directos y
18 ftrabzjadores mdiectos a fraves de empresas proveedoras, entre los cuales se encuentran
profesionales, tecndlogos, téenicos v auxiliares.

La empresa presta sus servicios en diferentes departamentos del pais y entre sus clientes
principales se encuentran Vanti SA ESP, Gas Natural Cundibovacense SA ESP, Gasonente SA
ESP. Gasnacer SA ESP v Vanti soluciones integrales SAS

Las actividades econOmicas las cuales tiene registrada la empresa ante la DIAN son:

. Actividad principal: codigo CIIU 7112 Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica.
. Actividad secundaria: codige CIIU 7020 Actividades de consultoria de

gestidn

Alcance del SIG

Alcance SIG
Proceso de desarrollo de ingenieria y planes de proyecto, en este proceso se realiza el
recibido de solicitudes por parte del cliente en cuanto al desarrollo de ingenieria basica avanzada,
detallada, alcance de prayectos y estudio de gestion de permisos para el mantenimiento y
construccion de infraestructura destinada al transporte, distribucion y comercializacion de gas

natural en el pais.

Lista de chequeo integrada |

Se puede evidenciar de forma detallada cada una de las de las
normas ISO 9001:2015, 10 ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018 en la
cual es posible identificar el esta
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Analisis PESTEL

En la ilustracion se relacionan los factores Politicos, Econoémicos,

Sociales, Tecnologicos, Ambientales y Legales, los cuales se

profundizan a continuacién, basados en informacién suministrada

por el gerente general mediante entrevista.
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Tustracién 1. Anilizis PESTEL — Fuente: Elaboracion propia

Analisis PESTEL | Politico econdmico

Politico:

Plan de gobierna: Desde los afios 90 el pais ha estado implementando un sistema de
estimulos fiscales para el desarrollo de ciencia, tecnolopia e investizacion. Estos estimulos ayudan
a dismmnur el pago de smpuestos v promueven la mversion de recursos en capital de trabajo para
1a preductividad y crecimients de la empreza. Durante ¢l primer mandato de Santos y hasta el 2016
e habian otorgados 1,3 billones en inversidn (Camara de Comercio de Bogotd, 2016)privada para
ciencia, tecnologia e investizacion. La meta que el gobiemo se ha frazado desde hace alzunos afios

gs.alcanzar un presupuesto de inversion en CT1 del 1% del FIB

Estabilidad de geblerne politica fiscal e inflacién: las politicas de sobierno han permrhido
un minimo incremento en el IPC v la inflacién, debido a que muchos de loz contratoy incluyen
costos fijos del servicio y estos solo se ven afectados por IPC, las politicas enfocadas a la
diminueion de la inflacién permiten que los costos de operacidn de la empresa no crezcan por
encima al valor de los servicios eh el mercado, permitiendo garantizar los cmpleos si afectar la

calidad de los mismos ni €] presupuesto de la empresa

Econdmice

Efectos del para: 123 dificultades en la movilidad provocadas por el paro hacen que muchas
de las empresas (clientes) condicicnen y modifiquen la forma regular de desarrollar sue actividades

esto se ve reflejado en la poca disponibilidad de personal y cancelacion de actividades programadas

Analisis PESTEL Il econdmico

necesarizs para desarrollar los servicios que se ofrecen estas afectaciones implican zastoz y
perdidas puesto que los recursos con los gque cuenta la empresa no pueden ser aprovechados ni
utilizados, generando una disminucidn en la eficiencia ¥ un aumento en los costos de operacion al

zer estos medidos contra los ingresos generados.

Desemplea: 1a mayor fuerza laboral en el pais es propercionada por las MiPymes en
sucesos donde se ve afectada la econdmica como pandemia y paros son estas las empresas que mas
ze ven afectadas y las que mayor participacion tiene en log aumentos del desempleo, en estos
escenanios el desempefio implica vna sobrecferta de personal v una disminucion de la competencia
en el mereado, s embarse esta sifuacion también dasencadena problemas econdmicos en cuanto
a que esta poblacion prerde su peder adquisstivo afectando los mgresos v las operaciones de las
empresas mas grandes como los son los clientes de la empresa, por lo tanto el desempleo representa

una afectacion negativa para los intereses econdmicos de la empresa.

Expectativa de la aprobacion de la reforma tribufaria: cualquier cambio en las
condiciones tributarias implican ajustes econdmicos en la empresa, el hecho que la reforma afecte
directamente los servicios que presta la empresa implica vna disminucidn en las utilidades y ajustes
en los presupuestos de operacién, abriendo la puerta al despido de personal o al mcremento de la

extgencia en los indicadores de cumplimiento para poder sutizar dichos impuoestos.

Analisis PESTEL Ill La Pandemia



La pandemia: ha tenido vanos efectos sociales negativos, uno de ellos es lz caida de 1z | — m—————— e o
produccién en diferentes sectores econdmicos, la reduccion del consumo privado y la pérdida de [
empleos. Segin (PNUD, 2021) esta crisis llevara al pais a su primera recesion de este siglo después el et ‘ - il
de 20 afios de estabilidad. El pais tuvo un crecimiento negative de 13.8% equivalente a una o] s | e . | e
produccion de 130,4 billones de pesos. Los sectorss mas afectados zon las actividades articticas v - R ) ]
recreativas con un -37%, el comercic con -34% v la construccion -33%. Estos sectores han
representado el 40% del PIB v el 30% de empleos del paiz. Segin estadisticas publicadas por el , )
DANE el31 de agesto, en el mes de Julio de este afio la tasa de desempleo en el pais fue de 14,3%,
hubo una disminucién de 5.9 pontos porcentuales com respecto al mes de julio del afio pasado
ubicandose en el 20.2%. Es decir, en Colombia hube 3,5 mullones de personas desempleadas, Mapa d e RI esg oS “

menos que en el 2020 pero 827 mil personas mas respecto al 2019 en el mizmo mes. Al comparar

o ] , ] Se identifica como un riesgo del momento actual de la pandemia la
loz afios 2021 con 2020 afic en que muc1o la pandetnia, se puede ver gue ha habide una mejore .., ,
exposicion a agentes patdgenos
significativa en la mayoria de los indicadores del mercado laboral sin embargo no se ha alcanzado

los niveles que se traian antes de la pandemia.
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Para Bogotd. en el mes de Julio se observd una reduccion en la tasa de desempleo de 11
sfmumel S . e
puatcs porcentuales, de 26,1% a 15,7%, sin embargo, en 2019 era del 9,7%. Estos datos evidencian E
una lenta recuperacién en la economia, ¥ una gradual disminucion de los niveles de inactividad, ‘ -="'§"“f$= e s =

esta tendencia se presenta en toda Colombia, perc eza mas critica en Bogota. (CCEB, =/f)

Matriz Vester

Mapa de Riesgos Se identifican 10 variables consideradas mas relevantes para la

. o . . ., organizacion en la actualidad. Se incluyen factores internos como
En la tabla se identifica un (1) riesgo por cada sistema de gestién 5 Y

. . . 1 ia d t l6gicas, hasta fact t
analizado (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 y Bioseguridad) en el aausencia de propuestas ecologleas, hasta factores externos

. . como las alteraciones socioecondmicas causadas por la pandemia
proceso de desarrollo de ingenieria y planes de proyecto, se

identifican sus causas y efectos, asi como los controles propuestos Tabla 4. Identificacién de prohlemas

y la valoracion del riesgo después de dichos controles B Problema

Alteraciones socioccondmicas por la pandemia
T o —
E& | — ==
L —— e e

Cambies en la actitud hacia el trabajo

Cambios en 1as condiciones de movilidad

Ruido de automotores por la ubicacion de la empresa
Ausencia de instrumentos de medicién del trabajo
Ausenciz de instrumentos de medicion de la calidad
Falta de estandarizacién en la calidad

Afectaciones laborales por paros nacionales

Ausenciz de asignacion de presupueslo en mangjo ambiental
Ausencia de propuestas ccologicas

SO G N O b R Wk~

~

Matriz Vester |

Se muestran las interacciones de dependencia y causalidad que

existen entre los distintos problemas expuestos.

Tabla 5. Total. activos y pasivos

Mapa de Riesgos | a

Tolal,
Se identifican riesgos como no tener un sistema de gestion de ® - 5 f g 3 g g ;— -g- ——3 100_ "—“—l;ig
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Matriz Vester Resultados Il

finalmente es posible evidenciar el resultado después de la

confrontacion de cada uno de los problemas expuestos, en donde

se identifico el grado de afectacion de cada uno sobre el otro, y en

consecuencia se obtuvo el problema nimero 2 como problema

critico o central.

Graficacién de resultados
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Identificacion de los stake holders y

analisis

En esta ilustracion se identifican los grupos de interés, basados en:

su nivel de poder dentro de la organizacion y el nivel de interés

que tienen en la empresa DH Ingenieria. Basado en este andlisis se

puede establecer que aquellos grupos con un nivel de poder y de

interés bajo, requeriran un minimo esfuerzo en sus estrategias,

mientras que aquellos con un nivel de interés y de poder alto son

clasificados como jugadores importantes, como lo son los socios y

se requeriran de estrategias diferentes para satisfacer sus

necesidades y expectativas.
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Aplicacion del Ciclo PHVA

El punto de partida es la planificacion, en esta etapa se define el

enfrega de

Productos y sanncios.

(ue los proyectos tengan el
meEner
impecto
ejecucin.

durante E

Valor agregado en la
entreza de

Productos y servicios.

(e los proyectos no
mterfieran con el desarrollo
de

3ug actividades.

Cue no se presentz alsin
tpe de evento com los
trabajadores.

contexto, los requisitos y las partes interesadas, con el anélisis de

esta informacién se determinan los riesgos, los aspectos

ambientales y los procesos. Para el sistema de gestiéon integrado se

define su alcance que en el caso de Diaz Huertas ingenieria el

sistema ira dirigido al proceso de desarrollo de proyectos.

Alto
Mantener Jugadores Apoyo y
informado importantes operacion
- = Clientes » Socios Palitica Integracién de criterios de
1} Dhieti lidad, ambientales y de 5
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-g Alcance a los procesos de la
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Tlustracion 2. identificacion de los grupos de interés para la organizacion a través del modelo
Mendelow - Fuente: Elaboracion propia
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Identificacion de los Stake holders |

Se analizan las necesidades y expectativas de todas las partes Tustracin 3. Ciclo PHVA. Fuente: elaboracitn propia.
interesadas, tanto del contexto interno como externo de la

organizacion

Ciclo PHVA |



El objetivo va dirigido a poder realizar el sistema integrado de
gestion, se deben desarrollar criterios de calidad y ambiental que
previamente la organizaciéon no ha desarrollado para realizar una
politica integrada y la asignacién de recursos para que el SIG
pueda funcionar. Se realiza la integraciéon de criterios de calidad,
ambiental y SST y la toma de conciencia. Estas acciones deben
tener seguimiento y formas de medir el cumplimiento de
requisitos, las no conformidades y la eficacia de los
procedimientos.

Proceso Productivo

En la ilustracién se encuentra el mapa de procesos que representa
los procesos gerenciales, misionales y de apoyo donde su entrada
y salida primordial es el cliente.

Mapa de procesos

Gestion gerencial

Gestion administracion

Bvaluacitn de Des:
m

Calidad

Cliente
Cliente

Logistica

Gestion financiera

Procesos de

Sl T

Iustracién 4. Mapa de procezos DH Ingenderia

Desarrollo de planes de proyecto

En la ilustracion se detalla el proceso de desarrollo de planes de
proyectos que se ejecuta dentro de la organizacion, de inicio a fin,
teniendo en cuenta las entradas y salidas en cada paso del
proceso; donde las entradas corresponden a los insumos que se
requiere para cada actividad, y las salidas corresponden a los
resultados que se obtienen de cada actividad.

Proceso de desarrollo de planes de proyectos

g ez

Tlustracién &. Proceso de desarrolle de plancs de proyectos. Fuente: Elaboracién propia

Proceso jerarquizado |

El proceso termina con la entrega del proyecto al cliente junto con
todas las matrices y anexos requeridos y se formaliza mediante un
acta de entrega para que DH Ingenieria pueda pasar la orden de
pago y facturar. Es importante resaltar que en este proceso no
ejecuta ningin proyecto u obra, el encargado de la ejecucion es el
cliente.

Jerarquia de procesos

En la ilustraciéon encontramos la jerarquia de procesos de la
empresa, el primer nivel corresponde a las 5 4reas que tiene la
empresa, en el segundo nivel encontramos los subprocesos que se
desprenden de cada area y el tercer nivel corresponde a las
salidas, es decir el resultado que se obtiene de cada subproceso.

Procesos de Diaz Huertas Ingenieria SAS

Area

Tlustracién 6. Jetarquia de procesos. Fucate: Elaboracién propia

Requisitos Comunes integrables

se identifican los requisitos comunes entre las normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO 45001[U1] :2018, es decir, cada una
de las normas con los requisitos integrables entre ellos teniendo
en cuenta la aplicabilidad a la organizacion.

[U1]No se evidencia el analisis de la tabla, recuerden que las tablas
y graficas no deben estar solas, deben estar analizadas y
referenciadas en un texto



INTEGRACION

IS0
430012018

Requisitos generales

4.1 4.1 4.1

Proposito.  alcance vy

requisitos no comunes

se identifican los requisitos no comunes, es decir, los requisitos

Partes interesadas 42 42 42 aplicacién del SIG en el
Identificar riesgos, 441 | NA N/A | entoma de la que no se pueden integrar entre ellos, dado que tienen
oportunidades organizacion ¥ sus .. o . e
Tnformacion doeaetaia sobe T 443 T A | T0A | colaboradores. condiciones para su cumplimiento muy especificas de cada norma.
todos los procesos operacionales Aplicacidn del SGA en
el proceso de
planificacian del
provecto.
3 liderazgo y compromizo Mumeral [30 45001:2018
Implicacién de la alta direccién. 51, 5.1 3.1 Aplicacidn Datarminacidn dal Datarmmacidn del zlcanea Datarminacidn del
511 M/A N/A | comunicacion del S1G a 43 aleance del sistema de dal sistema de gastion alcance del sistema de
las partes interesadas. gestidn de la calidad amhbiental zestidn de la 55T
- 1 Sistema de geshidn : a3
Compromise conla calided de | 512 | WA | NA | Responsabilidad con e ag, | BeEmdeaiimdei ambisntal S S
. cahidad v sus procesos
los proyectos. calidad de los proyectos
Comunicacién de la politica de 522 NA N/A | enla fase de estudio il Politica Politica ambiental Politica de la §8T
la calidad Consulta v
Asipnacién de roles 5.3 53 5.3 Seleccién del personal 54 MNiA N/A participacion de los
1déneo para el desarrollo trabajadoras
de cada faze. 5. Planificacién Dlanificacicn Planificzcion
7 , 7. Apoy , 7 7 61 .?n.cciaue; para 3'h_ccrdar NiA NiA
Implementacion, mantemmiento | N/A 71 71 | Venficacion ¥ acciones riasgos ¥ oporfumidades
v mejora continua de mejora en cada una 6.1.1 Generalidades (Generalidades Generalidades
Suminiztro de recursos para el 711 N/A NA |de las fases del 6.1.2 Aspectos IfQEﬂﬁﬁﬂaﬂﬂf'll -ﬂE_
mantenimiento y mejora provecto. 612 611 ambiamtales peligros ¥ _Eﬂluzmun
continua. de los riesgos ¥
Personal iddneo. 712 N/A N/A | Clesificacion  de  del Dpﬂﬁmﬂlﬁ:dﬁ
personal en cada una de 6121 Nih NiA Identificacion de
las fases. pelizros
Infrasstructura v maguinaria 713 | NA | NA | Disposicien ¥ Evaluacién de los
mantenimients riesgos para la 58T ¥
periédlDD de 6.12.2 -.\" .A. N.A. Clhl}s [1Esg0s P_]R E]
computadores ¥ zistama da gestion de la
mobiliario de la oficina. ] _SST
Evaluacion de las
aporfumdades para la
- . S8T ¥ otras
S4.25 Hit M oportunidades para el
Requisitos comunes | o
513 A Faquisttos legalas y otros | Fequizitos  legalaz v
da raquisitos dal i i requisitos airos requisiios
_ _ _ ___ | moyecto. _ _ 614 wA Planificzcion de aceiomes | | iicecien e
Sumimistro y difusicn de 718 WA WA | Capacitacion  gontimuz. 2CCIONES
comocimizntos sobre requisites lagzles Objetivos de la calidad v | Objetivos ambientales v | Oljetivos de la 35T ¥
an la faza de 62 planificacion para planificacion para planificacion para
planificacion dal lograrloz lograrlos lograrlos
proyecte. 6.2.1 6.2.1 Objetivos ambientales | Objetivos de la 85T
Competenclaz, formacién v i) 73 7.3 Diatermmacion da
herramientas. capacifacién v filtros
para 2l mgresa de nuevo
persenal ¢ raasipnacidn. ..
Conccimientos ¥ conscisncia 13 7.3 7.5 | Dnfusion permansnte de REQLHSH:OS no comunes |
zobre loz oljetivos dela loz objettvoz des Iz
Orgamizacion organizacion, aplicacion
del 81G
Comunicaelin externa & mtema 74 MNA WA | Comumicacidn continuz
de los términos legalas & HiA 741 741 |y documentadz con
informarcion doeumentada todas la= partes
imteresadas.
Comumicacion internz NiA 142 Seleccion,
Comumicasion extemna MiA 74.3 Organizacicn,
Seleccion, arganizacion, 751 751 artualizacion, control,
actuzlizacidn, control, seguridad | 7352 752 seguridad ¥
v mantemmiento de la Y 753 mantenimisnto de foda
informacidn 7331 NI la mformacion de Iz
F 573 2 F-A a[g:.m'.'zacllén jJ]E'Uid.DE
sus procesoz ¥
comunicaciones sus
procasgs.
9. Evaluacion del desemperic
Seguimiento, medicién v 911 911 211 | Aplicacién del SIG,
anzlizis verificacion ¥

cumplimisntes en cada
ma de laz fazes dal
proyecto.

Evaluacion y verificacidén del
cumplimente de los requisitos
legales

Fequisitos lagales da las
normas vigentes,

involucrados.

Use de la informacion da 913 MNA M/A | Utlizacion de los dates

evaluaciones ¥ seguimientos. abtenides an =
verificacidn, evaluacidn
o seguumisnto de cada
proyecto.

Programas d= auditerias, 921 921 9221 | Auditorias intemaz ¥

tiempos, aleance, eriterios & 9212 9232 922 | externas al procesa




Plamficacidn de acciones | Plamficacién da
g2 622 parz lograr log ohjetivos | acciones para loprar los
. SRl ambizntalez objetivo: ambisntales

g3 PLmﬁEca:iéu de lox WA NIA
B cambios
] oparacion DpEracion DOperaclon
Bl Plamificacién v eontrol Plamificacién y control N/A
oparacienal operacional
MN/A WA Generalidadas
N/A WA Eliminar peligros y
reducir nesgos para la
35T
$13 N/A WA (restion del cambio
514 N/A KA MA
8141 N/A MNA Generalidades
8142 N'A NA Contratistas
8143 N/A o Contratacion externa
B2 Eeoquizitos para los preparacion ¥ respuesta | proparacion v respuesta
productos ¥ sarvicios antz emerpencias ante emergencias
§a1 Comunicacion con 2l WA MA
cliente
8322 Dlatermmarion da los WA WA
requisitos para los
productos ¥ sarvcies
223 /A MA HNIA
8231 WA HiA
5232 WA A
224 | Cambios en los requuzitas NA N/A
para les productes ¥
SETVICIOE
B3 N/A NA WA
B3l Ganeralidades NA MIA
832 Plamificacion del disefic WA WA
v desarrollo
833 | Entradas parz el dizsedo ¥ NA NA
daezamrelle
B34 Controles del dizefio v NA NIA
dazarrollo
£33 Salidas del disefio vy WA A
dazarrello
FEX Cambioz del dizefio v WA MIA
desarrollo
B4 Control de loz procesos, NA NiA
productos ¥ sarvcies
Bioseguridad

En la ilustracion se encuentra el esquema de bioseguridad que

permite visualizar los protocolos de bioseguridad que la

organizaciéon debe implementar basandose en la Resolucién 223

del 2021 del ministerio de Salud y Proteccién Social tales como las

medidas de ingreso a la organizaciéon por parte de los empleados,

los protocolos y recomendaciones que se deben seguir durante el

horario laboral, las medidas de seguridad durante el traslado a la

organizacion y las diferentes acciones que se deben llevar a cabo

por parte de las diferentes 4reas como el diligenciamiento de la

encuesta sintomatolégica y la compra de recursos de bioseguridad

como tapabocas, tapete desinfectante y gel antibacterial

Identificar
pablacian
eniesga

Cada empleado

u| debe dilizenciar
encuests

sinomatologica

Neciias attes y
corante o mladon
In ovgan aciar

Tlustracion 7. Esquema de bioseguridad

Lmpiezay ort-zles
dearfeccion dminrztves
el venicule 5
- Eemenics de proseccién
. - 13pete desinfectarte
umm‘: - ~Gel antibactertal
=Kt perscaal de dasinfeccin
“Trn s desechables
Camzeas dc padal
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RESFONSAELE
RECURES SECUTMIE
ACCIONES A IMPLEMENTAR DELA AREA CUMPLIMIENTO
NECESARID e DL NTD
Recurzo Humano
Cronograma de Orgamz.:.r ¥ :e:.l:.:'.a.r . Crastion Revizion de
g actividades que promuevean| Coordinador . = o
actividades e N Sistema cumplimients | hizasual
ale la  rmotivacion ¥ el HS5E HEES dal
ENURLER desarrallo en &l wabsja. Q ETMBE A,
Fealizar la gestdn d= lz Crestis
Coordinador | zahid, sezondad, medio Gestidn Sirtema Actividades de Mansaal
HIEEQ ambiente v cslidad de lza| Humsnz EEE: medicidn
organizscion. Q
Realizar la Festion Geatifn Gestion | Tmplemantacio
Gestor ambientsl | ambiental sn la empress, en = - Sistema | nvrevisiondal| hlanwual
tados los niveles. HEEQ SG-858T
Asegurar el optmo astado Cesti
Técnicoen [de todes loz  eguipos, Gestion. Sitema Jornades de Py T—
mantsnimianto |instalaciones ¥ redes| Huomsna HEE mantenimisnto
utilizadas en las oficias. .
Fecurse Técnico
Feealizar Iz implamentacion
da aplicaciones
armpresariales que penmitan
Aplicaciopes | DRCHME 3 dimson de) Gestidn | Ejecuciony
q informacion  gemeral vy £ i i hlenszual
empresariales . .| tecoologia Humena wverificacion
aspecifica da lz amprass, asi
come  la comumicacidn
efectiva emtre 1z lata
dizeccion v demas areas.
Implemeniaciin de
o ofrvars da Saoftware de manejo de
L recurzas  financieros  para ” i —r
manejo de facilitar su gestion ¥ te-zeo::nfl'a I-?Eum f!;: ;’c oy Men=ual
ﬁLﬂnE:mmEm'u asignacion en todo el SIG, =
B especizlments en materiz
amhbienta v calidsd.
Aplicacionss de Implementar ds software de
<HREEL avaluacion del desempatioy|  Areade Crestion Ejecncion y
medicion del - > - . i Manzual
desempeiio aficacia da log| tecmologia Humnzna werificacion
P colaboradorss.
Faouwrso de miraesiuctara
Implementar lzs
Agslamiento iinC B tocies EF@"“?“ Coardmador GE Ejecucion ¥
aclistico para genera la mitigacion ESE Sistema verificacin hlenzual
del mido proveniemte dsl HESEQ
axterior de las oficings
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RESTONGAELE
RECURSO SECUIMIE
e ACCIONES 4 IMPLEMENTAR ﬂ:::.:lm ADEA CUMPLIMIES T Ao
I:mplgn_a.a:ta: w punta ] Gostid o
Punte ecoldeico acolegico en cada ares de| Coordmader Sistema Diifiasion Y —
= acuerdo con los residuos HSE HEE COnStante
ganerados. Q
.-’..n:lelcua.cmn e Efecmar el cambio de grifes i Gestidn Evaluaciones
‘hanos parala : Coordinader . .
c 2 inodaros ahomradoras de Sistema mzdicas Iensual
reduccion del HSE HEE iGdican
consumn de agna agna. Q peniodicas
Fecurzos legales
Fealizar examenss médicos | Gestion . . Raglamento
periddicos demanara que se | Humana - Humangs interna, narmas | hiensual
tenge  documentada de | 35TA lezales
CODIGO forma pexmanante sl astado Gesticn Areade
SUSTANTIVO |de zalud de los Sistema primaros Ienzual
DEL TRABAY |colaboradores. Plan  de ot HSEQ aixilios
i : = - .. | Coon
15850 primeros awilios, difusion HSE Cestién
permznente del reglamento %ia Accespala R —
de higisne v seguridad en el ;S;]m informzcion —
mabajo Q
Establecer un cromosramsa . Cesticn .
da  actividades dinimicas i Siztema Amnd.al.!?}de Menzual
HEE medicion
que permian  ftemer um HEEQ
ambiente de wabsjo seguro, . Cestidn
. Coordmador % Tornadas de
LEY #1970 s.alud_aple, que ha_:.a las LSE Sistema it Menzual
Amsculo 30, 54 condiciones nacesarias para HEEQ
- 111 117; preservar,  Comservar ¥y Coardinader Cestidn | Iemplementacid
. majorar 12 salod humana, e Sistema | ny revisicn del| Mensual
anfocindose en su entoma HSEQ SE-BET
Revisicn  perigdica ¥ 55T - CGesticn
i lF . Tamadas de
mantenimienty de las rades | hMantenimyient|  Sistema P —— Menzual
aléctricas ¥ computadores [ HSEQ
Los colaboradores deben
mantensr cobndiciones de Coordinador CGestidn | Capacitaciones
arden v zzaa. Mo inmoduciy HSE Sistema | v realizacida de| Mensual
ni recentarss bajo efectos de HEEQ pruchas
alcabol o drogas.
RESOLUCTON |- ¢TI0 s
24001970 3, | Dizposicion de extintores| Cooerdinader Sistema Capecitacion | hiensual
103, v 224, 4 al | sagia lo regimartado HSE o
16, 205 ¥ 207, HIEQ ool —
B17,19, 21y |Reviside  periddica | oo | Gestide imlsn .
19, 36, 37, mantenimiente  de  laz HSE Sistema emwpaen:ia; hlensual
)y 79 ; - B e
85, 90 '}EEL 9 al | instslaciones HSEQ inspeccidn
Implemantacio
Yefalizacion de |z salida de . Cestion nplan de
; . Coardinador A i
Amergencis EETE lo HSE Sistema =Imergencis:, Nlensual
reglzmentzda HEEQ inspeccion,
sirmmlacras
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RESPONSAELE

N;':FE:W ACCIONES & IMFLEMENTAR HLI::_::“:.’_I{ AREA CUMPLIMIENTO !E‘;I;!:.E
Lmplementer un programa) ey Gestion Revisiin a
de maneje  de residuns \mhientsl Sistema okt Menznal
sdlidas * mzeg | ¥ ’
Revision periodica del sitio . Chestion Evaluaciones
p | Coordinador . N
de  wabzjo, escritorio, ESE Sistema medicas Menzual
compuradoras HEEQ periddicas
Ejecutar  las  acciones - Ciestidn Evaluaciones
= Coordmader . 5
NECesariss pare 1z HSE Siztema medicag Mlensual
mitigacion del puido HSEQ parigdicas
RESOLUCION | Ejecutar el desarrollo del| Caordinador ?:tm Actividades [ ——
1013 1084 COPASET HSE HEEQ COPASST
. Gestidn | Implemantacio
izﬁﬁm ol Cuu]r{ds:ll:;.dm Sistema | n,ejecucidny | Mensual
i HSEQ | verficaridn
REZ0OLUCION | Seguimisato ¥
1016 1080 11 | actualizacion segin . Crastion Tomnadas de
Coordinador . E or
caresponda de loz ESE Sistema inzpecciony | Mensual
proZEamas de salud HEEQ | manenimiento
acopacianal
RESOLTCION E:Eeu:usr T E!DCU.IIIEETB.I: Cresticn R " E\’a.'rulamun
simpre los examenss de| Huomsns - madica ¥ IMansual
G308 199112 | Humanos n
ingreso ¢ la empresa S5TA dooumentacion
CONSTITUCIO Coantitn
W POLITICA | Fesponsabilidzd social o o Recurzoz Ejecucidn y A ——
DE COLOMELA | promulgando la igualdad saTa Humanos verificacion
1091 13, 54 v 93. ’
RESOLUCION | Prevencion y comtmol del| Coordimador . Programa de
22519027 | tabagquizme HSE Sistema | idedes | Dol
3 HSEQ
Administracion del sistems . Gesticn
: Coordinador : Programa de
Zeneral de Tiesgos ESE Siztema scuividedes Menzual
DECRETQ 1295 | Profesionales. HEEQ
1994 21,5623 mi i =t stidn
=% R SElemE| e dinador Ge Camparizs de
Zeneral de TiesEos ESE Sistema itk Menzual
Profesionales. HEEQ
Be daterming 1z
oTganiracion ¥
administracion del Sistems|  Crestion g .
DECEETOD 10 | General de Riezgos| Humans - ;mm; Amg::u:;:t:.e Menznal
72(1771°04) |Drofesionales.  Sistama|  SSTA bl
201521441 - | General de Riesgos
12447 Profesionales.
Crastidn
Todos loz colaboradores Humana - Recurzoz Capacitacitn | Mensnal
daben estar afiliadaz o Humanos
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REIFUNEAELE.
e ACCIONES A DMPLIMENTAR | DELA dmes | comripgexTo [ AEGURUE
Faglizacion de eximanes Gestin
RESOLUCION | médicos amtes, duramte y H & Reorzoz Entreza da Py —
4030 1804 después de mwabajar en la ESTA Humanoz resultados
ATpres -
. - . 2 Gestion Area de
R 1355119!;!_- Eﬂﬂépﬂf N . Cu-ﬂ;;i;]:;.dm Sistema asiztencia para | Mansnal
e peligras HSEQ | emerzencizs
o : Gestidn Programa de
LEV o7 20p1 [P de reduccion  de) Coardmador | oo | cividades, | Mensual
consume de spergia HSE iy
HEEQ capacitaciones
Por lz cusl se expiden - i e
LEY 828 2003 | nommas para el conmol 2 la et Reorzoz Aclm?]mlcf{?n}
= ) " Himema - verificacion Nlansnal
2,7k evazion del gistems de P Humanoz adic
saguridad social, . e
Par lz cual =2 adoptz el e : N
RESOLUCION | comenide del fermulario| Coordinader ?.::mm "‘f:f“":;“;:f e
1303 2005 1,2 | imico o plepills integradade|  HSE pee g
lignidaridn de sportas. Q N
Par la mual 3= establece el
. - | procedimiento para adaptar Greatidn Faglameantn
REE'E'L%E;LOL loz rezlamentos de wabgjoa| Homana - gumma; interno, normas| hlensual
g las disposiciones de lz l2y|  S5TA lezales
1010 da 2004
LEY 1109 2004 | Cronograma de actividades| Coordinador ti Programas de
o isremia = . | Maxnwpal
B 14 enfocada en prevencion HSE concientizacian
) HSEQ
Coordinsdor Gestic gjecucion ¥
Decizion 5384 | Accidents ds trabajo Sizstema _] . 203 MMansual
HEE verificaciom
HEEQ
- Format de
RESOLUCION | FoF 12 cudl 2 f:f]mmm“_]“ Coardineder Sesm procedimientos| (o
1401 2007 | ZvesuBacion pml I ) IR | de acmerdo can| Lo
¥ sccidentes de frabajo. HSEQ Ia ley
RESOLUCION P‘“.r;’ ‘TL B‘E_r:f“!a 2
13462007 [ PEOER m:gaz:m:;'i“’zi Gestibn | o . | Bvalsacione:
],1::,4,}:51'-:,3‘9: o v contenido de las| FLLEDE - Hoamance meriu:as:. Ddansnal
10,11,12,15.14 | .. 103 . 5ETA documentacion
= . hiztarias chnicas
15,1617,18.19 - ;
! ocupacienales
RESOLUCION | Guize de atencign imiegral| Coordinader GE B = =
28dd 1007 (CATISO) HSE Sistema = a}uacmn.,_ Nlansual
) HEEQ documentacidn
N e 3 Grestion Prozramas de
GUIA!}A_LTISU Guia de prevencion de| Coordmader Sistema | 50, jornadas de| Mansnal
2007 problemzs audias HSE i e
HSEQ imspaceion
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&;ﬁ“ﬂ ACCTONES 4 INPLEMENTAR uLﬁ;;m; AREL CUMFLIMIENTO “":ﬁ'"‘
Evzlnacidn,  prevenciom,
) 7 intervencicn ¥ monitores Geatifin )
RE?ULLCIOB permmente de la H §e Recurins Selec!:ml?:_r Wlamenzl
1645 1008 expasicion a factores de . Humanos | capacitacidn
riesgo paicosocial am el :
wabajo
Par medio de 12 cual se
define la obesidzd v las
anfarmadades rromirss no Cestidn
P transmisibles asociadas a| Coardinader 7 Programas de
LEY 1355 2009 - Sistema = o | Mlemsmal
2512 CO0 une prieridad de HEE HSEQ concientizacion
zalud pablica ¥ se adoptan
medida: parz zu control,
atencion y prevencion
Par 1z cozl se modifican los
a.ru'culnsl 1), 17, de la Gestidn 5 s | Asiemacida de
resolocion 2346 del 2007 y| Homama - B CliE Ilemzual
g dictan et P umManass | prasupussto
RESOLUCION | disposiciones
1918 2009 Paor 1z cusl se moedifican los
ariculos 11, 17, de Iz (3estion R : Exigancia y
resolocion 2346 del 2007 y| Homams - Hisisim werificacion de | Mlamsuzl
L2 dictan otras 55TA documentscion
dizpoziciones
CIECULAR. |y 1o didas establecidss Coadinador | ooy | WRERCBOY | enal
140160 20042 HEE verificacion
HEEQ
. . | Deszrelle 2 C3estion .
OO [ 0| Fam- | B | |
COCOLAB S55TA i
2o Geatidn. Exigencia ¥
LEY 1525 201 | PUen de gestion yrespuesia) o, | ReCUmOS | cién de | Meusual
ante rissgos ¥ desasme Humanas e
S5TA doournentacian
) i, - "‘d”.”:mm Aprobacidn ¥
1072 2015 La asignacion de recurses Gesuion cion - as[gﬂaciﬂud-n [ r—
28N comrespanda. Huomama Fecursps
Em——— FECUrIgs
Gestion e v au
NFPA 102015 | Medidas entablecidas Himma - | Oesidn | Ejerociany | .
5STA Hurnana verificacion
. . |Establece ¥ orzamizar i Crastidn .
RES?ﬁL;iOL brizadas de emergenciaz Cuu[r_;i;;ﬂm Siztema lip lﬁﬁn Ilemzual
anmre los colaboradares HEEQ :
LEY 1751 2015 Derecho fundamental a lz| Coardinador g]:ﬁﬂ lmp]gmeutla:cic'- Mensuz]
zalud HEE HSEQ I, ejecucion




LEAFONSARIT
RECTRSD . SEGUIMIE
ACCIONES & IMPLEMENTAR DEL& AREA CUMFLIMIERTO
NECESARID AFLICACION NTo
DECEETO 1072 | Diowion v o ejeeuclon) b dor | OREHER | o iiny
2013 parmanents del reglamento ESE Sistema verificacié Nansnal
dal Secrar del wabsjo HEEQ
DECEETOD
I Coordinador Gesridn Ejecucicn y
BEEGLAMENTA HSE Sistema i'-;n.ﬁ = Mlensnal
RIC 780 -351/ |Plan de Gestisn Tmtagral de HSEQ cacian
2014 2018 Residuos  Solidos  segim
corresponds - Ejecucion y
RESOLUCION Coordinador Gem{m verificacion
=t Sistema NMensnal
1457 HEE HEE cuando se
g requisra
RESOLUCION | Estindsres minimos cel| Coordmader | oooios [ Exizencizy
312 2018 . 8T HSE Sistema | werificacion de | Nlenzual
S } HSEQ | documentacidn
N ] Crestion ’ .
CIRCULAER. 71 | REROERTE MIN| Coordinador Pr— Ejecucion vy lensual
2030 TERABATO HSE verificacion
HEEQ
. Ejecucidn y
1 o
CIFCULAR 14 RLG'STR_D - Coordmader Gemm verificacion
- AUTOEVALUACION Sistema Nlensual
2021 FE%312 2010 HSE HEE cuando =&
i Q requisra
Inversion
Coordinsdgr | Loriwamientn de persanall oo Gestidn Ejecucién y Hasta
zagmm loz  establacido 3T fimalizar
HEEQ = Humans Humzna seEmmLEnia .
legalmente. bosgueds
Eaclutzmisnio de personzl Crestion Cestic Eiecaridn v Hasta
Gesvor ambiental | zezom los emablecide| Humana P —— gzﬁ:._ﬁ; fimalizar
legalmante. N bisqueds
f Raclitamiantn da personal Crasticn . _ L Hazta
'IEEmFD.En sagim  los  astablecide| Huomans Gestic EJEC'?"CL.WE' fimalizar
mantenimrenio N Humana segumienio i
legalmente. gl busquads
Selaccion e implarmentacion Ha:ta
Aplicaciones | de la aplicacidn de acusrdo|  Areade Grestidn Ejecucidn y finalizer
amprasaviales | com los requorimismtas dal| techologla Hupnana sagnimienta Wit i
EIG 2n la empresa . p
Software de | Seleccion e implarentacisn| — Area de Hasta
manejo de da la splicacion de acnarde| tecnologia Gestidn Ejecucion y Fnalizar
TECUrEOE con los requarimisntos del Humana e gmimienia T 2
finamcisros S5IG en la empresa A
Aplicaciones de Selecnm:_Le @pl.emenuuam Area dn_ B ) . Hasta
. da la aplicacion de acwerde| tecnologia Grestion Ejecucion y )
medicion dal iy ol fimalizar
dasempasia con lox requarimisntos dal Humana ue ETmients bisquada
i SIG en la empresa
Afslumiento | Obtencion de maieriale: v| Coordinader G.estmn Ejecurion y Hﬂ:m
§ 3 Sisiema il fmalizar
acustico mano de obrz calificada, no HSE HEEQ segmimisnia .
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En estas tablas se identifican los recursos necesarios para el

establecimiento, implementacién, mantenimiento y mejora

continua del SIG y Bioseguridad.

TESTONEAELE
St ACCIONES A IMPLTMENTAR DE La AmEL crmrLnERTs | SEGUTHIE
NECESARIO ATLICACION NTO
2 TEqQUIETER  pETMISOS
aspecizlas da construccion.
Cun:l_]ﬂ_a de 3 puntos ) Costis ) .
. ecolagicos que complan| Coordinader : Ejecocion y
Punto ecologicn Sistema cacs Semanal
= con la nomma establecida HSE HEE =Egnimianty
lagalmente. Q
= —
.-ﬁ.de‘cus.cmcnd.e Cumpln. d.e 3 grifos com ) Cresti ) . Hasta
batos parala | especificacion de sharo de| Coordinader q Ejecucion y g
ST . . Sistema .. finalizar
reduccion del | agna v 3 inedozes de lz HSE HSEQ seguimisnio o
consunmo de agua | misma especificacion.
Total, inverzion mecesaria para el establecimiento, implementacién, 10, 800 000
mantenimiento v mejora continoa del SIG i "
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En cada columna se especifica que se necesita, que accién de sebe

implementar, el 4rea que lo implementa, como se verifica su

cumplimiento y cada cuanto se debe realizar el seguimiento para

(Escuela Europea Excelencia, 2021)asegurar su cumplimiento. Al

final es posible identificar cual es el presupuesto requerido para la

implementacion de dichos recursos que se necesitan para la

6ptima implementacion del SIG.

Politica integrada

Palitica integrada

Diaz Huertas Ingenieria SAS es una empresa dedicada al desarrollo de arquitectura,
mgemieria y consultoria técnica y de gestion, actividades realizadas con los mas altos estandares de
calidad siempre cumpliende con requisitos legales v los requisitos del chente para asegurar su
satisfaccion. Para garantizar desarrollo de estas actividades de forma eficiente v eficaz se cuenta
con talento humano competente v capacitado, dotado de equipos ¥ herramientas adecuadas v en
optimas condiciones, para garantizar su salud v seguridad dentro v fuera de las mstalaciones,
cumpliendo siempre con los requisitos legales de seguridad industrial ¥ salud ocupacional. Para
Diar Huertas Ingenieria SAS es importante la identificacion de peligros v riesgos que puedan
afectar la salud v seguridad de los trabajadores, sus procesos o servicios. Asi mismo la empresa se
encuentra comprometida con el cuidade y proteceion del medio ambiente, para ello se identifican
los aspectos e mmpactos ambientales producto de cada proceso, estableciende programas v
estrategias que permitan mitigar los mpactos, todo esto en pro del mejoramiento continuo del

sistema integrado de gestion

Integraciéon de los sistemas de gestion

Componente Novma  Actividad Propuesta  Pawtas para Desarvollar la Actividad Propussta
UNE 66177

5.1 Bengficios v Bengficios -Conocimisnto de la emprasza: Gensracion da
. reuniones dende los empleados v empleadores
diff: " -Mejora | e v
inifaics i ::':ﬂ;d"e para generar conciencia sobre al nistsma

intezrado & identificar laz necesidades qua tisne
la empresa ¥ las paries infsresadas, fortalecer

szperados ds la regccion que fene la

inzezrgcian }"FE re;aji i aquellas oportmmidades que s= zeneren a fravés
anfrentar las | i
e de la imtegracion d= las normas

expeciativar de las
paries intereradas

-Hay una mayor
sficiencia sn la toma
da decicionas por
parie de lo direccion
porgus dispone de
una vicion global de
los sisremas.

-Mxyor
comunicacion
interna, mejora da la
[Mager axtara,
mayor conflanza ds
Loz elismtas v

proveadsoras.
Dijficuftadzs
-Dificuitad derivada

de la resistencia al
cambic por parte al
personal ¥ la ol
dirsceion
-Necsariclad des
recurces adieionales
expecyficor pora
planjficar y gjscutar
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.2 Andlisis del

confexio

el plan ds
intsgracion
-Dificulrad para
slsgir el nivel ds
infsgracion
adecuade al nivel de
madures ds la
OFEaHITACIGH

Grade de madures:
avarzads.

Compleyidad: Media

Alzanes da la

infsgracion

Identificacisn del
rigsgo

-No s8 encusntra
con brigadisias
syficientss para la
arancion ds

SRS ZENCias
-Biomecdnico
posiura
-Dificisncia en la
mejora condinug del

SGC

-5¢ idemtifican elementos de erirada ¥ ralida
-Revizar y mejorar los procesos de manera
regular

-dgfinir objetivos cuantitativos, con indicadores
da seguiniisnts

-5 incluye laves del clismte. proveedores ¥
otrar paries intevesadas en ¢l dizevio de los
proceses.

Reguisites ds elisntes, ds la sociedady del
personal de la organizacidn, reguisitor de socios
¥ provesdores. Reguisitor del Ministevio ds
Trabaio

Sa imtegra ol procaso de desarvolla de proysctos
da ingenieria a partir de la solicitud del clisnie
se realiza ingsnisvia bdrica, avansada, de
detalle. alearcs de loz provestos ¥ la gestion ds
los permisos necesarios para levarles o cabe.

-Establecer programas de capacitacién en
arencion de emergensios incluse a conrarisias.
-Pausas activas, silles ergonomicas, ssoritorios
amplios.

-Implemientacion de politicar y cljstivor de
calidad
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3.2 Seleccion dsl
metodo de

infagracién

3.4 Rlaboracicn
del plem de

infagracién

3.5 Apove de la

alta diveccién

Tenisrdo er cuenta
el grade de madurez
da la organizacion

Teniendo en cuenta
el método de
infegracion

Revision de mision,
viridn,
ploteamiento de
objetivor y politica
-Determinar
PECLISOS

[

P

I

Expérta |
Avanzads L]
Basieo
| S | S
: = gl adad
Bajo medio alto
g
Grafica

-Procesos a los gue se va a aplicar la
irtegracion

-Definir el grado de cumplimients da los
reguisitos de los sistemas de gestion implantadoes
-Establecer lox obfetivas y las metas e
indicadores integradas también los objefives &
indicadores de los procesos ¥ subprocesos
-Invelucrar a proveedores v contraiistas en la
mefora de los procesas

-La mision v la vision deben revisarse
periddicamente para garantizar su partingncia
-Deterninar aspecio y mediciones gue permilan
evigenciar los recrsos necesarios para la
implementacion del sistema imfegrade

Tabla 8: Formulacion del plan de integracion

Integraciéon de los sistemas de gestion

En llas tablas se establece el plan de integracion orientados por la
norma UNE66177 en donde lo primero que se determina son los
beneficios y dificultades que se presentan durante la integracion
de los sistemas. Entre los beneficios se encuentra la mejora en la
toma de decisiones al momento de enfrentar cualquier reto
porque dispone de una vision global. Dificultad principalmente se
vera reBejada en la resistencia al cambio tanto de los trabajadores
como de las directivas.

Recomendaciones

Teniendo en cuenta que &l plan ds implementacion del SIG en un marco de refarencia parz la
optimizacidn del manejo de 1z organizacidn, donde se interralacionan las normas 180 9001-2015,

10150 14001:2015 2 [R3Q 430012018, == plantean las sizuientes recomendacionas:

* Hacer uso de los Lneanuentos gque la smpresa va flene mmplementades con la IE0
43001-2018, lo cnal pueds servir come guiz base para la implementacion & intezracidn de
la IS0 2001:2013 v posteriormente 1a IR0 14001:2015

#  Tener como requerty fundamental |z comumeaeion con la altz garencia ¥ colaboradores
que puedan brindar informacidn valiosa acerca de estado actual de Iz empraza, lo cnal va
de la mano con |2 estricta revizidn v conzulta dz la documentacion dz la ampresa v de sus
procesos.

* La documentaciom resultants del estudio para lz implementacion dsl el 31G debe enfocarss
solo en lo esperificamante nacazario & mprescindibla, con =l fin de avitar raprocasos y
confusiones.

»  Aprovechar al mdrimo la mformacion que puedan suministar las demds partes interesadas
implementande estrategias de comumicacion, participacion v consulta.

* PFealizar segmmmento v control antes durante v despues la mplementacion del SIG, con el
fin d= evalnar con mayor claridad el impacto de los cambios, dando un mayor afianramiento

para la identificacidn de riezzos v oportunidadss, v posteriorss accionss de majara.
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