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ACTIVIDAD Construccion de edificios no residenciales
REPRESENTANTE ALEXANDER MORENO
LEGAL
ACIONISTAS LUIS VARGAS ABONDANO
OLGA ESPINOSA
CANTIDA DE §:li}

PERSONAS

DIRECTAS

CANTIDAD DE [&10)
PERSONAS

INDIRECTAS

La empresa consorcio el milagroso tiene como domicilioprincipal de su

actividad la direccion, AK 9 # 123-36 en la ciudad de Bogota, localidad de
USAQUEN el telefono de CONSORCIO E MILAGROSO es 3204596809.

CONSORCIO EL MILAGROSO

Es una empresa nacional dedicada a la ingenieria civil y
construccién de obras de uso no residenciales, es una empresa
muy versatil, estan comprometidos con la satisfaccion de nuestros
clientes, realizando con excelencia y transparencia la ejecucion
sus proyectos, ofertando las siguientes lineas de productos:

Construccion de estructura en concreto
Mamposteria

Estructura metalica
Enchapes

Instalaciones eléctricas
Instalaciones hidraulicas
Remodelaciones
Levantamiento muros
Cimentacion

Cielos falsos

Panel yeso

Superboard
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Cerrajerias metalica
Carpinteria en aluminio
Instalacion de vidrios
Instalacion de eleva personas
Pariete de muros
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Proyectos realizados

Cuenta con varias obras realizadas en varios departamentos de
Colombia como son:

- Batallon energético vial (puerto rico —~Caquetd)

- CDI Maria José (El Paujil- Caquetd)

- Carcel las heliconias (Florencia -Caqueta)

- Inspeccion de policia la Picalefa (Ibagué-Tolima)

- Adecuaciones base militar Tolemaida (Melgar- Tolima)
- Universidad militar de Colombia (Bogota)

- Colegio de la BICI (Bosa-Bogota)

- Colegio sierra morena la curva (sierra morena -Bogota)
- CDI sierra morena (sierra morena - Bogota)

- CDI Engativa 2 (Engativa- Bogota)

- Camara de comercio Soacha (Soacha-Bogota)

- Centro integral de justicia en sector de campo verde (campo
verde - Bogota)

- Camara de comercio Calarca (Calarca -Quindio)

- 4 colegios en Armenia (Armenia —Quindio)

- 21 colegios en Pasto (Pasto-Narifio)

- 6 colegios en guajira (Guajira)

- Bodegas Prosegur (Monteria)

- Bodegas Prosegur (Bogota)

- Entre otros proyectos mas.

Cadigo ClIU

4112 Construccion de edificios no residenciales

Alcance

La empresa tiene como finalidad la terminacion clara, sencilla y
concreta de los objetivos con el cumplimiento de las
construcciones en ejecuciéon para obtener el producto solicitado
por los clientes.

Diagnastico de la organizacion
basada en una lista de chequeo
integrada.

Tabla 1: Diagnostico de la Organizacion

Requisitos del sistema integradode | =~ Nommas |

gestion 1SO ISO 150
9001:2015 14001:2015 45001:2018
Compresion de las necesidades vy X X ES
expectativas de las partes interesadas

Politica del SIG X X X

Roles, responsabilidades y autoridades X g6 ge
en la organizacion

Liderazgo y Compromiso Gerencial X X e

Alcance del sistema de Gestion b4 X X
Acciones para abordar riesgos y X X X
Oportunidades
X X X
% X X
realizar X X B
X X X
Informacion Documentada del SIG X X X
x X X
Acciones para abordar riesgos y X X X
oportunidades
Determinacion de los requisitos legales X X
ofros requisitos
x x
x
x X X
x X X

Tabla 2: Normas de Bioseguridad

eventos

Riesgos y Contexto de la
organizacion que incluya el
analisis PESTEL

Analisis PESTEL

- Tenierdo en cuenta e Gmbio de Gobernabilidad 3 nivel municipal,
| o Nacional; Pusde sucadar qus no s2 construya los edificios
alas

compensacioneseconémicasa futura

A\

ANALISIS PESTEL

- En temporada invernal, pueden ccumir
movimientos de tiema en los taludes de
‘excavacion del edificio en sufase inicial, lo que
puede provowar pérdidas materiles
humanas

Mapa de Riesgos del SIG
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Matriz de Riesgos
Documento de Word
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Matriz Vester

‘ Matriz de Vester ‘
CONSORCIO EL MILAGROSO

uacion problematica

La situacion es el preceso de construccion cuando los sitios quedan alejados y no se encuentra material para la
edificacién
Variable PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 9 P10 P11 P12 P13

- No hay empresas que satisfagan la| o | | [ 5 5 .
necesidad de insumos

Ay Tiempo de realizar la requisicién de B B
productos

- Tiempo de cotizacion para saber donde o @
s va a comprar

P4 calidad del producto que venden 0 0

P5 productos no certificados de calidad 0 0
Tlempo de ejecucion perdido con

P6 posibilidad de multas por pérdida de 0 0
tiempo

Identificacion de los stake holders
y su analisis.

Necesidades y expectativas pertinentes y los
requisitos para el sistema integrado de
gestion.

PROCESO CONSORCIO EL MILAGROSO
AREAS
RECURSOS
GENERAL TECNICO Y DE OBRAS ADMINISTRACION | DIRECCION FINANZAS HUMANOS
AUNEAR CONTABILIDAD DE
oBRAS AMACEN CREAR LINEAMIENTOS | PROVECTO LA EMPRESA CONTRATACION
ENTRADA Y SALIDA DE GEoRA
DISERO MERCANCIA RECURSOS FINANZAS DE LA
ANALSIS FINARCIERO | FISICOS CcOMPARIA CAPACITACION
CUMPLIMIENTO DE CONTROLDE
[COnSTROCON 4IMACERAMIENTO POLITICAS FINANCIEROS. RECURSOS HUMANOS
MANTENIMIENTO  INVENTARIOS
HUMANOS BESVINCULACION
ASIGNACION DE
SUBPROCESO TAREAS
UQUIDACIGN DE
REMISIONES FACTURAS MINA
SALIDAS. comPRAS RECIBO DE CAJA
ORDEN DE
PEDIDOS
EGRESOS
DIAGRAMA FACTURAS

Necesidades y Expectativas Nuevo
Documento de Word
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Aplicacion del ciclo PHVA al
proceso de integracion de
sistemas de gestion.

« Verificar que todos los
procesos y documentos
esten en regla

— . * Se adoptan disposiciones
+ identificacion y que per:r’nitan idpenlincar los

evaluacion de los eligros.

riesgos en obra peligros.

Py ot * Ildentificacion metas,
‘Daﬂg‘rhﬂsfeg:ble““ﬂs de responsabilidades recursos,

w pilan Ga:trahais anusi cronogramas de actividades
P Jimi ¢ I « identificar riesgos y control
+ cumplimiento con los de amenazas

;:?;::‘::;:ﬁ « cumplir con los requisitos de
. los subcontratistas basados
*acciones prevantivas:y en los lineamientos
correctivas

* Verificar el cumplimiento de t)

los procesos
+ el personal debe estar
+ Se idenfican en todos los cent! VERIFICAR caga:ilada y debe ser
de trabajo idoneo
« verificamos que la alta firme + cumplimiento con el
compromisas !

plan de trabajo

* acatar las
recomendaciones de
todas las entidades

+ actuar de manera
cobnjunta con la
empresa a fin que las
nuevas estrategias

« verificar gue todos los insumos
esten en perfectos estados y
listo para su uso

+ que todos los contratistas
conozean la emresa

Proceso productivo de bienes o
servicios y jerarquia de procesos.
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Descapote

Consorcio
El Milagroso

——— Nivelacion
Replanteo
_[_.I\/Iuros de contencion
ICIRERIEGIERN — — =o.con
=

Construccion de
caisons
Placa de contrapiso

Terreno

EXtructura " = Fundiciond
_\—'cglnurfr:zgy Sigas con

platina envegecidas

Proceso

productivo

Vidrios y

__ [ "aluminios
= Fachada flotante

Torres de
subestacion
— *Bandejade
cableado
otros sistemas
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 Acabados |
IMUFOS

Pintura

Fachada

Redes

Terna 3 UNAD

Requisitos comunes normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 Y
45001:2018

Tabla 4: Requisitos no comunes normas ISO
9001:2015, I1SO 14001:2015 Y 45001:2018

o.L.1 Lenerangaues 0.1l Leneranuaues

6.1.2 Aspectos ambientales 6.12 Identificacion
de peligros y
evaluacion de

los riesgos y
oportunidades

613 Requisitos legales y 6.1.3  Determinacién

otros requisitos delos
requisitos
legales y otros
requisitos

614 Planificacion de 6.14  Planificacion de

acciones acciones.

Planificacién de los
Cambios
Generalidades.
Personas
infraestructura

ambiente para la
operacion de los
procesos
seguimientoy
medicion de
recursos
Generalidades _ = =
trazabilidad de las
mediciones
conocimientos de la
‘organizacién

B.1.1  Generalidades

8.12 Eliminar
peligros y

Requisitos no comunes
Documento de Word

PADLET DRIVE

Tabla 3: Requisitos comunes normas ISO
9001:2015, 1SO 14001:2015 Y 45001:2018

Requisitos comunes normas IS0 9001:2015, ISO 14001:2015 Y 45001:2018

Contexto de la organizacion 4 4 4

Comprensién de |a organizacion 4.1 4.1 4.1
y su contexio

Comprensién de las necesidades 42 4.2 4.2
y expectativas de las partes
interesadas

Sistema de Gestion Integrado
5 5 5
5.1 51 5.1
[ PoliticaSIG | 52 52 5.2

¥ 53 5.3 5.3
les
6 ¢ ¢

n
Acciones para abordar riesgos y 6.1 6.1 6.1
para lograros
Objetivos de Calidad, Medio 6.2.1 6.2.1 621

Planificacion de acciones para 6.2.2 62.2 622
lograr los objetivos

kP 7 7

71 71 71
EC. - 72 72
[Toma deconclendia SR 73 73
7.4 7.4 7.4
- 74.1 7.41
B 74.2 7.42
| Comunicarian evterna | Taa EVEY

Requisitos comunes
Documento de Word
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Esquema de Bioseguridad

Tabla 5: Diagrama de Flujo Bioseguridad

Noifeacion de
Sintomas
No deberd
S| presentarse a
frente de trabajo

No
Protocalo
Desinfeccidn
Uso Correcto
Erp

Inicio e
Activdades

Proiocolo desinfeccion
de manos cada 3 horas

prése

Sintomas’

durante la
grnag

Gestion de recursos y operacion

Tabla 6: Gestion de Recursos
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Gestion de recursos y operacion.

NOMBRES

ROLES Y RESPONSABILIDADES

sus funciones son planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, analizar, calcular y conducir el trabajo de
la empresa, ademas al la jornada de trabajo.

GERENTE GENERAL

Crear lineamientos de control, analisis financiero, supervisar cumplimiento de politicas, crear sinergia con las

GERENTE ADMINISTRATIVO A . e
demis areas operativas para lograr el objetivo.

Alinear el proyecto con a estrategia empresarial / institucional. Manejar los recursos fisicos, financieros,

GERENTE PROYECTOS :
humanosy su asignacion a las tareas

es quién gestiona las cuentas contables de una empresa, ademas de estudiar el presente de la mismaa través

CONTADOR 5 = o
delos nimeros, es decir, se encarga de ordenar s finanzas de una compania.

se encarga de encontrar, seleccionar, reclutar y capacitar a las personas que solicitan un empleo, asi como

RECURSOS HUMAN
ECURSOSHUMANGS | dministrar Las prestaciones o beneficios que se les otorgan

realizar estudios preliminares, disefios, modelos, dibujos, especificaciones y documentacién técnica,
coordinacion de documentacion técnica y actividades de otros profesionales especializados, planificacion,
economia, coordinacion, administracion y vigilancia del proyecto

ARQUITECTOS

se encarga del diseio, 6n y i de i como carreteras,

INGENIEROSCIVILES | 1y entes, canales, presas, puertos, y demis, las cuales transformaran las ciudades.

ser consultor o asesor de empresas, realizando diagndsticos y disenando métodos v estrategias que

INGENIEROS INDUSTRIALES "
aumenten la efectividad organizacional.

lideran, planean, disefian, implementan y operan proyectos para la mitigacion y contrel de la contaminacién

INGENIEROS AMBIENTALES b 2 :
ambiental (agua, suelo y atmésfera) causada por las actividades humanas

sera el responsable de: Disenar, implementar, administrar, coordinar y ejecutar las actividades del Sistema de

PROFESIONAI ! -
it Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo de la empresa.

9zr»Z2cxooPlA

Levantamiento de Puntos de Control étrico. De ion de c con exactitud GPS.

de Le iento de puntos de control

TOPOGRAFOS

Gestion de recursos y operacion
Documento de Word
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Formulacion del plan de
integracion

Consorcio el Milagros empresa colombiana, dedicada a la
construccion de edificios No residenciales, se encuentra
comprometida con sus clientes, colaboradores, proveedores,
subcontratistas y demds grupos de interés, con el cumplimiento de
la legislacion vigente en seguridad, salud en el trabajo e impacto
ambiental, con la Identificacién de los peligros, evaluacion y
valoracion de los riesgos y determinacion de los respectivos
controles sobre los peligros identificados, y otros requisitos con
los que se ha comprometido la organizacién, promoviendo la
calidad de vida laboral, la prevencion de las lesiones y
enfermedades en el trabajo, asi como la mitigacion de dafios a la
propiedad y al impacto socio-ambiental. Todo esto se traduce en
el mantenimiento y mejoramiento continuo de altos estandares en
seguridad, salud en el trabajo, el manejo al medio ambiente y el
cumplimiento de los requisitos de calidad de sus clientes.

Recomendaciones

- Para el Disefo e Implementacion del SIG en la organizacion
se deben evaluar los diferentes procesos que tiene la empresa 'y
establecer unos objetivos claros eficaces y medibles.

- Se debe conformar un Equipo de trabajo con todos los
colabores para no delegar solo la responsabilidad al lider del
sistema de Gestion; SI no toda la familia de la organizacion
participe en la implementacion del sistema.

- La alta direccion debe tener mas compromiso con la
implementacion del sistema de gestion de seguridad, ambiental y
calidad, para cumplir los requisitos y permitan determinar el grado
de desempeno de este.

- La compafiia debe asegurarse de que la mejora continua y la
eficacia del sistema sea convenientes a las actividades y procesos
involucrados.

- La organizacion debe establecer el proceso de mejora continua
del Sistema Integrado de Gestion mediante la identificacion y
utilizacion de oportunidades de mejora, con la finalidad de
incrementar la capacidad para cumplir los requisitos, aumentar la
satisfaccion de los clientes y de las partes interesadas de la
empresa.
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