Fortalecimiento de la comunicacion e identidad de la Liga de Gimnasia de Boyacéa

Ensayo

Realizado por:

Miguel Angel Garcia Salcedo

Tutor:

Victor Hugo Lépez Yara

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD
Escuela de Ciencias Sociales Artes y Humanidades - ECSAH
Programa de Comunicacién Social
Diplomado en Construccion de Redes Sociales de Comunicacién

CEAD Sogamoso, noviembre de 2021



Tabla de contenido

RESUMIBIN ...t h e b e st e R e s e e b e e st e sr e s e re e 3
PAIADIAS CIAVE ...t e ettt b bbbttt e bt 3
Fortalecimiento de la comunicacién e identidad de la Liga de Gimnasia de Boyaca............ccccceeevveveieiineinenne 4
CONCIUSTONES ...ttt b bt s bbbt b e bt s s e Rt e R e bt bt e bR s e e e s e e bt e b e e bt bt e nen e e 14
RETEIENCIAS ...ttt b bbbt b s h e b e bR bbbt e e s et et e bt e bt b sb bt n e 15



Resumen
La Liga de gimnasia de Boyac4, es un ente deportivo encargado de los procesos formativos y de
alto rendimiento de esta disciplina deportiva, actualmente tiene como sede el municipio de
Sogamoso, y se manejan tres modalidades la gimnasia artistica, ritmica y de trampolin. Aunque
su funcionamiento es en Sogamoso, esta cuenta con procesos en las ciudades de Tunja y
Moniquird, dados los recursos con los que cuenta desde su creacion hace aproximadamente
veinte afos. El modelo administrativo y deportivo ha logrado catapultar grandes deportistas,
jueces y hasta dirigentes deportivos tanto en el &mbito nacional como en el internacional, por lo
que su funcionamiento ha sido un ejemplo nacional y de alli se ha gestado el nacimiento de
nuevas ligas de la gimnasia en Colombia; de otra parte durante casi dos décadas han sido el
referente de la gimnasia ritmica y protagonistas en la gimnasia artistica por lo que se han logrado
desarrollar eventos nacionales e internacionales en territorio boyacense. Sin embargo, existe una
tension comunicacional entre padres de familia y esta red social, descubierta a través de una
investigacion que arrojé una tesis en un disefio enfocado a la estrategia del fortalecimiento de la

comunicacion e identidad de esta organizacion deportiva.
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Fortalecimiento de la comunicacion e identidad de la
Liga de Gimnasia de Boyacéa

El presente trabajo sobre el fortalecimiento de la comunicacion e identidad de la Liga de
Gimnasia de Boyac4, hace parte de una investigacion que se realizo para el diplomado en
construccion de redes sociales de comunicacion de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
UNAD, con el objetivo de analizar a esta organizacién deportiva desde el &mbito social y a su
vez encontrar una problematica de comunicacion que se presentara dentro de esta organizacion
social participativa y que servird como opcién de grado para el programa de comunicacion social,
y que genero una tesis en torno al fortalecimiento de la comunicacion e identidad de esta
organizacion social participativa.

Una vez realizada la investigacién se encontrd que esta entidad sin animo de lucro
dedicada a regir los destinos de la gimnasia boyacense, contaba con mas de dos décadas de
funcionamiento y hace parte de un movimiento social muy importante contenido en uno de los
pilares basicos de la sociedad el deporte, y que ha contribuido al desarrollo integral de nifios y
jévenes boyacenses. A su vez se determinaron los roles tanto internos como externos de esta red
social.

Después de haber recopilado todos estos datos y mediante mapeo o la socio praxis se
establecio que la principal problematica comunicacional se daba entre padres de familiay
dirigentes deportivos, debido a que muchas veces se presentaba una equivocacion en el rol de
estos dentro del funcionamiento de esta organizacion, por lo que se planteo la realizacion del
fortalecimiento de la comunicacion e identidad dirigida hacia padres de familia de la Liga de
Gimnasia de Boyacd, con el fin de generar lazos de cooperacion para contribuir al crecimiento de

ésta entidad deportiva.



La Liga de Gimnasia de Boyacé es una organizacion deportiva regida bajo los pardmetros
de la ley 181 de 1995, que actualmente dirige este deporte en Boyacd, su fundacion se dio hace
aproximadamente dos décadas, con el objetivo de garantizarle a nifios y jovenes boyacenses un
espacio donde pudiesen aprender del deporte olimpico de la gimnasia. Su historia nace en el
municipio de Sogamoso donde actualmente sigue siendo su sede y alli se desarrollan los procesos
formativos y de alto rendimiento de las modalidades de gimnasia artistica, ritmica y de trampolin.

Actualmente esta liga adscrita a la Federacion Colombiana de Gimnasia se ha convertido
en un claro ejemplo de organizacion administrativa y deportivamente hablando, debido al gran
éxito que ha tenido con sus dirigentes que hoy ya ocupan cargos en las directivas tanto del &rea
sudamericana, panamericanay en la Federacion Internacional de Gimnasia — FIG; de otra parte
los deportistas de las modalidades de gimnasia artistica y ritmica han sido protagonistas de
diversas competencias nacionales e internacionales, lo que ha hecho que se le reconozca al
departamento como una potencia nacional de esta disciplina deportiva.

Producto de todo este éxito, la organizacion social participativa escogida para la
investigacién de este trabajo no solo ha contribuido en el sector social, sino que ademas ha
incursionado en la realizacién de eventos nacionales e internacionales en territorio boyacense lo
que ha logrado dinamizar la economia de municipios como Paipa, Moniquira, Sogamoso y Tunja,
que han sido escogidos para la realizacion de estos, lo que definitivamente la hace una completa
red social en el departamento de Boyaca.

Precisamente se hace visible que la Liga de Gimnasia de Boyaca es una red social que
contribuye a la construccion de sociedad por medio no solo de la formacion deportiva de nifios y
jovenes boyacenses sino a la estructura misma de su esencia administrativa y el rol en la sociedad
boyacense. Gallego (2011) afirma sobre estas organizaciones: Gracias a esta union o vinculacion

en colectivos, grupos o redes hemos sobrevivido a lo largo del tiempo superando todo tipo de



advenimientos, desde catéastrofes naturales, hasta las guerras mas duras. Las redes nos han
ayudado a reconstruir, lo que otras redes permitieron destruir. (pag. 3).

Dentro de la investigacion se da una identificacion de la clasificacion de esta entidad
deportiva en cuanto a comunidades emocionales o tribus se refiere, dada su condicién no
reconocida como movimiento social y que por supuesto esta referida en Torres (2002) «...las
[lamadas “comunidades emocionales” 0 “tribus”, en torno a las cuales se nuclean jovenes y otras
personas citadinas, quienes generan sus vinculos mas fuertes en torno a “no lugares” como la
calle, los centros deportivos” (p. 18).

Una vez realizada la clasificacién se da inicio a la construccion de la estructura social de
la Liga de Gimnasia de Boyaca, la cual no solo determina los roles sino que ademas da cuenta de
los actores internos y externos de la organizacion, respecto a lo anterior Santos Requena (1989)
manifiesta que “...la principal apreciacion que hay que tener en consideracion en una red social
es la posicion que ocupa un actor social dentro dela estructura de red” (p. 4), que a la postre se
convertira en el punto de partida de la identificacion de la tensién comunicacional.

La estructura identifica algunos actores como los dirigentes deportivos, licenciados en
educaciodn fisica, deportistas, aliados y padres de familia los cuales confluyen simplemente en
una relacion que Villasante (2010) clasifica asi «...las relaciones de Onda corta, es decir, entre las
personas y sus grupos y redes de vida cotidiana. Una pequefia relacion de quienes han aportado
desbordes y movimientos que fundamentan nuestras reflexiones y actuaciones mas alla de lo
convencional” (p. 4).

Recopilados dichos datos sobre la Liga de Gimnasia de Boyaca, y en el entendido que
hacen parte de una red social se establecio que ésta pertenece a una red secundaria dadas las
condiciones y que Bronfenbrenner (citado en Chadi de Yorio, 2011) menciona que “...un circulo

interior microsistémico, correspondiente a la familia; un circulo intermedio 0o mesosistémico



correspondiente a la red social personal y un circulo externocorrespondiente a la red social
ampliada” (p. 45).

De otra parte para poder establecer esta red secundaria fue necesario entender la
naturaleza de este ente deportivo que finalmente tiene como esencia el deporte y la recreacion,
algo indispensable para su objeto que es la formacion y el alto rendimiento en cuanto a gimnasia
se refiere y que de lo anterior Chadi de Yorio (2007) describe de la siguiente manera:

De acuerdo a lo descripto en capitulos anteriores, en estas redes secundarias podemos
distinguir dos grupos. Uno més proximo a las redes primarias, pero cuyas relaciones se entablan
con caracteristicas mas "periféricas" respecto a la relacion, pero que no por ello dejan de ser
significativas. En ellas encontramos a: - Grupos Recreativos - Relaciones Comunitarias y
Religiosas - Relaciones Laborales o de Estudio. (p. 45).

Todos estos datos obtenidos fueron objeto de un trabajo investigativo que se dio en un
acercamiento con las directivas de la liga y por supuesto con algunos de sus actores o implicados
como son entrenadores, deportistas y padres de familia, asi como la cercania con la organizacion
social participativa escogida para la presente investigacion y que hizo de ésta una labor
interesante pues no fue solamente analizar su naturaleza deportiva, sino ahondar en su papel del
sector social.

En esta parte del trabajo se logra comprender lo mencionado anteriormente sobre el sector
social, que para una mejor interpretacion se puede decir que la Liga de Gimnasia de Boyaca,
tiene un arraigo cultural en dicho caso para los boyacenses, y que gesta una identidad de la
misma dentro de su ndcleo y que precisamente da vida a esta sociedad deportiva del
departamento en mencion y que ademas la hacen parte de la misma.

Dentro de este movimiento social adscrito al deporte de Boyaca, sus actores resultan

representando una figura dentro de la red social conocida como redes sociocéntricas, que se



podrian interpretar como la relacién de los actores de ésta en la cooperacion, la amistad o la
prestacion de un servicio social y que se basa en Del Fresno, Marques & Paunero (2014) quienes
manifiestan que “...La red sociocéntrica describe una estructura social distinta para cada contexto
institucional objeto de estudio. Es decir, si existe un conjunto de actores a partir de los cuales se
estudian las relaciones “ser amigo de” o “prestar ayuda a” (p. 58).

Pese a que la estructura de la Liga de Gimnasia de Boyacé no tiene una relacion directa
entre si en cuanto a todos sus integrantes, se podria inferir, que apenas se da la relacion de
comunicacion entre entrenadores y dirigentes, dirigentes y aliados, y entrenadores y deportistas,
esta de todas maneras si cumple con la perspectiva de estructuracion de acuerdo con Vélez (2011)
quien afirma “...La perspectiva de la estructuracion tiene dos principios basicos de observacion
de la sociedad: una, que las estructuras sociales no son estables, cambian permanentemente; dos,
que esas estructuras estan predeterminadas por relaciones de poder (p. 8).

Toda esta recopilacion de datos reafirma que se escogié una buena organizacién social
participativa, pese a que muchas veces pase inadvertida ante la sociedad, en este caso en
Sogamoso, Boyac4, ya que muchas veces no se considera la gran labor social que un ente como
este puede llegar a generar en su entorno y que influyen en la vida diaria de las mismas y que por
medio de estas se construyen redes sociales que guian de una u otra manera los comportamientos
de dichas sociedades.

Todo ello conllevo a que la Liga de Gimnasia de Boyaca no solo se preocupara por ser un
organismo deportivo encargado de la formacion de deportistas hasta llevarlos al alto rendimiento,
sino que ademas ahondo en tratar de formar unos valores en nifios y jovenes boyacenses, con el
fin de contribuir a la formacion integral de los mismos que no son sino otra interpretativa de dar
esas herramientas que logren generar una transformacion colectiva de las sociedades en este caso

del deporte.



En una siguiente fase del trabajo se procedio a realizar un andlisis sobre las relaciones que
se daban entre todos los miembros de esta comunidad deportiva y que daria continuidad a la
investigacién con el objeto de poder conocer la principal tension de comunicacion de la Liga de
Gimnasia de Boyaca, que en ultimas no es sino el reflejo de una constante no solo en sociedades
grandes, medianas 0 pequefias, y que se convierten en un problema para el desarrollo y por
supuesto progreso de las mismas.

En este aspecto fue clave el sociograma realizado ya qué este dio una mayor claridad
sobre las entidades aliadas y miembros internos y externos de la Liga de Gimnasia de Boyac4,
para asi poder determinar la principal problematica comunicacional dentro del grupo y que por
supuesto permitio identificar la ruptura de comunicacion que existe entre padres de familia de los
gimnastas y las directivas de la entidad y que deriva finalmente en la pérdida de identidad frente a
una organizacion que contribuye a la formacién de sus hijosy que en Gltimas solo busca ayudar al
desarrollo de la comunidad boyacense en este caso los municipios de Paipa, Moniquira, Tunjay
Sogamoso.

Al realizar el estudio minucioso que dio este resultado se encontr6 no solo esta tensién
comunicativa sino que ademas se hall6 una comunicacién horizontal, pero solo entre algunos de
sus actores y entre si, sin que esto significase que no hay dialogo entre los demas sectores, por
ejemplo dirigentes y entrenadores, entrenadores y deportistas, pero que esto no impide una
comunicacion entre dirigentes y deportistas, que ademas se vio reflejado en los resultados
obtenidos en el sociograma y que da cuenta final de la ruta que se debe tomar para el inicio de la
estrategia a utilizar para asi dar un resultado mas concreto no solo de los hallazgos negativos sino
de los positivos que contribuyeron con la realizacion de todo el trabajo.

El conjunto de esta parte de la comunicacion hace que la Liga de Gimnasia de Boyaca,

tenga una caracteristica de comunicacion participativa dado que su naturaleza propia la haga
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pensar en la construccion o desarrollo de quiénes hacen parte de la misma en especial los
deportistas, dado que esta organizacion busca el mejoramiento en la calidad de vida de ellos
como seres humanos y que van en concordancia con la esencia misma de la principal
caracteristica del deporte que es el desarrollo de las relaciones sociales.

Sin embargo esta investigacion debia hallar una problemaética que fue resuelta tras
conocer roles y particularidades de la comunicacién, donde se encontrd que padres de familia no
han logrado aplicar la ya mencionada comunicacion horizontal dado que no han entendido su rol
dentro de la organizacién social que en este caso corresponde a la Liga de Gimnasia de Boyacd, y
que se encuentra sustentada bajo el precepto de lo indagado a directivas, entrenadores, aliados y
gimnastas, pues muchas veces ellos quieren hacer varios roles lo que crea una tension que la
mayoria de las veces resulta afectando a los propios gimnastas.

Para la recta final de la investigacion era necesario tener todos los aportes de cada uno de
los miembros de esta entidad deportiva para asi lograr generar una buena estrategia en torno a lo
que se planteard mas adelante qué es la estrategia comunicativa y que debe partir del hecho de la
participacién no solo de los actores mencionados en el conflicto sino en general, para poder tener
aspectos y caracteristicas que conduzcan no a un buen planeamiento sino a un buen método de
accion a ejecutarse.

Una vez estudiadas cada una de las fases llevadas a cabo en la investigacion sobre la
organizacion social participativa correspondiente a este diplomado en construccion de redes
sociales de comunicacion, se trazo una estrategia que fuese la solucion a la actual tension que en
ésta existe y que por medio de los objetivos se formulen métodos, técnicas y enfoques de
comunicacion que deberan no solo arrojar la presente tesis sino que permitan su correcta
ejecucion sin que ésta sea plasmada en el papel.

Ya trazada la ruta de la estrategia se debio plasmar un objetivo que buscara encaminarla
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para que durante la socializacion con la Liga de Gimnasia de Boyacd, hubiese una buena
comunicacion dado que cada uno de los integrantes contribuyo de manera desinteresada para
poder realizar la investigacion y que por supuesto generara no solo una expectativa, sino que
fuese del agrado de ellos pues en ultimas se trata es de la contribucion al desarrollo de una
organizacion que ha cooperado eficazmente con su naturaleza a la de formar gimnastas y seres
humanos con valores y disciplina.

Finalmente se dio el objetivo que establece el fortalecimiento de la comunicacion e
identidad entre padres de familia y actores de la red social de la Liga de Gimnasia de Boyaca, por
medio de capacitaciones donde se logré generar un sentido de pertenencia de la entidad que
aporta a la formacion de los gimnastas boyacenses y con el objetivo de promover los lazos de
cooperacidn con el fin de consolidar a la Liga de Gimnasia de Boyaca como un ejemplo
departamental y nacional por ser una de las mejores organizaciones deportivas.

Posteriormente se realizé una socializacion de todo lo realizado en la fase de
investigacién y analisis de la Organizacion Social Participativa (OSP), y que dio como resultado
esta estrategia, evento en el que estuvieron presentes los actores de la red social, tales como
dirigentes deportivos, entrenadores y gimnastas, quienes quedaron sorprendidos al comprender lo
que realmente significaba para la sociedad boyacense esta entidad u organizacién deportiva al
servicio de nifios y jévenes, pero que involucraba de alguna manera a su entorno social.

Inicialmente se les planted que era una investigacion social y comunicacional que buscaba
contribuir al mejoramiento de ellos como movimiento social y que hasta este punto ellos no lo
habian ni percibido ni visto desde ese &mbito, seguidamente se les presento el mapeo realizado
donde aparecian no solo ellos como red social sino sus aliados y entornos o nucleos sociales en la
cual estaban ellos inmersos, y como incidian de manera directa e indirecta en el desarrollo de sus

comunidades donde actualmente tiene asiento permanente y por supuesto de manera
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descentralizada en sus procesos formativos y de alto rendimiento.

De alli tras mostrar las bondades que ofrecen ellos como actores sociales del deporte
boyacense se les expuso la principal problematica o tension que es directamente con los padres
de familia de los gimnastas participantes y la solucién a dicho conflicto comunicativamente
hablando y para lo cual también a través del objetivo se plantearon unos planes o pasos a seguir
para la ejecucion de dicha tarea a la que la liga podria aplicar si asi lo deciden.

Los planes de accion contenidos en la propuesta 0 modelo son la realizacion de algunas
capacitaciones en administracion deportiva, entrenamiento deportivo y psicologia deportiva, con
el objeto de hacer entender los roles dentro de la organizacion y asi mejorar el canal
comunicativo. lgualmente se deberd establecer un cronograma de dichas actividades dentro del
calendario anual de la liga, para que no se improvise en la realizacion de las mismas; de otra parte
se deberé generar una base de datos con el fin de ir analizando el compromiso de estos actores de
la organizacion en cuanto a reuniones presenciales y virtuales de las tareas programadas.

En cuanto se finaliz6 dicha socializacion las directivas, entrenadores y deportistas
realizaron una intervencidn en la cual destacaron la labor realizada durante la investigacion, pues
hasta ahora solo se habian dado desde el punto de vista deportivo, pero que con la inclusion del
area social en la Liga de Gimnasia de Boyaca, se abria un camino importante para destacarse
como sector 0 movimiento social, y que por supuesto involucraba a padres de familia con la
identidad y el compromiso de esta entidad deportiva frente a la gran labor que se cumplia con la
sociedad boyacense en los municipios de Paipa, Moniquira, Sogamoso y Tunja.

Como corolario por parte de la Liga de Gimnasia de Boyaca, en esta investigacion se
deberia trabajar no solo con padres de familia, sino extenderse a los entes gubernamentales,
sociedad boyacense, deportistas y hasta entrenadores, porque segun las directivas a veces no se

ven reflejados e identificados los esfuerzos que esta organizacion ha realizado y que la han
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Ilevado a ser ejemplo nacional administrativa y deportivamente hablando en el &mbito nacional,
donde el nombre de Boyaca, ha llevado los estandares de uno de los deportes con mayor
antigtiedad en el mundo.

El epilogo de todo este trabajo desarrollado con esta organizacion deportiva, nos da
cuenta del olvido en qué esta uno de los pilares fundamentales de una sociedad, la actividad fisica
y que producto de esa falta de identidad, los padres de los gimnastas boyacenses han dejado de
lado una entidad que requiere de su apoyo y que muchas veces han afectado los procesos
deportivos de su hijos quienes en ultimas al no tener opciones resultan inmiscuidos en los vicios
del siglo veintiuno y que obviamente corta la comunicacion de su nlcleo social y esto deriva en

el poco desarrollo de las sociedades en si mismas.
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Conclusiones

Esta investigacion realizada a un movimiento social en este caso uno deportivo, no es mas sino
un ejercicio encaminado a descubrir el papel que juega dentro de su nucleo social y los procesos
comunicativos que ésta desarrolla tanto interna como externamente, lo que dio para comprender
la magnitud y la escala de dicha red social, perteneciente a la organizacion social participativa
escogida para este trabajo y que corresponde a la Liga de Gimnasia de Boyaca.

Durante el proceso de recoleccidn de datos y posterior anélisis se encontrd una entidad
deportiva que genera mucha conectividad con las teorias propias de red social o0 movimientos
sociales, pero que ademas contribuye a diario con la construccion y desarrollode su nucleo social
correspondiente al departamento de Boyacd, lo que hace que sea un ejemplo de constituciéon y
manejo administrativo y deportivo, no solo a nivel departamentalsino también en el ambito
nacional.

Solo se encontro una falla comunicacional y es en este canal entre padres de familiay los
actores de la red social, la cual se tradujo como una errénea participacion de los mismos dentro
del rol que cumplen en dicha OSP y que en ultimas se ha convertido en la principal problematica
de este érgano deportivo de la gimnasia boyacense, pero que al entender permitié trazar el
camino de una propuesta mas que comunicacional enfocada a la educomunicacion.

Finalmente se concluyd que esta investigacion sirvio para darle una perspectiva diferente
a una organizacion regida a los principios del deporte y que se enfocd en algo vital para este
concepto y es la importancia de este pilar social tan importante desde el punto de vista no de
réditos econdmicos sino mas bien sociales y que ayudan a forjar no solo individuos sino grandes

sociedades.
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