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La Manuela: Es una finca ganadera dedicada a la producción y
venta de leche, situada en la vereda el Rano, del Municipio de San
pedro de los Milagros, en el departamento de Antioquia, con una
altura de 2.900 msnm, clima frio, con una temperatura
generalmente varía desde los 7° hasta los 21°C,con características
geográficas predominantes en el Municipio son de un relieve poco
variado, compuesto por altiplanos en su mayor extensión con
pequeñas colinas y algunas cordilleras en el entorno del Municipio,
con cultivos densos, suelos fértiles, Cuenta con una gran riqueza
hídrica que baña el territorio en su totalidad. (información del
Municipio,2022). Su código CIIU es el 014.


La finca tiene 3 empleados fijos y 6 empleados temporales. Llevan
más de 20 años dedicados a la producción del ganado de leche. En
el momento hay 140 cabezas de ganado, de las cuales 118 están en
producción de leche,6 vacas horras estado de gestación, 1 toro,15
terneras, las vacas en producción cuentan con un promedio diario
de leche de 20 litros por vaca.(Y.Londoño,comunicación
personal,27 de enero de 2022).


Alcance: Se establece un sistema de gestión integrado en la finca
la Manuela, empresa ganadera, situada en el Municipio de San
pedro de los Milagros del departamento de Antioquia, mediante la
aplicación de las normas ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 y protocolos de bioseguridad, en caminada para la
mejora continua, buscando optimizar la responsabilidad con el
medio ambiente, las seguridad de los trabajadores y una eficacia
en el proceso productivo del ganado para la producción de leche
cruda. 


Lista de chequeo
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Tabla 1. Lista de chequeo
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Análisis Pestel
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Figura 1. Análisis pestel

Análisis de Contexto
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Cuestiones internas y externas
Posteriormente de estudiar el análisis pestel y el contexto de la
finca, se demuestra un factor económico muy significativo en
cuestiones externas, según el Dane en lo recorrido del año hasta
noviembre el precio de la leche ha subido 10,22 porciento es decir

2,1 veces la inflación acumulada. (Economía y Negocios,2021)


Además, en las fincas la leche cruda paso de 1248 pesos por litros a
1278 pesos. (Economía y Negocios,2021)


Estas alzas en la leche no están favoreciendo la finca ganadera, ya
que el precio de los insumos está muy alto, por lo tal no hay
compensación. Como el concentrado, los medicamentos,
fertilizantes y medicinas, esta alza en los insumos radica en la
dolarización de los mismos.” En Antioquia y Colombia se importa el
85% de los insumos, y el maíz que es la base en gran medida del
alimento. Cerca del 65% de los insumos para la producción de
fertilizantes son importados”. (Sanmartín, J.2021)


El precio de los alimentos está atado al precio de los insumos y al
ser estos suministrados internacionalmente están marcados por el
valor del dólar.


“En Antioquia la secretaria de agricultura está haciendo mesas de
trabajo con los ganaderos, productores de leche y productores
agroindustriales para buscar alternativas”. (Sanmartín, J.2021)


Ante esta crisis económica por la cual está pasando el sector
ganadero la organización ha decidido enfocarse en sus asuntos
internos, ya que están optando por la compra al por mayor de
zanahoria y siembra de gramíneas para la alimentación del ganado,
por otra parte, hacen uso de tecnologías como la implementación
de maquinarias para el ordeño del ganado permitiendo ordeñar
mayor cantidad de vacas por hora y ordeñador, menor tiempo de
espera de los animales en el corral, mayor porcentaje de grasa y
proteína, el ordeñador tiene tiempo para hacer otras tareas.
(Mata,M.2015). 

Mapa de riesgo
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Tabla 2.Mapa de riesgo
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Matriz de Vester
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Tabla 3.Matriz de Vester
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Identificación de los grupos de
interes
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Figura 3.Partes interesadas

Necesidades, expectativas, partes
interesadas y requisitos del
sistema integral de gestión de la
finca la Manuela
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Tabla 4. Necesidades, expectativas, partes
interesadas
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Ciclo PHVA
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Tabla 5. Aplicación análisis del ciclo PHVA

1.proceso Productivo
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Figura 5.proceso Productivo

2.Jerarquia del Proceso
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Figura 6. Jerarquía de proceso

Requisitos Comunes y No
Comunes integrables ISO
9001:2015,ISO 14001:2015,ISO
45001:2018

ASTRID ELENA HINCAPIE HENAO 14 DE MARZO DE 2022 16:59

Tabla.6 Requisitos Comunes y no comunes
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Tabla 7.Requisitos No Comunes
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Bioseguridad
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Figura 7. Bioseguridad

Gestión de recursos y Operación
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Tabla 8. Gestión de Recursos y Operación
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Plan de Integración
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Tabla 9. Plan de Integración
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Recomendaciones
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Recomendaciones
Recomendaciones:


1. Se recomienda implementar en el ganado una dieta basada en
leguminosas ricas en taninos y saponinos que pueden mejorar la
productividad y al mismo tiempo reducir las emisiones de gas
metano CH4


2.La empresa debe de realizar actividades de capacitación a los
trabajadores en temas de separación de residuos sólidos,
contaminación del aire, agua y compactación del suelo, con el fin
de hacer buen uso y conservación de nuestros recursos naturales.


3.Todo el ganado que se encuentre en tratamiento con antibiótico
o con mastitis se debe de marcar con un collar que diferencie el
animal que se encuentra en tratamiento. por lo tal no se debe de
mezclar su leche con la leche del ganado en condiciones de
óptima.


4.Se recomienda el apoyo y el compromiso de la alta dirección
para poder llevar a cabo un plan de capacitación a los trabajadores
en avances tecnológicos, nuevas amenazas y vulnerabilidad  


5. La organización debe llevar acabo auditorías internas con el fin
de verificar el cumplimiento de los requisitos de las normas de
calidad, ambiental SST y bioseguridad con el fin de identificar las
conformidades, no conformidades y oportunidades de mejora


6.Concientizar a los trabajadores sobre la importancia de
vacunarse ellos y su familia contra el covid 19. Realizar jornadas de
vacunación contra el covid 19
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