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1. Identificacion de la Organizacion y Alcance
del SIG

NOMBRE DE LA EMPRESA: Rural Food
CIUDAD Mongui
DEPARTAMENTO Boyaca
CODIGO CllU 1103
EMPLEADOS 4

Figura 1. Ubicacion de la empresa Rural Food
geograficamente

Mision: Nuestra mision se basa en la produccién, distribucion y
comercializacion, responsable, sustentable y eficiente de
productos naturales, frutos del suelo, con énfasis en resaltar y
fortalecer la cultura de nuestra region, aportando al desarrollo de
la comunidad.

Vision: Posicionar nuestras marcas y lineas de productos en el
mercado regional, abriendo puntos de venta y franquicia para su
comercializacion, desarrollar nuevos productos y marcas,
optimizar nuestra planta de produccion y Ampliacion de los
cultivos de produccién.

Politica de gestion integral: RURAL FOOD SAS esta comprometida
en generar una cultura orientada al mejoramiento en el proceso de
produccion dando inicio en la preparacién del suelo para el cultivo
de la cebada abordando los riesgos que puedan interferir en la
calidad e inocuidad del producto, como también en el ambito
ambiental de seguridad y salud de calidad para nuestros
trabajadores.

Alcance: El alcance del SIG radica al analizar los procesos que con
lleva la siembra de cebada y su transformacion de malteado,

incluye también las partes interesadas y asi poder realizar las
recomendaciones necesarias para mejorar las condiciones

ambientales y de seguridad para los trabajadores.
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2. Diagnostico de la organizacion basada en
una lista de chequeo integrada

Esta fase de diagnoéstico de la organizacion es revisar el entorno
real, lo cual nos permite un exhaustivo analisis de un sistema de
gestion integral de la organizacion por medio de una lista de
chequeo para comparar las semejanzas de los requisitos
destacables de las normas renovadas que comprende la ISO 14001:
2015 gestion ambiental, ISO 9001: 2015 gestion de calidad e ISO
45001 de 2018 gestion de seguridad y salud en el trabajo, por
ultimo las normas que hacen referencia a la bioseguridad, de igual
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manera para generar unos correctivos que se requieran para
implementar. (INCONTEC, 2015).

Figura2

Lista de chequeo integrada.

ITEM LISTA DE CHEQUEO NORMA
Requisitos del SIG y Norma de Bioseguridad 150 | I1SO | 1SO | Resolucion | Articulo Observaciones
9001: | 14001: | 45001: = 666de  Relacionado
2015 | 2015 | 2018 2020
T Busca un progreso continuo x x x| 5.1 La microempresa efectiia las acciones
para poder tener la mayor calidad
posible en la produccién.
2. Se fundamenta en antecedentes para lograr los objetivos | x x x 52 Incluye un compromiso en SST,
propuestos. medio ambiente, calidad.
3 La microempresa esti comprometida a brindar su producto | x x x 52 Asimismo, sc habla de politica en SST

con altos estindares de calidad. y Ambiental.
4. La microempresa unifica, analiza y valora los peligros, x| 54

riesgos y oportunidades.

La microempresa s preocupa por
conocer los peligros a los que se
encuentran expuestos.

La microempresa cumple con valorar
los riegos para conocer los peligros y
riesgos en el lugar de trabajo

5. La microempresa establece operaciones en pro de alcjar los X 54
peligros y eliminar los riesgos de SST

6. Planifica las labores para atender riesgos y oportunidades. | x x 6L1 | Planifica sus trabajos, para tomar
medidas y saber afrontar un escenario
de emergencia.

7. Considera los aspectos ambientales relevantes y los notifica x 612  [Falta  completar informacién

en la microempresa. documentada.

8 Los objetivos son atines con los planes de mejora de politica | x 621 | La microempresa localiza documento

de calidad con objetivos de calidad

9 La microempresa conoce los impactos ambicentales x 6.1.2 Cuentan con documentacion sobre

acompariados a sus actividades. aspectos ¢ impactos ambicntales.

10. La microempresa identifica los peligros y valora las x 612 Identifican y analizan los peligros,
oportunidades y analiza los riesgos. factores influyentes como sociales y
humanos.
1. | La microcmpresa representa y considera los requisitos x x 613 | La microcmpresa sc  manticne
legales y otros requisitos actualizados. actualizada en archivos
documentados en requisitos legales.
12| Phmifica las labores con ol fin de encontrar y ovaluar | x| x x 614 IS0 9001 DE 2015ITEM 6.1.2
riesgos.
13. | La microempresa instaura objetivos por lo cual define | x x x 621 Los objetivos son vineulados en el

métodos y funcioncs. mancjo de SST, calidad, ambiental

14. La microempresa determina y provee recursos inevitables | x x x 71 disponen recursos en pro  del
mantenimiento y mejorar el sistema

de gestién

para formar, realizar y mejorar el sistema de gestion.

15. Conserva documentacion pertinente para evidenciar su x X x 12 ISO 14001 DE 2015 ITEM 7.5
competencia
16, La microempresa proyecta procesos precisos efectuando | x 8 La microempresa  cvidencia la

exigencias para ¢l abastecimiento de productos que
demandan para la fabricacion de su producto final

planificacion de sus procesos, la
planificacion del producto final v un
plan para su manutencién a largo
plazo.

17. Los trabaj adoptaron de bi i x 31 Situar implementos de asco personal
en puntos estratégicos.

18. Guia técnica de lavado de manos. X 312 Cuando sea necesario o en cambio de
actividad

19. Distanciamiento fisico. x 32 Se requiere que los trabajadores
conserven distancia de 2 metros a
otras personas.

20. Personal utiliza tapabocas como prevencion ante el COVID x 331 La entidad hace entrega de 2

19 tapabocas a los trabajadores diarios.

21 La P protocolos de i x 34 S¢ hace limpicza a lugares y
elementos rotativos por personal.

2. La microempresa realiza una correcta separacion de x 36 Se ubica contenedores con bolsas

residuos seglin el nuevo cédigo de colores
(negro, verde y blanco).
23. | Lamicroempresa vela por de la salud del personal haciendo x a1 La microcmpresa se acoge a_las
medidas en prevension del COVID-
19.
La capacitacion a los trabajadores es
muy fr ¢

énfasis en el sistema de gestion SST.

. La microempresa realiza forn
el uso de t i

iones al personal, mediante x 411

3. Riesgo y Contexto de la organizacion

Rural Food, es una empresa familiar dedicada a la produccion
cebada y productos derivados de la cebada malteada. Para el
analisis de la empresa se logra identificar en su entorno externo e
interno, se evidencia su mayor fortaleza ser consumidores de
cultivo de cebada, esto gracias a que llevan a cabo produccién de
malta para otros productos; Tiene aproximadamente 2 hectareas
cultivadas, lo que permite asegurar la constante provision para el
cultivo de cebada y sus procesos de malteado, En cuanto a sus
debilidades se evidencia que no cuenta con un capital amplio, lo
que impide ampliar su infraestructura para una mayor facilidad de
los procesos que con lleva producir malta. Por medio de este
analisis externo se observa la influencia que estos entornos
ayudan o tal caso afectan los procesos establecidos, de igual
manera se examinan los diferentes ambitos del proyecto como lo
es la herramienta FODA que exteriorizan fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, el analisis [1JFODA estima

el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste
entre la capacidad interna de la organizacién y su situacion
externa, esto es, las oportunidades y amenazas (Thompson y
Strikland (1998)). asi mismo nos permite visualizar las diferentes
situaciones y necesidades que se presenta en la empresa, para
adoptar planes de accion ante cualquier situacion.

[1] Thompson y Strikland (1998)

Ponce Talancon, Humberto (2007). La matriz foda: alternativa de
diagnostico y determinacion de estrategias de intervencion en
diversas organizaciones. Ensenianza e Investigacion en Psicologia,
12(1),113-130.[fecha de Consulta 25 de Mayo de 2022]. ISSN: 0185~
1594. Disponible en: https: /www.redalyc.org /articulo.oa?
id=292121080 actual.
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Fuente: Elaboracion propia.

Mapa de Riesgo

La gestion integral del riesgo es un componente estratégico
esencial que permite establecer los puntos de control para evitar
incumplimientos de los objetivos de la organizacion (Ahmad, Ng, &
McManus, 2014).

Se construye un mapa de riegos para detectar hallazgos en la
actividad principal, (cosecha y produccion de malta) con el fin que
no interfiera la integracion del sistema de gestion, con respecto a
las normas de calidad, ambiental y salud y seguridad en el trabajo.
para las cuales las companias deben recopilar todos los requisitos
que establecen las normas vigentes ISO 9001:2015 - ISO 14001-
2015 - ISO 31000 (Borek, Parlikad, Webb, & Woodall, 2014).
(INCONTEC, 2015).
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Bl En 1 cuadrante de los problemas indiferentes se encontraron

Mapa de Riesgo
Sistema Integrado de Gestion HSEQ v Bioseguridad At 1 1 1
— Tl factores problematicos los cuales son de baja prioridad
Objetivo Riesgos Asociados al sistema de Gestion Integrado
Identificacion Valoracion Administraciéon
e Riesgo Descripcion | Causas Efectos | Extremo | Alto | Moderado | Acciones  a | Responsable | Cronograma . .
150 sfetads deallada e tniclar . Maquinas deficientes
Riesgo |
Existe un
i il 50 p . Obreros que maltratan la fruta
identificar las procesos
No detectar las | no Falta  de  posteriores i 1 3 1A
Mantenimiento gronomo
1 |1509001:2005 | no conformidades | desarrollo de | produccion X a0 o | A Y| Continuo Dlﬁcultades en 61 proceso de recoleccmn
del cultivo Trabajadores
conformidades | frente a la  correctivos. | de cerveza y
produccion, bebidas
Baja maltcadas
productividad .
, = En el cuadrante de los problemas activos se pueden encontrar con
Poca f;l’;‘”"“ " | observacién Procesos 3
Vel | ponpa (S | Duerom s algunas de las observaciones que se deben hacer pronto
de darios cambios cn | sistema técnicos  para |
2 | 150140012015 | ocasionados |95 . 9305 | 1os cictos del | sgroforestal controlae. Tos | 3T ¥
2015 e acasionados | . R Gestion Continuo
por  cambio _ | clima, zona por ende los riesgos
- por  cambio Ambiental
climitico. o vulnerable | cultivos  de generados por
climéico, para | - lindara | cebad. el cambio Bai itacié
o proceso & | o de climico aja capacitacion
Los s . Siembras inadecuadas
sy
salud del | Exposicion
trabajador con Postura | Programa
No identifican | incrementan | prolongada Ium;;“_ de  pausas Figura 6
los peligros de | por de pie, | ’“;'w activas como | )
3 | 15045001:2018 6 ::““"““ <8 X alternativa para d;']‘;'éf Continuo Resultados de matriz Vester.
fisics  de | condiciones | cargas  de [0 L evitar i
lugar. adoptadas en | producto :‘ ""“l movimientos CLASIFICACION
instalaciones, | terminado o | PO repetitivos PASIVO CRITICOS
maleriales, en proceso. 14| o1 @' o Ine
s s - e
i 12 e
Falta de " i
it Capacitacion 11 Py X
.| Afectacién en ; | para ¢l uso de | Gerente  y 10 T =
4 | BlOSEGURIDAD | PdUmentatia | o echa e | PAr2 ¢l usode | Contagio elementos de | Encargado | Continuo L
exigente clementos de | Covid-19 ¢ e 9| P10 Pe O
cebada. UL proteccion  de | del SST
D bioscguridad 8 " e
bioseguridad. 7| g o e
Fuente: Elaboracién propia. P i e i e o T o
5 P9 P10
4 ,jPll P11 O
a3 [ 1 11T 1 1 1 v+ P 1T T 1T 1T 1T 1T L. LINEAHORIZONTAL
I O O O I I O O O O O I e LINAVERTICAL
1 INDIFERENTES ACTIVOS
.
0
4. Matriz de Vester EEEEE RN

FACTORES PROBLEMATICOS DETECTADOS EN LA COSECHA Y POS-COSECHA i . B
Fuente: Elaboracién propia.

Figura 5.

Matriz de Vester.

PROBLEMA 1] 2| 3| 4] 5] 6] 7| 8] 9[10| 11| 12|ACTIVOS e [ 4
5. Identificacion de los Sstakeholders y
O 1jrjo) ) otpr)oapa]ou)oafon 10 ~ I. .
2 2000] 2] 0] 2] 2/ 0] 0] 1] 0] O 0 9 ana ISIs
3 1 30 1) 2] 2 1] 2] 1] 0] 1 1 15
4 1| 0] 0p0)0] 0] 0] 0J]0] 0] 0 0 1
5 | maquinas deficientes 0| 2{0[ 10 2{0] 0] 2] 0] 0 1 8 Figurs g
6 | dificultades en los procesos de 1l 2] 2| 2{ 1] 2|70 0] 0] 2] 0] 1 2 14
7 (b eaus At ani R 1 ojtjtjo 2y olo 21 o 8 Identificacion de los Sstakeholders
8 2] 0 2/1{0] 2] OO 0| 0| 1 0 8
2| 2| 1/0[2] 1|0 OfM 0| O 0 8
1] 0[2[1]0] 2|2 0] 0@ O 0 8
alta dependencia de factores climati 1] o] 2[1[0] o] 2] 1] 0| 270 0 8
12 [alta ibilidad a 0] 11 0/0{0] 0] 2] 0] O] 0] 2 0 5 b
TOTAL, PASIVOS 13]11(13] 7] 914 8] 2] 7] 5] 7 T 73 HIGH .
Fuente: Elaboracion propia. keep satisfied Manage Closely
[ NoEsUnaCausa0 |« EsUna Causa Medianamente Directa2 | - Invima - Propietario
|« NoEs una Causa Indirecta | | e EsUna Causa Muy Directa 3 Fmats Efnbleais
- - Empleados
- Alcaldia municipal
de Mongui
4.1. Resultados y parametros matriz Vester
En el cuadrante de los problemas citricos se encuentran con Minimal effort
factores determinantes a resolver a corto tiempo. - Competidores
Perdida de la cosecha iww 11 -
Disminucion en los rendimientos de aztcar Low — —
nteres
Alta susceptibilidad a enfermedades
Plaga y olores
Incumplimiento en la produccion Fuente: Elabaracién propia.

En el cuadrante de los problemas pasivos se encontraron los
factores problematicos de alta influencia sobre los demas. Figura 8. Identificacion de los Sstakeholders

Deterioro en la cosecha
Rentabilidad econémica
Darios en los cultivos en poco tiempo
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Figura 8

Identificacion de los Sstakeholders

7. Proceso productivo y jerarquia de proceso

Partes Perspectivas y/o necesidades Exigencias en el sistema integrado de gestion
Interesadas .
Alcaldia - Construccién normograma. Flgura 10
i\1unici al de Cumplir con requisitos normativos de - Seguimiento, control y acciones correctivas de i -
Mon, u? parte de las distintas secretarias. recomendaciones y requerimientos. Proceso elaboracion Pr‘)d”caon de malteado.
¢ - M la informacion do d:
Entrega de informacién fiable por parte » | Comsiriesibnlabimmo g,
® oy pol 'p - Seguimiento, control y acciones correctivas de PROCESO PRODUCTIVO DE MALTEADO
Umata de la organizacion, implementacion de s e Tt
recomendaciones técnicas realizadas. . Ia lntbnznciqén i 7 SIEMBRA DE DE CEBADA
o st - Construccion normograma. CEBADA
Cumplimiento  de  los  requisitos % x :
i & i - Seguimiento, control y acciones correctivas de
Invima normativos para mantener la notificacion = 2 2oyl
5 recomendaciones y requerimientos.
sanitaria NSA. 2 s
# la informacion do
i - Mitigacion de los impactos ambientales & :
-Expansion en el mercado. anificati PREPARACION DEL
ootk P 5 significativos. TERRENO
™ S - Verificar informacién del sistema integrado con
-Cumplimiento del marco legal aplicable. i
i el fin de toma de decisiones.
-Cumplimiento de las metas.
T . O m———
P -Suministro de elementos de i "Ebn.o sl P P CEBADA
bioseguridad. J e
Programay  de CRECIMIENTO DE M
i‘:b;l::::::tal -Viabilidad de proyectos. - Realizar alianzas estratégicas. LASPLANTA
P -Nuevos proyectos. - Campafias de concientizacion para la empresa
Fondo AN A CEGADO DE
-Fidelizacion. en general donde pueda comprometerse a cuidar
emprender: el medio ambiente. SRR
SENA ’ i
Competencia Lodnd : ﬁmcj)es:arr ::::I:ks.mduslriﬂl
"R -Precios estables. L e i TRILLADO DE
. = CEBADA
- Introduccién en normograma de requisitos
Cumplimiento  contractual, pago de requeridos.
Bancos L ¥ F A
créditos - Garantizar los recursos y un perfeccionamiento
en los sistemas integrados.
. . . - Construccion normograma. ALMACENAMIENTO
C I ! t dj
Gobierno R TCon (R en e D? Fur - Seguimiento, control y acciones correctivas de DE CEBADA
2 el estado: pagos de impuestos, servicios &
nacional ibli . d. ¥ requeri
BRSO - Mantener la informacion documentada.
Fuente: Elaberacién propia.
b GERMINADO DEL
GRANO
MALTEADO DE
CEBADA
SECADO DE
. ° 7 . GRANO
6. Aplicacion del ciclo PHVA
. s . . s TOSTION DE
El ciclo PHVA es una herramienta para situar el Sistema de Gestion INGIOPROCESO | GRANO
ACIO!
, .2 RVEZA
para alcanzar un desarrollo de los métodos de obtencion de la UE CEVEC

microempresa por medio del ciclo P.HV.A (Planear, Hacer, Verificar
y Actuar), asi se favorece el control de las actividades necesarias
para el cumplimiento de las politicas de calidad de la empresa, de

Fuente: Elaboracién Propia

los objetivos institucionales, la mision, la vision y otros
planteamientos que la organizacion decida pertinentes (Palacios

Guillen, Gisbert Soler, & Pérez-Barnabeu, 2015). Figura 11 Jerarquia de proceso pro ductivo

de malteado de cebada.

Figura 9

Viclo PHVA del sistema integrado de gestion

s Ejecutar técnicas de ascensos en
caso de no lograr los resultados
esperados, formando la causa dela
No conformidad.

® Busqueda y
destrezas  para
desarrollo incesante.

evaluacion  de
alcanzar el

® Inspeccionar  trimestralmente los
registros del volumen de residuos
solidos organicos aprovechados.

e H cumplimiento y  nivel de
responsabilidad en las manejo BPA
(buenas practicas agricolas), por medio
de entrevistas a los trabajadores.

® Realizar peridgdicamente  auditoria
interna que permita evaluar el sistema
de gestion ambiental que se lleve a
cabo.

* Llevar programas de capacitacion a
los trabajadores.

s Explicar el manejo BPA (buenas
practicas agricolas).

* Manejo en residuos orgénicos.

* Capacitar al personal bajo
lineamientos de buenas practicas
agricolas permitiendo un manejo
integrado de cultivo y garantizando
la calidad e inocuidad del producto.

*  Plan de reduccion y reutilizacion de
residuos salidos organicos.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 11

Jerarquia de proceso productive de malteado de cebada.

JERARQUIA DE PROCESOS RURAL FOOD SAS
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Fuente: elaboracion propia.

8. Requisitos Comunes integrales y
requisitos no comunes
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8. Requisitos Comunes integrales y requisitos no comunes
Figura 12
Requisitos comunes integrables.
Sistemas de gestién a integrar

Requisitos Aplicables Numerales de la Norma SGA

ISO9%001: | 1S014001: | 1SO45001:

2015 2015 2018

Liderazgo y 5.1 5.1 5.1 La empresa asegura ser flexible y ayudar
compromiso al crecimiento empresarial.
Manejo integrado 5.2 52 52 Habilidades de desarrollo y apoyo.
Objetivos y 6.2 6.2 0.2 Revisa el rendimiento y capacidades de la
planificacion del microempresa.
programa

7.3 13 73 Se desarrolla el conocimiento, de las
Toma de conciencia personas mediante capacitaciones.
Informacién 1.5 1.5 7.5 Implementar y documentar las acciones
documentada tomadas.
Seguimiento, 9.1 9.1 91 Hacer seguimientos de informacion.
medicion, anilisis y
evaluacién
Auditoria interna 9.2 9.2 9.2 Efectuar una evaluacion del desempefio.
Mejora continua 103 10.3 10.3 Conocer las necesidades ¢ implementar

cambios de manera prolongada.

Nota. Anterior informacion basada en las normas Icon
ISO 9001 de 2013 Sistema de gestion de calidad.
leontec Internacional. (2015). Norma téenica Colombi
Icontec Internacional. (2018). Norma técnica Colombi
Seguridad y Salud en el Trabajo.

wtec Internacional. (2013). Norma técnica Colombia

ia ISO 14001 de 201

tema de gestion Ambiental.

ia SO 45001 de 2018. Sistema de Gestion de la

Fuente: Elaboracion propia

Figura 13

Requisitos no comunes

Sistemas de gestién a integrar
Numeral Numerales de la Norma
1S09001:2015 1S014001:2015 1S045001:2018
Colaboracion por parte de los
54 trabajadores.
6.1.3 Obligaciones legales.
6.3 Revisar cambios
pertinentes.
8.2 Requerimientos en Preparacion y respuesta Capacitacion ante una
productos. ante emergencias emergencia.
8.3 Perfeccionamiento de
productos
8.7 Revision de salidas no
conformes.

Fuente: Elaboracién propia

9. Esquema de Bioseg

Figura 14

uridad

Esquema del proceso de control de la Bioseguridad.

Protocolo
Produccién de

Bioseguridad
Malta Rural Food

laPlanta

BE

°
Registro y Lavado y secado de manos Desinfeccion de Usc de EFPS
e verificacion herramientas de campo
A desaludy l
Afuerade temperatura

— Il

Control y registro de Canecas para disésicionde  Uso de agua
capacitaciones residuos parael
consumo
humano
Fuente: Elaboracion propia

10. Gestion de recursos y operacion.

Figura 15
Gestion de recursos y operaciones del SIG.
Asignacién de recursos para el sistema integrado de gestion y bioseguridad “Panelas Don Julio™
Recursos Humanos

Roles Responsabilidades Horas Salario mes Inversién anual
proyectadas proyectada
al mes
INGENIERO Comunicar y capacitar al personal 176 §  1.800.000 $ 21.600.00
INDUSTRIAL O del proceso de produccion sobre
AFINES CON las politicas de calidad y hacer
ESPECIALIZACION que se cumplan.
EN HSEQ Evaluar de manera continua el
SIG y asegurar que se cumplan las
normativas nacionales y los
estandares establecidos.
Garantizar que se cumpla con los
protocolos de bioseguridad,
implementando jornadas de
capacitacion.
Técnicos
Equipos / Maquinaria Descripeion Cantidad Valor Und Valor Total
Bascula Digital Pesaje de materia prima 1 $  1.200.000 $ 1.200.000
Malteado todo en 1 Equipo que realiza los procesos 4 $7.000.000 $  28.000.000
de germinacion, secado, y tostion
de la malta.
Tolva de llenado de sacos ~ Operado manual mente 1| 8§ 2.000.000 3 2.000.000
Méquina de cosedora de | Operado de manualmente 1] $  2.000.000 3 2.000.000
Sacos
Gria gato hidraulica Manejo de los sacos 1§ 2.199.000 $ 2.199.000
Infraestructura
Adecuacion / Modificaciones Cantidad Valor Und Valor Total
Sinfin transportador 1§ 6000000 $  6.000.000
Instalacién de campanas de chimenea 4. % 600.000 $  2.400.000
Ampliacién de escaleras acceso segundo nivel | 1§ 3.600000 S  3.600.000
Sefializacion y demarcacion de reas de trabajo 30 8 10.000 = $ 300.000

Fuente: Elaboracion propia.

11. Formulacion del plan de integracion
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Figura 16
Plan de Integracion

Componente Norma
UNE 66177
5.1 Beneficios y
conflictos de la
integracion.

5.2 Analisis

5.3 Seleccion del
método de integracion

5.4 Preparacion del

método de integracion.

Actividad Propuesta
Beneficios:

-Simplificacion de los sistemas.
-Mayor eficacia en los procesos.
-Disminucién en los costos.
-Mejora de los procedimientos
organizativos y técnicos.

Dificultades:

-Las dificultades surgen de la por
tamafio de la empresa e ingresos
de la misma no permita que se
puedan asumir los costos que
conllevan un sistema de gestion.

Nivel de madurez Basico.

Se plantea un Sistema integrado
de gestion.

El nivel de riesgo para la empresa
esta determinado en nivel leve
debido a:

Leve ya que es un producto que
es materia prima para otras
industrias lo cual no llega al
consumidor final.

Método Basico.

Meétodo de integracion Basico.

Pautas para desarrollar la actividad Propuesta

Rural Food debe enriquecerse con diferentes
aspectos del entorno tecnoldgico y tratar de
conciliar todos los factores comunes, con el fin
de lograr un equilibrio favorable en la empresa,
lo que ayudarid no solo a la obtencion de sus
beneficios sino también a su entorno en su

conjunto.

Rural Food es una microempresa que no cuenta
con la experiencia en la implementacion
eficiente de los sistemas de gestion.

Elaboracion de la proyeccion de métodos de
produccion.

Cumplimiento normativo.

El no cumplimiento del Sistema Integrado
derivard en:

El no manejo adecuado en la linea de produccion
puede generar defectos en los productos de los
diferentes clientes que se manejan, generando
reclamos devoluciones y asumiendo las pérdidas
de los clientes.

Figura 1. Método de integracion.

Fuente: Elaboracién propia.
Definir responsabilidades y funciones.
Optimizar recursos en la gestion de la

documentacion  la  integracion de  algunos
procesos.
5.5 Apoyo Iniciar la mejora continua. Emplear herramientas como la matriz  de

Ejercer liderazgo. asignacion de responsabilidades

Conocer las expectativas del | Monitoreo periddico del eumplimiento de los

consumidor. objetivos.

Poner los recursos necesarios al

servicio de la microempresa.

Revisar que sec efectien los

objetivos planteados

Fuente: Elaboracion propia.
Recomendaciones

Se recomienda contar con toda la informacion archivada de indole

juridico, contable, ambientales y laborales entre otros.

Capacitar al personal con programas del SENA y de la
gobernacion, en temas afinas a la agricultura.

Mantener la cosecha en condiciones optimas tanto en manejo de
maleza, plagas y enfermedades.

Se recomienda tener buenas practicas en las actividades de

cosecha en temas de fertilizantes y acondicionamiento de suelos.
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