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Introduccion
Artesanias y Creaciones Ecologicas Valle de Tenza, es la propuesta del emprendimientosocial,
que nos permite presentar la oportunidad de creacion de una empresa para la elaboracionde
muebles y articulos artesanales y ecoldgicos, reutilizando llantas usadas como materia prima,
con el fin de generar una microempresa, viable, rentable y sostenible, brindando la oportunidad
laboral al adulto mayor de la region del Valle de Tenza.

En esta ultima etapa, la elaboracion de un presupuesto inicial con una proyeccion
contable y financiera nos permite presentar una oportunidad de negocio con cifras tentativas
para considerarlo como una microempresa que cumple con el caracter de ser parte de una
solucién social y ambiental en la regidn sin dejar de lado su fin lucrativo para sus

emprendedores.
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Objetivos

Objetivo General

Exponer con cifras la viabilidad de negocio en aspectos operativos y proyeccion financiera de
la microempresa Artesanias y Creaciones Ecoldgicas Valle de Tenza, teniendo como mision

la de cumplir con el aspecto social de brindar trabajo a los artesanos de la terceraedad de la
region de Valle de Tenza.

Objetivos Especificos

Proponer un ejercicio pl.27resupuestal en el aspecto operativo en la creacion de Artesanias y
Creaciones Ecologicas Valle de Tenza, iniciando desde la composicion de un equipo de trabajo,
ubicar y tomar en arriendo una bodega con la superficie necesaria para el montaje de las
diferentes secciones operativas, implementacién y dotacion de puestos de trabajo.

Formular los diferentes procesos administrativos y productivos internos de la
microempresa, con el registro formal ante las entidades oficiales para que sea un negocio formal
y legal.

Exponer una demanda potencial de mercado en la region de Valle Tenza, considerando
gue nuestra propuesta de muebles ecologicos rompe con el esquema tradicional de muebles de
madera y plastico.

Estimar la aceptacion del mueble ecol6gico como una alternativa sin competidor directo
en la region que brindara precios favorables a nuestros clientes potenciales.

Formular una proyeccion financiera a mediano plazo, donde establecimos un punto de

equilibrio con nuestro producto estrella, la sala de recibo, de mayor aceptacién en el mercado.
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Estimar que el emprendimiento Artesanias y Creaciones Ecologicas Valle de Tenza de
romper con el paradigma del mueble tradicional es una oportunidad exitosa que brindara fuente

de empleo y reactivacion econdémica en la region.
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Planteamiento del problema y oportunidad
Actualmente la poblacién del Valle de Tenza atraviesa por una crisis con respecto a la
actividad artesanal, la cual se desarrollaba anteriormente por campesinos con el uso del fique y
de la cafia de chin, los cuales han dejado de cultivarse y aprovecharse como materia prima dado
que los productos que se generaban con este tipo de materia ya tienen poca demanda en el
mercado de las artesanias debido a que son reemplazados por productos sintéticos provenientes
de la China y de otros paises.

En este sentido, con la idea de negocio propuesta de utilizar llantas usadas como materia
prima para la fabricacion de muebles ecoldgicos y creaciones llamativas y tiles para la
comunidad, se brinda también una oportunidad de trabajo enfocado a las personas de la tercera
edad que se encuentran activos fisica y mentalmente, aprovechando su experiencia como
artesanos.

La idea de negocio ademas de brindar un amplio portafolio de los muebles ecol6gicos es
ayudar a solucionar la problematica que se tiene por la inadecuada disposicion de llantas, las
cuales contaminan el medio ambiente, convirtiéndose ademas en focos de infecciones y
propagacién de mosquitos que transmiten enfermedades.

En este sentido, se propone una solucién a la comunidad del Valle de Tenza, como lo
son: empresarios del transporte, personas interesadas en la produccion artesanal y propietarios de
fincas, administradores de parques, duefios de viviendas y pequefias industrias, brindando precios
asequibles para su beneficio.

Teniendo en cuenta los planteamientos indicados anteriormente, se propone la creacion

de la microempresa “Artesanias y Creaciones Ecoldgicas Valle de Tenza”, la cual aportara
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soluciones tanto sociales como ambientales, buscando también un lucro econémico para que sea

sostenible, rentable y escalable.
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Innovacién Social
La innovacion social propuesta para los habitantes del Valle de Tenza es brindar una solucion
laboral a la mano de obra del adulto mayor proponiendo un modelo de negocio dondeellos
demuestren su experiencia de artesanos en la fabricacion de muebles ecoldgicos con la
reutilizacion de llantas usadas.

Mediante este emprendimiento, se pretende llegar a diferentes sectores, como la industria
ganadera, agricola, colegios, parques, construccion, conjuntos residenciales, hogares y fincas,
ofreciendo una alternativa ecoldgica, econémica y duradera, que impactaran positivamente en el
medio ambiente evitando la contaminacion del suelo, de las fuentes hidricas a las cuales van a
parar este tipo de contaminantes, que demoran cientos de afios para su descomposicion total y
también se evitan emisiones de humos a la atmosfera cuando estas llantas son incineradas
irresponsablemente.

El tener municipios limpios, libres de llantas y decorados, seria un atractivo para

incrementar el turismo que generaria ingresos a todas las comunidades.
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Modelo de Design Thinking

La aplicacion de la metodologia Desing Thinking permite estructurar adecuadamente la idea de
emprendimiento, porque brinda herramientas para plantear correctamente en cada una desus
etapas: empatia, definicion, ideacion, prototipado y testeo, teniendo en cuenta los aspectos
claves considerados para mostar a nuestros clientes los beneficios que se estarian aportando en el
desarrollo de las metodogias.

Para el emprendimiento en particular se elegieron las siguientes herramientas en cada
etapa:

Empatia: Diagrama de prioridades

Definicion: Infografia

Ideacion: Mapa mental

Prototipado: Mapa de impacto

Testeo: Poster

Etapa Empatia
En el diagrama de prioridades se realiz6 una secuencia en espiral, la cual tiene como objetivo
establecer un orden de importancia en la implementacion de los departamentos que la
constituyen (personal administrativo, financiadores, proveedores externos de materia prima,
empleados de la planta de fabricacion, canales de promocién), al igual los clientes potenciales,
empresas beneficiarias, normas y requisitos legales aplicables.

Esta priorizacién define un orden desde la constitucion de la empresa, Artesanias y
Creaciones Ecologicas Valle de Tenza, hasta la relacion con los clientes para crear una

percepcion social de responsabilidad empresarial en la regién. Ver figura 1.



Figura 1

Diagrama de prioridades.
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Nota: Diagrama de prioridades representa la relacion de la empresa con el entorno

social de la region. Fuente: Elaboracion propia.

Etapa de Definicion

En la infografia, que fue la herramienta seleccionada en esta etapa, se visualizan aspectosclaves

de la empresa Artesanias y Creaciones Ecoldgicas del Valle de Tenza, como son: la innovacion,

impacto socioeconomico y ambiental, factor productivo, financiacion y mercado objetivo, dando

en cada uno de ellos una descripcion breve para que el cliente visualice la idea del

emprendimiento. Ver Figura 2.

1 https://www.canva.com/design/DAE79N-xfiU/ws1SEFXP7_xCnl8uHb8SRw/edit?utm_content=DAE79N-

xfiu&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton



https://www.canva.com/design/DAE79N-xfiU/ws1SEFXP7_xCnl8uHb8SRw/edit?utm_content=DAE79N-xfiU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAE79N-xfiU/ws1SEFXP7_xCnl8uHb8SRw/edit?utm_content=DAE79N-xfiU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Figura 2
Infografia aspectos claves emprendimiento de Artesanias y Creaciones Ecoldgicas del Valle de

Tenza.

16n de muebles a parti
ada vez mas el aprovech:
aminantes. Ademads en |a
fcia con este tipo de trab
iovadora con multiples bej 0

Nota: Divulga los impactos sociales, econémico, financieros y el mercado
objetivo Fuente: Elaboracion propia.
Etapa Ideacion
Con el mapa mental, podemos visualizar de manera global, los aspectos favorables que se
tendrian en cuenta con el impacto social, el impacto ambiental, la innovacién y los clientes.
Sobre el impacto social y la innovacion se visualiza la importancia de la inclusion del adulto
mayor considerando el mejoramiento de su calidad de vida y la de sus familias. Para el impacto

ambiental, se busca mitigar la contaminacion por la mala disposicidn final de las Ilantas. Con la
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relacion a los clientes se da a conocer los productos que se podrian ofrecer de acuerdo con la
segmentacion establecida en el analisis del mercado objetivo. Ver figura 3.
Figura 3

Mapa mental

Mapa Mental

doas Akra f2 ¥idastria

Ll
wmicidn de famos,
por =

Nota: EI Mapa mental nos da la idea de los aspectos que se buscan impactar en el
mercado objetivo de la Region. Fuente: Elaboracion propia.
Etapa Prototipado
En el mapa de impacto, se propone como objetivo el emprendimiento social en la produccion de
artesanias y creaciones a partir de la reutilizacion de llantas usadas para los municipios que
conforman el Valle de Tenza; se identifican los actores que participan en el emprendimiento
como son: los adultos mayores que seran los empleados, establecimientos comoservitecas,
talleres que seran los proveedores de insumos, las entidades gubernamentales, colegios, fincas y
hogares, con los cuales interactuariamos para la comercializacion de los productos de este

emprendimiento.
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Se espera impactar con el embellecimiento de zonas urbanas y colegios, amoblamiento de
viviendas y parques, el aprovechamiento de recursos financieros, en la solucidn de necesidades y
con la participacion en ferias artesanales, buscando que los entregables sean productos de buena
calidad, durabilidad, comodidad, bajos costos y disefios creativos, ampliando el mercado a traves
de las redes sociales. Ver en la figura 4. Mapa de impacto.

Figura 4

Mapa de impacto

Mapa de impacto

2
Por qué: Objetive

. 2 4

— = Como: Impacto i
Emprendimiento Qué: Entregables
social en la Generacién de Participacién en

reutilizacion de empleo adulto ferias artesanales Garantia de

durabilidad 10 afios
[lantas usadas EREar -Embellecimiento

para la Urbqno y Calidad
produccion de e amgablamienio.

muebles proveedores de Aprovechamiento

arfesanales insumos de recursos Bajos costos
para diferentes financieros

segmentos,
empleando al Enfidades
adulio mayory gubernamentales

artesanos de la -Solucién a =
=2 Fincas y hogares o O Publicidad y redes
region. es
-Economia

Promociones

Colegios y escuelas -Ensenanza de Disefios creativos

técnica
-Creatividad Comodidad

sociales

Nota: EI Mapa de impacto, representa una estrategia para definir las variables que
intervienen en el planteamiento de la empresa: Fuente: Elaboracion propia.
Etapa Testeo
Mediante el Poster podemos dar a conocer a nuestros clientes una idea de los productos que les
podemos ofrecer, esperando con ello fomentar la creatividad y que nos den a conocer sus
necesidades para el desarrollo de nuevos productos. En el mismo se evidencia los diferentes

productos que se pueden realizar y a través del lema “Ruedas para ser parte de un estilo de vida”
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y “hacemos tus ideas realidad”, se espera motivar a los clientes para generar un mayor consumo.

Ver figura 5. Poster.
Figura 5
Poster

* Ruedas para ser parte de
un estilo de vida "

"Hacemos tus ideas realidad”

Nota: El poster, presenta el portafolio de productos a ofrecer. Fuente: Elaboracion

propia.



Estrategias de Mercadeo

Atributos y beneficios del producto
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El proyecto social Artesanias y Creaciones Ecologicas Valle de Tenza, propone fabricar

artesanias, muebles ecolégicos y adornos, (Tabla 1), aprovechando las llantas usadas de

automaviles con mano de obra del adulto mayor y artesanos de la region con los siguientes

atributos y beneficios:
Tabla 1.

Productos atributos y beneficios

llustraciones
Fuente google

Productos Atributos Beneficios

Adornos, materas Artesanias Participacion del
diferentes alo consumidor en la
tradicional compra de productos

Camas para Durables y comodas

mascotas

Son durables sin
importar que se
utilicen en el interior
o exterior de las
casas.

Sillas, mesas de
centro, poltronas,
pufs,salas,
comedores

sustentables.

Precio econémico,
facilidad de limpieza

Brindan la comodidad
gue busca el cliente. Se
fabrican de acuerdo
con especificaciones
del comprador para su
satisfaccion.

Figura 7. Cama para
mascotas

TS

Figura 8. Sala de
recibo exterior

No son objeto de
hurtos y deshuese.
El colorido de los
elementos invita a
los nifios a jugar

Dotacién urbana en
parques, (columpios
balancines, laberintos
infantiles).

Alternativas de
aparatos de
recreacion, con
minino
mantenimiento.

Figura 9. Parques
infantiles
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Bebederos para Durables por su Son econdmicos y de
ganado, cercas, material resistente a larga vida.

tanques de impacto y al trajin

almacenamiento, de vaqueria.

aseguramiento de
taludes, senderos

peatonales. )
Figura 10. Bebederos para
ganados
Tabla 2.
Atributos tangibles del producto
Caracteris Descripcion lustraciones

ticas

Fuente Google
Nuestras artesanias tendran colores llamativos que resalten <

Color su disefio en los diferentes &mbitos, con ello se pretende
Ilamar la atencion de nuestros clientes. !

Los tamafios se trabajaran sobre medidas de acuerdo con la
necesidad de nuestros clientes priorizando la importancia
Tamafio  que ellos solicitan al momento de hacer la orden de
compra, también sebrindara la asesoria pertinente dando
una alternativa funcional segun las condiciones de espacio.

Figura 12. Modelo para
cultivos

Para evitar olores molestos, que generan las pinturas
Pinturas tradicionales, se utilizaran pinturas sin olor para
ecolégicas garantizar el confort a nuestros clientes y evitar la
alteracion del ambiente.

Figura 13. Proceso de pintado

Marca e imagen y eslogan del proyecto

El emprendimiento de Artesanias y Creaciones Ecoldgicas Valle de Tenza, propuso comoimagen
de lamarca un rectangulo con el nombre de la empresa con dos simbolos pilarescomo son las

Ilantas que son la materia prima principal y un arbol que se simboliza la disminucién de la
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tala &rboles en la fabricacion de los muebles y articulos de decoracion, enun fondo de color ocre y
verde, que proyectan la esencia de nuestros productos dandonos unaidentidad en el mercado y
reconocimiento visual por parte de los clientes.

El eslogan de la empresa “La solucion artesanal y ecologica para amoblar y decorar”,
busca motivar a los consumidores para que compren nuestros productos, y asi escalar en un estilo
de vida diferente a lo corriente y tradicional. Figura 14.

Figura 14

Imagen y slogan

Nota: La imagen y el slogan representan el uso de las llantas usadas, protegiendo el medio

ambiente. Fuente: Elaboracion propia
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Grupo objetivo del proyecto

El producto esta dirigido principalmente a los hogares y fincas de la region del Valle de Tenza,
se identificaron 5 municipios con un alto indice poblacional, referenciada en la Tabla 3, donde su
poblacion corresponde a un 42.9% del total de la regidn, que evidencia un alto grado de

potenciales compradores.

Tabla 3.

Informacion demogréfica del Valle de Tenza

Municipio Superficieen Habitantes
Km?
Garagoa 210 16.195
Guateque 37 9.921
Macheta 224 6.663
San Luis de 247 6.158
Gaceno
Guayata 81 6.018

Fuente: https://www.municipio.com.co/departamento-boyaca.html?page=4

https://www.municipio.com.co/departamento-cundinamarca.html?page=7

Otro segmento a destacar son los turistas que, de acuerdo al estudio realizado en el 2019, el
5.43% son extranjeros que visitan el departamento de Boyaca?, por lo que se convierte en un
mercado rotativo comprador de artesanias.

Por otra parte, se refleja la importancia de la poblacion donde su actividad econémica

corresponde al agro y ganaderia, donde la adquisicion de productos durables y a bajo costo,

garantiza fidelidad en la clientela.

2 https://situr.boyaca.gov.co/estadisticas/turismo-receptor/


https://www.municipio.com.co/departamento-boyaca.html?page=4
https://www.municipio.com.co/departamento-cundinamarca.html?page=7
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Teniendo en cuenta la segmentacion geogréafica y demogréfica de la region del Valle deTenza,
ubicada al sur del departamento de Boyaca y al oriente del departamento de Cundinamarca, la
cual consta de 17 municipios, con una extension total de 2287,49 km2, 104.720 habitantes,
concentrando la mayor parte de sus habitantes en el municipio de Garagoa,razon por la cual, es
donde se instalara la fabrica para la produccion de las artesanias y creaciones Ecoldgicas Valle
de Tenza. Ver Tabla 3.

Los clientes potenciales se centran en la poblacion oriunda de la regidn, quienes por sus
actividades labores serian compradores rutinarios de los productos elaborados por el
emprendimiento, asi mismo el segmento turistico tanto del extranjero como de las diferentes
ciudades de Colombia, forman parte de los clientes rotativos de compra de artesanias.

El emprendimiento, se espera instalar en el municipio de Garagoa donde se concentra la
mayor parte de la poblacion del Valle de Tenza, de acuerdo con la informacidn registrada en el
DANE en el 2018, por lo que hay mayor demanda local. Ver figura 15.

Figura 15

Hogares, viviendas y personas

weitn Nanartamantn Nacoral de Fetadiston DANE Canan Naranal ds Poabiandn v Vivanda 201

Fuente: Municipio de Garagoa Boyaca. DANE 2018.
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Competencia
Competencia directa
Aungue en ninguno de los 17 municipios que conforman la region del Valle de Tenza setiene
informacion confiable de algin competidor que fabrique el mismo producto que nosotros
ofrecemos, se debe tener en cuenta que existen empresas en diferentes ciudades aledafias a la
region, que es nuestro principal segmento.

También se debe tener en cuenta que existen empresas que realizan artesanias y muebles
con otros productos como son el fique y el barro para las macetas, por lo que se espera realizar
un posicionamiento y conciencia entre los consumidores para apoyar la reutilizacion de Ilantas.

En este sentido se espera posicionarnos como el primer y unico fabricante de este tipo de
artesanias en la region, lo cual constituye una ventaja para el mercado de nuestros productos.
Competencia indirecta
Como competidores indirectos encontramos algunos pequefios productores de artesanias
dedicados basicamente a la fabricacion de cestos en cafia de chin y algunos a la fabricacién de
muebles.

De acuerdo con la informacion registrada en el Fondo Mixto de la Cultura de Boyaca?®, se
encuentran variedad de empresa de elaboracion de artesanias con un total de 57, para nuestro

ejercicio se seleccionados los més representativos en artesania y carpinteria, ver tabla 4.

3 https://www.fondocultura.org/artesanos-de-boyaca/



https://www.fondocultura.org/artesanos-de-boyaca/
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Tabla 4

Competencia indirecta

Tipo Descripcion Cantidad [lustracion Fuente
total Google
Artesanias Pequerios artesanos

dedicados a la 17

elaboracién de cesteria :
en general g TN e

Figura 16. Cesteriaen
cafia de chin

Carpinteria En algunos municipios
como Garagoa, 9
Guateque y Tenza se
cuenta con algunos
talleres que fabrican
muebles en madera.

Figura 17. Ebanisteria
tradicional

Fuente: llustraciones de google material libre de divulgacién
Competencia potencial
Como competidores potenciales consideramos aquellos comerciantes de artesanias queestan
realizando sus emprendimientos a menor escala, brindando opciones en cerdmica y muebles
de madera de otros fabricantes ubicados fuera de nuestra regién, convirtiéndolos en
distribuidores.
Aliados claves del modelo de negocio
Todo negocio necesita de la participacion de actores claves para crear la empresa yponerla

a funcionar y como tal los describimos en la Tabla No. 5.
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Tabla5
Aliados Clave del Modelo de Negocio

Aliados Definicién

Socios y financistas Cooperativas con lineas de credito para emprendimiento
que aportan el capital inicial para fundar la
microempresa.

Servitecas, montallantas y Son los negocios externos que suministraran las Ilantas
talleres. usadas en forma gratuita
Empresas de logistica como lo son Servientrega, Envia
Transportadores 0 Deprisa, las cuales serén utilizados de acuerdo con su
cobertura y costos.
Ferreterias y depdsitos de Comerciantes de la region que Suministraran los
maderas y herrajes materiales y herramientas necesarias para la produccion.
Plataformas para ventas Empresas dedicas a la promocion y venta online de
online todos los productos, como por ejemplo Mercado Libre,
OLX o E-Commerce
Empresas de transporte de Empresas de transporte intermunicipal que contribuirian
materias primas con la materia prima (llantas), como son Flota Valle de

Tenza, Flota La Macarena y Rapido Duitama.
Fuente: Creacion propia.

Estrategias de Mercadeo y Comunicacién
La estrategia de comunicacion de Artesanias y Creaciones Ecoldgicas Valle de Tenza se
cimienta en objetivos claros que definimos con estas tres preguntas.

¢ Qué queremos?

Informar a la comunidad que proponemos una microempresa en el mercado de los
muebles ecoldgicos, elaborados con llantas usadas, ofreciendo una solucién laboral a los
artesanos y adultos mayores de la region de Valle de Tenza, para ello se realizaran campafias
publicitarias en medios masivos como lo son el Facebook, WhatsApp y YouTube.

¢Por qué queremos conseguirlo?

La difusion en medios digitales ha cobrado mucha importancia a raiz de la pandemia por

el COVID-19 y la masificacion de las redes sociales, por ello el uso de los medios digitales nos
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permite realizar una difusion masiva y comercializacion de nuestros productos, para lograr un
volumen importante en ventas. No debemos dejar de lado la comunicacién impresa fisica, ya
que teniendo en cuenta que se trabajara con zona rural donde no siempre es Optima la conexion a
internet.

¢Por qué es necesario conseguirlo?

Para cambiar la mentalidad de los clientes y hacerlos participes de una solucién
sustentable para la region y por supuesto posicionar el emprendimiento en el mercado de los
muebles.

Estrategia de Posicionamiento

La estrategia de posicionamiento de una empresa 0 una marca en la internet consiste en
priorizar la oferta de servicios y productos que en un periodo de tiempo fijado la ubican en los
primeros lugares de los mas buscados por los clientes. La propuesta de Artesanias y Creaciones
Ecoldgicas Valle de Tenza se describe en la Tabla No. 6:

Tabla 6.

Estrategia Descripcion

Duraderos con una vida atil mayor a 10 afios y
acabados de primera calidad y precios asequibles.
Calidad y precio

Se fabricaran de acuerdo con las especificaciones y
propuestas de uso solicitadas por el cliente, sin dejar de
Uso lado la asesoria que nuestra empresa pueda brindar

para el mejoramiento del producto.

Se participara en ferias artesanales y de muebles de la

region, para dar a conocer los productos. También se
Exposiciones en ferias y eventos  buscaré brindar informacion en lugares con mucha

concurrencia como plazas de mercado o en el centro de

masivos los municipios.
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Estrategia de Diferenciacion

La estrategia de diferenciacion de Artesanias y Creaciones Ecoldgicas Valle de Tenza, loque
busca es proponer a sus clientes muebles Unicos y especiales de acuerdo con sus instrucciones y
solicitudes de pedidos, permitiendo tener una ventaja de exclusividad que los clientes saben
valorar a pesar del tiempo que se tardaria en realizar la entrega final. La caracteristica
primordial de esta estrategia es ser una fabricacion personalizada muy diferente a los muebles

producidos en serie.

Prototipos de contenidos a manejar en redes sociales

La publicidad que elegimos para los medios digitales son YouTube, aplicacion que permite
cargar videos para dar a conocer informacion clave relacionada a la apreciacion del producto;
Facebook, red social utilizada con mucha frecuencia y en la cual podemos publicitar
continuamente promociones y desarrollo de nuestros productos y también permite conocer la
percepcion de las opiniones acerca de los mismos; y WhatsApp para envio de mensajes masivos
a los contactos que vayamos identificando en la regién del Valle de Tenza, por ser este el medio
maés utilizado en la actualidad. Por ello se describe a continuacién los contenidos a utilizar en
cada una de los medios descritos anteriormente.

YouTube

Se presentara un video de dos minutos, en cual se hace la presentacion de la empresa, los
atributos de nuestros productos y las ventajas de su utilizacion, los sectores a los cuales estan

orientados y la gama de productos para cada uno de ellos. Figura 18.
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Figura 18

Imagen Video YouTube

Nota: Relaciona la informacidn relevante de la empresa y sus servicios. Fuente:

Elaboracion propia.
Facebook
En la pagina de Facebook se presentaran fotografias de los productos, se recepcionaran
mensajes y comentarios acerca de la opinidn que nuestros compradores tienen, de tal forma que
con esta informacion podamos hacer una retroalimentacién y aplicaciones de cambios en los

modelos segln sean solicitados por ellos. Figura 19.



Figura 19
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Nota: Promociona la empresa en la red social Facebook. Fuente: Elaboracion

propia.

Se creara un grupo con los contactos de los clientes, a los cuales se les presentara de igualforma

el emprendimiento, las ventajas de utilizar nuestros productos y los productos que les ofrecemos

por tipo de uso y la disponibilidad que tenemos para atender sus necesidades, ofreciéndoles una

solucion con nuestras creaciones.

Pagina web empresarial

En la pagina de inicio se presenta el logo de la empresa, se da a conocer la ubicacion dela

misma, una muestra de la materia prima, imagenes de algunos de nuestros productos y del

mapa de la region del Valle de Tenza. Ver Figura 20.



Figura 20.

Pagina Web Empresarial

Nota: Hace referencia a la ubicacién de la empresa y las creaciones de muebles

ecoldgicos. Fuente: Elaboracién propia.

En la subpagina Productos, se muestran los articulos que se ofrecen para la linea hogar,

linea ganadera y linea construccion y parques. Ver Figura 21.
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Figura 21

Subpagina de productos

Productos

Linea hogar
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Nota: Se presentan diferentes lineas de productos. Fuente: Elaboracion propia.
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En la subpéagina Contacto, se dispone de un formulario para establecer contacto con el
cliente o interesado en adquirir algin tipo de informacion o manifestar alguna queja o reclamo,
también acceso a los canales de WhatsApp, Correo electronico, Facebook y YouTube y llamadas
telefonicas para solicitar cualquier tipo de informacion que se requiera. Ver Figura 22.

Figura 22

Subpégina de contactos y atencion al cliente.

Nota: Contiene la informacion de contacto para facil acceso.

Fuente: Elaboracion propia.
En la subpagina de Compras y pagos, el interesado en adquirir nuestros productos
dispone de la galeria de imagenes de los productos disponibles, su precio, ademas puede efectuar

la compra y realizar el pago con diferentes opciones de tarjeta. Ver Figura 23.
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Figura 23

Subpégina compras y pagos.

“MACETAR
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Nota: Se detalla la forma facil de compra a través de diferentes medios.Fuente de elaboracion

propia: https://nelcar0916.wixsite.com/website-1



https://nelcar0916.wixsite.com/website-1

Proyeccion Operativa y Financiera

Tamafio del proyecto: Capacidad instalada
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Teniendo en cuenta la investigacion para la produccién de 4 juegos de sala que constan de 4

sillas con una mesa de centro, para un total de 96 unidades en 24 dias laborales de produccion,

se requiere de una bodega de 161.14m2 la cual incluird las partes de elaboracion delos

productos y la parte administrativa.

Tabla No. 7

Distribucidn de espacios

Zon Descripcion Porcentaje Area
a No. m?2

1 Sala de reuniones 7.6% 12.21

2 Oficina 1.3% 2.16

3 Bafio administracion 1.5% 2.37

4 Entrada 2.2% 3.52

5 Almacén (materiales y produccion) 11.7% 18.86

6 Entrada 1.2% 2.01

7 Bafio trabajadores 1.8% 2.87

8 Ducha 1.9% 2.99

9 Almacén de llantas y zona de lavado 18.4% 29.71

10 Area de produccion 52.4% 84.44
Total 100.0% 161.14

Tecnologia de operacidn, equipo y producto

Para las operaciones de manufactura se dispone de equipos electromecanicos de operacion

manual para el lavado, corte y ensamble de las piezas artesanales. A continuacion, sedetalla de

acuerdo con la etapa del proceso los equipos utilizados ver tabla No.8:



Tabla No.8

Descripcion de equipos por etapa de proceso de fabricacion.

Etapa del Equipo Cantidad Descripcion de la etapa
proceso utilizado
Lavado Hidrolavadora 1 Lavado de llantas
Corte Cortadora de llantas 1 Corte para formar muebles
Ensamble Cosedora industrial 1 Pegue de piezas de llantas y
y Armado armado
Equipo de soldadura 1 Armary soldar estructuras
metalicas de muebles
Pintura Compresor 1 Pintada general

Disponibilidad insumos:

Para la produccion de nuestros productos, la empresa cuenta con un stock de materiales ymateria
prima para garantizar la produccion durante tres meses. En este sentido se detalla a continuacion

en la tabla No.9 los insumos requeridos en las cantidades necesarias:
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Tabla No.9

Materia prima e insumos en stock

Item Descripcion insumos Cant Und Valor Valor
Unitario Total

1 Hilo de cafiamo 100 m $ 800 $80.000
2 Pinturas varios colores 50 al $ 78.400 $3.920.000
3 Detergente industrial 20 It $ 6.000 $120.000
4 Espuma de alta densidad 100 Ib $40.000 $ 4.000.000
5 Pegante 2 gl $ 25.000 $50.000
6 Discos de corte 3 und $ 45.000 $ 135.000
7 Laca 1 o] $20.000 $20.000
8 Puntillas 10 Ib $12.000 $120.000
9 Alambre dulce 20 kg $5.000 $ 100.000
10 Tubo pvc varios didmetros 10 ml $3.000 $30.000
11 g éTn‘]‘gt‘r’oTeta“CO varlos 10 ml $8.000 $80.000
12 Varillas metalicas 10 ml $7.000 $ 70.000
13 Aguijas tipo zapatero 6 und $2.000 $12.000
14 Cuchillos tipo zapatero 6 und $ 7.000 $ 42.000
15 Extintores 2 und $ 75.000 $ 150.000
16 Cordoban varios colores 100 m2 $14.700 $1.470.000
17 ara-lr—%?l;llos con tuerca y 300 und $ 600 $ 180.000
18 Varillas de soldadura 5 kg $6.000 $30.000
19 Martillo 3 und $12.000 $ 36.000
20 Segueta 3 und $20.000 $ 60.000
21 Serrucho 3 und $15.000 $45.000
Total $10.750.000

Ficha técnica del producto:
A continuacion, se presenta la ficha técnica del producto y diagrama de flujo de

elaboracion, ver figura 24.



Figura 24

Ficha técnica del producto y diagrama de flujo de elaboracion

NOMBRE COMERCIIAL DEL PRODUCTO
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FOTOGRAFIA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
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Nota: Refleja el proceso de elaboracion de los productos.Fuente: Elaboracion

propia

A continuacion, se describen las etapas del proceso de elaboracion. Ver Tabla .10

Tabla 10.

Diagrama de flujo de elaboracion del producto. Fuente de elaboracién propia

Etapa del proceso Descripcion del proceso

1. Seleccion

2. Transporte

3. Lavado
4. Corte

5. Armado
6. Costura

Seleccion de llantas que retnan condiciones para la
elaboracion de los productos

Transporte de llantas seleccionadas a la planta de
produccién

Se realiza el lavado con agua a presion y uso de
detergente industrial

Corte de llantas segun disefio de la pieza a
manufacturar

Consiste en el ensamble de la pieza con las demas
partes

Con la ayuda de la cosedora industrial, se unen las
piezas donde ésta esté unida por costuras con hilo

40
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7. Confeccion Consiste en la terminacion de uniones con tornillos

8. Pintura Aplicacion de la pintura con los colores
especificados por el cliente

9. Colocacion de accesorios Colocacion de los accesorios para la decoracion de
la pieza artesanal

10. Inspeccion Calidad Revisién minuciosa de la pieza fabricada para

detectar defectos o aprobar para su entrega

Descripcion de la maquinaria:

Para el proceso de manufacturacion de los materiales para la produccion de los muebles de sala
ecologicos, la empresa dispone de las maquinas detalladas en la Tabla No.11, las cuales se
consideran suficientes para satisfacer la demanda de nuestros clientes.

Tabla 11.

Descripcidn de equipo basico de fabricacion

Nombre Valor llustracién
Item de equipos Cant Unidad Unitario Maquinarias
3 o
1 Cortadora de llantas. 1 Und $6.500.000 Samant
2 Hidrolavadora elect. 1 Und $ 265.000 B
6"
> j
3 Sierra circular. 1 Und $ 250.000 ‘Q}
1

4 Compresor de aire 1 Und $ 550.000 o=
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5 Equipo de soldad
electrica. 1 Und $500.000

6 Cosedora industrial. 1 Und $ 800.000

Proyecciones de distribucion en planta

Para las operaciones de produccién de las artesanias y creaciones se dispone de una

instalacion de 161.14m?, que ofrece espacio suficiente para las operaciones de lavado y
almacenamiento de las llantas, almacén de materiales, oficina, sala de reuniones, 2 bafios y la
bodega de produccion para las maquinas. El espacio disponible en la instalacién, se distribuyd de
acuerdo como se muestra en el layout que se presenta a continuacion (Figura 26):

Figura 26

Layout de instalaciones de la microempresa

3 .
|

Nota: Plano de distribucion de espacio de la empresa. Fuente: Elaboracion propia

Descripcion de cargos y presentacion del organigrama
La empresa Artesanias y Creaciones Ecoldgicas Valle de Tenza, cuenta con personal

idoneo y capacitado para la produccion de sus creaciones, para lo cual ha decidido incorporar al
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adulto mayor que anteriormente se dedicaba a las artesanias en cafa de fique y cafa de chin. La
empresa ha organizado la siguiente estructura jerarquica. Ver figura 27.
Figura 27

Organigrama Jerarquico

Administradeor
Almacenista Jefeds

producdidn
g
Ll 1
 Solar

L

Nota: Estructura jerarquica de la empresa. Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 12 se describen los cargos, la cantidad de personas por cargo, y la escala
salarial con sus aportes de seguridad social y aportes parafiscales.
Tabla.12

Descripcion de cargos y escala salarial.

DEVENGADO PORTES SECURIDAD SOCIA  APORTES PARAFISCALES  SUBTOTAL
VerTwie Loz R s :::xm. "':;::' :::‘.m‘, Sabsd Peasian  Rissgen ::‘-.'::mw SENA  ICBF  Sabtotal

Gerente 1 SIO00000 $3300000 § - SLOODO00 5250000 SLE0000 357000 5 BOONO SHONO S0000 3 247000
| Adwimintrador aknaceninss 1 $1900000 $2475000 SILTATY SEHI79T2 157500 00 $A5250 3 60000 330000 B4E000 3 2124002
| Arodaeel 1 $1000000 $L&0000 SIMTATY SLUNDAT S125000 5 IO 343 N0 8 00 SN0 $I0N0 § | A554T2
;Jr.frdenoan:tmx 1 31500000 SI475000 S117172 SL617172 17500 S120000 365250 §  €0000 310000 345000 § 2191
| Operans cortudera « 1 SI200000 SLFE0600 SIMTI72 $L317.072 S150000 $ 36000 $52200 § 48000 2000 335000 § L1233
;;ﬁ,.ml | $1000000 $1850000 SIMTATT SLANDAT 31250 5 BINO S350 8 00 SN0 $I0X0 § 13554
|Soldador omansestador 1 $1.200000 $1380.800 S117172 SLII7172 $150000 5 S6000 $X2200 § 45000 SM000 316000 § 172331
|Confeccimnaden 2 T 31200000 "33560000 SITITZ SLIITAT S150.000 $ 96000 352200 § 48000 534000 336000 § L133IM
| Arvedatan? 1 31000000 $180000 117177 SLUTATR S125000 5 BINO 33500 5 40060 SN0 3IOXO § ) 3558M
TOTAL PAGO DE NOMINA « APORTES $10.465 570

Fuente elaboracion propia



Tabla 13.
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Funciones de cargos Fuente elaboracion propia

Descripcion cargo

Funciones

Gerente

Administrador
almacenista

Ayudantel

Jefe de produccion

Operario cortadora
y cosedora

Pintor

Soldador
ornamentador

Confeccionador

Ayudante?

Direccionamiento estratégico de la empresa, mercadeo,
direccionamiento comercial, aprobacion de inversiones,
autorizacion del gasto.

Control de gastos, pago de ndmina, recibo y entrega de
materiales, asistir al gerente en labores publicitarias,
cobro de las ventas y entrega de las piezas al cliente.

Asistir en el almacén para organizacion de materiales y
productos, lavado de las llantas.

Controlar los procesos productivos y solicitar
materiales oportunamente.

Realizar los cortes de las Ilantas y costura de las partes
de las piezas

Pintar las artesanias, creaciones y muebles de acuerdo
con las indicaciones del jefe de produccion

Soldadura y armado de secciones para la estructura de
los muebles.

Confeccionar las artesanias, instalacion de accesorios
Asistir al confeccionador, realizar labores de aseo en la

zona de produccién y disponer las piezas terminadas en
la zona de almacenamiento.

Descripcion de equipos de oficina

La empresa dispone de los equipos de oficina necesarios para realizar las funciones

administrativas necesarias para el 6ptimo desarrollo en el proceso administrativo que demanda el

proyecto. Ver Tabla 14.

Tabla 14.

Equipo de oficina y cafeteria Fuente elaboracion propia

No. Descripcion Cant Und Valor Valor
Unitario Total

1 Computador 1 Und $1.500.000 $1.500.000

2 Impresora 1 Und $ 450.000 $ 450.000
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3 Escritorio 2 Und $ 350.000 $ 700.000
4 Cafetera 1 Und $ 150.000 $ 150.000
5 Horno microondas 1 Und $ 350.000 $ 350.000
6 Estufa a gas 1 Und $ 70.000 $ 70.000
7 Cilindro de gas 1 Und $ 100.000 $ 100.000

Procesos preoperativos
A continuacion, se relacionan las actividades preliminares para el inicio de operacionesde la
empresa:

Marca: En esta fase se define la razon social de la empresa o marca, luego se realiza la
busqueda de esta marca o razon social en la base de datos de la camara de comercio para ver que
ésta no exista y se pueda colocar el nombre definido para la misma.

Tipo de empresa: Se define el tipo de empresa a constituir y el objeto de la misma.

Estatutos de la Empresa: Consiste en la creacion del documento de constitucion de la
empresa, donde se relaciona los socios y la participacion accionaria dentro de la empresa, al
igual que las reglas que rigen para el funcionamiento de la misma dentro de los acuerdos
pactados.

Registro DIAN: Mediante este trdmite podra conocer el procedimiento para obtener el
registro inicial, mediante el cual las Personas Naturales, Juridicas y demas sujetos con
obligaciones administradas por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, se
incorporan en el Registro Unico Tributario — (RUT).

Registro de Camara de Comercio: Consiste en radicar el acta de constitucion de la
empresa con el registro de busqueda para poder generar los documentos como el certificado de

camara y comercio y establecer la marca dentro del registro de sociedades.
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Cuenta Bancaria Empresarial: En este paso se apertura una cuenta bancaria para realizar
las operaciones financieras y el control de estas.

Solicitud de Facturacion a la DIAN: Se diligencia el formulario para hacer la solicitud del
consecutivo de facturacion de la empresa.

Vinculacién de la empresa en el Sistema de Seguridad Social: Se realiza la inscripcién al
sistema de salud, pension y riesgos laborales, donde se afilia al personal y se realiza el pago
correspondiente dentro de los tiempos establecidos.

Financiamiento: Es necesario contar con los recursos financieros para el inicio de
actividades, para ello se acude a las entidades financieras con los documentos solicitados por la

entidad para estudio, aprobacion y desembolso de los recursos previo acuerdo de plazo de pago.

Localizacion Ubicacion del proyecto

La ubicacion que se ha elegido para la planta es en el municipio de Garagoa, (Carrera 6 con
Calle 12), donde se dispone de una bodega con 161.14m?, que cuenta con el espacio suficiente
para la ejecucién de las operaciones. La ubicacion en esta zona, garantiza comodidad,ya que en
el sector se encuentran ubicadas varias empresas que nos pueden facilitar la operacion,se
dispone de gran variedad de restaurantes, ferreterias y talleres de reparacién de equipos;
adicionalmente se encuentra cercana a la Transversal 8, que es la avenida que comunica con la

via intermunicipal que nos conecta con los demas municipios del Valle de Tenza. Ver figura 28.
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Figura 28

Ubicacion geogréfica de la empresa

Q

X
- o \ )
- \ /

o Q j Artesanias y crepciones
- aroldgicns Ville de
Tunza

O

Nota: Ubicacion de las instalaciones de la empresa Municipio de Garagoa.
Fuente: Google Maps.

Proyecciones de ventas
Con base en los costos de produccion que se estimaron mensualmente, se presenta la
proyeccion de tres afios, que indica que se debe tener una venta minima de 52 unidades
mensuales, lo cual, de acuerdo con el precio de venta, fija una venta minima mensual de
$31°539.872.00 (treinta y un mil quinientos treinta y nueve mil ochocientos setenta y dos pesos
m/l).

Teniendo en cuenta que la produccion mensual supera esta cifra, ya que se tiene estimado
producir 4 unidades diarias a razén de 24 dias de trabajo en el mes, se tiene un total de unidades
producidas mes de 96, con lo cual se abastece la cantidad minima proyectada por mes. Para el
ejercicio se realiza un célculo aleatorio con un minimo de 70 unidades y maximo de 96 para

establecer las variaciones mes a mes durante los tres afios. Para el incremento del porcentaje de
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venta entre cada afio, se estima un incremento en el precio de venta del 6% correspondiente al
IPC. Ver tabla 15.
Tabla 15

Estimacion de ventas para tres afios

Meses Afio 1 Afo 2 Afio 3
Unidades  Vr.Ventas Unidades  Vr.Ventas  Unidades  Vr.Ventas
Enero 53 $32.146.408 70 $45.004.971 75 $1.112.789
Febrero 57 $ 34.572.552 74 $ 47.576.684 71 $ 48.86.773
Marzo 55 $ 33.359.480 73 $ 46.933.756 80 $4.520.308
Abril 60 $ 36.392.160 87 $55.934.750 96 $65.424.370
Mayo 52 $31.539.872 87 $55.934.750 77 $52.475.796
Junio 65 $39.424.840 91 $58.506.463 85 $57.927.827
Julio 70 $ 42.457.520 94 $60.435.247 78 $53.157.300
Agosto 75 $ 45.490.200 96 $61.721.103 83 $56.564.820
Septiembre 90 $54.588.240 82 $52.720.109 95 $64.742.866
Octubre 80 $ 48.522.880 89 $ 57.220.606 86 $58.609.331
Noviembre 89 $53.981.704 94 $60.435.247 95 $64.742.866
Diciembre 95 $57.620.920 96 $61.721.103 96 $65.424.370
Ventas minimas $539.872
Precio Producto $ 606.536
anol
Precio ~producto $642.928
ano2
Precio Producto $ 681.504
ano3

Calculo de la demanda potencial

Con base en la estimacidn total del namero de viviendas en los municipios del Valle de
Tenzay el porcentaje de los propietarios que tienen preferencia por nuestro producto, se procede
a estimar el nimero de posibles compradores, para poder establecer la demanda potencial de

nuestro producto.



Tabla 16

Censo de nimero de viviendas por municipio afio 2018*
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Municipio Unidades
Chinavita 1079
Garagoa 5154
Macanal 1301
Pachavita 866
San Luis de Gaceno 1640
Santa Maria 1142
Almeida 664
Guateque 2920
Guayata 1264
La Capilla 868
Somondoco 1008
Sutatenza 1242
Tenza 1357
Macheta 895
Manta 685
Tibirita 844
TOTAL 23508

Teniendo en cuenta que con nuestro producto se sustituye el juego de sala en madera, cueroy

plastico, se procedid a realizar una encuesta en estos municipios para poder determinar la

preferencia de algunos habitantes por los dos tipos de muebles y de esta manera poder establecer

aproximadamente el nimero de viviendas en las cuales se tendria preferencia por nuestros

muebles. Ver tabla No. 17.

4 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-poblacion-y-vivenda-

2018


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018

Tabla 17
Encuesta de preferencia del mueble ecoldgico en la region de Valle de Tenza

Pregunta; ¢ Preferirias comprar un juego de sala ecoldgico o en madera?

Encuesta Ecoldgico Madera, cuero Subtotales
y plastico
Municipio
Chinavita 21 8 29
Garagoa 14 3 17
Macanal 18 2 20
Pachavita 26 11 37
San Luis de 18 4 22
Gaceno
Santa Maria 16 3 19
Almeida 22 8 30
Chivor 15 4 19
Guateque 23 12 35
Guayata 14 3 17
La Capilla 11 7 18
Somondoco 16 2 18
Sutatenza 11 3 14
Tenza 12 4 16
Macheta 13 4 17
Manta 8 2 10
Tibirita 11 5 16
Gran total 269 85 354
Porcentaje de 76 24 100

aceptacion

El calculo de la demanda potencial se aplico la siguiente formula: Q =n X p X q
Donde:
Q: demanda potencial (Expresado en unidades monetarias).
n: numero de compradores posibles para el mismo tipo de producto en un determinado
mercado (Lo determinas a través de la evaluacion de tu trabajo de campo: encuestas,

estudios existentes u otras fuentes)
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p: precio promedio del producto en el mercado (Lo determinas a través de tu trabajo de

campo: encuestas, estudios existentes u otras fuentes)

q: cantidad promedio de consumo per cépita en el mercado

En consecuencia, se tiene:

n=(23508x76%) = 17866

p=$ 606,536, que es el precio de nuestro producto

g: 1, que es la cantidad que compraria en promedio cada propietario de vivienda

Q = (17866 x 606536 x1) = 10°836.420.699
Precio de venta
De acuerdo con el analisis de precio unitario que se presenta en la Tabla 18, en la cual setiene
en cuenta los costos de materiales, mano de obra, transportes, equipos y herramientas, al igual
que los costos indirectos, se tiene que el juego de sala de 4 puestos con mesa de centro tiene un
precio de $606.536. Con este precio el margen de utilidad es del 35%, lo cual muestra una

buena utilidad sobre el producto.



Tabla 18

Anélisis de precio unitario del producto

Valor
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Descripcion ftem Unidad Cantidad  Tarifa Rendimiento Costo  valor
unitario parcial
COSTOS DIRECTOS
Materiales
Llanta (*) und 7 0
Detergente industrial It 0,3 $6.000 $1.800
Pintura negra varios colores gl 0,2 $78.400 $15.680
Cordobén varios colores m2 4 15.000 $60.000
Hilo de cafiamo m 5 $ 800 $4.000
Espuma de alta densidad Ib 4 40.000 $160.000
Soportes en madera und 20 $3.000 $60.000
Tornillos und 20 $ 600 $12.000
Transportes
Transporte llantas proveedor a planta und 7 $ 500 $3.500
Mano de obra
Ayudante (lavado) h/h 2 6875 0,5 $3.438
Corte (operario) h/h 2 8250 0,5 $4.125
Armado y confeccién (Confeccionador) h/h 4 16500 1 $16.500
Costura (operario) h/h 4 8250 1 $8.250
Pintura (Pintor) h/h 2 6875 05 $3.438
(ch'ﬁf%icc'g;gg;;cesor'os h/h 4 6875 1 $6.875
Equipos y herramientas
Hidrolavadora h/m 2 1000 $2.000
Cortadora de llantas h/m 2 3000 $6.000
Cortadora de disco h/m 1 500 $500
Compresor de aire h/m 1 1000 $1.000
Cosedora industrial h/m 2 2000 $4.000
Equipo soldadura h/m 2 2000 $4.000
TOTAL COSTO DIRECTO $391.313
COSTOS INDIRECTOS
Administracion 20% $78.263
Imprevistos 5% $19.566
Utilidad 30% $117.394
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $215.222
PRECIO UNITARIO (Costos directos + costos indirectos) $606.536

(*) Las llantas no tienen precio de compra, ya que es un material entregado sin costo alguno por el proveedor
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Con base en la investigacion realizada de precios de otro tipo de muebles, nuestro precio

compite en el mercado, ya que con los otros tipos de muebles se marca la diferencia en el precio

considerablemente. A continuacion, podemos apreciar las diferencias de precios en la Tabla 19.

Tabla 19

Comparativo de precios de Muebles Falabella vs muebles ecoldgicos. Fuente de elaboracion:

Muebles Falabella® [2]

Muebles de sala

lustracion Tipo de Especificaciones Precio
mueble

Juego de sala Color gris y azul $1.749.900
Moltochic lino
Sala rastica Egipcia ~ Color madera $2.200.000
100% en madera
Juego de sala de
terraza Rattan Color negro, tres puestos $1.999.900
Plastico Corfl
Juego de sala 4 puestos con $
ecolégico mesa de centro 656.530

varios colores

https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/881224133/Juego-de-Sala-de-Terraza-Rattan-

Plastico-Corfu/4977402


http://www.falabella.com.co/falabella-co/product/881224133/Juego-de-Sala-de-Terraza-Rattan-

54

Estrategia de venta
Como estrategia de venta, tenemos a favor el precio que podemos ofrecer, el cual comparado
con la competencia se sitla aproximadamente en el 40% sobre el precio mas bajo encontrado.
En este sentido y para reforzar la estrategia de venta, se propone adicionalmente diversos
colores, los cuales los estableceria el cliente de acuerdo con su preferencia, algo que nopropone
la competencia, ademas de que se le ofrece el transporte a domicilio sin costo alguno. Punto de
equilibrio

De acuerdo con el andlisis realizado para establecer el punto de equilibrio, en el cual se
recupera la inversion inicial realizada con la venta de 149 unidades. A continuacion, se puede
apreciar dicho anélisis en la Tabla 20 y la simulacién del punto de equilibrio en la Tabla 21.
Tabla 20

Anélisis del punto de equilibrio

PRODUCTO luege de sala 4 puestos = juege de sala
- ~ PUNTO DE EQUILIBRIO 149
PREQO DE VEXTA $606,536.00
COSTOS A0S $27,965,000.00 COSTO DEPRODUCCION $318,705.27
DESCRIPGON VALOR DESCRIPOON VALOR CANTIDAD  IMPORTE
Instafaciones y puestz en marcha £ $ 12,350,000 Materiales $313480.00 4 $313 48000
Activos fijos 7515515000 Transperies $3,50000 4 $3,50000
i Manc de cbra 1 §3583333
Ecuiposyherramie S $17,500100
Erpagus §273%183

I e |



Tabla 21

Simulacion del punto de equilibrio

Sniacian Puree &= aqulbinie

AT 1cooc )i
WVENTRS tustos UTROAn
10TALLS 10t o Lo
S 00 E3s N00 00 SeRANS ALY S Aasealt [T
| T
-
\ranaoes VINTAS COBTOS ununaD
000 $33,130720  FIGMNI0E § 4700245 S
10000 $ 60,033,600 soomssar " sainieay i e
1%000 $ 90,900,400 $90,770.790 s$20010
22900 313470600 $LI21Y30m 3 IE29R 008 " . -

Proyecciones ingresos por ventas

Con el fin de detallar los costos fijos y variables que se tendrian en la produccion de los
muebles ecoldgicos, se presenta a continuacion en la tabla No.22, la cual se ha proyectado para
el primer afio de produccion. Como se puede apreciar, las llantas para la elaboracion de los
muebles no tienen costo alguno, lo cual favorece los costos de produccion.

Tabla 22

Costos fijos y variables

Desoripokin lem Eoeso Febrera WMene Abrd Meyo o b Apsta  Segptiember  Octubre  Noslenbre  Sidembee
Costos fles

Zago de wrandamanms 3 100000 5 1200000 51200000 5 1200000 § L0000 52200000 5 1JOO0N0 § 1200000 § 1700000 § {00000 3 1300000 3 1200000
Fagndemomne s $ - & - 3 - 8 -- 8 s s $ H 3 s

Materp 3ms (Dentas| ;

TOTAL COSPOS Fuos £ 1200000 517440000 517440000 S12A40000 517440000 517440000 517440000 S22440000 £IYL0000 £L)A4D000 SITAL0D00 517440000
Coston ariables

P2g0 de servities putlices $ 280000 5§ MUGT § 1M $ IMWE 5 MASL 5 2O 5 1M 5§ WM § o Assm §

Coespra do mbieiales ¢ Insumos 5 1530300 S1254754T $5L507T73 SIISTIS3E SRISILEE FLISM050 SLISMATET §IRSANI6E SMISN3N 3 34

Sagn Trarzparte de llartas $ 100000 & 108M4e 5 10458 $ LN S mTATa f osAM § 09 § 00209 § M0 S LI
TagoTearcparte erraga degrndiciog 3 30000 5 M4IEAT 50 1AM $ 93938 5 2383 § 991 5 36 §F O)WSeE § M35 3 3
Fapeleris H Wooe & 4r9e 5 53N § 55268 4 8564 8 AN 5 WMl § SO § SeMes 14

Cafeterla H S0000 5. 43089 5 &67 $§ SI9T S 43 5 096 § BAssr § SvMI § 55315 S $

Agee b Q00 & NS § S8 § SEIY S SLEE) 5 2% § M09 £ S50 £ SINS S -

Gamos pubilicitariag 5 300000 § NRIFE § NsasE § 30551 § INEMd 5 302t 5 M8IM 5§ ;23§ e S ) $
mpussiol W00 § w0230 § w1l § 5i2%0 0§ W\MSL 5 9010 § 5B 5 s £ 303K 3 5
Capartacumes 3 Jo0000 § 3 3 H H § 00000 § H $ mopw 3

TOTAL COSTOS VARMELES 5 A3ABS200 §138955%0 §15645658 $13730517 SiMAMAAY FII605030 §1556315F S5 7 S13A0748 313980355 $135A1055

TOTAL S 15869200 $3LIIGS00 § 31065668 $3L170581 $IL0THED $30135009 $31ADIIW $ILIELAT SILLIOTE $ILAI5E 3ILLTISS

"
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Proyecciones ingresos por ventas

Con la proyeccion de ventas y la utilidad establecida en el anélisis de precio unitario del
producto, se procedié a modelar la proyeccion de ingresos por ventas para tres afios, la cual se
presenta a continuacion en la tabla 23. Como se puede apreciar, en el primer afio se tendrian
ingresos por ventas de $510,096,776, reportando una utilidad de $178°533.872, en el segundo
afio de $664,144,789, reportando una utilidad de $ 232,450,676 y en el tercer afio de
$679,459,338 reportando una utilidad de $ 237,810,768.

Tabla 23.

Proyecciones de ingresos por ventas

Estimacion de ingresos por ventes

fnero Fezeuro Mo Aol Maye FS4O lutio Agosto Septismbre  Octubre Novienzee  Deciembire
35 &0 52 5 70 » % 0 i %
2550 $33335480 $35,352100 S3A3NE77 $3544340 SA2ASINN S4Q5430200 5083240 $45512330 533981704 § 3762092

3 SILSTHBIE S127373%6 510033955 51375665 5 AS60,13) 515521570 S15305834 5165333008 S18393.99% 52

A nen Fetran Iulio Agost Septembre  Octubre Novisers  Doembre
Unidodes n M 9 k) « L ¥3

Ventas 545004971 547576684 0 SSEW6463 SEASS T SELTILMS 5527108 S37220606 S

WRiliad 35% 15,7500 51665138 SNATTR 5HILISLIE S21.6623%5 § 18452038 S0M722 S

Abeil Mago O Jullo Agoste Sepiembre  Otfubes Noviesnbes Diembre
L il Bl a | an n L -
b SSIM6373 SS9 $59I73 385 $62 ? 3

M2 20036213 S 20.513,266 S 20,950,3)¢

SLII2ZT89 SEATAEGE 5 65AM 3T

M S17E30476 S224060001 S

Capital de trabajo

Para analizar el flujo de caja para la puesta en operacién para la planta de produccién de

muebles ecoldgicos, se consideran los ingresos obtenidos inicialmente como los son capital
propio, fondos procedentes de préstamos y algunas ventas estimadas. En este sentido y
considerando los costos y gastos de produccion, se tiene que cubrir un total de $45°808.074, para
lo cual se dispone de un ingreso total en el primer mes de $67°146.408, quedando a favor un
saldo de $21°388.334. Para los meses siguientes se presenta a continuacion la tabla 24, donde se

puede apreciar el movimiento mensual en el primer afio de operaciones de la empresa.



Tabla 24.

Flujos de caja mensual por un afio
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FLUIO D CAIA

Cancepto Froe [ [Pl w Mg " o g e prn

Flupo mensusl scumiado Cree = Tetror: o o N iz bz oec Segtiamtie  Octutew

Inversiones

Para la puesta en marcha de la planta de produccion se debe disponer de un monto de

aproximadamente $45°808.074 para poder cubrir los costos de operacion, compra de equipos,

herramientas, materiales, pago de ndmina y otros costos administrativos. La justificacion de esta

cifra se encuentra en la tabla 25 presentada a continuacion.
Tabla 25

Inversion total

Rubro Inversion Valor

:/ngffelgg oerrlles ITré\mites y documentos de constitucion y registro de $1,000,000.00

marcha aempresa
Remuneracion personal operativo $11,662,054.00
Gastos generales de operacion $ 1,450,000.00
Remuneracién administrativos $ 4,801,922.00
Dotaciones y elementos de proteccion personal $ 2,000,000.00
Capacitacion personal $  500,000.00
Gastos de administracion $  450,000.00
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Gastos financieros $  709,098.00
Gastos de marketing $  300,000.00
Activos fijos Compra equipo industrial $ 8,865,000.00
Compra equipos oficina y cafeteria $ 3,320,000.00
Compra de herramienta menor e insumos $10,750,000.00
Capital de trabajo requerido $ 45,808,074.00

Fuentes de capital de inversion

Con base en el presupuesto total para la implementacion del emprendimiento que incluyelos
equipos, insumos, herramientas, personal y demas gastos considerados, la inversion es de
$45°808.074, de los cuales se cuenta con un capital propio de $15°000.000, aportado por los 5
socios en partes iguales y $20°0000.000, corresponden a capital de financiamiento, $32.146.408

estimativo de ventas del primer mes.

A continuacion, se presentan los aportes por socio y detalle del préstamo bancario:

Recursos propios por cada uno de los 5 socios: $3°000.000, total $15°000.000.

Recursos financiados con entidad bancaria: $20.000.000 a tres afios, con una tasa efectiva
anual de 15.7%. Cuota mensual $709.098.

Ingreso de ventas del primer mes $32.146.408.

En el detalle a continuacion se presenta la simulacién del préstamo a 36 meses por un

monto de $20.000.000.
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Figura 29

Simulador de créditos BBVA.

Si'mula tu cred.ito $709.098

36 meses

O

Nota: Ejercicio de financiamiento comercial a 36 meses. Fuente: Simulador BBVA

prestamos
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Conclusiones

El emprendimiento social Artesanias y Creaciones Ecoldgicas Valle de Tenza es una
propuesta a varias necesidades sentidas en la region de Boyaca y Cundinamarca, donde
identificamos a los artesanos en especial los adultos de la tercera edad, que son poseedores de
una experticia en el ramo de artesanias y muebles, que han quedado inactivos y con nuestra
propuesta de emplearlos son un capital humano productivo y activo y en segundo lugar las
Ilantas usadas, que es un residuo automotriz convertido en materia prima para crear el mueble
ecologico, que es una tendencia en la industria del mueble.

La formulacién de una microempresa artesanal en el Valle de Tenza, es una innovacion
en la region que activaria la economia regional, pues los anélisis econémicos y financieros son
halagadores para convertir a Artesanias y Creaciones Ecoldgicas Valle de Tenza en una pionera
del mueble ecoldgico con la reutilizacién de llantas y personal de la tercera edad.

La propuesta de cambio de mentalidad de los habitantes de la Region de Valle de Tenza,
es revolucionaria al crear muebles y articulos reutilizando llantas de usadas, en lugar de los
muebles tradicionales, que son elaborados en su mayoria con maderas que incentivan la tala
ilegal de nuestras selvas y bosques, contribuyendo a evitar la deforestacidn de nuestra naturaleza.

Por ultimo, con relacion a la proyeccion operativa y financiera, se analizaron detenida y
detalladamente los costos, recursos necesarios para la puesta en marcha del emprendimiento al
igual que se establecieron el minimo de ventas a realizar para cubrir los gastos y costos de

produccidn. En esta fase se logra determinar la viabilidad del emprendimiento.
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