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Resumen

Los procesos de organizacion colectiva con enfoque territorial ,pueden ser espacios de
subjetivacion, donde la innovacién social, llega a ser un componente esencial en el disefio de
proyectos productivos, que buscan desde la transformacion socio econémica de los territorios,
generan nuevos paradigmas de desarrollo territorial, como el caso de innovacion del AETCR
charras hoy comunidad de paz Marco Aurelio buen dia, que fue analizado desde la
sistematizacion de experiencias con la técnica TRL (Technology Readiness Levels) de tipo
social, que segun el analisis de sus resultados se establecid que cuenta con un TRL nivel ocho
con posibilidad de ser replicada en otros territorios, este articulo conto con mecanismos de
recoleccion de informacion de tipo mixto, cualitativo y cuantitativo y su enfoque diciplinar se
establecio desde la sociologia organizativa y econdmica desde categorias como economia
solidaria, organizacion colectiva y capital social que busco dar respuesta a la relevancia de la
innovacion social y de ahi la organizacion colectiva y economica en la construccion y resolucién

de problematicas rurales, como solucion a los problemas estructurales histéricos del conflicto.
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Abstract

The processes of collective organization with a territorial approach, can be spaces of
subjectivation, where social innovation becomes an essential component in the design of
productive projects, which seek from the socio-economic transformation of the territories,
generating new paradigms of territorial development. , as the case of innovation of the AETCR
charras today peace community Marco Aurelio Buen dia, which was analyzed from the
systematization of experiences with the TRL (Technology Readiness Levels) technique of a
social type, which according to the analysis of its results it was established that it counts With a
level eight TRL with the possibility of being replicated in other territories, this article had
mechanisms for collecting information of a mixed, qualitative and quantitative type and its
disciplinary approach was established from organizational and economic sociology from
categories such as solidarity economy, collective organization and social capital that | seek to
respond to the relevance of social innovation and hence the collective and economic organization
in the construction and resolution of rural problems, as a solution to the historical structural

problems of the conflict.
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Tabla de Contenido

LiSta A8 IQUIAS. ..ottt 5
INtrOAUCCION. . ... 6
Metodologia y andlisis de 1a informacion.............coouvvuiiiiiiiiii i 9
ReSUIAAOS . . . oo 17
Conclusiones ¥ 1€COMENAACIONES .. .. ..uutntentt ettt ettt et et e e e ee e eeeeenn 26

Referencias bibliograficas. ........o.ouiiiiiii 28



Lista de Figuras

U L. 10
QU 2. e 11
U B 12
U e 13

U D 18



Introduccion

Las actuales dindmicas de desarrollo en el marco de una globalizacion, donde el modelo
neoliberal de acaparamiento se expresa en que las grandes multinacionales son las que
monopolizan las industrias y con ellas se generan estas dindmicas de desarrollo que traen
consigo dafios socioambientales y aumento de la desigualdad lo que en la categoria sociol6gica
de la sociedad del riesgo Beck(2002) expondra que la sociedad del riesgo, con su modelo de
acaparamiento del capital traen consigo el aumento de los conflictos y el riesgo social, riesgo
social que se traduce en desigualdad y abandono, donde en los territorios la pobrezay las
necesidades basicas como salud y educacion son minimas donde la pobreza multidimensional
para este territorio segin DANE(2021) llega al 42,1% donde las vias de acceso y el acceso a
bienes de primera necesidad se convierten en una problematica, en una sociedad pos industrial
capitalista donde estas problematicas feudales tendrian que haber desaparecido, por ende desde
esta perspectiva es que se analiza el proyecto productivo con enfoque territorial con
caracteristicas de innovacion social, desde espacios de reincorporacion hoy comunidades para la
paz como las denominan sus integrantes, en consecuencia se analizaron investigaciones
realizadas a los AETCR como articulos y tesis relevantes para la investigacion aportando
variables cuantitativas y cualitativas de comprension del objeto de estudio desde una
perspectiva holistica de los proyectos productivos con enfoque territorial con caracteristicas de
innovacion social, una primera variable la expone Vélez-Torres, I. (2019).parte del analisis de
las problematicas que se presentan por la falta de accesos educacion de tipo técnica, tecnoldgica
y profesional, a los ex combatientes, lo que representa una dificultad en cuanto a la preparacién
para el emprendimiento y el acceso a trabajo digno, otra variable importante es la expuesta por

Andrés, F. S. (2020). Que propone un analisis estadistico del factor como acceso a seguridad



social, éxito de proyectos productivos y ex combatientes que abandonaron los ETCR, como
factores determinantes para analizar la situacion del proceso y desarrollo socio economico de los
ETCR y su influencia positiva en los territorios, en este mismo sentido Bolafio y Mejia (2020).
Analizan la importancia estratégica que tienen los ETCR en los territorios y como estos poseen
un disefio estratégico para los territorios que los circundan, pero aparecen problematicas como
las que visibiliza Torres-Tovar, C. A., Pérez-Cardozo, G.S. y Equipo de Trabajo (2022). Como el
acceso a la tierra y la vivienda rural, factores que imposibilitan el desarrollo integral de los ex
combatientes, y de esta manera como pueden los proyectos productivos y 1os mismos ex
combatientes transformar el territorio, si la alta burocracia como lo menciona Vélez-Torres, .
(2019). dificulta en gran medida el desarrollo de los procesos han interior de los ETCR. En
medio de este analisis documental aparece una variable como la equidad de género al interior de
los ETCR como lo menciona Palacios, R. R. (2021). En la que expone una problematica de la
sociedad que relaciona discriminaciones basadas en el género, con base en las variables
emergentes se logra entender de una manera mas clara el desarrollo socioeconémico al interior
de los ETCR dandole un enfoque holistico al fendmeno y de esta manera lograr comprender de
una forma mas clara lo que implica el desarrollo socioeconémico por medio los proyectos
productivos con enfoque territorial que intrinsecamente poseen caracteristicas de innovacién

social, como el proyecto de analisis de este estudio.

El proyecto productivo de supermercado de la comunidad de paz marco Aurelio buen
dia, anteriormente llamado AETCR charras, es un proyecto productivo que nace de la necesidad
de resolver una problematica de la regién Charras-Boquerdn que la conforman 28 veredas, para
lo cual antes de que funcionara el proyecto la comunidad presentaba la falencia de poder

adquirir bienes de primera necesidad, es asi como antes de que el proyecto estuviera en



funcionamiento se debian desplazar a la capital del departamento a realizar sus compras, lo cual

representa costos adicionales.

Es asi como nace este proyecto innovador y de gran beneficio para la region Charras
boquerdn, que, aunque presenta un componente comercial y econdémico, su valor intrinseco
radica en la solucion de una problemaética que afecta a una gran cantidad de personas valores
estimados de los gestores del proyecto y el lider del proyecto como lo menciona en la entrevista
Mosquera, J. (2022). radican en el beneficio de alrededor de 2500 personas, desplegadas en las
28 veredas que conforman la region, en este sentido este proyecto pose su componente en
innovacion social entendido como un proyecto de innovacion social que parte desde la
organizacion colectiva con fines productivos y con un componente de emprendimiento, que
como menciona Hernandez et al.(2017)“Desde esta perspectiva, la innovacion social estaria
relacionada con el emprendimiento como motor del cambio social”(p,189).Motor de cambio que
es analizado desde la sistematizacidn de experiencias mediante la técnica de maduracion de
proyectos TRL, para determinar el nivel de maduracion en la cual se encuentra la experiencia, de
igual manera lograr un acercamiento hacia la comprension de las posibles recomendaciones o
mejoras que se pueden realizar para lograr que este innovacion social cuente con los
componentes de réplica en otros territorios, conformando de esta manera una innovacion social

con enfoque territorial que transforme el territorio.



Metodologia y Analisis de la Informacion.

Este trabajo fue realizado bajo el disefio metodoldgico de la sistematizacion de experiencias con
la técnica TRL ,para determinar el nivel de maduraciony posibles experiencias de réplica e
impacto de innovacion social del proyecto productivo del supermercado propuesta de un grupo
de 29 personas miembros del AETCR charras hoy llamado comunidad para la paz Marco
Aurelio Buendia en la municipio de san José del Guaviare en el corregimiento el Charras-
Boquerdn, en el cual se realizaron entrevistas y encuestas, como fuentes primarias de
informacion, ademas de la revision de fuentes documentales de instituciones que intervinieron
directamente en la realizacion disefio y ejecucién del proyecto productivo como fuentes
secundarias. El enfoque metodoldgico es de tipo mixto, en este sentido se realizé la entrevista
semiestructurada al lider del proyecto y de la comunidad territorial para la paz Marco Aurelio
Buendia, y encuestas a miembros de la comunidad con la participacién de 11 personas
encuestadas, ademas de una visita al territorio para conocer de primera mano la innovacion

social.

Para el andlisis de la informacion cuantitativa en la metodologia de encuesta se realizé a
11 miembros de la comunidad, partiendo del analisis de categorias esenciales en la innovacion
social, tales como problematica que soluciona, nivel satisfaccion en beneficios por la innovacion,
lasos integracion entre comunidad y proyecto (capital social), apropiacion social, de hay que la

informacion de las variables se establecio asi:
Problematica que Soluciona:

las innovacion social debe partir en esencia de la necesidad de resolver una problematica que

mejore las condiciones de vida de una comunidad o grupo social, es en esta medida que se
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diferencia de factores sociales como el emprendimiento o la responsabilidad empresarial, que de
igual manera poseen un impacto social, pero su funcion en esencia es el lucro corporativo o el
mercado, una gran diferencia que aleja a la innovacion social de estos factores, por consiguiente
su valor radica en el bienestar colectivo que genere impacto social y la cohesion social, entre la
organizacion el territorio y la comunidad, en esta linea menciona Méndez (2015) citado por
Gonzalez (2020)“las practicas economicas alternativas suponen innovaciones sociales en cuanto
acciones colectivas que conllevan cierto grado de imaginacion y creatividad para impulsar el
cambio social y el empoderamiento personal o comunitario”(p,38).En esta medida los datos de la

percepcion de la resolucion de la problematica las personas encuestadas se relacionan asi:
Figura 1.

consideracion de nivel de importancia.
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Fuente: elaboracion propia con datos del encesta.
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Nivel Satisfaccion en Beneficios por la Innovacion:

Partiendo de la problemaética que la innovacion propone resolver, existe la posibilidad de la
generacion de vinculos entre comunidad e innovacion, que aterrizados a la realidad vendrian a
ser, el nivel de satisfaccion, que tan de acuerdo estan las personas con la resolucion de la
problemaética y los beneficios que genere a la comunidad, ademas la posibilidad de construir,
desarrollar y gestionar la innovacion. Para las personas encuestadas su nivel de satisfaccion se
relaciona favorablemente un 64% para un nivel muy alto un 36% para un nivel intermedio la que

posibilita la generacién de capital social en la comunidad:
Figura 2.

satisfaccion de la comunidad con el proyecto.
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Lasos de Integracion Entre Comunidad y Proyecto, Capital Social y Apropiacion Social.

En cuanto a los lasos integracion entre comunidad y la innovacion social, se debe sefialar que de
esta variable dependera la eficiencia y sostenibilidad de la innovacion, y la posible reproduccion
y expansion de acuerdo con Jailler et al.(2017) “Pero en la mayoria de los casos esta
replicabilidad Unicamente es posible si se logra un conocimiento del grupo de base, a partir de la
sistematizacion ordenada de las experiencias y de los efectos logrados a corto y mediano
plazo”(p,77).Lo que en esencia es la gestion del conocimiento que traducido a la sistematizacion
de experiencia es un dialogo para analizar y reflexionar y apropiar el conocimiento, para desde
lo subjetivo y objetivo construir un aprendizaje colectivo que lleve a la mejora de las falencias y
la trasmisién de conocimientos que construyan mecanismo de apropiacion de la innovacion en
la busqueda solucionar las problematicas de un grupo social, en la experiencia abordada los datos
de integracion y apropiacion social se determinaron en la medida de participacion y apropiacion

del conocimiento e importancia de la innovacion:

Figura 3.

participacion de la comunidad.

si 6 55%
no 5 45%
total 11 100%
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Fuente: elaboracion propia con resultados de la encuesta.
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Figura 4.

Consideracion de apropiacion social.

si 11 100%
no 0 0%

5. ¢ considera usted que los proyectos productivos con enfoque territorial
comunitario fortalecen los lasos de cooperacion entre la comunidad los demas
sectores sociales, aportando a la construccion de la paz estable y duradera?

Fuente: elaboracion propia con resultados de la encuesta.

En el analisis de la informacion cualitativa mediante la metodologia entrevista se analiza desde
los ejes fundamentales de la técnica TRL. Gestion de las ideas y de la creatividad, gestion del
desarrollo interactivo aplicativo, gestion del proceso, gestion de las oportunidades y gestion del
cambio / apropiacion social y capital social formado en aplicacién de nuevos procesos, en la cual
se realiza el proceso de categorizacion para determinar mediante software de andlisis cualitativo

como Atlas T, que categorias de analisis estan presentes la transcripcion de la entrevista.

La gestion de ideas y creatividad se presenta en lo que se conoce como los procesos

iniciales de la innovacion social, en lo que se sefialaria como el disefio metodoldgico y de
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investigacion de problematicas a resolver, actividades concernientes a la organizacion, la
investigacion y el disefio en este sentido menciona Jailler et al.( 2017)“Se debe comprender que
toda innovacion social responde a un principio de auto eco-organizacion, es decir, a unos
factores endogenos y otros exdgenos que permiten la definicion del problema y las sinergias con
el entorno para su solucion.”(p,78).Lo que esta presente en esta innovacion en las etapas de
problematicas a solucionar, que como sé menciona en la entrevista realiza Mosquera. J(2022) el
proyecto inicialmente nace como un proyecto de turismo, pero por las condiciones demograficas
del territorio se presentaba esa gran dificultad lo que lo hacia inviable y en este sentido se
propone la resolucion a una problematica como lo es el acceso a bienes de primera necesidad,

que genera un mayor impacto y beneficia a una mayor cantidad de personas.

La gestion del desarrollo interactivo aplicativo, hace referencia a los momentos de
desarrollo de la aplicacién del proyecto en una etapa inicial en la que se valoran los resultados
iniciales y la construccion de vinculos comunidad-innovacion social, en este sentido segun los
dialogado en la entrevista realiza al lider del proyecto menciona Mosquera, J.(2022) el proyecto
refiere esta etapa al reconocimiento de la comunidad al proyecto, que en una etapa inicial se
estableci6 en un corregimiento distinto pero que luego se establecid en un lugar estratégico
donde podria abarcar méas beneficiados con un mayor alcance, tanto para el area comercial como
de acceso y distribucion de insumos, en lo cual refiriere el acogimiento de la comunidad al
proyecto tanto como por su dimension comercial, como por los beneficios intrinsecos que trae
consigo un proyecto de esta albergadura, beneficiado el comercio de la region y el beneficio a la
comunidad, un concepto que nos amplia el autor:

...la comunidad como medio econémico (redes sociales, capital social, ocupacion

laboral: campesinado) o como medio de produccion y consumo; la comunidad
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como descripcion organica de estructuras y funciones; la comunidad como ente
politico; la comunidad como contenida en un espacio, dotandolo de historia 'y

poder: el territorio...(Trapaga 2018,p.171).
Una explicacién bastante amplia desde la antropologia al concepto de comunidad, como
ente econdmico, politico y cultural, que transforma los territorios, como es la cierta medida la

situacion estudiada.

En la Gestion del proceso la categorizacion de la entrevista se ubica en la estructuracion
organizativa, aprendizajes sobre el proyecto y planteamientos de continuidad, en este sentido la
entrevista Mosquera, J.(2022) ubica estos factores en lo que se refiere al modelo de desarrollo
planteado por el proyecto en la economia solidaria y la organizacion colectiva de los miembros
del proyecto, ya que este es un proyecto productivo con enfoque territorial comunitario, que
viene de ex miembros de un grupo rebelde con enfoque ideolégico marxista, leninista en lo que
se refiere a su antigua estructura organizativa como organizacion subversiva, y a lo que ahora
plantean como organizacion social desde lo civil es llevar estos cdnones de pensamiento al
desarrollo territorial y econdémico, de los territorios, donde prime el bienestar colectivo, “Se trata
de un verdadero proyecto de transformacion de la sociedad que aspira a la reintegracion de la
economia en lo social y busca reinstaurar la primicia del ser humano sobre cualquier otra
consideracién utilitarista” (Urteaga, 2008,p.167).Como el autor anteriormente lo plantea desde la

economia solidaria vy el capital social, que sera ampliado mas adelante.

La Gestion de las oportunidades y gestion del cambio / apropiacion social y capital social
formado en aplicacion de nuevos procesos se aplica a la apropiacion por parte de la comunidad
de la innovacion , ademas de la posibilidad de construir vinculos con otras organizaciones para la

posible replica o ampliamiento de la innovacion en otros territorios, en este sentido la
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innovacion del proyecto productivo plantea la posibilidad de ampliar el espectro de accién de el
proyecto productivo de caracter territorial comunitario a otros territorios, en esta misma linea
organizaciones de la cooperacion internacional como el PNUD(programa de la naciones unidad
para el desarrollo) refieren lo siguiente de este tipo de modelo de desarrollo econémico colectivo
con enforque comunitario en su informe de reintegracion socioecondémica de ex integrantes de
las FRAC-Ep, en el cual menciona:

Es posible establecer que gran parte de los proyectos productivos implementados

debieron su éxito al modelo de formas asociativas en el cual fueron desarrollados,

estas fueron el resultado de “el cambio de enfoque individual a colectivo” y

estuvieron basadas en principios de economia solidaria y de emprendimiento
colectivo planteados desde la firma del Acuerdo de Paz.(PNUD, 2021, p,14-15).

Organizacién colectiva que como menciona el informe garantizo el éxito de los
proyectos, maximizando recursos, capital humano y generando la cohesion social esperada, y en

esta manera la posibilidad de replicar los proyectos con este enfoque en otros territorios.
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Resultados

Para que una innovacion social pueda ser llamada o reconocida como innovacion social debe
cumplir con una especie de requerimientos, tales como lo menciona Jailler et al.(2017) debe ser
social ,genuina ,original, vigente, consolidada, expansiva y transformadora. Categorias que estan
orientadas a diferenciar a la innovacion social de procesos como el emprendimiento o la
responsabilidad empresarial, que, aunque poseen un componente social no podrias ser llamadas
innovacion social ya que esta va orientada a la transformacion social, a la resolucion de
problemaéticas que tienen como consecuente mejorar la calidad de vida de un territorio o
poblacion. Y es desde esta perspectiva que el proyecto productivo supermercado de la
comunidad noble y de paz Marco Aurelio Buendia en la municipio de san José del Guaviare
corregimiento charras-Boqueron es analizado como un proyecto de innovacion social, para lo
cual se aplica la herramienta de analisis de maduracion TRL (Technology Readiness Levels) de
tipo social, con la finalidad de dar cuenta de la informacion recolectada a lo largo de la
experiencia, y en este sentido determinar el nivel de maduracion de la experiencia lo cual se

expondra a continuacion:

El proyecto productivo supermercado de la comunidad noble y de paz Marco Aurelio
Buendia, anteriormente con la figura institucional de AETCR(antiguo espacio territorial de
capacitacion y reincorporacion) del Charras en el departamento de san José del Guaviare-
corregimiento del charras-Boqueron , se encuentra enmarcado en las politicas pablicas de estado
que dan cumplimento a los acuerdos de paz firmados entre el gobierno nacional y la
organizacion insurgente de las FARC-EP, en este sentido Mediante la Cooperativa Multiactiva
ECOMUN Jaime Pardo Leal 11 mujeres y 18 hombres generaron este proyecto productivo, con

el apoyo recibido por la gobernacion del Guaviare, la alcaldia del Guaviare y la cooperacion
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internacional. se generd este proyecto productivo que beneficia alrededor de 2.500 familias
dispersas en 28 veredas que conforma el corregimiento de charras-Boqueron, es un proyecto de
gran impacto y con un gran capital social y econdmico que da solucion a una problematica que
se presenta por la necesidad de adquirir bienes de consumo por parte del sector rural de este
corregimiento, para lo cual, antes que existiera este supermercado debian desplazarse a la capital
del departamento a hacer sus comprar lo que generaba gastos en transporte y alojamiento, que
para un sector poblacional que segln el (DANE , 2021)enfrenta una pobreza multidimensional
rural del 42,1% de los centros poblados y cabeceras municipales, hace que las condiciones
socioecondmicas de esta sector poblacional sean mas complejas aumentando las brechas de

desigualdad con la problematica analizada, en contra media a esta problematica nace el proyecto:

Figura 5.

Linea de tiempo del proyecto.
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Fuente: elaboracion propia.
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Para organizaciones de la cooperacion internacional, veedoras del proceso e
implementacion del acuerdo de paz como el PNUD(programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo) en su evaluacién de resultados de los programas de reincorporacion socioecondémica-
informe de lecciones y hallazgos menciona en relacion con los proyectos productivos en el
marco del fondo para la consolidacion de la paz(PBF) en los cuales se encuentra enmarcado el
proyecto productivo en cuestion establece en funcion del impacto de los proyectos productivos
en los territorios como lo menciona.

...la gran conclusidn a este respecto es que debe existir una nocién de
autosostenibilidad entre los y las excombatientes que hacen parte de los proyectos
productivos desde el mismo proceso de formulacién del proyecto hasta su fase de
comercializacion, sumando incluso a las comunidades aledafias y otros actores
territoriales. Un aspecto en el que sin duda se puede empezar a trabajar mediante

un acompafiamiento a la apropiacion de estas nociones como base de la
participacion.(PNUD, 2021a,p21).

En este mismo sentido plantea PNUD,( 2021a) “la consolidacion de un portafolio de
reincorporacion y la posibilidad de replicar iniciativas similares en nuevos procesos como una
eventual desmovilizacion por parte de los integrantes de la guerrilla del ELN o estrategias de
integracién con otras poblaciones.”(p,12) proyectos productivos que podrian por su nivel de
maduracion ser replicados en otros territorios, generando cohesion social y dinamicas de
desarrollo, en este misma linea menciona (PNUD, 2021b) en el marco de la reincorporacion
integral de los espacios productivos analiza siete de los catorce espacios de AETCR, con la
propuesta de reincorporacion econdmica de participacién comunitaria, bajo la metodologia
“aprender haciendo” los cuales son divididos en siete zonas donde ya se han implementados los
programas que son La Fila en Icononzo - Tolima, municipio de Mesetas en el departamento del

Meta la Reforma, Vistahermosa en el departamento del Meta corregimiento de La Cooperativa,
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Playa Rica en el Meta municipio de la Macarena, La Julia en municipio de la Uribe en el Meta
Colinas en el Retorno Guaviare y Charras en San Jose del Guaviare, esta ultima el Charras es
donde se encuentra ubicado el territorio donde se lleva a cabo el proyecto productivo que nace
como se menciono anteriormente desde la necesidad de resolver una problematica, y mejorar las
condiciones de vida de un sector poblacional como lo menciona Gatica et al (2015).“generacion
de valor para la sociedad, a través de la introduccion de un producto, servicio o proceso
novedoso que satisface una necesidad social de mejor forma que las soluciones existentes,
produciendo un cambio favorable en el sistema social”(p,13).Es en este sentido se analiza la
innovacion social del caso seleccionado proyecto productivo supermercado, ya que aungue hay
un beneficio econdmico intrinseco a la actividad comercial esa no es su funcién principal, si no
la implementacion de la asociatividad y la economia solidaria una vision a la que le estan
apostando los firmantes del acuerdo de paz de la habana o por lo menos la comunidad de paz
Marco Aurelio Buendia, la transformacion social desde y para los territorios, y sus comunidades.
En este aspecto académico nace una nueva categoria que nos presenta Gonzalez-Romero, G.
(2020). Innovacion social y desarrollo territorial desde las economias solidarias, una innovacion
social que proporciona formas de asociatividad, y economias solidarias, que transforma las
dindmicas del mercado capitalista individual y voraz, ademas generan empoderamiento y
emancipacion en las comunidades, desde el cooperativismo y el trabajo colectivo, en este mismo
sentido nos plantea el lider del proyecto productivo Francisco Gamboa Hurtado en entrevista
realizada para el andlisis de este caso:

La economia solidaria es una oposicién clara a la economia capitalista, nosotros

para poder explicar yo como concluimos nosotros hacia los modelos colectivos,

pues hay que hablar de la formacion politica que tenemos nosotros eso implica

como entendemos nosotros la economia como sociedad, como lo entendemos
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desde nuestros principios econémicos, principios que hemos tenido nosotros
siempre, una cosa era discutir eso en la montafia y en comunicados y otra cosa es
ver como lo llevamos a la préactica, entonces lo que hemos venido mostrando es
eso, mostrando que los proyectos productivos hace que las organizaciones, las
personas y las familias avancen mucho mas rapido y tengan mas pronto la
posibilidad de tener esa sostenibilidad econémica. (Mosquera, J.,2022,9m 41s,
10m36s ).

Y es desde esta perspectiva ideoldgica, politica y social que estos modelos de desarrollo
alternativo son la oportunidad para lograr que el punto 3 del acuerdo de la Habana fin del
conflicto sea una posibilidad, como menciona Romero, M.(2015). EI campesinado en Colombia
con el apoyo del estado y con politicas pablicas que integren la produccion campesina, puede
llegar a ser competitivo en el mercado. en este sentido se desmiente la teoria neoliberal de que
solo los grandes emporios empresariales pueden llegar a resolver los problemas rurales con
inversion y agroindustria, ya que esto excluye a los sectores rurales campesinos y solo los limita
a la mano de obra, perpetuando los siclos de pobreza de las comunidades mas olvidadas y
golpeadas por el conflicto en estos mas de 50 afios de conflicto, una iniciativa de modelo de
desarrollo que puede ser tenida en cuenta desde la asociatividad campesina y desde el enfoque de
economia solidaria, que puede llegar a transformar los territorios desde esta perspectiva de
innovacion social territorial, con modelos de desarrollo rural engranados en la cadena de
produccién y desde el cooperativismo que genere un capital social ya que como menciona
Martinez(2012) citando a Bourdieu(2001)“El capital social entendido desde la perspectiva
tedrica de Bourdieu en su definicion de capital social, sefiala explicitamente dos elementos
constitutivos: (a) la presencia de una red duradera de relaciones y (b) la existencia de relaciones
de reconocimiento e inter reconocimiento mutuos"(p,14).Que se construyen en la innovacion

social territorial, ya que es inherente a el proceso, de esta manera se presentan este proceso de
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innovacion social y sus resultados desde la realidad tangible mediante la sistematizacion de
experiencias, entendido desde un enfoque diciplinar de la sociologia organizativa, y la
sociologia econdmica desde categorias como la organizacion colectiva, desde la economia
solidaria, el capital social, que han generado en este caso primero la resolucion de una
problematica, en segunda medida la generacion de lasos de cooperacion de agentes externos y de
la comunidad, generando un capital social importante entendido este como.

El capital social esta constituido por la totalidad de los recursos potenciales o

actuales asociados a la posesion de una red duradera de relaciones mas 0 menos

institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuos. Expresado de otra

forma, se trata aqui de la totalidad de recursos basados en la pertenencia a un
grupo. (Bourdieu et al.,2001,p,148 ).

En este sentido del capital social menciona el lider de este proyecto ha generado
desarrollo y un gran sentido de apropiacion de la comunidad hacia él, y desde los integrantes del
proyecto hasta la comunidad que se beneficia de este, que de acuerdo con el analisis de la
informacidn cualitativa mediante la muestra de la encuesta supera el 82%, y en esta medida
podriamos decir que debido a la importancia que posee el proyecto evidenciado en este analisis
de experiencias y los documentado por agencias como él (PNUD, 2021a) en sus informes la
experiencia de innovacion se considera es de tipo organizacion social con fines productivos y los
emprendimientos y se encuentra en un rango de TRL.8 con posibilidad de ser replicada en otros
territorios como lo estan considerando algunos miembros del proyecto a futuro, en tal motivo
esta comunidad posee los elementos para el desarrollo de la innovacion y la gestion del
conocimiento mediante el capital humano, natural, empresarial, cognitivo ,social ya que existe
una preparacion técnica e incluso profesional de los procesos, posee una apropiacion intelectual e

ideologia del trabajo colaborativo y en estan medida estan encaminados a la reconciliacion
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mediante el desarrollo proyectos que den solucion a las problematicas de los territorios, es decir
mediante el desarrollo productivo con enfoque comunitario se generan los mecanismos de
organizacion colectiva y social, movimientos sociales desde abajo, que en defensa de sus
intereses podrian ser espacios que desde enfoques metodologicos planteados por el sociélogo
colombiano Orlando Fals Borda quien acufio la IAP(investigacion accion participativa)
plantea que desde el reconocimiento de su propia realidad las comunidades proponen
elementos de solucion, como lo menciona Balcazar (2003)“los participantes en IAP aprenden a
entender su papel en el proceso de transformacion de su realidad social, no como victimas o
como espectadores pasivos, sino como actores centrales en el proceso de cambio”(p,62).Procesos

a los que la IAP podria aportar y complementar, como en este caso analizado.

La importancia de estos procesos innovacion social desde la organizacion colectiva, en
las comunidades rurales como es el caso de los AETCR charras hoy llamados comunidades de
paz, es su planteamiento de reorganizacion politica y social, que desde mecanismo decoloniales
como la economia solidaria, organizacién colectiva y el capital social determinados por los
vinculos sociales que generan pertenencia como lo plantea Sanchez (2008)“El estudio de los
vinculos sociales es posible abordarlo a partir de tres categorias distintas: su constitucion,
densidad y uso. En lo que respecta a su constitucion, los vinculos se pueden clasificar en
colectivistas e individualistas” (p,209), pero no podriamos hablar de vinculos sociales o de
capital social desde la perspectiva de Bourdieu del Habitus sin mencionar la subjetividad como
un mecanismo constituyente de la realidad de los sujetos, y en este sentido las condiciones
culturales que generan esta subjetividad e intersubjetividad, un planteamiento mas detallado
acerca de esta categoria nos lo presenta Moreschi ( 2013) “ya que el sujeto no solamente se

recupera como agente transformador, sino también como un productor de significados inserto en
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estructuras sociales mas o menos determinantes”(p,267). Y desde esta subjetividad generada por
contextos historicos y sociales es que considero se enmarcan estos procesos de accion colectiva,
gue generan una gran apropiacion social de estas dinamicas organizativas que como lo demuestra
la experiencia se deconstruyen y aunque se organizan con las dindmicas de un capitalismo que en
las interpretaciones Marxistas son proceso de dominacion y acumulacion de capital de la
sociedad burguesa en el régimen capitalista, desde la perspectiva de Marxista se menciona:
Karl Marx concebia a la Historia desde una vision materialista. Es decir,
consideraba que tanto las relaciones juridicas como las formas de Estado no
podian comprenderse por si mismas ni por la evolucion general del espiritu
humano, sino que tenian sus raices en las condiciones materiales de existencia,
esto es, en las fuerzas productivas (los instrumentos tecnologicos del trabajo, las
destrezas laborales y, lo principal, el sujeto social que ejercia el trabajo sobre la
naturaleza y la sociedad), y en las relaciones sociales de produccion (los vinculos
sociales que se establecian entre los seres humanos para producir y reproducir su
vida material y cultural, y que, en el modo de produccion capitalista, expresaban

la contradiccion antagonica entre los propietarios de dinero y los de fuerza de
trabajo.(Villanueva et al.2013,p,161).

Como se mencionaba anteriormente Marx menciona en su teoria al trabajo como un
mecanismo de dominacién de una clase sobre otra es la explotacién y la dominacion del hombre
por el hombre donde el Unico beneficiado en esta dinamica de explotacion es quien acomula el
capital 6sea el burgués en sus palabras, pero en esta nueva organizacion de economia solidaria la
base esencial de la acumulacion del capital cambia y se deconstruye, aunque esta en las
dindmicas del capitalismo su funcién principal es la transformacion social de problematicas e
inherente a esto esta la movilidad social de los integrantes del proyecto y sus entornos cercanos,

y no la acumulacion del capital a raiz de la explotacion de la clase obrera, esto realizando una
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breve exposicion de diferenciacion de economia capitalista, de la economia solidaria y sus

grandes diferencias.

Desde lo expuesto anteriormente estos procesos de organizacion colectiva desde los
AETCR son espacios de construccion subjetiva donde nacen innovaciones sociales, como la
mencionada anteriormente que proponen en la practica procesos de transformacion social, desde
los territorios, que podrian ser un primer paso para la construccion de una sociedad mas
igualitaria y que mejore las condiciones de vida de un sector poblacional histéricamente excluido

y marginado.
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Conclusiones y Recomendaciones

Los proyectos productivos con enfoque territorial , poseen una gran potencia de transformacion
social, ademas de poseer en este caso un mecanismo de reconciliacion entre unos y otros,
comunidad ex combatiente y comunidad campesina, de igual manera genera lasos de
afectividad y capital social, traducidos en organizacion colectiva desde las subjetividades que
generan los procesos historicos del conflicto y sus principales causas, como el acceso a la tierra
como lo menciona uno de los sociélogos colombianos mas relevantes Alfredo Molano en uno de
sus textos fragmentos de la historia del conflicto armado en el que menciona Molano( 2015)
que unas de las principales causas del conflicto armado es el acceso a la tierra y el acaparamiento
por parte de los terratenientes, que generan un atraso en la industrializacién, y en este sentido
retrasaron los procesos de desarrollo rural, que segun las evidencias histéricas han ligado al
campo a una sociedad feudal del atraso y donde los riesgos sociales y las desigualdades son mas
evidentes, y es desde esta perspectiva que procesos de desarrollo con enfoque territorial son
escenarios de transformacion social desde las comunidades y para las comunidades, donde se
resuelva sus necesidades y donde prime el bienestar colectivo, siendo esta una premisa de la

innovacion social, como lo evidenciamos en este proyecto analizado.

Las innovaciones sociales son un gran mecanismo de transformacion de la realidad, y de
problematicas que por si solas las politicas publicas aunque estén muy bien disefiadas no llegan a
territorios apartados de la Colombia profunda, por cuestiones de presencia de las instituciones
estatales en el territorio, y en esta medida la innovacion social construida desde los proyectos
productivos colectivos genera procesos de mitigacion de riesgos sociales de caracter
socioecondémico y cultural, ademés de genera nuevas dinamicas socioecondémicas desde las

microeconomias que se proponen dese la organizacion colectiva.
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La alta burocratizacion de los procesos pude llegar a fatigar la innovacion, generando un
desincentivo por parte de grupos colectivos y organizaciones sociales, para llegar a los
territorios, pues los procesos se convierten luchas la basqueda de recursos, dejando de lado los
procesos de dialogo del conocimiento, que en cierta medida son los que generan la apropiacion
de la innovacion y produce los procesos de reflexidn, para la construccion de dinamicas de

mejora de los procesos.

El analisis de los resultados de la sistematizacion de experiencias mediante TRL, aunque
no son la Ultima palabra, si arroja posibles reflexiones que pueden aumentar el nivel de
maduracion de la experiencia, como buscar una integracion y participacion mas activa de agentes
externos de la experiencia, conociendo su importancia intrinseca, y lo que representa en términos

de transformacion social, desde abajo hacia arriba.

En los niveles de maduracién de tipo TRL9 se establecen niveles de cooperacion e
integracion entre comunidades u organizaciones publico privadas, ampliando los lasos de lo
local a lo regional, en este sentido la innovacioén social, estudiada podria por sus condiciones de
microeconomia, aprovechar estos recursos de sistematizacion de experiencias para plantear
ampliar su rango de accidn si asi se desea Y en este sentido ser replicada en otros territorios a
mayor 0 menor escala, ya que el planteamiento del proyecto pose una esencia muy bien
disefiada desde su esquema organizacional, entendiendo fenémenos como la equidad de género,
la economias solidarias, y la organizacion colectiva, como mecanismos decoloniales que buscan
otra salida a las dindmicas del mercado capitalista que genera desigualdad y exclusién, una
propuesta que es innovadora en su esencia y accion, llegando a beneficiar a un gran numero de
personas y transformado el territorio, una propuesta que deberia ser aprovechada para ampliar

sus rangos de maduracion y de esta manera ser replicada con éxito en otros territorios.
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