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Introduccion

El proposito de este documento es desarrollar la formulacion de un proyecto de emprendimiento
social para la fabricacion y comercializacion de chocolate artesanal que permita mejorar la
calidad de vida de las mujeres campesinas de la asociacion Amucol del municipio Planadas,
Tolima, lo anterior por medio de la identificacion de problemaéticas u oportunidades para la
generacion de proyectos de emprendimiento social, teniendo en cuenta el nivel de vulnerabilidad
y baja calidad de vida de las mujeres de dicha asociacion, adicionalmente, se realiza el estudio de
mercadeo a través del planteamiento del producto, mercado objetivo, aliados clave y estrategias
de mercadeo dinamicen la competitividad del proyecto social en el mercado, de igual manera, se
proyectan los recursos operativos y financieros necesarios para la puesta en marcha del proyecto
de emprendimiento social, en el cual se incluyen los socios claves para el financiamiento,
alianzas con empresas y campesinos de la region finalmente, se sustenta la propuesta del
emprendimiento social con componente innovador sostenible y sustentable a partir de un modelo

de generacion de proyectos.

En este sentido, se consolidan las competencias para la formulacion de proyectos con un
componente social, donde se ponga en juego las capacidades creativas para la construccion de
propuestas de emprendimiento que respondan a las necesidades o problematicas identificas en un
contexto particular. Durante este ejercicio de aprendizaje dara también la posibilidad de
visualizar las oportunidades que se tiene para dinamizar ideas, producto, procesos, programas,

entre otros, a partir del reconocimiento de necesidades o problematicas.



Resumen

El presente trabajo se enfoca en la planificacion y creacion de un emprendimiento social que
busca mejorar las capacidades de las mujeres campesinas en la utilizacion de tecnologias de
informacion innovadoras para aumentar las ventas de sus productos, utilizando tecnologias
limpias dentro del proceso productivo del cacao, como también crear ese valor social y
ambiental en el uso eficiente de los recursos naturales, la generacion de mejores practicas para
aumentar los recursos econémicos, generando bienestar a las personas dentro de la asociacion de

Amucol.

Este proyecto se realiz6 en el municipio de planadas Tolima, donde se ubica la
asociacion, en este proyecto de emprendimiento social se dio solucién a las problematicas del

entorno y se cred generacion de oportunidades en el contexto.

Se encuentra que luego del estudio financiero, para factibilidad del proyecto se necesitan
$120.000.000 para la puesta en marcha del proyecto, pero se encontro aleatoriamente que las

ganancias seran muy pocas para la asociacion.

Palabras clave: emprendimiento social, organico, microempresa, factibilidad, cacao



Abstract

The present work focuses on the planning and creation of a social enterprise that seeks to
improve the capacities of rural women in the use of innovative information technologies to
increase the sales of their products, using clean technologies within the cocoa production
process, such as also create that social and environmental value in the efficient use of natural
resources, the generation of best practices to increase economic resources, generating well-being

for people within the Amucol association.

This project was carried out in the municipality of Planadas Tolima, where the
association is located. In this social entrepreneurship project, solutions were given to the

problems of the environment and generation of opportunities was created in the context.

It is found that after the financial study, for the feasibility of the project, $120,000,000 is
needed to start the project, but it was randomly found that the profits will be very few for the

association.

Keywords: social entrepreneurship, organic, microenterprise, feasibility, cocoa



Justificacion

Teniendo en cuenta el siguiente proyecto sobre el emprendimiento social de la asociacion
Amucol ubicada en el municipio de planadas Tolima la motivacion principal fue buscar mejorar
las capacidades de las mujeres campesinas en la utilizacion de tecnologias de informacion
innovadoras para aumentar las ventas de sus productos, utilizando tecnologias limpias dentro del
proceso productivo del cacao, como también crear ese valor social y ambiental en el uso
eficiente de los recursos naturales, la generacion de mejores précticas para aumentar los recursos

econdmicos, generando bienestar a las personas dentro de la asociacion de Amucol.

A partir de esta necesidad el proyecto se justifica a través de la creacion de una
asociacion que ayude a mejorar la calidad de vida de dichas mujeres campesinas y sus familias y
ayudando al crecimiento econdémico inclusivo y sostenido para impulsar el progreso, crear

empleos decentes para todos y mejorar los estandares de vida de las mujeres campesinas y sus

familias.



Objetivos

Objetivo general
Desarrollar la formulacion de un proyecto de emprendimiento social para la fabricacion y
comercializacion de chocolate artesanal que permita mejorar la calidad de vida de las mujeres

campesinas de la asociacion Amucol del municipio Planadas, Tolima.

Objetivos especificos

Reconocer problematicas u oportunidades para la generacion de proyectos de

emprendimiento social a partir de la comprension de sus caracteristicas.

Realizar el estudio de mercadeo por medio del planteamiento del producto, mercado
objetivo, aliados clave y estrategias de mercadeo dinamicen la competitividad del proyecto social

en el mercado.

Proyectar los recursos operativos y financieros necesarios para la puesta en marcha del

proyecto de emprendimiento social.

Sustentar la propuesta del emprendimiento social con componente innovador sostenible y

sustentable a partir de un modelo de generacion de proyectos.



Planteamiento del problema u oportunidad social

La idea es implementar un buen plan de accion que ayude a que la organizacién se vuelva
competitiva en el mercado y de cierta manera se pueda mejorar la calidad de vida de todos los

socios y sus familias.

La realizacion de este emprendimiento social, busca mejorar las capacidades de las
mujeres campesinas en la utilizacion de tecnologias de informacion innovadoras para aumentar
las ventas de sus productos, utilizando tecnologias limpias dentro del proceso productivo del
cacao, como también crear ese valor social y ambiental en el uso eficiente de los recursos
naturales, la generacion de mejores practicas para aumentar los recursos econémicos, generando

bienestar a las personas dentro de la asociacién de Amucol.

Es un Trabajo decente y de crecimiento econémico para la asociacién de mujeres
campesinas de la vereda colorada del municipio de planadas Tolima (Amucol), las cuales
necesitan capacitacion por parte de entidades como Fedecacao y el Sena en los procesos de
manejo, mantenimiento de cultivos, procesamiento de las almendras y administracion y venta de

sus productos.

La agricultura tiene un efecto de cambio significativo en los sistemas naturales. Cada
sistema natural esta dotado de su propia resiliencia particular que le permite recuperarse mas o
menos de la intervencion humana. De esta forma, se pueden observar diferentes grados de
recuperacion del ambiente de intervencion, que van desde la recuperacion a la linea de base hasta

cambios permanentes e irreversibles en el sistema (Foguet, 2019).

Uno de los problemas maés graves derivados de la agricultura es el agotamiento del suelo,

tanto en cantidad y calidad de humus como en elementos minerales. La alternativa para solventar



esta situacion es el suministro de fertilizantes al suelo. Si bien los abonos, tanto de origen
quimico como organico, restablecen algunas condiciones fisicoquimicas del suelo, también
pueden producir acumulacion de algunos minerales como el nitrégeno y el potasio. Estos
elementos, al ser lavados por las aguas de lluvia o riego, pueden acumularse en los cuerpos
hidricos donde fluyen, tales como embalses o lagunas naturales, generando su eutroficacion

(Brown, 2013).

La Asociacién de mujeres campesinas de la vereda colorada del municipio de planadas —
Tolima se dedican a la produccion, transformacion y comercializacion de cacao. Muchas veces
se han beneficiado de proyectos de productividad y seguridad alimentaria, pero en la mayoria de
los casos estos proyectos fracasaron por falta de conocimientos sobre la produccién eficiente que
implica mal manejo de los cultivos, el uso inadecuado de los fertilizantes y fungicidas, las malas
practicas del manejo de los productos y la falta de capacitaciones en el proceso productivo del

cacao, ha generado pérdidas y afectacion del medio ambiente.



De valor social

Trabajo decente y crecimiento econémico

El objetivo social

La realizacion de este emprendimiento social, busca mejorar las capacidades de las
mujeres campesinas en la utilizacion de tecnologias de informacion innovadoras para aumentar
las ventas de sus productos, utilizando tecnologias limpias dentro del proceso productivo del
cacao, como también crear ese valor social y ambiental en el uso eficiente de los recursos
naturales, la generacion de mejores practicas para aumentar los recursos econémicos, generando

bienestar a las personas dentro de la asociacién de Amucol.



Herramientas de desing thinking

Empatia
Es conocer el pablico al que deseo dirigirme en el desarrollo del proyecto, sus

necesidades y sus problemas es ponerme en sus zapatos.

Herramienta mapa de actores
Figura 1.

Mapa de actores

[ ]
Maedios de promeocion

-

l provesdores

Financiacid (%

Amucol |

= Clhentes |

Comuerclalizaciaon [ | Comunidad ]

-

Distribuidores ]

Definicion
Es crear hipdtesis y posibles soluciones, clasificando las oportunidades que se pueden

aprovechar para el desarrollo del nuevo emprendimiento social

Herramienta matriz de motivacion
Tabla 1.

Matriz de motivacién

Amucol Proveedores Comercializacion Clientes




Amucol Compromiso Tecnologiase  Incremento de las Comunicacion.
Trabajo en equipo insumos a ventas Compra de sus
Empoderamiento  bajos precios Desarrollos en productos.
Orientacion a la Entregas a marketing y Generacion de
calidad. tiempo y de publicidad utilidades.
calidad Abrir el mercado de  Pagos dentro de los
exportaciones plazos establecidos.
Encontrar nuevos Fidelidad.
clientes Innovacion en sus
productos derivados
del cacao.
Proveedores Pagos dentro de Compromiso.  Crecimiento en las Generacion de
los plazos Obijetivos ventas. utilidades.
establecidos. comunes. Desarrollo de Incremento
Confianza. Calidad. nuevos mercados en los pedidos.

Comunicacion.

Fidelidad

Comercializacion

Productividad.
Calidad en los
productos.

Comunicacion.

Calidad en sus
insumos y
fertilizantes.
Entregas

oportunas.

Comunicacion.
Innovacion.
Ampliacién del
mercado para los

productos

Comunicacion.
Compra de sus
productos.

Generacion de

utilidades.




Entregas en los Precios justos Pagos dentro de los

tiempos plazos establecidos.
establecidos de Fidelidad.
sus productos. Innovacion en sus

productos derivados

del cacao
Clientes Calidad. Calidad en sus  Comunicacion. Comunicacion.
Entrega oportuna.  productos. Servicio. Orientacion a unos
Encadenamiento  Entrega Trato amable. objetivos comunes.

comercial oportuna
Comunicacion.

Bajos precios

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Ideacion
Se analizan las hipétesis y soluciones posibles, para desarrollar ideas mediante un
proceso creativo que nos impulsara a las ideas mas valiosas para el desarrollo y logro de los

objetivos de nuestro emprendimiento social.

Herramienta DAFO
Tabla 2.

Matriz DAFO Amucol

Fortalezas Oportunidades




Mujeres comprometidas con sentido de Capacitacion.

pertenencia. Aumento en las ventas

Compromiso Ambiental. Nuevas tecnologias en la produccion de cacao.
Sentido de responsabilidad. Uso eficiente de los recursos.

Emprendimiento. Alianzas estratégicas con empresas productoras de
Compromiso chocolate.

Desarrollo de mercados de exportacion.
Apoyo técnico y financiero por parte de empresas
estatales.

Mejoramiento en la calidad del cacao.

Debilidades Amenazas
Mal manejo de los cultivos. Aumento en el precio de insumos y fertilizantes.
Mala administracion Importacion de cacao de paises vecinos.
Problemas en la cadena de produccion Entrada en la zona de grupos al margen de la ley.
Dificultad en las ventas. Caida en los precios del cacao.
Falta de capacitacion en el manejo Nuevas cooperativas productoras de cacao en la
productivo del cacao. region.

Uso inadecuado de fertilizantes

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Prototipado
Instrumento Storyboard o guion gréfico

Esta técnica consiste en definir las distintas actividades que debe desarrollar un usuario
en el uso de la solucion y plasmarlas de forma gréafica mediante vifietas que ayudaran a entender

y a evaluar la experiencia. (Design Thinking, 2022)

Figura 2.

Storyboard

Herramienta testeo.
La seleccion N.U.F es una herramienta utilizada para evaluar las ideas en base a novedad,

utilidad, factibilidad.

(0 es igual al valor més negativo 10 el valor mas alto.)

Tabla 3.

Técnica seleccion N.U.F

Técnica seleccién N.U.F

Ideas Nuevo Util Factible Total




Crear asociacion 1 7 9
de mujeres

campesinas.

17

transformacién 1 8 9

y

comercializacion

de cacao.

18

Trabajo decente 3 8 10
y crecimiento

sostenible.

21

Competitivaen 3 8 10
el mercado y de

cierta manera se

pueda mejorar

la calidad de

vida de todos los

Socios y sus

familias.

21

Nota. Fuente: Elaboracion propia



El modelo de negocio sostenible

Tabla 4.

Modelo CANVAS

Socios claves

De los socios claves se
encuentra:

SENA

Alianzas comerciales con
empresas
comercializadoras de
productos de chocolate
Alcaldia local
-Cacaoteros de la region

donde se encentra nuestro

Actividades claves

Capacitaciones a AMUCOL sobre el
manejo de las TICS, innovaciones
tecnoldgicas para potencializar la
produccién sin afectar el medio

ambiente

Buscar las tecnologias limpias méas
adecuadas en el uso eficiente de los

recursos hidricos y energéticos.

Propuesta de valor

Utilizacion de
tecnologias de
informacion

innovadoras  para

aumentar las ventas
de sus productos,
utilizando

tecnologias limpias

dentro del proceso

Relacion con el cliente
Atencion y asesoria
especializada a los productores
y clientes sobre la ventaja del
uso de tecnologias limpias
dentro del proceso productivo
del cacao.

Se establecerd un contacto
directo con los clientes, por
ferias

medio de eventos,

agropecuarias y el

Segmento de clientes

Socio econdémico medio bajo.
Demografia  planadas -
Tolima.

Pais-Colombia

Su edad esta por encima de
los 18 a 60 afios siendo los
mas asiduos consumidores de

cacao.

Sexo: Hombre y Mujer




emprendimiento, comprar

directamente

prima a ellos y asi reducir

costos.

la materia

proyecto,

replicabilidad)

Se deben identificar oportunidades

de innovacion (escalabilidad del

beneficiarios,

Recursos claves

Recursos

financieros,

infraestructura industrial y equipo

de computo.

productivo del
cacao, como
también crear ese
valor  social vy
ambiental en el uso
eficiente  de los

recursos naturales

establecimiento de

ventas

personalizadas con asesores

comerciales.
Canales
Medios de comunicacion

(radio, redes sociales, etc.)

Estructura de coste

Capacitaciones, envases, planta fabricadora, impuestos, disefios,

personal, legalizacion, bodegas, molinos, sistemas de trituracion,

tecnologias limpias,

Comercializacion de los alimentos a base de cacao, pago contra reembolsos,

Fuentes de Ingreso

transferencias bancarias, procesos de aprendizajes

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Este modelo de negocio debe mejorar la capacidad de organizacion y de asociacion
de todas las integrantes de Amucol, para el desarrollo de la cadena productiva del cacao,
teniendo la comercializacién del cacao como un modelo impulsor del crecimiento
econdmico rural, por medio dela innovacion en el sector utilizando tecnologia de punta y
logrando mejores variedades del cacao, logrando esto por medio de alianzas con
productores de chocolate como son Luker, cruz, tesalia etc. por medio de aportes
financieros y asesoria técnica en su produccion. Contando también con el acompafiamiento
del Sena para la formacion de las diferentes asociadas y sus familias siempre buscando un

cambio social y de esta forma alcanzar una mejor calidad de vida.

Mejora de los procesos internos de produccion del cacao con tecnologias limpias
amigables con el medio ambiente, buscando una capacitacion continua dentro del
aprovechamiento hacia las nuevas tecnologias, creando también habilidades comerciales en
las mujeres campesinas de la Asociacion para impulsar la distribucién y comercializacion
del Cacao dentro del municipio y regiones aledafias, fomentando el bienestar social

colectivo, la generacion de empleo y mejora de la calidad de vida.



Estrategias de mercado

Una idea de negocio describe de manera clave y concisa las acciones para implementar la
creacion de una empresa o emprendimiento lo cual se constituird para obtener rentabilidad
y beneficios econdémicos, para esto es necesario tener en cuenta el mercado objetivo, la
propuesta de valor, la competencia y el valor agregado. La generacion de ideas de negocio
se caracteriza por ser innovadoras, que posean una propuesta de valor Unica, y que tenga la

capacidad de satisfacer una necesidad, deseo o solucionar una problemaética (Ruiz, 2020).

En el presente documento se presenta la estructuracién de las estrategias de
mercadeo que dinamizan la competitividad del proyecto social en el mercado. En este
sentido, se presenta inicialmente, la descripcion detallada de los atributos y beneficios del
producto o Servicio a ofrecer al mercado, la descripcion del grupo objetivo del proyecto y
su segmentacion, asi como la identificacion de la competencia y los aliados clave del
modelo de negocio del proyecto de emprendimiento social y proponer acciones de
cooperacion como alianzas estratégicas. Finalmente, se proponen estrategias de Mercadeo
tanto tradicionales como digitales que permitan comunicar y cautivar un mercado

especifico, asi como la construccion respectiva de pagina web en la herramienta Wix.



Atributos y beneficios del producto o Servicio a ofrecer al mercado
Plan de negocio propuesto

Amucol, Asociacion de mujeres campesinas de la vereda colorada del municipio de
planadas — Tolima, las cuales se dedican a la produccion, transformacion y

comercializacion del cacao

La Asociacion de mujeres campesinas de la vereda colorada del municipio de
Planadas Tolima es un proyecto que tiene la intencion de resolver un problema social
relacionado directamente con la calidad de vida de estas mujeres. Dentro de los atributos y
beneficios que se proporcionaran de este proyecto se puede mencionar los siguientes:
“Promover el empoderamiento econémico de las mujeres de la vereda colorada del
municipio de planadas — Tolima, con énfasis en campesinas (jefas de hogar, jovenes con
hijos / as victimas de violencia), generando oportunidades e iniciativas productivas de
transformacion e incremento de sus ingresos, desde un enfoque territorial, integral y
sostenible del bosque, de igualdad de género y ejercicio pleno de los derechos de las

mujeres” (Ruiz, 2020)

Ahora bien, dentro de los atributos y beneficios del producto objeto de andlisis se
puede afirmar que, el cacao es un cultivo tropical que se desarrolla en las latitudes
comprendidas entre los 10°N y 10°S del ecuador. Est4 ampliamente extendido en Africa,
Asia, Oceania y Ameérica en plantaciones destinadas a producir esencialmente sus granos o
almendras y que son utilizadas principalmente para la produccion de chocolates y grasas

por industrias alimentarias o cosmetoldgicas (Sanchez, 2017).



El cacao (Theobroma cacao, L.), es una especie del genero Theobroma, de la familia
de las Malvaceae, la cual cuenta con més de 22 especies. Es originaria de Sudamérica 'y
domesticada en Mesoameérica. El sistema tradicional de clasificacion que ain se emplea
indica que existen basicamente tres tipologias de cultivares a partir de los cuales se
desprenden las variedades, hibridos y clones que hoy se siembran a nivel mundial: los

denominados criollos, forasteros y trinitarios (Sanchez, 2017).

Los cacaos “criollos” tienen su origen en el norte de Sudamérica y Centro América.

Se caracterizan por poseer un sabor suave y aromatico, se encuentran principalmente en

Venezuela, América Central, Papua Nueva Guinea, Las Antillas del Caribe, Sri
Lanka, Timor Oriental y Java. Dominaron el mercado internacional hasta mediados del
siglo XV1II. Debido a su alta susceptibilidad a enfermedades y su baja productividad se ha

ido reduciendo como cultivo y en el mercado (Sanchez, 2017).

Se caracterizan por poseer frutos alargados de punta pronunciada, doblada y aguda.
La superficie de estos frutos es generalmente rugosa, delgada, de color verde con manchas
en forma de salpicaduras que van desde los colores rojo a la purpura oscura. Los frutos
estan marcados por unos 10 surcos muy profundos; sus granos son grandes, gruesos, casi
redondos, de cotiledones blancos o poco pigmentados, con bajo contenido de taninos; ricos

en aromas Y sabores (Sanchez, 2017).

De estos cacaos se obtiene chocolate de gran calidad. Los cacaos del tipo
“forastero” dominan la produccién y el comercio mundial de granos, son originarios de la
cuenca amazonica y son producidos en los cuatro continentes cacaoteros (Africa, Asia,

America y Oceania). Se caracterizan por tener frutos generalmente ovalados y cortos, con



colores que varian entre el verde y amarillo al madurar, son de superficie lisa, con corteza

gruesa y lignificada en su interior (Sanchez, 2017).

Tienen granos pequefios y aplanados, colores que van desde purpura oscuro e
intenso hasta el violeta pélido, dependiendo del contenido de sus taninos. Sobre este tipo de
cacao descansa la gran biodiversidad de la especie en base a la poblacion silvestre; sin
embargo, se ha determinado que la base genética de la poblacién cultivada es reducida,
pues depende en alto porcentaje del subtipo forastero amelonado. Los “trinitarios” son tipos

generados por la

hibridacion de criollos x forasteros. Son muy heterogéneos genéticamente y
morfolégicamente, aunque no es posible delimitarlos a través de caracteristicas externas
comunes, las plantas son robustas con frutos verdes o pigmentados y con semillas que van

del violeta oscuro al rosa palido (Sanchez, 2017).

Su origen se establece en Trinidad y Tobago y se presume que la hibridacion fue el
resultado de un proceso de cruzamiento espontaneo y natural; aunque, de origen antrépico.
Hoy su cultivo est4 ampliamente extendido en América y en algunos paises de Africa
(Trinidad y Tobago, Venezuela, Ecuador, México, Centro América, Camerin, Samoa, Sri
Lanka, Java y Papla Nueva Guinea) y representa alrededor del 15% de la produccion
mundial. Sus granos bien procesados junto a los provenientes de cacaos criollos son
reconocidos en el mercado por su calidad47. También existen otras especies del género
Theobroma con utilidad practica en aspectos alimentarios, medicinales y cosméticos que, a
pesar de que son poco explotados, tienen un alto potencial de desarrollo, como el

Theobroma grandiflorum, de nombre comdn copoazu, copuazl o cacao blanco; o el



Theobroma bicolor, denominado como pataxte, mocambo o balamte, entre otros (Sanchez,

2017).

Figura 3.
Tipos de Cacao

O FORASTERO

Nota. Fuente: Antolinez, et al. (2020)

Marca, imagen y slogan del proyecto

Tabla 5.

Marca, imagen y slogan

Nombre AMUCOL

Imagen




Slogan “El Cacao que se transforma y brinda oportunidades sociales”

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Grupo objetivo del proyecto

El grupo objetivo son las mujeres campesinas de la vereda colorada del municipio
de planadas — Tolima. Dado que la iniciativa del proyecto busca dar respuesta a las
necesidades que poseen estas mujeres, permitiendo de esta manera mejorar su calidad de
vida a partir de un emprendimiento productivo que logre alcanzar niveles altos de

crecimiento econdmico y social del cual ellas son protagonistas.

Segmentacion del mercado
Ahora bien, considerando el segmento del mercado, es importante poder

identificarlo a través de los siguientes componentes de caracterizacion:

Rango de edad

Las edades de las personas seran desde los 23 afios

Ingresos econémicos
El nivel de ingresos econdmicos que perciben las personas que compraran los

productos son a partir de un SMLV

Estrato econémico

Dirigido a los estratos 1,2 y 3 del municipio de planadas — Tolima

Espacio geografico que se desea impactar:

La zona de impacto sera la capital del Tolima, Ibagué y municipios aledafios a esta.



Comportamientos
El segmento de mercado posee un gusto por los productos derivados del cacao sobre
todo por el chocolate, por lo que posee una frecuencia de compra de estos productos

derivados del cacao de dos veces por semana.

Psicografica

Las personas de Ibagué poseen dentro de su forma de vida, una alta atraccion por
las celebraciones casuales, donde los productos de confiteria como el chocolate siempre son
la mejor opcidn dentro de las degustaciones. Ademas, poseen una fuerte inclinacion por el
comercio Yy la dinamizacion de este, a partir de emprendimientos que fortalezcan la cadena

productiva del departamento.

Identificar la competencia
Dentro de los competidores identificados en la region objeto de andlisis, se

presentan los siguientes:

Asociacién de productores de cacao de Rioblanco

La empresa asociacion de productores de cacao de Rioblanco se encuentra situada
en el departamento del Tolima, en la localidad Rioblanco y su direccidn postal es calle 6 3
10 Barrio San José parte baja, Rioblanco, Tolima. Asociacion de productores de cacao de

Rioblanco esté constituida como una entidad sin &nimo de lucro (Ruiz, 2020).

The Cacao Lovers SAS
La empresa The Cacao Lovers SAS se encuentra situada en el departamento de

tolima, en la localidad ibague y su direccion postal es calle 18 n 8 43, Ibague, Tolima. The



Cacao Lovers S A S esta constituida como una sociedad por acciones simplificada. La
actividad a la que se dedica la empresa The Cacao Lovers S A S es elaboracién de cacao

chocolate y productos de confiteria (Ruiz, 2020).

Asociacién de productores de cacao de Alvarado
La empresa asociacion de productores de cacao de Alvarado se encuentra situada en el
departamento de Tolima, en la localidad Alvarado y su direccion postal es carrera 3 nro. 4

16 plaza.

De mercado Alvarado Alcaldia Umata, Alvarado, Tolima
Asociacion de productores de cacao de Alvarado esta constituida como una entidad
sin animo de lucro la actividad a la que se dedica la empresa asociacion de productores de

cacao de Alvarado es actividades de otras asociaciones n ¢ p (Ruiz, 2020).

Identificar los aliados clave del modelo
Para el presente proyecto los aliados claves son los siguientes: SENA, Alianzas

comerciales con empresas comercializadoras de productos de chocolate y Alcaldia local

Dentro de las acciones de cooperacion como alianzas estratégicas que se proponen

se encuentran las siguientes:

SENA
Capacitacion a la Asociacién de mujeres campesinas de la vereda colorada del
municipio de planadas — Tolima en temas de produccion, transformacion y

comercializacion del cacao, asi como practicas agropecuarias y habilidades empresariales.



Empresas comercializadoras de productos de chocolate
Compra de los productos transformados de la Asociacion de mujeres campesinas de

la vereda colorada del municipio de planadas — Tolima

Alcaldia local
Gestion de apoyo con recursos financieros por concepto de proyectos de inversion
social para el financiamiento y apoyo Asociacion de mujeres campesinas de la vereda

colorada del municipio de planadas — Tolima.

Proponer estrategias de Mercadeo

Dentro de las estrategias de mercadeo se proponen las siguientes:

Estrategia de comunicacion

En cuanto a las estrategias tradicionales se proponen la divulgacién de la iniciativa
de negocio a través de periddicos y promocion a travées de radios existentes en la region
objeto de funcionamiento. Por otro lado, se proponen la implementacion de una pagina web
de facil acceso para las personas, asi como la presencia en las redes sociales que permiten

la actualizacién constante de contenido relacionado al producto a comercializacion.

Estrategia de Posicionamiento

Desarrollar e innovar constantemente la publicidad. Potencializar la publicidad por
redes sociales. Ofrecer un producto terminado a bases de un cacao organico Contar con
varios productores de cacao. Tener un personal comprometido con el proyecto. Contar con

varias certificaciones y galardones mundiales (Ruiz, 2020).



Estrategia de Diferenciacion
Disponer de locales estratégicos que incentiven al consumo. Establecer redes de
contactos con los clientes, asi como implementar una forma de atencién a la cliente

personalizada que se ajuste de forma Optima a las necesidades del cliente.

Prototipos de los contenidos a manejar en redes sociales
Dentro de los medios digitales y las acciones respectivas en cada uno se tienen los

siguientes:

YouTube

A través de este medio digital se pretende publicar contenidos relacionados con:
Material de siembra, Materiales organicos para produccién de cacao, ¢Cuél es el material
vegetal ideal para plantaciones de cacao?, Uso de la cascara de cacao como fuente primaria
para la obtencién de materiales, Produccion masiva de material de siembra de cacao de alta
calidad, la importancia del material genético de cacao en la productividad y calidad, entre
otros temas de interés relacionados con el producto objeto de estudio (Ruiz, 2020). El
proposito de esta accion es la basqueda de clientes, asi como su fidelizacion a través de

videos explicativos de la empresa.

LinkedIn
En este medio de comunicacion se pretende subir contenido sobre los nuevos
productos que dispone la asociacion, asi como los precios de cada uno y los beneficios que

brinda este. El propoésito de esta accion es la busqueda de clientes, asi como su fidelizacién



Facebook
Se pretende subir contenido sobre los nuevos productos que dispone la asociacion,
asi como los precios de cada uno y los beneficios que brinda este. EI proposito de esta

accion es la basqueda de clientes, asi como su fidelizacion

Twitter
Se pretende subir contenido sobre los nuevos productos que dispone la asociacion,
asi como los precios de cada uno y los beneficios que brinda este. El propdsito de esta

accion es la basqueda de clientes, asi como su fidelizacion

Construccion de la pagina web para el proyecto:

Enlace: https://ecomacroeconomia.wixsite.com/misitio



https://ecomacroeconomia.wixsite.com/misitio

Proyecciones operativas y financieras

En este trabajo se evidencia como se planean los recursos necesarios para la puesta
en marcha de la asociacion AMUCOL partiendo de la identificacion de recursos operativos

y su proyeccion financiera, también de los costos, gastos y posibles ingresos.

Recursos operativos
Para la asociacion AMUCOL se necesita una capacidad instalada de 500mts? para
la transformacidn y produccién de la materia prima que es el cacao orgénico sin azlcar

100% puro cacao sin aditivos, de esta manera se utilizara el 100% del terreno.

Tabla 6.

Capacidad instalada

Conceptos Unidad de medida
Area. 500mts?
% de espacio utilizado. 100%

Area de tostion y descascarillado. 100mts?
Area de molida. 100mts?
Area de empacado. 100mts?
Area administrativa. 100mts?
Area de despacho. 100mts?
Area total. 500mts>

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Alcaldia.
Fortalecimiento apoyo de un profesional que asesore y fortalezca en temas de
comercializacion, asesoria técnica, y asociatividad y posteriormente, se gestionara la

entrega de insumos.

Cacaoteros de la region.

Para la adquisicion de la materia prima se cuenta con la colaboracion de 37 socios
que conforman la asociacion AMUCOL y en total en el departamento cuenta con 30.400
hectéreas aptas para la siembra del cultivo de cacao o sea que podemos contar con la

materia prima constantemente.

SENA.
Capacitacion a la Asociacidon de mujeres campesinas de la vereda colorada del
municipio de planadas — Tolima en temas de produccion, transformacién y

comercializacion del cacao, asi como practicas agropecuarias y habilidades empresariales.

Ficha técnica del producto (bien o servicio)

Atributos y beneficios del producto objeto de analisis se puede afirmar que, el cacao
es un cultivo tropical que se desarrolla en las latitudes comprendidas entre los 10°N y 10°S
del ecuador. Esta ampliamente extendido en Africa, Asia, Oceania y América en
plantaciones destinadas a producir esencialmente sus granos o almendras y que son
utilizadas principalmente para la produccion de chocolates y grasas por industrias

alimentarias o cosmetoldgicas (Sanchez, 2017).

Tabla 7.

Denominacion del producto



Chocolate de mesa con cacao orgénico sin azucar.

Marca

Amucol

Presentacion-En tabletas de 25grs envueltas en papel aluminio y en empaque de

polipropileno.

Dimensiones-25grs 8cm de largo x1cm de ancho x 1cm de espesor.

Ingredientes-Pasta pura de cacao organico, manteca de cacao.

Especificaciones técnicas-Caracteristicas sensoriales
Color- Negro

Olor- Cacao

Sabor- Cacao

Textura - Solida

Aspecto- Bueno

Caracteristicas fisico —quimicas-Humedad % 1,34

Otras caracteristicas-No contiene grasas hidrogenadas, sin preservantes, hecho a

mano, elaborado con cacao organico.

Empacado-A mano

Tiempo de vida- 8 meses

Condiciones de almacenamiento-Lugar fresco

Condiciones de transporte- Cajas cerradas sin exponerlas al calor.

Instrucciones de uso y cuidados de Manipulacion-no apilar mas de 4 cajas de 25kg.

Uso previsto- para consumo alimenticio general.




Tabla nutricional en 25 gr.- Calorias152 kcal-grasallgr- Carbh10g-prot 2,79

Registro sanitario- Licencia sanitaria (resolucion 10984 de 1993). Segtin “resolucion
10984 de1993” de la secretaria de Salud confirma segln la ley 9 de 1979- Licencia
ambiental. La ley 99 de 1993- Normas ISO. Norma 1SO 9001- Norma ICONTEC.

Norma técnica colombiana (NTC 1252)

Distribuidor-AMUCOL vereda colorada del municipio de Planadas — Tolima.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Magquinaria y equipo
Tabla 8.

Descripcién de maquinaria y elementos operativos

Conceptos Cantidad Valor unitario Valor total

Tostadora de 1 $4.500.000 $4.500.000

Grano cacao

Descascarilladora 1 $6.950.000 $6.950.000

de cacao en acero

inoxidable

Molino para 1 $1.800.000 $1.800.000
cacao

Selladora 400mm 1 $1.000.000 $1.000.000
TOTAL $14.250.000

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Distribucion de planta
Tabla 9.

Proyecciones de distribucion en planta

Zona Metros Cuadrados
Area de Cultivos de cacao 400mts?
Almacenamiento del fruto(mazorcas) 10mts?
Fermentacion 20mts?
Secado 20mts?
Area de proceso 4A0mts?
Area de laboratorio 2mts?
Area de almacenamiento materia Smts?
prima(almendra)

Area de producto terminado S5mts?
Area administrativa. 8mts?
Area total requerida para la planta de 100 mts?
produccion

Area total. 500mts>

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Figura 4.

Distribucion de planta
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Nota. Fuen e:'Nanopdf (2022).

Organigrama
Como la asociacion es una puesta en marcha nueva no podemos contar con todos los
recursos para la contratacion de todos los cargos necesarios por ello se recarga dos

actividades por cargo mientras se obtienen los recursos necesarios para nuevas

contrataciones.
Figura 5.
Organigrama
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Nota. Fuente: Elaboracion propia



Descripciéon del recurso humano

Tabla 10.

Descripcién cargo contador

Cargo

Contador

Jefe directo

Junta de socios

Area de Contabilidad

dependencia

Formacion Profesional

académica

Experiencia 2 afos

Objetivo del Supervision de la parte contable de la

puesto asociacion, elaboracién de
herramientas contables para la
supervision, maximizar rentabilidad.

Funciones Revisibn y auditorias contables
mensuales-generar reporte de costos,
ingresos y egresos a los socios.

Nota. Fuente: Elaboracién propia
Tabla 11.

Descripcion cargo coordinador rural

Cargo

Coordinador rural




Jefe Directo

Junta de socios

Area De

Dependencia

Administrativo

Formacion Administracion de empresas —logistica

Acadéemica y distribucion-ingenieria industrial

Experiencia 2 afios

Objetivo Del Supervision de la parte logistica-

Puesto control-produccion-elaboracion de
reportes de cosecha-conocimiento
sobre siembra de cacao y
transformacion del producto.

Funciones Revision y auditorias de produccion
mensuales —generar reporte de costos
ingresos y egresos a los socios —
logistica entrega de granos-control de
calidad.

Nota. Fuente: Elaboracién propia
Tabla 12.

Descripcion cargo coordinador urbano

Cargo

Coordinador Urbano

Jefe Directo

Junta de socios




Area De

Dependencia

Administrativo

Formacion Administracion de empresas —logistica

Académica y distribucion-ingenieria industrial

Experiencia 2 afios

Objetivo del Supervision de la parte logistica-

Puesto control-produccion-elaboracion de
reportes de cosecha-conocimiento
sobre siembra de cacao y
transformacion del producto.

Funciones Revision y auditorias de produccion
mensuales —generar reporte de costos
ingresos y egresos a los socios —
logistica entrega de granos-control de
calidad.

Nota. Fuente: Elaboracién propia
Tabla 13.

Descripcidn cargo sembrador-recolector

Cargo

Sembrador -recolector

Jefe directo

Coordinador rural

Area de

dependencia

Produccién




Formacion Bachiller

académica

Experiencia Ninguna

Objetivo del Supervision de cosecha-control

puesto produccion -elaboracion de reporte de
cosechas del cacao-conocimiento
normatividad sobre siembra del cacao.

Funciones Revision de producciones mensuales-
sembrar matas de cacao-
mantenimiento de matas de cacao-
recoleccion del grano de cacao- control
de calidad de los procesos de cosecha.

Nota. Fuente: Elaboracion propia
Tabla 14.

Descripcién cargo fermentador

Cargo

Fermentador

Jefe directo

Coordinador rural

Area de Produccion
dependencia

Formacién Bachiller
académica

Experiencia Ninguna




Objetivo del

puesto

Supervision de cosecha-control
produccion -elaboracion de reporte de
cosechas del cacao-conocimiento

normatividad sobre siembra del cacao.

Funciones

Revision de producciones mensuales-
fermentar el cacao-quebrado de Ila
mazorca de cacao-control de calidad de

los procesos de cosecha.

Tabla 15.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Descripcion cargo transformador

Cargo

Transformador

Jefe directo

Coordinador urbano

Area de Produccion

dependencia

Formacion Bachiller

académica

Experiencia Ninguna

Objetivo del Supervision y control produccion -
puesto elaboracion de productos de cacao-

conocimiento sobre transformacién de

cacao.




Funciones

Revision de produccién mensual-
transformar el cacao-produccion de los
productos derivados del cacao-
manipulacion de los alimentos del
cacao-control de calidad de los
procesos de transformacién-innovacion

de productos.

Tabla 16.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Descripcion cargo transportador y comercializacion

Cargo

Transportador y

comercializacion

Jefe Directo

Coordinador urbano

Area De Produccion

Dependencia

Formacion Bachiller

Académica

Experiencia Ninguna

Objetivo del Supervision y control de produccion -.
puesto transporte y comercializacion de

productos del cacao-conocimiento de




normatividad sobre comercializacion

de alimentos organicos.

Funciones

Revision de producciones mensuales-
transportar 'y  comercializar  los
productos de cacao-entrega a clientes
de los productos —manipulacion de
alimentos de cacao-transporte de grano
a la parte de transformacion —venta del

producto transformado.

Tabla 17.

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Descripcion equipos de oficina.

Conceptos Cantidad Valor unitario Valor total
Escritorio $300.000 $300.000
Sillas $150.000 $150.000
Archivador $200.000 $200.000
Estante $150.000 $150.000
Bote de $30.000 $30.000
basura
Sillén $300.000 $300.000
Computadora $2.000.000 $2.000.000

software




Internet 1 $100.000 $100.000

Impresora 1 $300.000 $300.000
Servicios 1 $70.000 $70.000
varios

Papeleria 1 $100.000 $100.000
Teléfono 1 $500.000 $500.000
celular

Lampara 2 $120.000 $120.000
Cafetera 1 $120.000 $120.000
Botellon de 1 $20.000 $20.000
agua

TOTAL $4.460.000

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Procesos preoperativos
Requisitos legales. Para la actividad a desarrollar en la empresa se requieren las

siguientes actividades o codigo CIU.

Caodigo CIIU 6209. Actividades posteriores a la cosecha

Cadigo CIIU 1082. Elaboracién de Cacao, chocolate y productos de confiteria

Cadigo CIU 4631. Comercio al por mayor de productos alimenticios

Caodigo CIIU 1089. Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.34



Los soportes legales y normas que rigen la comercializacion de productos organicos

como:

Licencia sanitaria (resolucion 10984 de 1993).
Segun “resolucion 10984 de1993” de la secretaria de Salud confirma segun la ley 9
de 1979, el cédigo Sanitario Nacional mediante la cual se establece las condiciones

sanitarias exigidas por la ley para asegurar el bienestar y la salud humana.

Licencia ambiental.

La ley 99 de 1993, se enfoca en la autorizacidn que otorga la autoridad ambiental
para la ejecucion de una obra o actividad, que establece la prevencidn, mitigacion,
correccion, compensacion, manejo y control los impactos del medio ambiente que son
generados por la actividad. La resolucién 005109 de 2005 establece el reglamento técnico
sobre los requisitos de rotulado o etiquetado que deben cumplir los alimentos empacados y

materias primas de alimentos para consumo humano.

Licencia de funcionamiento.

Esta licencia es obligatoria y se rige por el decreto 246 de 1989 para todos los
establecimientos comerciales que realicen su actividad econdmica en el municipio de
planadas, esto aplica para la apertura y funcionamiento de la Asociacion de Cacao Amucol,
ya que sin este no se puede realizar ninguna actividad econdémica. Es expedida por el

alcalde y se debe tener aval de uso y ubicacidn por parte del municipio de planadas.



Normas ISO.
Norma I1SO 9001 del sistema de gestion de calidad, es una certificacion que la
empresa pretende obtener al corto tiempo para demostrar los procesos sean eficientes, con

el fin de brindar la empresa en reconocimiento en el mercado y sus clientes.

Norma ICONTEC.
Norma técnica colombiana (NTC 1252) la cual tiene por objeto establecer la
clasificacion y los requisitos que debe cumplir el Cacao en grano, destinado a la

industrializacion para consumo humano.

Localizacion

Pais Colombia, municipio de planadas Tolima vereda la colorada, El municipio
tiene 29.935 habitantes, de los cuales, 7.621 viven en el casco urbano. El 59,07 % es
poblacién infantil y adolescente. EI desempleo entre la poblacion economicamente activa
bordea el 20 %. A nivel educativo, la cobertura en primaria, segun estadisticas de 2020, era
de 100 %, mientras que en secundaria llegaba a 76 %., EI municipio se ha convertido en el
tercer productor de café mas importante en Colombia. Otro rengldn significativo de la

economia es la ganaderia y el cultivo de frijol. ( /es.wikipedia.org/wiki/Planadas)

Las vias terciarias que conectan la Vereda la colorada con el casco urbano del
Municipio de planadas estan en muy mal estado y carecen de intervencion vial por parte del

estado, lo que conlleva un gran inconveniente para el transporte de los productos

El publico objetivo de nuestro proyecto abarca a comerciantes locales del
Municipio, como también a las personas naturales dado que un alto porcentaje consumen

chocolates. En el aspecto de la seguridad, los grupos ilegales que antes tenian ocupado este



territorio se vieron forzados a dejar las armas por los acuerdos de paz, y actual mente se

goza de mucha tranquilidad mucha tranquilidad

Proyecciones de ventas

Aungue el consumo de chocolate organico no esta masificado entre los
consumidores de este producto, la demanda tiende a crecer basados en los habitos
alimenticios de nuestro publico objetivo que buscan nuevos productos alimenticios que
sean saludables, libres de grasas y azucares. En promedio, cada colombiano consume de

280 a 300 tazas de chocolate al afio (revista semana)

Tabla 18.

Céalculo de la demanda

Poblacion objetivo Poblacion en general

de 5 a70 afos

Consumo promedio 5 veces a la semana
Total, consumo 100%
Porcentaje de captura (% de 90%

mercado al que desean llegar)

%Total demanda potencial 100%

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Se prevé contar con un flujo constante de produccidn que equivale a 2500 unidades
de chocolate al mes de 250 g cada uno a un precio de 5000 pesos / unidad. Los meses de
enero febrero, octubre y noviembre, se estima una baja produccion debido a los escases de

cacao ocasionado por el invierno.



Tabla 19.

Proyecciones de ventas (unidades)

Unidades
TOTAL 25900
Enero 1500
Febrero 1800
Marzo 2000
Abril 2200
Mayo 2200
Junio 2400
Julio 2500
Agosto 2700
Septiembre 2800
Octubre 1800
Noviembre 1500
Diciembre 2500

Precio de venta
Se debe presentar el precio de venta que se tendra para el producto o servicio. precio de

venta $5000.



Desde la perspectiva de costos el precio de venta debera permitir los costos fijos y
variables de la empresa y dejar un margen de utilidad. No obstante, es necesario considerar

otros aspectos como:

El precio promedio de productos sustitutos o productos similares en el mercado es de

$4500.

El precio estimado que estarian dispuestos a pagar por el producto en el mercado es de

$5500.

Punto de equilibrio.
Tabla 20.

Punto de equilibrio

Afo 1
Total costos fijos 2400000
Total costos variables 600000
Numero de unidades 1128
Costo total promedio unitario 24000
Costo promedio unitario 43000
Costo variable unitario 4500
Precio de venta sin IVA 36450
Precio de venta con IVA 45000

Margen de utilidad promedio 12%




Punto de equilibrio en unidades 75

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Proyecciones ingresos por ventas.

Afio 1 $129.500.000

Tabla 21.

Proyecciones de ingresos por ventas (mensual)

Ventas esperadas miles

E F M A M JN JL A S @) N D
Descuentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
por ventas
Ventas 6500 8000 8500 10000 10200 11500 11700 12500 13500 85000 7000 11500
netas 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
% de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ventas a
contado
% de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ventas a
crédito

Nota. Fuente: Elaboracion propia
Tabla 22.

Proyecciones de ingresos por ventas



Afo 1

Total ventas 129500000
Descuentos por ventas 0

Ventas netas 119400000
% de ventas a contado 100%

% de ventas a credito 0

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Flujo de caja

En los meses de abril y mayo se evidencia un aumento en ventas y estabilidad por semana santa y dia de la madre y de junio a

septiembre se nota aumento en las ventas en octubre bajan las ventas por Halloween y noviembre un mes muerto por que llegan las

festividades de diciembre donde aumenta las ventas.

Tabla 23.

Flujo de caja mensual

E F M A M JN JL A S O N D
Ingresos $7.50 $9.000. $10.00 $11.00 $11.00 $12.00 $12.50 $13.50 $14.00 $9.000. $7.500. $12.50
0.000 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 000 000 0.000
Ventas $7.50 $9.000. $10.00 $11.00 $11.00 $12.00 $12.50 $13.50 $14.00 $9.000. $7.500. $12.50
0.000 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 000 000 0.000
Total $15.0 $18.00 $20.00 $22.00 $22.00 $24.00 $25.00 $27.00 $28.00 $18.00 $15.00 $25.00
ingresos 00.00 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000




Egresos

Compra $300. $300.0 $300.0 $300.0 $300.0 $300.0 $300.0 $300.0 $300.0 $300.0 $300.0 $300.0
material 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
primae

INsSUMos

Remunerac $3.00 $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000.
ion 0.000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
personal

operativo

Gastos $100 $1000. $1000. $1000. $1000. $1000. $1000. $1000. $1000. $1000. $1000. $1000.
generales 0.000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

de

operacion

Remunerac $3.00 $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000. $3.000.
ion 0.000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000




administrat

Ivos

Gastosde  $500. $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0
administra 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
cion

Gastos $500. $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0
financieros 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Gastosde  $500. $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0
marketing 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Otros $500. $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0 $500.0
gastos 000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Total $9.30 $9.300. $9.300. $9.300. $9.300. $9.300. $9.300. $9.300. $9.300. $9.300. $9.300. $9.300.
egresos 0.000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Flujo $5.70 $8.700. $10.70 $12.70 $12.70 $14.70 $15.70 $17.70 $18.70 $8.700. $5.700. $15.70
mensual 0.000 000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 000 000 0.000




(diferencia
entre los
ingresos y

los egresos)

Nota. Fuente: Elaboracién propia

Saldos acumulados
Tabla 24.

Saldos acumulados (en miles)

E F M A M JN JL A S @) N D
Flujo
mensual
Flujo $5.70 $8.700. $10.70 $12.70 $12.700. $14.70 $15.70 $17.700. $18.70 $8.700. $5.700. $15.700.
mensual 0.000 000 0.000 0.000 000 0.000  0.000 000 0.000 000 000 000
acumulado

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Inversiones

Tabla 25.
Inversiones
Rubro Concepto Valor
Activos fijos Maquinaria y equipo $14.250.000
Equipo de oficina $4.460.000
Terrenos $0.0000
Muebles y enseres $500.000
Equipo de transporte $30.000.000
Instalaciones y Estudios de investigacion $1.000.000
puesta en marcha
Adecuacion del local o espacio $3.000.000
de produccion
Gastos legales de constitucion $2.000.000
Marketing $500.000
Arriendo $1.500.000
Sueldos
Remuneracion personal $3.000.000
operativo
Remuneracion administrativos $3.000.000

Capital de trabajo




Total

$63.210.000

Tabla 26.

Capital de trabajo

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Capital de trabajo

Aporte socios $30.000.000
Aporte FEDECACAO $15.000.000
Préstamo bancario $75.000.000

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Conclusiones

Como se ha podido observar se hizo un reconocimiento de las dificultades y oportunidades
que se crean a partir de la generacion de nuestro proyecto de emprendimiento social en la
asociacion AMUCOL. En este sentido se visualiza la necesidad de formular una propuesta

para dar respuesta o una solucion fiable al emprendimiento social.

Es necesario analizar que, para dar cumplimiento con las estrategias de
emprendimiento, se debe conocer el entorno donde se pretende desarrollar el proyecto, asi
mismo identificar el perfil del cliente que le permita mantenerse dentro del mercado,
obteniendo ingresos operacionales en cada uno de los periodos en los cuales se creara el
proyecto, en este sentido, de acuerdo con la posicion geografica, se analiza el mercado
potencial como la competencia, con el fin de tomar decisiones estratégicas para abarcar una

gran cuota de mercado,

Por otra parte, también permitira tener un control de los recursos que se deben
utilizar, para cumplir con las expectativas de los clientes, dotando el negocio con toda la
infraestructura requerida, como de las diferentes actividades que esta ofrece. Segin lo
expuesto anteriormente, es posible identificar la importancia de proyectar los recursos
operativos y financieros necesarios para la puesta en marcha de un proyecto de

emprendimiento social ya que sin este proceso es imposible llevar estas ideas al éxito.

En definitiva, se espera del proyecto de emprendimiento social dar respuesta a las
necesidades de las mujeres campesinas de la asociacion AMUCOL. De esta manera, se
sustento el emprendimiento social con un componente innovador en el que se evidencie que

sea sostenible y sustentable a partir de un modelo de generacion de proyectos.
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