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Resumen

El documento presenta el proceso de la formulacion y gestion de un proyecto
comunitario para la implementacion de una incubadora de huevos de gallina criolla con la
Asociacion de Mujeres Campesina Forjadoras de Progreso del municipio de Molagavita en el

departamento de Santander.

Comparte la metodologia utilizada para la formulacion del proyecto y los formatos
utilizados para la gestion de los recursos por medio del programa Oportunidades Rurales del

Ministerio de Agricultura.

También comparte los resultados obtenidos en la ejecucion del proyecto a nivel

organizacional, comercial, técnico y administrativo.

Palabras clave. Gallinas ponedoras, Incubadora artificial, Oportunidades Rurales
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Abstract

This paper presents the process of formulating and managing of a community project for
the implementation of an incubator for creole chicken eggs with the Peasant Progress Women

Association of Molagavita town in Santander, Colombia.

Share the methodology used for project formulation and formats used for managing

resources through Rural Opportunities Program of Agriculture Ministery.

It also shares the results of project implementation to organizational, commercial,

technical and administrative level.

Key words. Laying hens, incubator, rural opportunities.
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Introduccion

La tradicion colombiana de la cria de pequefias especies, entre ellas las aves de corral y el
reconocimiento del departamento de Santander como uno de los principales productores avicolas
marca la pauta para establecer un proyecto enfocado en la obtencidn de ejemplares que sirvan

como insumo para las industrias de cria de pollo en canal y de huevos.

La provincia de Garcia Rovira esta caracterizada por la distribucidn geogréafica de fincas
de pequerfia extension, por lo que la cria de aves de corral ha constituido una de las actividades
mas frecuentes en el &mbito rural para el sostenimiento de las familias. Por esto, se propone un
proyecto para el trabajo con mujeres campesinas de la region, que en busca de la mejora de la

calidad de vida puedan establecer un plan productivo exitoso.
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1. Formulacion del problema técnico.

A. Antecedentes del problema.

La Universidad Nacional de Colombia en su libro la Gallina Criolla Colombiana describe
como la avicultura moderna se transformé en una industria donde se producen lineas mejoradas
de alta productividad para produccion de huevos y/o para carne, sin embargo la gallina criolla
por su rusticidad y la resistencia a enfermedades, ha permanecido especialmente en las
comunidades indigenas, negras o campesinas por el valor adquirido dentro de la cultura rural,
donde buscan que las aves se reproduzcan en forma natural como alternativa de seguridad

alimentaria para sus familias

Es el caso de la Asociacion de mujeres Campesinas Forjadoras de progreso, la cual esta
conformada por 40 mujeres que han venido desarrollando alternativas de produccion sostenibles
en cada una de sus fincas desde hace 6 afios y especialmente en la produccion de huevos de

gallina criolla.

Este grupo ha visto que ademas de generar alimentos para la familia, también la
produccidén de huevos criollos es una alternativa que genera ingresos para la mujer campesina
quien en la mayoria de la ocasiones no es propietaria de tierra o de unidades productivas, las

cuales son manejadas por su pareja.
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I El conflicto.
A medida que disminuye la poblacién rural, disminuye la poblacién de la gallina
criolla presentandose un mayor riesgo de extincion avicola, por pérdida de valores culturales

relacionados con su crianza.

ii. Descripcion del problema
Para la asociacion de Mujeres Campesinas de Molagavita, la produccion y
comercializacion de huevos criollos es una alternativa viable que les ha permitido mejorar su
calidad de vida, sin embargo la dificultad en el acceso al pie de cria de buena calidad y médicos
costos no les ha permitido incursionar en nuevos mercados locales y regionales dejando de ésta
manera restringida toda posibilidad de crecimiento y desarrollo econémico de éste grupo

campesino que busca mejorar las condiciones socioecondémicas de las mujeres.

iii. El comitente

La Asociacién de Mujeres Campesinas de Molagavita desea implementar una incubadora
de huevos criollos donde se preserven las razas locales, reduzca los costos de produccion de sus
proyectos productivos y ademas puedan ofrecer al mercado un producto (pollitos y pollitas) para
el cliente local, por lo cual requieren asesoria en el proceso de formulacion y ejecucion del

proyecto.

22



iv. Stakeholders.

Las comunidades campesinas y productores de la Provincia de Garcia Rovira se ven
afectados de forma positiva ya que la implementacion de este proyecto permitira que tengan

acceso a razas de gallinas criollas con buenos rendimientos y alta rusticidad.

B. Modalidades posibles para alcanzar la solucion al problema.

Para la Asociacion de mujeres Campesinas se hace necesario preservar la gallina criolla
porque contribuyen a la seguridad alimentaria al ser ésta una poblacién marginada, la
produccion de huevos, pollos y carne, por tradicion forman parte de la cultura rural; las gallinas
mediante el consumo directo de vegetales e insectos en el campo, controlan en forma natural
algunas especies no deseables para cultivos vegetales de interés econémico como el café, la cafia
de azulcar, los cultivos maderables, entre otros; son un banco de genes que en un futuro pueden
contribuir a resolver problemas a la avicultura industrial.

Para dar solucion al problema mencionado existirian diversas alternativas:

e Reproduccion natural en cada una de las fincas de las mujeres de la asociacion.

e Compra de pie de cria en Cali, lugar dedicado al proceso de reproduccion artificial.

e Implementacion de una incubadora de huevos de gallina criolla en una de las veredas
mas cercanas a las asociadas, para incrementar la produccién mediante la reproduccion

de su propio pie de cria y la venta directa de pollitos y pollitas al productor local.
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Teniendo en cuenta que las distancias de las fincas a las areas urbanas para la adquisicion

del pie de cria es muy retirada, la opcién mas apropiada segun las condiciones es la

implementacion de una incubadora de huevos criollos

C. Restricciones y constricciones.

La falta de recursos econémicos para poner en marcha la implementacion de una

incubadora artificial de huevos criollos.

D. Formulacion del problema.

¢La consecucién de recursos econdémicos para la puesta en marcha de una incubadora

artificial de huevos criollos permitird incrementar la calidad y acceso de pie de cria para las

mujeres de la asociacion de mujeres campesinas de Molagavita y asi mejorar sus ingresos?

E. Sistematizacion del problema.

o ¢ Qué capacidad de produccion de huevos fértiles tienen las beneficiarias de la
asociacion?

o ¢ Qué costo tiene la puesta en marcha de la incubadora artificial?

o ¢ Qué rentabilidad generaria la incubadora artificial para la asociacion?

o ¢ COmo se pueden gestionar recursos para implementar la incubadora?
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2. Justificacion.

La Provincia de Garcia Rovira es una de las regiones con méas poblacion en condicion de
pobreza, por lo que se hace necesario implementar alternativas de produccion para que la calidad
de vida se vea mejorada. La cria de gallinas ponedoras es parte de la cultura de trabajo de la
region, por lo que la tecnificacion del proceso puede llegar a constituir una alternativa de negocio
exitosa para la satisfaccion de las necesidades de los campesinos.

La implementacion de una incubadora de huevos de gallina criolla permitird a la
Asociacién de mujeres Campesinas tomar una decision acertada para incrementar la produccion
mediante la reproduccién de su propio pie de cria y la venta directa de pollitos y pollitas al
productor local. Esta alternativa econémica es muy viable gracias a las condiciones climaticas, la
cercania de las fincas y el consolidado proceso organizativo que lleva el grupo.

En la provincia no existe una incubadora que ofrezca a la poblacién pollitos y pollitas
criollas de buena calidad. Cuando se requiere se deben encargar a Bucaramanga, lo cual
incrementa los costos y genera demora en el proceso de produccion.

El grupo de mujeres es grande y ademas estan ubicadas en tres veredas contiguas, lo cual
permite que la produccion, recoleccién y transporte de huevos criollos fértiles sea adecuada y

facilite todo el proceso de incubacion.
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3.1.

3. Objetivos.

Objetivo general.

Implementar un Proyecto de Desarrollo Social Comunitario para la puesta en marcha de

una Incubadora Artificial de Huevos de Gallina Criolla con un Grupo de Mujeres Campesinas en

el Municipio de Molagavita — Santander

3.2.

Obijetivos especificos
Realizar un diagnostico de produccion de huevos fértiles en la asociacion de mujeres
campesinas y avalar los resultados por parte de la directiva.
Realizar el estudio financiero y econémico que permita conocer la inversion inicial del
proyecto, la utilidad esperada y latasa de rentabilidad.
Aplicar un proyecto a convocatoria existentes del programa oportunidades Rurales para
acceder a recursos en los formatos solicitados.

Implementar una incubadora artificial de pollos criollos.
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4. Marco teorico

4.1.  El sector agropecuario
El sector agropecuario es la base de todos los sistemas econémicos del mundo.
Constituye el sector primario de la cadena de produccion y abastece a la industria con materias
primas para la obtencion de productos manufacturados, ademas de servir como fuente de

abastecimiento alimenticio.

A diferencia del sector industrial este sector cuenta con unas caracteristicas diferentes que
lo hacen ser mas riesgoso, ya que depende directamente del comportamiento del clima, las
condiciones del medio, el suelo y las reacciones del producto en si mismo. Caracterizando el
sector agropecuario, se pueden identificar cuatro caracteristicas principales (Vela, 2013) que
marcan el comportamiento y las acciones que deben tomarse respecto al manejo de negocios en

éste:

I. Las actividades agropecuarias tienen alta dependencia del comportamiento del clima,
lo que se constituye en un riesgo para la produccion. Una sequia, una inundacion,
plagas, etc., constituyen un riesgo para la operacion del negocio y pueden afectar en
gran medida los objetivos planteados.

ii. El talento humano juega un papel fundamental en este tipo de actividad, no solo en
cuanto al nimero sino al nivel de preparacion y especializacion requerido.

iii. La correcta utilizacion de la tecnologia permite aprovechar de mejor manera los
recursos de modo que se pueden obtener productos de mejor calidad, en mayores
cantidades y a un menor costo, con la debida oportunidad y garantizando su venta en

condiciones propicias en favor de los consumidores.
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Iv. La infraestructura que requiere el negocio agropecuario incluye vias de
comunicacion, sistemas de riego, energia eléctrica, entre otras, lo que facilita no sélo

la produccion sino los mecanismos de comercializacion.

Dentro del sector se identifican dos sectores principales: la agricultura y la ganaderia.
Para efectos del presente documento se estudiara el sector ganadero con énfasis en la explotacion

avicola.

4.2.  El sector avicola

La avicultura consiste en la cria, explotacion y reproduccion de aves domésticas, bien sea
con fin lucrativo, doméstico o recreativo. Por ser una explotacion ganadera que no requiere de
grandes extensiones de tierra, la avicultura es una de las ganaderias mas importantes en diversas
regiones del mundo. Sin embargo, se caracteriza por utilizar maquinaria e instalaciones con alta
especializacion tecnoldgica y con avanzados sistemas de produccién que hacen mas eficiente la

cria de pollos de engorde y gallinas ponedoras.

El manejo de la cria y reproduccion de aves ponedoras o de engorde, cumplen con unas
caracteristicas estandarizadas alrededor del mundo en cuanto a infraestructura, genética y
alimentacion, pero las practicas de manejo, cria y programas sanitarios varian y se adaptan a
cada situacion. “La avicultura intensiva aplica los conocimientos cientificos y técnicos en cada
una de sus actividades, abarcando tanto la mejora genética de las estirpes, la tecnificacién de las

instalaciones, los programas sanitarios, el manejo o la alimentacion de los animales.”

(MANUAL DE AVICULTURA,, s.f.)
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Segun los fines del desarrollo de la actividad, la avicultura puede clasificarse en cuatro

grupos como sigue:

a. Avicultura industrial.

Es la avicultura utilizada racionalmente para la explotacion con fines lucrativos, es la
actividad desarrollada como empresa. Se especializa en la produccion de carne y huevos,
teniendo en cuenta las raciones de comida, condiciones de seguridad y demas elementos clave

para el desarrollo eficiente y rentable de la actividad.

b. Avicultura campesina.

Se trata de la crianza tradicional de aves de corral, bien sea para el consumo propio o la
comercializacion espontanea de los animales. No cuenta con técnicas sofisticadas ni tampoco
con instalaciones elaboradas. Se trata de aves domésticas que conviven con el ambiente,

produciendo pequerfias cantidades de huevo y carne para el autoconsumo.

c. Avicultura recreativa.

Corresponde a la cria de animales ornamentales o poco comunes en la cria de granja o

industrial. No tiene ningun fin utilitario, se practica como pasatiempo.

d. Avicultura cientifica.

Es la que se realiza con fines académicos de investigacion. Practicada por cientificos de
diferentes especialidades, en universidades, laboratorios o centros de experimentacion, donde el

nico fin es descubrir caracteristicas o profundizar en el comportamiento de estos animales.
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4.3.  Avicultura en Colombia
Colombia es un pais identificado por una cultura de trabajo basada durante muchos afios
en la explotacion rural, con economias del hogar basadas en la cria de pequefias especies y la
siembra de cultivos para el autoconsumo. Dentro de esta cultura se destaca la cria de gallinas

ponedoras como una de las actividades mas comunes en las familias del campo colombiano.

El sector de la avicultura en Colombia, se inicia entre las décadas de los veinte y los
cuarenta, en donde se importaron varios ejemplares para reproduccion, aunque el punto de
partida fue el afio 1950, en donde se registrd la muerte de aproximadamente 12.000 millones de
aves, a causa de la enfermedad del New Castle, con lo cual se modificé el manejo casero y
artesanal que se venia dando al interior de las granjas, siendo reemplazado por uno de caracter
industrial. EI proceso se fortalecio hacia el afio 1983, cuando se cred la Federacion Nacional de
Avicultores de Colombia -FENAVI-, como una organizacion gremial. (MOJICA & PAREDES,

2005)

El subsector de la ganaderia avicola representa un gran porcentaje del PIB nacional,
siendo uno de los mas importantes dentro de la indole ganadera. Se destaca por contar con una
industria desarrollada y fortalecida que procura la tecnificacion y la investigacion por las buenas
practicas. En cuanto a calidad debe destacarse que el sector ha logrado obtener certificaciones
que han incrementado sus ventas tanto a nivel nacional como en la exportacion, generando un
crecimiento de esta practica a nivel industrializado y por lo tanto, incrementando su aporte al PIB
nacional, y convirtiéndose en un generador de empleo en todas las ramas de la economia, por
contar con numerosos encadenamientos en la cadena productiva. Este sector alcanza cerca del
28% de participacion en el PIB pecuario, 11% en el agropecuario 2% del PIB nacional, segun

cifras investigativas de la Universidad del Rosario. (RIVERA, MALAVER, & PENA, 2011)
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4.4. LaAvicultura en Santander

El departamento de Santander se caracteriza por tener una distribucion de tierras a
pequefia escala, donde las producciones agropecuarias que mas se facilita comprenden la cria y
manejo de pequefias especies tales como gallinas ponedoras, pollos de engorde, cerdos, entre
otros. Derivado de esta tradicién, la produccién avicola de pollos de engorde y gallinas
ponedoras, ha venido creciendo con el tiempo llegando a convertirse en una de las industrias
mejor establecidas del departamento, y que le significan reconocimiento a nivel nacional como
una de las regiones con mayor desarrollo de la industria avicola, de acuerdo con el Censo
Avicola. La zona esté caracterizada por contar con técnicas eficientes que han llevado al éxito
numerosas explotaciones que hoy se posicionan como unas de las mejores en el mercado
nacional.

Tabla 1.

Produccidn de pollo por departamentos en Colombia.

Departaments Produccidn Mo, Plantas Departaments Produccidon No. Flantas
de pollo ™ de beneficio de polle ™  de beneficio
Total 649.410 62 Total 2B.657 0
Cundinamarca 188.477 18 Amazonas 31 0
Valle del Cauca B9.619 11 Araviea 211 0
Santander 166.429 & Cagueta 196 0
Antioguia 63.340 4 Casanare 245 0
Quindio 19.553 3 Cesar 3.087 0
Atlantico 35.558 2 Choct 59 0
Cauca 10.273 2 Guania 4 0
Magdalena 3.671 2 Guaviare 0
Meta 7.103 2 Huila 10.310 0
Marifio 11.133 2 La Guajira 0 0
Norte de Santander 3.535 2 Putumayo 47 0
Rizaralda 17.549 2 Ban Andrés 0 0
Balivar 5.956 1 Sucre 1.575 0
Boyaca 10.710 1 Tolima 12,892 0
Caldas 3.596 1
Cardoba 12.908 1

Fuente. (FENAVI, 2013)
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Como se observa en la Tabla 1, Santander ocupa el segundo puesto a nivel nacional en la
produccion de pollo en canal a pesar de contar con menos plantas de beneficio, lo que ratifica el
desarrollo de la investigacion y la tecnologia aplicada al funcionamiento del sector. “Segun el
nivel de ventas, dentro de las 10 empresas avicolas mas importantes del pais se encuentran 4
santandereanas.” (Camara de Comercio de Bucaramanga, 2011) Se identifican dentro de la
industria 60 empresas colombianas que operan formalmente, sin desmeritar a las pequefias
empresas productoras informales, destacando como principales la Incubadora de Santander S.A.

y Avidesa McPollo.

El comportamiento del sector depende de numerosos factores en cuanto a la produccion
agricola, ya que los insumos utilizados provienen en su gran mayoria de este, debido en gran
parte a las condiciones en que se desarrolla la actividad en Colombia y las implicaciones que ha

tenido el clima sobre el sector, asi como las politicas nacionales al respecto.

Por otra parte, es importante tener en cuenta que asi como Santander es uno de los
principales productores de pollo en canal y huevo, siendo un punto a favor y un impulso para el
desarrollo y fortalecimiento de las empresas dedicadas a esta actividad. “Santander consume
diariamente alrededor de 900 mil unidades de huevo, siendo los estratos 1al 5 los principales
consumidores, ademas de la alta demanda existente por parte de las industrias de reposteria,
panaderia, pastas, etc. Por su parte, el consumo de carne de pollo que Santander.” (MOJICA &

PAREDES, 2005)

32



45. Gallina criolla colombiana

Cientificos de la UN en Palmira (2012), analizaron la morfologia y genética de estas aves
en Putumayo, Valle del Cauca, Chocé y Narifio, encontrando tres grandes grupos con

caracteristicas particulares.

La avicultura de traspatio constituye un sistema tradicional de produccion pecuaria
importante que realizan las familias campesinas, en los patios de su casa o parcelas aledanfas,

como una forma de garantizar su propia alimentacion.

Investigadores de los grupos de investigacion en Recursos Zoogenéticos (GIRZ) y
Diversidad Bioldgica (GIDB) de la Sede Palmira les han seguido el rastro a cientos de gallinas
criollas colombianas para identificar las caracteristicas que las hacen mas fuertes frente a las

mejoradas.

Segun la profesora Luz Angela Alvarez, directora del GIRZ, “la gallina criolla se
diferencia de la mejorada por tener algunas ventajas como rusticidad, habilidad materna,
adaptacion, excelente reproduccion y resistencia a enfermedades”, incluso, resalta, “son
conocidas por las propiedades organolépticas de su carne, que le dan un sabor Unico a las

comidas”.

Sin embargo, es poco lo que se conoce acerca de su diversidad y rasgos fenotipicos. Por
ello, los investigadores emprendieron un proyecto para realizar la caracterizacion morfolégica y

estudiar la diversidad genética de los cientificamente denominados Gallus domesticus.

33



Asi como con la participacion de los Consejos Comunitarios y el Instituto de
Investigaciones Ambientales del Pacifico (IIAP), se logré encuestar a 62 productores de los
departamentos de Narifio, Putumayo, Choco y Valle del Cauca; del mismo modo, se consiguid
caracterizar 123 aves que fueron analizadas usando marcadores morfoldgicos y moleculares en el

Laboratorio de Genética Animal de la UN en Palmira.

“Para la evaluacion morfoldgica empleamos la técnica visual con el apoyo de la
referencia fotografica de cada individuo, usando diez caracteres cualitativos: morfologia de
pluma, distribucién de pluma, patron del plumaje, color del plumaje, color de los tarsos, color de
l6bulo de la oreja, tipo de cresta, tamano de cresta, color de los ojos y variantes esqueléticas”,

sefiala Herman Revelo, estudiante del programa de Zootecnia, quien realizo el estudio.

Para el investigador, el color de las orejillas (rojas o blancas) y la presencia de plumas en
tarsos, en las mejillas o en el copete, pueden indicar que las gallinas criollas tienen como
ancestros las razas mediterraneas y asiaticas. “La diversidad de colores de plumaje y adornos,
que hace parte de su proceso de adaptacion y herencia natural, es la razén por la cual se ha

mantenido la especie de generacion en generacion”, afirma.

Por su parte, la profesora Alvarez sefiala que el analisis de correspondencia mdltiple
(ACM) mostro claramente tres grupos de aves criollas, cada uno con rasgos particulares. “El
primero, conformado por individuos del rio Dubasa en Choco, el segundo con animales de
Puerto Meluc y Bahia Solano, y el tltimo formado por aves de Putumayo, Narifio y Valle del

Cauca”, asevera.

Para los investigadores, este trabajo es la base de futuras investigaciones con gallinas

criollas, que ya cuentan con una caracterizacion y un estudio de su diversidad genética.
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4.5.1. Caracterizacion de la gallina criolla de la region Cajamarca
La avicultura de traspatio, conocida como del solar, rural o criolla, doméstica no
especializada o autdctona, constituye un sistema tradicional de produccion pecuaria que realizan
las familias campesinas en el patio de sus viviendas o alrededor de las mismas, y consiste en
criar un pequefio grupo de aves no especializadas que se alimentan con insumos producidos por
los propios campesinos o lo que ellas comen por si mismas en el campo y de desperdicios de la

unidad familiar (Juarez, 2001)

Las gallinas criollas, por definicién, son aquellas propias del lugar donde han
desarrollado sus caracteristicas para su supervivencia, y se clasifican como semipesadas, ya que
no corresponden al patron de las aves de postura ni de a las de engorda (Soto, 2002), Segln
Orozco (1999), el origen ancestral de la gallina doméstica (Gallus gallus domesticus), es el
Gallus bankiva, proveniente del sudeste asiatico a partir del cual se formaron cuatro
agrupaciones primarias ellas son: las asiaticas, las mediterraneas, las atlanticas y las razas de

combate.

Las gallinas criollas 0 mestizas llegaron a América con los conquistadores en sus
primeros viajes, y por mas de 500 afios han demostrado su adaptabilidad productiva para las

condiciones de la region (Segura. 1989).

i. Genética de la Poblacién Avicola de Traspatio

La constitucion genética de un individuo, es la suma total de informacion genética
contenida en sus cromosomas y puede referirse a un gen, al conjunto de varios genes, o a la
totalidad de ellos, segun sea el objetivo o caracteristicas considerados, mientras que el fenotipo

es la expresion que manifiesta cierto genotipo frente a un ambiente dado (Orozco, 1991). Existen
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genes de apariencia fenotipica, asociada a la adaptabilidad de las aves, como el plumaje rizado
(F), el de plumaje sedoso (h), el scalers (sc) cuyos portadores muestran en los foliculos escamas

en lugar de plumas y el de cuello desnudo (Merat, 1986).

En la poblacion avicola de traspatio se desconoce la variabilidad y frecuencia de rasgos
de apariencia fenotipica, asi como de aquellos genes que confieren adaptabilidad productiva. Se
sabe, sin embargo, que las especies pasan por modificaciones y que las que hoy se conocen

descienden por generacion directa de las preexistentes (Juarez, 1999).

La poblacién de aves criollas representan un material genético derivado de distintas razas,
pero que ha estado cerrado durante varias generaciones y que puede ser obtenido en distintos

paises de Latinoamérica.

ii. Situacion de las Aves de Traspatio

En los paises industrializados, la poblacion rural depende considerablemente de la
avicultura no especializada como fuente de proteina de alto valor biolégico. Sin embargo, se han
observado procesos de sustitucion de genotipos avicolas, por otros mejorados, pero ajenos al
ecosistema. Un problema relacionado con la preservacion es la inevitable pérdida de muchas
razas adaptadas a ambientes muy locales, aunado a la ignorancia del valor real de la mayoria de
las razas autdctonas en su propio ambiente y como componente de un sistema integrado de

produccién animal (Juarez, 1999)

Ademas de la pérdida de genes nativos existe también un problema sociol6gico, donde el
progreso y el desarrollo reemplazan parte de la forma étnica de la cria y explotacion animal, asi
como aquellas formas primitivas de produccion de aves locales, cuando éstas desaparecen,

también lo hacen estas culturas éetnicas (Juarez,1999)
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iii. Estudios en Aves Criollas
La mayoria de los estudios realizados acerca de la avicultura de traspatio son descriptivos
y estan basados en encuestas. Se ha hecho muy poco por caracterizar la poblacién de aves
criollas por lo que falta por investigar los aspectos productivos y reproductivos de estas aves

(Juérez,2001).

La primera llamada de la FAO, recomendando la preservacion de los recursos geneticos
de los animales autoctonos se registra en1974. Esto debido a la importancia de estos que una
garantia para la conservacion podria ser utilizar razas con fines productivos alternativos, ya que
se observa cierta demanda de lo que se ha denominado pollos diferenciados, rasticos, criados en
libertad y de crecimiento lento, o que aumenta la calidad de las caracteristicas organolépticas.
Ello, asi mismo, corresponde a una demanda de un pollo procedente de la crianza artesanal y

tradicional (Francesca, 1998).

Las caracteristicas que tienen las gallinas criollas, les confieren una gran importancia para
la economia familiar en el medio rural, no obstante se tiene poco conocimiento acerca de sus
caracteristicas genéticas. En este sentido el uso de marcadores moleculares representa una buena

alternativa para la caracterizacion de las poblaciones de gallinas criollas (Soto, 2002)
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5. Marco metodoldgico.

5.1. Tipo de Investigacion
El presente proyecto se enfoca como investigacion aplicada, ya que los resultados podran
observarse a partir de la implementacion de un sistema de incubacién de pollos a partir de los
huevos fértiles producidos por las mujeres del municipio de Molagavita en la provincia de Garcia

Rovira en el departamento de Santander.

5.2.  Diseflo metodoldgico
Para efecto del caso de estudio se trabajo en tres fases: exploracién, experimentacion e

implementacion.

La etapa de exploracion consistio en el estudio de la viabilidad del proyecto, basado en el
conocimiento de las condiciones de la provincia de Garcia Rovira y de las posibles entidades
participantes en el proyecto. En esta etapa, se identificé el potencial de las mujeres del sector
rural del municipio de Molagavita que contaban con el espacio y las condiciones para la cria de

gallinas ponedoras como insumo para la incubadora.

Una vez identificada la oportunidad, en la etapa de experimentacion se cont6 con un
apoyo del programa de Oportunidades Rurales del Ministerio de Agricultura, entidad que aprobd
un proyecto por un valor total de 40 millones de pesos, invertidos en los insumos y capacitacion
de las mujeres emprendedoras miembro del equipo de trabajo. Asi, con el material de trabajo
disponible y la capacitacion, se procedio a observar la mejor técnica de incubacion para sacar la

mayor cantidad de pollitos posible.
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Posteriormente la etapa de implementacidn consistié en la comercializacion de los
pollitos logrados a partir de la etapa experimental, llevandolos al mercado del municipio de
Malaga para ser comercializados en las veterinarias, con una produccion promedio de mil

ejemplares mensuales.

5.3 Técnicas y herramientas usadas para la recoleccion de la informacion
Por medio de una Asamblea General de la Asociacion citada por la Representante leal se

identificaron las interesadas en participar en el proyecto.

Posteriormente se tomaron los datos de cada una de ellas.

Luego se realizd un diagnostico sobre el nimero de gallinas criollas de cada una de las

beneficiarias obteniendo de ésta manera informacion primaria.

En la pagina web del Ministerio de Agricultura se descargaron los formatos de la
convocatoria oportunidades Rurales, el cual fue aplicado segun los términos de referencia con

toda la documentacion requerida.

Una vez viabilizado el proyecto, la representante legal y dos miembros mas de la junta

directiva viajaron a Tunja a exponer y justificar el proyecto, el cual fue aprobado.

Luego se llevo a cabo todo el proceso de ejecucion segun las directrices del programa

para lo cual se desarroll6 interventoria y auditoria.
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6. Desarrollo del trabajo

A. Propuesta del sistema solucion

a. Gestion del alcance del sistema solucion propuesto

El proyecto implementd una incubadora de huevos de gallina criolla para facilitar la
adquisicion de pie de cria para el grupo de mujeres campesinas conservando las razas existentes
y vendiendo los excedentes a la comunidad local.

Ademas de vender pollitos criollos también se aumentd la cantidad de gallinas criollas para
acceder a un mercado constante de huevos criollos.

Este proyecto permitié mejorar la calidad de vida gracias al aumento de ingresos del grupo
de mujeres campesinas.

Para el lograr la propuesta de solucion se desarrollé una reunion con todas las mujeres
vinculadas a la asociacion de mujeres campesinas de Molagavita Forjadoras de progreso con nit.
900058739-9.

Al realizar el diagnostico sobre la cria de gallinas criollas 61 mujeres de 76 dicen tener en
sus fincas produccion de gallinas criollas en diferentes cantidades. Esta actividad representa para
la mujer campesina parte de sus ingresos ya que las especies grandes son manejadas por sus
esposos, quienes también reciben las ganancias.

Todas conocen el manejo general de las gallinas, sin embargo desconocen por completo el

proceso de produccion de huevos fértiles para incubacion artificial.
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Al plantear la propuesta de implementar una incubadora artificial se generan dudas en el
proceso pero luego de hacer los costos y proyectar las ganancias todo el grupo de motiva a
participar y realizar los ajustes o capacitaciones requeridas para tal fin.

Analizando las posibilidades para la gestion de recursos, se establece que el programa
oportunidades rurales del Ministerio de Agricultura ofrece una importante alternativa por lo cual
se aplican los formatos siguiendo los términos de referencia.

Una vez aplicado el proyecto a la convocatoria nacional, esta fue aprobada y ejecutada de

forma satisfactoria.

b. Gestion de la calidad en el proyecto.

El grupo de mujeres una vez recibi0 toda la capacitacion y asesoria técnica para la
produccion de huevos fértiles y el proceso de incubacion, realiza pruebas de calidad sobre los
pollitos, los cuales deben tener las siguientes caracteristicas:

- Ocho dias de nacido

- Actividad alerta y “ruidoso”,

- reflejos

- Patas, ojos y plumon limpio y brillante Uniforme
- Buen tamafio — largo de pollito

- Buena cicatrizacién de ombligo

Correcta temperatura de ombligo

Mortalidad primera semana < 1%

Pesos primera semana >140 g
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Se elige una persona que recibe la capacitacion requerida para el manejo de la incubadora
y de los pollitos en los 8 primeros dias.

La Junta directiva se encarga de realizar los respectivos planes de mejoramiento de
calidad que sean necesarios tanto a las asociadas para que el huevo fértil cumpla con los
requisitos y a la administradora de la incubadora para que desarrolle los respectivos

procedimientos técnicos, de asepsia y calidad.

c. Gestion de los recursos humanos dentro del proyecto.
El proyecto genero diversos roles, funciones y responsabilidades en su desarrollo e
implementacion.

Tabla 2.

Cargos y responsabilidades

CARGO ROL RESPONSABILIDADES

Director de proyectos Estudiante especializacion ~ Aplicar proyecto a convocatoria de
Gestion de proyectos oportunidades rurales y dar
seguimiento a la ejecucion del
mismo
Patrocinador Oportunidades Rurales Aportar recursos econémicos y

hacer seguimiento al manejo de los

recursos
Equipo de proyecto Administrador de empresas, Fortalecer los procesos técnicos, de
zootecnista, economista mercadeo y asociatividad del grupo
de mujeres
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Gerente funcional Administradora de la planta  Dirigir el buen funcionamiento de
de incubacién la planta de incubacién de huevos
criollos
Gerente del programa  Representante Legal de la Dar seguimiento y garantizar el
Asociacion cumplimiento de cada una de las
actividades contempladas en el

proyecto.

Fuente. Autor

En la siguiente tabla podemos observar la asignacion presupuestal del programa
Oportunidades Rurales al personal que orient6 las capacitaciones y asesorias.

Algunos cargos como direccion de proyectos, Gerente funcional y Gerente del programa
no devengan ningun pago por su participacion ya que en los términos de referencia no son

financiables.
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Gréfica 1. Asignacion salarial

Asignacion presupuestal
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000
1.000.000
0

Auditor Contador Capacitacion técnica Capacitacion drea de Capacitacion area
en produccion de mercadeo administrativa y
gallina criolla organizacional

Fuente. Autor

Para el caso del gerente funcional la junta directiva establecié un pago por comisién del
10% de la produccion.

Como mecanismos para solucionar conflictos se establecieron reuniones permanentes
del grupo completo para evaluar cada uno de los componentes del proyecto y a la vez solucionar
inquietudes y malos entendidos especialmente cuando la gerente funcional devolvia los huevos

que no cumplian con los requisitos especificos para incubar y por ende el pago es menor.

e. Gestion de las comunicaciones dentro del proyecto.

Los documentos necesarios para el desarrollo del proyecto fueron:
e Formato indice de desarrollo empresarial organizacional — IDEO
e Formato Unico para la presentacion de propuestas.

e Acta de la junta autorizando a la representante legal a firmar convenio
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e Balance firmado por contador publico
e Certificado del sisben de cada una de las beneficiarias
e Fotocopia ampliada el representante legal
e Camara de comercio original
e Fotocopia de la consignacidn de contrapartida
El plan de comunicaciones del proyecto fue apropiado a pesar de las dificultades de
conectividad en la vereda. El programa oportunidades Rurales don6 una tablet con la
conectividad para el envio de informacion, cotizaciones, ubicacion de clientes, etc.
Para el manejo de informacion relevante, la Junta directiva cuenta con una oficina

dotada donde almacena la informacion en un computador y solamente ellos tienen acceso.

f. Gestion de adquisiciones en el proyecto.

El plan de compras se establecié mediante el nombramiento de un comité de compras,
integrado por dos asociadas y la representante legal, quienes inicialmente enviaban una carta de
invitacion a cotizar a los posibles proveedores, luego de recibidas minimo tres cotizaciones
realizaban la seleccidn segun parametros técnicos y de calidad donde levantaban un acta para
cada caso.

Una vez seleccionado el proveedor se iniciaba el proceso de adquisicion y entrega de la
documentacion requerida como son factura, parafiscales, rut, cdmara de comercio y fotocopia de
la cédula.

Una vez verificada la documentacion se daba el visto bueno para que el tesorero con la

asesoria del contador emitiera el respectivo cheque.
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El plan de compras se desarroll6 para los siguientes elementos:

Tabla 3.

Plan de compras

Incubadoras de huevos de gallina criolla  $8.000.000

Gallinas criollas (pollonas) $4.000.000
Equipo de computo y archivador $2.000.000
Empaques y etiquetas $2.500.000
Material publicitario $4.000.000

Fuente. Autor

g. Gestidn de los riesgos en el proyecto.
Procesos utilizados para identificar y gestionar los riesgos del proyecto.
Con el apoyo de los asesores profesionales del proyecto se identificaron varios riesgos, entre

ellos:

La luz eléctrica puede fallar y se pierde el % de natalidad de los huevos.

Algunas de las mujeres no hagan el proceso adecuando para obtener un huevo fértil.

La incubadora no funcione adecuadamente por mala calibracién

Se presentes problemas administrativos y malos entendidos en las cuentas.

Factores climaticos pueden afectar el porcentaje de natalidad especialmente los truenos
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Una vez identificados los riesgos se generaron los respectivos planes de mitigacion y

prevencion siendo entre los mas importantes:

- Evitar los problemas que se puedan presentar con la luz eléctrica mediante la compra de

una planta de energia.
- Mitigar la presencia de huevos infértiles mediante las asesorias técnicas adecuadas.

- Transferir los conocimientos adecuados mediante un proceso fuerte de capacitacion y

sensibilizacion en el grupo para evitar problemas administrativos

- Evitar que la incubadora se descalibre durante el transporte y solicitar la instalacion de la

incubadora en el sitio de funcionamiento.
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7. Aspectos administrativos

7.1.  Cronograma de actividades.

Tabla 4.

Cronograma de actividades

ACTIVIDAD

MESES

10

11

12

a. Reuniones de
acercamiento con el grupo de

mujeres Campesinas

b. Diagndstico de

necesidades

c. Formulacién del proyecto
al programa oportunidades

rurales

d. Ejecucidn del proyecto

e. Seguimiento y evaluacion
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7.2.  Estimacion de costos de la realizacion del proyecto.

Tabla 5.

Costos del proyecto

VALOR Porc.

INVERSION particip.
INVERSIONES FIJAS: No. afios para deprec.
Terrenos 0 0,0%
Edificaciones, locales, oficinas 20 $ 6.000.000 15,0%
Magquinaria y equipos bésicos 10 $ 8.000.000 20,0%
Muebles y escritorios de oficina 10 0,0%
Equip. computo con software e
impresoras 5 0,0%
Vehiculo 5 0,0%
Motocicleta 5 0,0%
Herramientas menores 0,0%
TOTAL INVERSION FIJA $14.000.000 35,0%
INVERSION CORRIENTE: PERIODICIDAD:

No. dias:

Caja 0 bancos (Saldo minimo) $0 0,0%
Cartera comercial (Ver politica ventas) | 0,00 $0 0,0%
Inventario Producto terminado 28,87 $2.634.492 6,6%
Inventario Materia Prima $0 0,0%
TOTALA INVERSION CORRIENTE $2.634.492 6,6%
INVERSION DIFERIDA:
Constit. y legalizacion de la Empresa $42.500 0,1%
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Estudios previos al proyecto 0,0%
Permisos, licencias, patentes 0,0%
Gastos anticipados 0,0%
Otros conceptos $ 23.323.008 58,3%
0,0%
TOTAL INVERSION DIFERIDA $ 23.365.508 58,4%
INVERSION TOTAL $ 40.000.000 100,0%

Fuente. Céalculos propios

Como lo muestra la tabla, el total de la inversion de 40 millones de pesos recibidos del

programa Oportunidades rurales, se invirtieron en maquinaria, capacitacion y auditoria de la

empresa, y un remanente en capacitaciones y giras técnicas para el reconocimiento del sector y la

competencia.

7.3.  Presentacion de la hoja de recursos del proyecto.

Tabla 6.

NUmero de productos

TOTAL No.dias No. Porcentaje No. Porcentaje No. Porcentaje No. Porcentaje No.
DESCRIPCION DE LAS LINEAS No. productos |No. productos; UNIDADES A | invent fina UNIDADES. A de UNIDADES. A de UNIDADES. A de UNIDADES. A de UNIDADES. A
avender / mes [avender /afio VENDER / A0 |(Prod.term) PRODUCIRO incremento PRODUCIR O incremento PRODUCIRO incremento PRODUCIR O incremento PRODUCIRO

COMPRAR COMPRAR COMPRAR COMPRAR COMPRAR
DATOS SOLOENUNA Primer afio Primer afio Para 2do. Afio Para 3er. Afio Para 4to. Afio Para 5to. Afio
COLUMNA

Politos (8 dias) 900 10.800,0 10.800 28 11711 10723 10.806 10.799 10.800
Politos (15 dias) 100 1.200,0 1.200 35 1.329 1.186 1.202 1.200 1.200

Fuente. La autora
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Tabla 7.

Costo de los insumos

Insumos Unidad Costo Consumo Costo
Utilizados de por und. (unds.) por por
Pollitos (8 dias) medida medida producto producto
Huevo Unidad $ 500,00 1,00 $ 500,00
Cajas de embalaje Unidad $ 600,00 0,10 $ 60,00
Alimento para pollos Bulto $40.000,00 0,01 $ 400,00
Elementos de aseo Unidad $9.000,00 0,12 $1.080,00
TOTAL COSTO INSUMOS POR PRODUCTO: $2.040,00
NuUmero de productos / afio: 11.711
COSTO TOTAL INSUMOS / ANO: $ 23.890.440
Pollitos (15 dias)
Insumos Unidad Costo Consumo Costo
Utilizados de por und. (unds.) por por
Pollitos (15 dias) medida medida producto producto
Huevo Unidad $ 500,00 1,00 $ 500,00
Cajas de embalaje Unidad $ 600,00 0,10 $ 60,00
Alimento para pollos Bulto $40.000,00 0,02 $ 800,00
Elementos de aseo Unidad $9.000,00 0,12 $1.080,00
$0,00
$0,00
TOTAL COSTO INSUMOS POR PRODUCTO: $2.440,00
Numero de productos / afio: 1.329
COSTO TOTAL INSUMOS / ANO: $3.242.760
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Tabla 8.

Costos proyectados por insumos

COSTO UNITARIO INSUMOS POR PRODUCTO

PRODUCTOS SEGUNDO ANO TERCER ANO [CUARTO ANO QUINTO ANO
Pollitos (8 dias) $2.040,00 $2.040,00 $2.040,00 $2.040,00
Pollitos (15 dias) $2.440,00 $2.440,00 $2.440,00 $2.440,00
COSTO TOTAL INSUMOS POR PRODUCTO Y POR ANO

PRODUCTOS SEGUNDO ANO TERCER ANO | CUARTO ANO QUINTO ANO
Pollitos (8 dias) $21.874.920,00 b 22.044.240,00 |[$22.029.960,00 $ 22.032.000,00
Pollitos (15 dias) $ 2.893.840,00 $2.932.880,00 ($2.928.000,00 $ 2.928.000,00
TOTAL COSTO

INSUMOS / $ 24.768.760,00 $24.977.120,00 |$24.957.960,00 $24.960.000,00
PRODUCTO / ANO

PRIMER ANO Pollitos (8 dias) Pollitos (15 dias)

Costos variables de cada producto $2.060,79 $2.623,21

Margen de contribucion o margen de utilidad aplicable 70,00% 70,00%

(1 - Costo variable unitario / precio de venta deseado)

Precio de venta segiin margen de contribucién $6.869,00 $8.744,00

No. productos a vender por afio 10.800,00 1.200,00

Valor de ventas por afio $74.185.200 $10.492.800

Participacion porcentual en ventas 87,61% 12,39%

No. dias de inventarios 28 35

Margen de contribucion en valores $51.928.653 $7.344.947

Distirbucion porcentual del margen de contribucion 87,61% 12,39%
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Distribucion de costos fijos en cada linea

$ 4.585.497

$ 648.587

SEGUNDO ANO Pollitos (8 dias) Pollitos (15 dias)
Incremento de costos en % (Inflacién proyectada) 0,00% 0,00%
Costos variables de cada producto $2.060,58 $ 2.626,06
Margen de contribucion o margen de utilidad aplicable 70,00% 70,00%
Precio de venta segiin margen de contribucién $6.869,00 $8.744,00
No. productos a vender por afio 10.800,00 1.200,00
Valor de ventas por afio $74.185.200 $10.492.800
Participacion porcentual en ventas 87,61% 12,39%
Margen de contribucion en valores $51.930.945 $7.341.524
Distirbucion porcentual del margen de contribucion 87,61% 12,39%
Distribucion de costos fijos en cada linea $4.585.787 $ 648.297

TERCER ANO Pollitos (8 dias) Pollitos (15 dias)
Incremento de costos en % (Inflacién proyectada) 0,00% 0,00%

Costos variables de cada producto $2.060,58 $ 2.626,06
Margen de contribucién o margen de utilidad aplicable 70,00% 70,00%

Precio de venta segin margen de contribucién $6.869,00 $8.744,00

No. productos a vender por afio 10.800,00 1.200,00

Valor de ventas por afio $74.185.200 $10.492.800




Participacion porcentual en ventas 87,61% 12,39%
Margen de contribucién en valores $51.930.945 $7.341.524
Distirbucion porcentual del margen de contribucion 87,61% 12,39%
Distribucion de costos fijos en cada linea $4.585.787 $648.297

CUARTO ANO Pollitos (8 dias) Pollitos (15 dias)
Incremento de costos en % (Inflacién proyectada) 0,00% 0,00%
Costos variables de cada producto $2.060,58 $2.626,06
Margen de contribucién o margen de utilidad aplicable 70,00% 70,00%
Precio de venta segiin margen de contribucion $6.869,00 $8.744,00
No. productos a vender por afio 10.800,00 1.200,00
Valor de ventas por afio $74.185.200 $10.492.800
Participacion porcentual en ventas 87,61% 12,39%
Margen de contribucion en valores $51.930.945 $7.341.524
Distribucién porcentual del margen de contribucién 87,61% 12,39%
Distribucion de costos fijos en cada linea $4.585.787 $ 648.297

QUINTO ANO

Pollitos (8 dias)

Pollitos (15 dias)

Incremento de costos en % (Inflacién proyectada)
Costos variables de cada producto

Margen de contribucién o margen de utilidad aplicable

0,00%
$2.060,58

70,00%

0,00%
$2.626,06

70,00%
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Precio de venta segun margen de contribucion $6.869,00 $8.744,00
No. productos a vender por afio 10.800,00 1.200,00
Valor de ventas por afio $ 74.185.200 $ 10.492.800
Participacion porcentual en ventas 87,61% 12,39%
Margen de contribucion en valores $51.930.945 $7.341.524
Distribucion porcentual del margen de contribucion 87,61% 12,39%
Distribucion de costos fijos en cada linea $4.585.787 $648.297
Tabla 9.
Resumen costo del producto

PARTIC.
PRIMER ANO COSTOS PORCENT.
COSTOS INSUMOS $27.133.200 82,59%
COSTOS PERSONAL DIRECTO $ 3.870.000 11,78%
COSTO PERSONAL POR TAREAS $ 486.975 1,48%
COSTOS INDIRECTOS $1.364.084 4,15%
OTROS COSTOS 0,00%
TOTAL COSTOS DEL PROCESO $ 32.854.259 100,00%

PARTIC.
SEGUNDO ANO COSTOS PORCENT.
COSTOS INSUMOS $ 24.768.760 81,36%
COSTOS PERSONAL DIRECTO $ 3.870.000 12,71%
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COSTO PERSONAL POR TAREAS $ 441.341 1,45%
COSTOS INDIRECTOS $1.364.084 4,48%
OTROS COSTOS 0,00%
TOTAL COSTOS DEL PROCESO $30.444.185 100,00%
PARTIC.
TERCER ANO COSTOS PORCENT.
COSTOS INSUMOS $24.977.120 81,47%
COSTOS PERSONAL DIRECTO $ 3.870.000 12,62%
COSTO PERSONAL POR TAREAS $ 445.373 1,45%
COSTOS INDIRECTOS $1.364.084 4,45%
OTROS COSTOS 0,00%
TOTAL COSTOS DEL PROCESO $30.656.577 100,00%
PARTIC.
CUARTO ANO COSTOS PORCENT.
COSTOS INSUMOS $24.957.960 81,46%
COSTOS PERSONAL DIRECTO $ 3.870.000 12,63%
COSTO PERSONAL POR TAREAS $ 444.969 1,45%
COSTOS INDIRECTOS $1.364.084 4,45%
OTROS COSTOS 0,00%
TOTAL COSTOS DEL PROCESO $30.637.013 100,00%




PARTIC.

QUINTO ANO COSTOS PORCENT.
COSTOS INSUMOS $ 24.960.000 81,46%
COSTOS PERSONAL DIRECTO $ 3.870.000 12,63%
COSTO PERSONAL POR TAREAS $ 445.050 1,45%
COSTOS INDIRECTOS $1.364.084 4,45%
OTROS COSTOS 0,00%
TOTAL COSTOS DEL PROCESO $30.639.134 100,00%

57




Tabla 10.

Balance General

ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARIO 4 ARO 5
Caja y Bancos $42.435971 | $79.728.756 |$116.864.428 | $154.031.826 |$191.209.272
Cartera comercial $0 $0 $0 $0 $0
Inventarios $2.634.492 $2441235 [$2458266 |$2456.697 |$2.456.867
Otros activos corrientes $0 $0 $0 $0 $0
Total activos corriente $45070.463 |$82.169.990 [$119.322.694 |$156.488.523 | $193.666.139
Activo fijo bruto $14.000.000 | $14.000.000 |$14.000.000 |$14.000.000 |$14.000.000
- Depreciacion acumulada -$1.100.000  [-$2.200.000 |-$3.300.000 [-$4.400.000 | -$5.500.000
Activo fijo neto $12.900.000 |$11.800.000 [$10.700.000 |$9.600.000 |$8.500.000
Activos diferidos bruto $23.365.508 | $23.365.508 |$23.365.508 |$23.365.508 |$23.365.508
- Amortizac. Diferida acumulada -$4.673.102  [-$9.346.203 |-$14.019.305 |-$ 18.692.406 | -$23.365.508
Activos diferidos netos $18.692.406 |$14.019.305 [$9.346.203 [$4.673.102 [$0
Otros activos
TOTAL ACTIVOS $76.662.870 | $107.989.295 [ $139.368.897 [ $170.761.624 | $202.166.139
Obligac. Fcieras. De Corto Plazo $930.880 $930.880  [$930.880  |$930.880 $0
Proveedores por pagar $0 $0 $0 $0 $0
Impuesto de renta por pagar $5.032.234 $4.991513 [$4.993180 |$4.995.161 |$4.997.003
Otros pasivos crrtes. Por pagar
Total Pasivo Corriente $5.963.114 $5922393 [$5924.060 [$5926040 |$4.997.003
Obligac. Fcieras. De largo plazo $2.792.639 $1.861.760 [$930.880  |$0 $0
Otros acreedores y/o cuentas por pagar
Total Pasivo de largo plazo $2.792.639 $1.861.760 [ $930.880 $0 $0
TOTAL PASIVOS $8.755.753 $7.784.152 | $6.854.940 [$5926.040 |$4.997.003
Patrimonio:
Capital Socios $35.345.601 | $35.345.601 |$35.345.601 |$35.345.601 |$35.345.601
Reservas $3.256.152 $6.485.954 [$9.716.836 |$12.948.998 |$16.182.353
Utilidad ejercic. Anteriores $0 $20305364 |$58.373.588 |$87.451.521 |$116540.985
Utilidad del ejercicio $29.305.364 | $29.068.224 [$29.077.933 [$29.089.464 |$29.100.196
TOTAL PATRIMONIO $67.907.116 | $100.205.143 | $132.513.957 | $164.835.584 | $197.169.135
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 76.662.870 | $107.989.295 | $139.368.897 | $170.761.624 | $ 202.166.139
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Tabla 11.

Estado de resultados

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

TOTAL VENTAS DE PRODUCTOS $ 84.678.000 $ 84.678.000 $ 84.678.000 $ 84.678.000 $ 84.678.000
COSTOS DE PRODUCCION (DE
COMERClALlZAClON)

+ Inventario inicial de Insumos o Mercancias $0 $0 $0 $0 $0
+ Compras de inSUmOS 0 mercanCiaS $27.133.200 $24.768.760 $24.977.120 $24.957.960 $24.960.000

- Inventario final de insumos o mercancias $0 $0 $0 $0 $0
COSTOS INSU MOS $27.133.200 $24.768.760 $24.977.120 $ 24.957.960 $ 24.960.000
COSTOS PERSONAL DI RECTO $ 3.870.000 $ 3.870.000 $ 3.870.000 $ 3.870.000 $3.870.000
COSTO PERSONAL POR TAREAS $ 486.975 $ 441.341 $ 445.373 $ 444.969 $ 445.050
COSTOS INDIRECTOS $1.364.084 $1.364.084 $1.364.084 $1.364.084 $1.364.084
OTROS COSTOS $0 $0 $0 $0 $0
0 $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL COSTO DE PROD.
(COMERCIALIZ) $32.854.259 | $30.444.185 | $30.656.577 | $30.637.013 | $30.639.134

+ Inventario Inicial de prod. Terminado $0 $2.634.492 |$2.441.235 | $2458.266 |$2.456.697

- Inventario Final de prod. Terminado $2634492 |$2441235 |$2458266 | $2456.697 |$2.456.867
TOTAL COSTO DE VENTAS $30.219.767 | $30.637.442 | $30.639.545 | $30.638.582 | $30.638.964
UTILIDAD BRUTA $54.458.233 | $54.040.558 | $54.038.455 | $54.039.418 | $54.039.036
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 64,31% 63,82% 63,82% 63,82% 63,82%
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GASTOS OPERACIONALES:

GASTOS DE ADMINISTRACION

$4.700102 |$4.700.102 |$4700.102 |$4.700.102 |$4.700.102
GASTOS DE VENTAS $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $4700102 |$4700.102 |$4.700.102 [$4.700.102 |$4.700.102
UTILIDAD OPERACIONAL $49.758.131 | $49.340.456 | $49.338.353 | $49.339.316 | $49.338.934
MARGEN DE UTILIDAD OPERACIONAL | sg7606 | sa2796 | 58.279% 58279 | 58270
GASTOS FINANCIEROS:
INTERESES SOBRE CREDITO $83.790  |$65341  |$46.801 $28.442  |$9.993
GASTOS BANCARIOS $338712 [$338712 |$338.712 $338712  |$338.712
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $422502 |$404.053 |$385.603 $367.154 | $348.705
UTIL. DESPUES DE GASTOS FINANC. $49.335.620 | $48.936.404 | $48.952.750 | $48.972.162 | $48.990.229
MARG. UTILID.DESP. GASTOS FCIEROS. 58.26% 57.79% 57.81% 57.83% 57.85%
IMPUESTO DE RENTA (tasa impuesto+ CREE) |5 16774.114 | $16.638.377 | $16.643.935 | $16.650.535 | $ 16.656.678
UTILIDANETA $32.561.515 | $32.298.026 | $32.308.815 |$32321.627 | $32.333.551
MARGEN DE UTILIDA NETA 38,45% 38,14% 38,15% 38,17% 38,18%

7.4.

Definicion de las actividades generadoras de cuellos de botella asi como de las

holguras y los hitos y la forma de mitigarlos o potenciarlos para reducir el riesgo

del proyecto.

Una de las actividades generadoras de cuellos de botella es el estado de las vias en épocas

de invierno para desarrollar el respectivo proceso de comercializacion al estar ubicado el

proyecto en la zona rural.
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La constante comunicacién con las autoridades municipales y lideres de la vereda para

que estén atentos al mantenimiento de las vias de acceso

7.5.  Estructura de descomposicion del trabajo

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es una descomposicion jerarquica, orientada al

producto entregable del trabajo que sera ejecutado por el equipo del proyecto, para lograr los

objetivos del proyecto y crear los productos entregables requeridos.

Tablal2.

Estructura descomposicién del trabajo

ITEM ACTIVIDADES DIAS
1 Reunion de acercamiento con el 23
grupo de mujeres campesinas
2 Diagnostico de necesidades 23
3 Formulacion del Proyecto al
programa oportunidades rurales 22
4 Ejecucion del proyecto 132
5 Seguimiento y evaluacion 45
12/14 ue 19/02/1!
smienzo (I | Fin
[ 01/01/15 vie 01/01/16
o Modo _ Nombre de tarea . Duracién _ |Comienzo  _ Fin . [ [15dic'1a [22dic'14a [29dic'14 [05ene’lS [1Jene'l5 [19ene'l5 [2Gene'15 [02feb'15 [09feb'15 [16fet*
de DIM[J[S[L[X[V[D[M[I[S|L[X[V[D[M[JI[S|L[X[V[D[M[J]s|L[X[V][D[M[I][5]|L]I=
1 = Inicio 0dias jue 01/01/15  jue 01/01/15 4 01/01
2 i Reuniones de 23 dias jue 01/01/15  sdb 31/01/15 [ a
acercamiento con el
grupo de mujeres
campesinas
3 b o Diagnostico de 23 dias jue 01/01/15  sdb31/01/15 cC
necesidades 1\‘
4 E o Formulacién del 22 dias dom 01/02/15 sib 28/02/15 K
proyecto al programa
Oportunidades Rurales
5 E = Ejecucion del proyecto 132 dias vie 01/05/15  sab 31/10/15
6 ﬁ Costos de insumos 0dias
7 3 Costos personal Odias
directo
8 L Costo personal por 0dias
tareas
9 3 Costos indirectos Odias
10 E Seguimientoy 45 dias lun 02/11/15 vie 01/01/16
evaluacion
1 |E =3 Fin 0 dias jue 31/12/15  jue 31/12/15
<[] iEym|

Fuente: La autora
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10-12-2015| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
11:42:18 Mame Path Time Start | Finigsh | Stant | Finish | [L5-ES]

1 A Yes 23 0 23 0 23 1]

2 B Yes 23 23 46 23 46 1]

3 C Yes 22 46 68 46 68 1]

4 D Yes 132 68 200 68 200 1]

L] E Yes 45 200 245 200 245 1]

Project Completion| Time = 245 dias
Mumber of Cntical  Path(s] = 1

Fuente: La autora

7.6. Evaluacion de la factibilidad econémica del proyecto

Dadas las condiciones de produccion y de obtencion de los recursos para la inversion, el
flujo de caja revela una excelente situacion financiera, con un saldo positivo al final de cada
periodo, por lo que se entiende la Tasa Interna de retorno de 69,67% debido al poco costo de

sostenimiento y la alta produccion.
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Tabla 12.
Flujo de Caja del proyecto

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FLUJO DE CAJA OPERACIONAL:

Ingresos por ventas del periodo $84.678.000 |$84.678.000 |[$84.678.000 |[$84.678.000 |$84.678.000
Ingresos por recaudos periodo anterior $0 $0 $0 $0 $0
Total ingresos por ventas $84.678.000 |$84.678.000 |[$84.678.000 |[$84.678.000 |$84.678.000
Egresos operacionales:
Pago Compras materia prima del periodo $27.133.200 |$24.768.760 |[$24.977.120 |[$24.957.960 |$24.960.000
Pago Compras materia prima periodo anterior | $ 0 $0 $0 $0 $0
Pago Personal Directo $3.870.000 | $3.870.000 $3.870.000 $3.870.000 $3.870.000
Pago Personal por tareas $ 486.975 $441.341 $445.373 $ 444.969 $ 445,050
Pago costos indirectos del servicio $279.084 $279.084 $279.084 $279.084 $279.084
Pago gastos de administracion $12.000 $12.000 $12.000 $12.000 $12.000
Pago gastos de ventas $0 $0 $0 $0 $0
Pago de impuestos $11.741.880 [$16.679.098 [$16.642.268 |[$16.648.555 |[$16.654.835
Total egresos operacionales $43.523.139 |$46.050.283 |$46.225.844 |$46.212.568 |$46.220.969
Flujo de caja operacional $41.154.861 |$38.627.717 [$38.452.156 |$38.465.432 |$38.457.031
Inversiones a realizar:
Compra activos fijos -$ 14.000.000
Inversidn diferida -$ 23.365.508
Finanicacion y apalancamiento:
Recursos Propios $ 35.345.601
Crédito Financiero $4.654.399
Atencién de la deuda:
Abonos a capital -$ 930.880 -$ 930.880 -$ 930.880 -$ 930.880 -$ 930.880
Pago de intereses -$ 422,502 -$ 404.053 -$ 385.603 -$ 367.154 -$ 348.705
Flujo de caja desp.Invers. y financ. $42.435971 |$37.292.784 |$37.135.673 |$37.167.398 |$37.177.446
Pago utilidades a Socios
Otros Ingresos (Egresos) en efectivo
Saldo en caja del periodo $42.435971 [$37.292.784 |$37.135.673 |$37.167.398 |[$37.177.446
Saldo anterior en caja $42.435971 [$79.728.756 | $116.864.428 | $154.031.826
Saldo final acumulado $42.435971 [$79.728.756 | $116.864.428 | $154.031.826 |[$191.209.272

Fuente: La autora
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7.7.  Evaluacion social y ambiental de su propuesta integrando costos de mitigacion
en caso de que apliquen
El proyecto genera un impacto social importante ya que vincula un gran nimero de

familias de la zona rural, generando alternativas econdémicas que mejoran la calidad de vida.

En aspectos ambientales no tiene ningn impacto, por lo cual no se hace necesario la

generacion de costos de mitigacion.
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8. Conclusiones

La implementacion de una incubadora artificial logro reproducir de una forma méas

acelerada el pie de cria nativo o criollo que se encuentra en el municipio de Molagavita.

La calidad de vida de las mujeres campesinas en el municipio de Molagavita mejoré

gracias a la implementacion de una incubadora artificial y el trabajo colectivo del grupo.

La gestion de proyectos facilita que las comunidades desarrollen proyectos viables.

La convocatoria de Oportunidades Rurales facilito la puesta en marcha de los

conocimientos adquiridos en la especializacion de Gestion de Proyectos.

65



9. Recomendaciones

Es necesario que el grupo de mujeres siga adelante con el proyecto, mejorando ciertos
aspectos técnicos en las instalaciones, especialmente la asepsia para lograr mayores porcentajes

de natalidad.

Deben desarrollar mecanismos de publicidad eficientes para garantizar el mercadeo

posterior ya que existe una alto potencial de crecimiento y desarrollo en el renglén establecido.

Continuar con el proceso de recuperacion de razas criollas no solamente del municipio sino de la

zona, logrando potenciar de ésta manera el banco genético.
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Anexos

Anexo 1. Registro Fotografico

a. Analisis de huevos fértiles en el hovoscopio
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c. Inauguracion planta fisica de la incubadora

Anexo 2. Proyecto de Oportunidades Rurales.
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