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Resumen
El proyecto tiene como fin garantizar el goce efectivo de derechos de generacion de

ingresos a 200 beneficiarios victimas del conflicto armado residentes en el municipio de Puerto
Carrefio departamento del Vichada, Colombia, a través de la entrega de 200 fondos individuales
de capital semilla para la puesta en practica de unidades productivas de distintos sectores, esto
con un acompariamiento técnico y profesional con un ciclo de capacitaciones y seguimiento, para
lograr una apuesta de desarrollo sostenible; buscando reducir las brechas de desigualdad con un
enfoque de género y en concordancia con los objetivos de desarrollo sostenible y la vinculacion
de sinergias con la cooperacion internacional y los actores locales a través de la metodologia de

marco légico.

Palabras Clave: Victimas, objetivos de desarrollo sostenible, generacion de ingresos,

cooperacion internacional, agenda 2030.



Abstract

The purpose of the project is to guarantee the effective enjoyment of income generation
rights to 200 beneficiaries who are victims of the armed conflict residing in the municipality of
Puerto Carrefio, department of Vichada, Colombia, through the delivery of 200 individual seed
capital funds for the implementation of productive units in different sectors, with technical and
professional support with a cycle of training and monitoring, to achieve a sustainable
development bet; seeking to reduce inequality gaps with a gender approach and in accordance
with the sustainable development objectives and the linkage of synergies with international

cooperation and local actors through the logical framework methodology.

Keywords: Victims, sustainable development goals, income generation, international

cooperation, Agenda 2030.
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Introduccion

El presente proyecto aborda una problematica econdmica y social presente en el
municipio de Puerto Carrefio, ubicado en el departamento del Vichada, el cual es la ausencia de
capacidades de generacion de ingresos de la poblacién victima del conflicto armado residente en
el municipio, la falta de oportunidades de empleo por la baja presencia de empresas y un sector
de comercio y servicios débil.

La caracteristica principal de este problema es que la poblacion ha sufrido hechos que
afectan no solo el desarrollo socioecondmico, sino el relacionamiento con el territorio, han
perdido el arraigo y tienen afectaciones emocionales y econémicas que se han agudizado con el
paso del tiempo y més ante la ausencia de soluciones estatales para la reparacion individual y
colectiva de esta comunidad.

Para buscar una solucion a este problema es necesario entender las causas, conocer el
impacto del conflicto armado en las comunidades desplazadas y victimas de otros hechos y el
impacto sobre los municipios o0 comunidades receptoras, conocer el estado del municipio de
Puerto Carrefio, el cual como capital de departamento y zona de frontera nacional recibe
poblacién migrante y connacionales retornados, asi como poblacién inmigrante venezolana.

El desarrollo de este proyecto responde a la necesidad de mejorar la condicion
socioeconémica del grupo poblacional de victimas del conflicto armado residentes en el
municipio y de esta manera aliviar el contexto econdémico en general del municipio, buscando
generar actividades de generacion de ingresos autbnomos a través de iniciativas productivas de
los sectores de produccidn, comercio, servicios y agropecuario.

Este proyecto se desarrolla bajo la metodologia del marco légico y sobre la estructura del

Manual de formulacion de proyectos de cooperacion internacional de la Agencia Presidencial de



Cooperacidn internacional de Colombia, tomando como base informacion del registro Gnico de
victimas administrado por la unidad para la atencion y reparacion integral a las victimas (corte
28 feb 2023), asi como datos del sistema de caracterizacion de esta misma entidad, de igual
manera datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE.

Asi mismo, complementando lo anterior, se cuenta con informacion de campo de
entrevista realizada al profesional delegado de la Defensoria del pueblo para la participacion, y,
con informacién de miembros de la mesa municipal de participacion efectiva de las victimas del
municipio de Puerto Carrefio.

El proyecto contara con el apoyo Yy la intervencion de la cooperacion internacional a
través del Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) y con el financiamiento
del fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el sostenimiento de la paz (MPTF), con el
objetivo de contribuir al desarrollo sostenible del municipio de Puerto Carrefio, este proyecto se
estructura a través de la identificacion y analisis de las causas que han llevado a la problematica,
la justificacion de la necesidad de intervencién, asi como la identificacion de los actores

involucrados en el proyecto.



Antecedentes

El departamento de Vichada de acuerdo con el DANE registra un indice de pobreza
multidimensional (IPM) de 64.8 % el cual es el mas alto del pais, su capital Puerto Carrefio si
bien tiene mejores indicadores en cuanto a la zona rural y a los otros municipios, igualmente
tiene un indice muy alto referente a las demas capitales de Colombia (DANE, 2022), esta
problematica parece agudizarse con la llegada de ciudadanos colombianos retornados desde
Venezuela dado que es zona fronteriza, y ademas, con la llegada de ciudadanos venezolanos y la
alta presencia de pueblos indigenas de la region.

Asi mismo, segun el marco de la sentencia de la Corte Constitucional T-025 de 2004 con
su respectivo seguimiento se identifica que la poblacion victima del desplazamiento forzado a
causa del conflicto armado se encuentra ante un estado de “cosas inconstitucionales” que los
ubican como mas vulnerables entre los vulnerables.

Segun el registro unico de victimas (RUV) de la unidad para la atencion y reparacion
integral a las victimas con corte a 28 de febrero de 2023 en el municipio de Puerto Carrefio
residen 3.727 victimas de desplazamiento forzado, de estas mas del 90% aln no cuentan con el
“goce” del derecho a la generacion de ingresos, desde la perspectiva de superacion de situacion
de vulnerabilidad, siendo esta la de la pobreza monetaria segun indicadores de la caracterizacion
municipal.

Tomando en cuenta la respuesta emitida por el Gobierno Nacional a la Orden 1ra del
Auto 373 de 2016, y teniendo en cuenta la Resolucidn 2200 de 2018, para que una victima de
desplazamiento forzado goce el derecho a la Generacion de Ingresos, y sea considerado como no

pobre, desde un aspecto monetario, el ingreso per capita del hogar al cual pertenece debe ser



superior a la Linea de Pobreza definida por el Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE, 2018; DNP, 2018).
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Justificacion del proyecto

El departamento del Vichada es uno de los més extensos de Colombia, con 10 millones
de hectareas. Sin embargo, a pesar de que el 14% de su territorio se podria destinar a la
produccidn agricola, el 3,9% a la ganaderia, y el 27% a la conservacion ecologica, la falta de
inversion estatal en el sector ha impedido que se cumplan estas cifras.

Como resultado, el departamento enfrenta una serie de problemas, incluyendo el
desplazamiento forzado, altos niveles de pobreza, la presencia de grupos al margen de la ley, la
migracion continua y bidireccional con Venezuela, la explotacion ilegal de recursos mineros y la
contaminacion de las areas de conservacion.

Ademas, estas problematicas no solo afectan al territorio local, sino que también tienen
un impacto negativo en la economia nacional y disuaden a grandes empresas internacionales de
invertir en la region. Por lo tanto, la inversidn de recursos econdmicos, tanto a nivel nacional
como internacional, podria ayudar a resolver algunos de estos problemas y estimular el
crecimiento econdémico en la zona y en el pais.

Es importante destacar que existe una problematica mundial en cuanto a la migracion a
las grandes ciudades y la sobrepoblacion que esto genera. Por lo tanto, es necesario
descentralizar la inversion de recursos econdémicos de las capitales y ciudades grandes hacia
zonas rurales como el Vichada para evitar problemas futuros.

En este sentido, se hace necesario disefiar y ejecutar un proyecto para mejorar las
condiciones socioeconomicas de la poblacién victima del conflicto armado en Puerto Carrefio,
capital del departamento del Vichada. Si no se toman medidas para mejorar la situacion en el
departamento, este seguira siendo un foco de violaciones a los derechos humanos y conflictos

sociales y politicos.
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Objetivos
Objetivo General

Promover la inclusion socioeconémica y la sostenibilidad de las victimas del conflicto
armado residentes en el municipio de Puerto Carrefio en el departamento del Vichada, a través de
la creacion y/o fortalecimiento de sus unidades productivas individuales y la generacion de
alianzas estratégicas con empresas y proveedores locales.

Objetivos Especificos

Caracterizar a 200 victimas del conflicto armado residentes en el municipio de Puerto
Carrefio en el departamento del Vichada con ideas o en avance de unidades productivas
individuales.

Proporcionar a los beneficiarios del fondo de capital semilla acompafiamiento técnico y
profesional para el desarrollo y la sostenibilidad de sus unidades productivas individuales con el
desarrollo de un ciclo de capacitaciones en habilidades empresariales, financiamiento y
estrategias de mercado.

Fomentar la conexidn entre las unidades productivas individuales y las cadenas
comerciales de produccién y distribucion para lograr la sostenibilidad y la perdurabilidad de las
unidades productivas. Para desarrollar alianzas con empresas o proveedores locales a traves de la

creacion de redes y la participacion en ferias comerciales locales y regionales.
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Ficha de Proyecto

Presentacion y resumen del proyecto

Nombre del Proyecto: Carrefio, Inclusion Econdmica para la reparacion

Entidad Proponente: Estudiantes de Economia

Entidad Ejecutora: Mesa municipal de participacion efectiva de victimas de Puerto Carrefio.

Nombre del Responsable : Javier Dario Veldsquez Pulecio, Margarita Maria Quintero

Saldana, Melissa Andrea Quesada Proenza, Yenifer Paola GOmez Guaqueta, Yuri Marcela

Torres Ruiz

Cargo: _ Estudiantes de Economia UNAD

Dependencia: Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios

Correo electrénico: carrenoinclusioneconomica@gmail.com

Direccién: La Plazuela- Casco Urbano Teléfono:

3006003131

Ciudad: Vichada -Puerto Carrefio

Duracién del Proyecto (en meses): 24 Meses

Descripcion sucinta del proyecto: _ El proyecto busca generar ingresos por autogestion de la

poblacion victima del conflicto armado residente en el municipio de Puerto Carrefio en el

departamento de Vichada, Colombia. Esta problemadtica se recoge en el objetivo 1 “Reduccidén

de la pobreza” vy objetivo 10 “Reduccion de las desigualdades”: ademas de lo anterior, la

implementacidn del proyecto apuntaria a trabajar en los siguientes: objetivos: 5 “Equidad de



mailto:carrenoinclusioneconomica@gmail.com
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género”’, objetivo 12 “Produccién y consumo responsable” v objetivo 16 “Paz. justicia e

instituciones solidas”.

Presupuesto del proyecto:

Aporte Externo: ___USD$689.968,65

Aporte Nacional: __USD$40.729,96

Costo Total: USD$730.698,61
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Contexto

¢Por qué?:

Segun el registro unico de victimas (RUV) de la unidad para la atencion y reparacion
integral a las victimas con corte a 28 de febrero de 2023 en el municipio de Puerto Carrefio
residen 3.727 victimas de desplazamiento forzado, de estas, mas del 90% adn no cuentan con el
“goce” del derecho a la generacion de ingresos, desde la perspectiva de superacion de situacion
de vulnerabilidad, siendo esta la de la pobreza monetaria, segun indicadores de la caracterizacion
municipal.

¢ Qué?:

Segun lo identificado con la mesa municipal de participacion efectiva de las victimas de
Puerto Carrefio, es necesario la realizacion de programas de autogestion de ingresos para la
poblacién de victimas de desplazamiento forzado residentes en el municipio y que sea
identificada, que cuenta con el rol de emprendedor y que tenga una iniciativa productiva, la cual
se fortalecera con la entrega de insumos y acompafiamiento técnico que garantice la
sostenibilidad en el tiempo, lo anterior, implementando una estrategia de fortalecimiento tanto
para la mesa de participacion como socio implementador de un acuerdo de subvencién de bajo
valor como para los beneficiarios, esto con la inclusion en la misma de un enfoque de género 'y
de desarrollo sostenible.

Ambito

Poblacion meta: 200 habitantes del municipio de Puerto Carrefio registrados como
victimas de desplazamiento forzado ante el registro Unico de victimas.

La convocatoria para los beneficiarios directos del proyecto (200) se hard de manera

publica con un plazo para postulacién de 15 dias, los criterios de eleccion son los siguientes:
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e Estar inscrito y registrado ante el Registro Unico de Victimas (RUV) por el hecho

victimizante de desplazamiento forzado.

e Ser mujer con edad entre los 35 y 55 afios, o,

e Ser hombre con edad entre los 40 y 60 afos.

e Tener una idea de negocio o una iniciativa productiva o comercial con un presupuesto

tope para financiacion de COP$14.000.000 (Catorce millones de pesos m/cte)

e Que la idea de negocio o0 una iniciativa productiva o comercial se pueda desarrollar de

manera sustentable y sostenible.

e Residir en el municipio de Puerto Carrefio.

Una vez se decante los postulados, el comité técnico conformado por el PNUD, la mesa
municipal de participacion efectiva de las victimas y el aliado SENA determinaran segun los
criterios de participacion establecidos y de acuerdo con la viabilidad de los proyectos inscritos la
eleccion de los beneficiarios directos.

Cobertura: Municipio de Puerto Carrefio departamento del Vichada, Colombia.

Alcance: Entrega de materiales, insumos y herramientas para la autogestion de ingresos
con un acompafamiento técnico realizado a través de la mesa municipal de participacion efectiva
de las victimas con el Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo y la asistencia técnica

del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.



Tabla 1.

Matriz de involucrados
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Actores

Intereses

Capacidades

Problemas

Recursos

Conflictos del proyecto

Mesa Municipal
de participacion
efectiva de
victimas de
Puerto Carrefio

Apoyar a las victimas
en el conflicto
armando a través de
recursos humanos y
econdmicos (en lo
posible).

* La experiencia con
victimas del conflicto.
*Capacidad para ofrecer
ayudas a la comunidad y
fomento al emprendimiento.

Debido al nimero de
victimas del conflicto
armado, no poder
cumplir con las metas
establecidas.

Financiacion por
medio de donaciones.
Personal para
implementacion de
estrategias.

La falta de incorporacion de
algunos grupos de victimas
del conflicto.

Programa de las
Naciones Unidas
parael
Desarrollo PNUD

Garantizar la
implementacion de
estrategias que
permitan desarrollar
el programa de
autogestion de
ingresos.

*Conocimiento para atender
poblacion vulnerable.
*Profesionales atendiendo
necesidades propias del
programa de autogestion de
ingresos.

Falta de recursos
econoémicos.
Normativa para la
autogestién para la
minimizacién de los
niveles de pobreza.

Humanos
Infraestructura
Técnicos

Falta de capacidad para
atender el nimero de
personas en situacion de
vulnerabilidad y
desplazamiento forzado.

Alcaldia
Municipal de
Puerto Carrefio

Brindar apoyo
econémico, asesoria
juridica, entre otras
para garantizar el
desarrollo del
proyecto sostenible
para las victimas.

*Qrganizacion logistica
para los eventos que sean
necesarios.

*Aporte de personal
juridico para la asesoria a
las victimas

*Conflictos por
inconformidad de parte
de las victimas.

Recurso humano
Infraestructura
Recursos econémicos

No se cuenta con capacidad
suficiente para cubrir las
necesidades de la poblacién
en conflicto.

Servicio Nacional
de Aprendizaje
SENA

Formacién
académica para las
victimas del conflicto
para el desarrollo de
diferentes labores.

Disposicién de aulas de
conocimiento

Docentes capacitados en
cursos técnicos laborales

Infraestructura

Ndmero limitado de
docentes

Equipo tecnolégico

Recurso Humano
Conocimiento
Asesoria en
proyectos de
emprendimiento

Dificultad para la expedicion
de certificaciones, dado que
también se cuenta con
victimas extranjeras
(venezolanos) que no cuentan
con documentacion legal.




Tabla 2.

Matriz de planificacion
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Descripcion

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos

Finalidad

Se pretende mejorar la capacidad de
generacion de ingresos (fuentes
econdmicas) por autogestién por medio
de proyectos productivos mediante
procesos de asistencia técnica 'y
suministro de insumos para la poblacion
victima del conflicto armado residente
en el municipio de Puerto Carrefio en el
departamento de Vichada, Colombia,
con la finalidad de disminuir el indice
de pobreza y brindar alternativas que
permitan generar cambios y la
conservacién del medio ambiente.

1. Indicador de generacion de
ingresos del mecanismo de
Goce Efectivo de Derechos
(GED).

2. NUmero de personas
desempleadas victimas del
conflicto en el municipio sobre
el nimero de personas
vinculadas en el proyecto
Puerto Carrefio, inclusion
econdmica para la reparacion.

1. Sistema de caracterizacion
de la unidad para la atencion
y reparacion integral a las
victimas para el municipio de
Puerto Carrefio.

2. Informes gubernamentales
con censos poblacionales
sobre victimas del conflicto
armado.

1. Los factores econémicos
presentan un indice positivo que
generan una disminucién en la
tasa de desempleo e inflacion.

2. Las politicas y programas
promueven la creacion de empleo
a traves de las unidades
productivas del proyecto.

3. La infraestructura de vias de
acceso del municipio permite la
logistica necesaria para el
desarrollo de las actividades.
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Objetivos

e Identificar a 200 victimas del
conflicto armado residentes en el
municipio de Puerto Carrefio en el
departamento del Vichada que estén
interesadas en desarrollar unidades
productivas individuales.

e  Proporcionar a los
beneficiarios del fondo de capital
semilla acompafiamiento técnico y
profesional para el desarrollo y la
sostenibilidad de sus unidades
productivas individuales con el
desarrollo de un ciclo de
capacitaciones en habilidades
empresariales, financiamiento y
estrategias de mercado.

e Fomentar la conexion entre las
unidades productivas individuales y
las cadenas comerciales de
produccion y distribucion para
lograr la sostenibilidad y la
perdurabilidad de las unidades
productivas. Para desarrollar
alianzas con empresas 0
proveedores locales a través de la
creacion de redes y la participacién
en ferias comerciales locales y
regionales.

e 200 beneficiarios
identificados y
caracterizados con una
unidad productiva disefiada
y en funcionamiento cada
uno.

e Unciclode
capacitaciones disefiados y
ejecutados en el marco de
proyecto y con la
participacion de los 200
beneficiarios.

e Unajornada de feria
realizada de promocion de
las unidades productivas
con presencia de
proveedores, distribuidores
y almacenes de gran
superficie.

e Documento de
caracterizacién de
beneficiarios.

e Actas de entrega de
fondo de capital semilla.

e Acta de formulacién
de ciclo de
capacitaciones.

e Actaindividual de
capacitacion realizada.

e Actade realizacion
de jornada de feria para
beneficiarios.

1. La poblacion aceptara y se
apropiara de las acciones a
implementar en el marco del
proyecto en lo local.

2. Los cambios de tipo ambiental
pueden generar condiciones
favorables para el cumplimiento
de las actividades a ejercer.

3. La normativa existente
permitira regular adecuadamente
el Proyecto.
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Resultados

Mediante la caracterizacion y la
identificacion de proyectos se conoceran
necesidades de indole econémico y de
fortalecimiento de cada unidad
productiva.

Con la entrega de fondo capital semilla
para la compra de materiales, insumos y
herramientas durante el proyecto a cada
emprendimiento, se lograra la
generacion de oportunidades que
permitan mejorar la calidad de vida de
los beneficiarios.

Por medio del disefio y ejecucién de
capacitaciones técnico-laborales por
tematicas identificadas para el proyecto
se podra brindar a cada beneficiario la
oportunidad de ejercer practicas
comerciales y de servicios, agricolas y
econdmicas.

Disefio, ejecucion y acompafiamiento a
través del cronograma para las etapas de
preentrega, entrega, post entrega y
ejecucion de los proyectos, como forma
de fortalecer su aprendizaje y
desempefio en el sistema productivo de
la poblacion y del crecimiento
econdémico y social.

Proyectos disefiados y
aprobados por el comité del
proyecto para cada tipo de
iniciativa productiva sobre el
total de proyectos ejecutados.

Capacitaciones disefiadas y
ejecutadas por tematicas
identificadas para el proyecto.

Un cronograma de
acompafiamiento para las etapas
de preentrega, entrega y post
entrega y ejecucion de los
proyectos.

Tasa de crecimiento econémico
regional sobre la tasa de
productividad regional.

Acta de comité técnico del
proyecto.

Acta de recibido individual
del capital y compromiso de
ejecucion del proyecto de
cada beneficiario.

Factura de compra de
Materiales, insumos y
herramientas adquiridos por
iniciativa productiva.

Documento Plan de
capacitacion formulado y
ejecutado

Documento de Cronograma

1. Los precios de los productos
pueden ser favorables para el
proyecto.

2. El disefio de las unidades
productivas aportara al entorno
econdémico general del municipio.

3. La efectividad y eficiencia de
las politicas gubernamentales y
programas de asistencia social
aportaran a la dependencia
econdémica y promoveran el
emprendimiento y la innovacion
en la region.

4. La adquisicion y donacién de
equipos tecnologicos y
maquinaria mejoraran el
aprendizaje de las victimas
durante las capacitaciones.
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Actividades

1. Seleccion de los beneficiarios segln
los factores determinados en el
proyecto, a través de un censo
poblacional.

2. Realizar cuatro capacitaciones en los
diferentes temas. Sin embargo, se
realizaran algunas capacitaciones
adicionales de ser requerido.

3. Realizar monitoreo y seguimiento de
la pertinencia de las capacitaciones y la
asistencia, por medio de censos
educativos.

4. Creacion de planes o metodologias
para la entrega de los materiales,
insumos y herramientas dentro del
montaje de las iniciativas productivas.
5. Seguimiento de los aliados en el
territorio para verificar el
funcionamiento y mantenimiento en el
tiempo del proyecto.

6. Creacion de indicadores econdmicos
y de desarrollo que permitan evidenciar
la correcta ejecucion del proyecto.

7. Realizar andlisis de resultados y
planes de accidn que permitan mejorar o
modificar la metodologia ejecucion del
proyecto segln se requiera.

N/A

N/A

1. La continuidad de los acuerdos
establecidos con los aliados en el
territorio brindaran sostenibilidad
y credibilidad en el proyecto.

2. Generacion de camparias
publicitarias buscara incentivar el
consumo de los productos
ofertados a través del proyecto.

3. La poblacién tendr la
disposicion para participar en
procesos de capacitacion.
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El Servicio nacional de Aprendizaje SENA aportara a través sus profesionales la

capacidad de convocatoria y de articulacion de actores, asi como, su experiencia, buenas

practicas, lecciones aprendidas, y procesos generados en otros proyectos. Bajo este enfoque, y

con su competente rol integrador entre actores pablicos, privados, multilaterales y de la sociedad

civil, se espera contribuir en la participacion de las comunidades tradicionalmente excluidas con

la realizacion de un ciclo de capacitaciones y el acompafiamiento a las unidades productivas

creadas y/o fortalecidas.

Tabla 3.

Parte a). Aporte nacional (en délares)

. . . Valor Total Aporte Aporte
I. GASTOS DE INVERSION Cantidad Unidad Unitario Proyecto PNUD  Solicitante
1. GASTOS DE PERSONAL
Cuatro (4) gestores técnicos sociales (6 meses) Mes $358,26  $8.598,30 $8.598,30
%lézgsc; (4) Aucxiliares administrativos y/o contables (24 Mes $268,70 $25.794.89 $25.794.89
Subtotal Gastos de personal $34.393,19
2. GASTOS GENERALES
Componente Capacitacion
Insumos, papeleria y alimentacion para sesiones de
formacion en aspectqg prpductlvos, socio empresanales y 4 Taller  $33587 $1.343.48 $1.343,48
contables (alimentacion, insumos de papeleria,
marcadores, papel, tijeras, cintas, lapices, lapiceros, notas)
Compra de equipos
Computador portatil 1 Unidad  $403,05 $403,05 $403,05
Impresos y Publicaciones
Publicidad y propaganda 10 Afiches $4,48 $44,78 $44,78
Divulgacién en medios 1 Pauta  $111,96 $111,96  $111,96
Subtotal Gastos Generales $1.903,27
TOTAL GASTOS DE INVERSION $36.296,46
1. GASTOS OPERATIVOS Y/O ADMINISTRATIVOS
1. GASTOS GENERALES
Materiales y suministros
Dotaciones 8 Kit $55,98 $447,83  $447,83
Papeleria y Utiles de escritorio 1 Kit $223,91 $22391  $223,91
Arrendamientos
Arrendamientos bienes inmuebles 24 Mes $156,74 $3.761,76 $3.761,76
Subtotal Gastos Generales $4.433,50
TOTAL GASTOS OPERATIVOS Y/O ADMINISTRATIVOS $4.433,50
GRAN TOTAL GASTOS DE INVERSION + $40.729.96 $4.50024 $36.13072

GASTOS OPERATIVOS Y/O ADMINISTRATIVOS

- Enestatabla se determina el presupuesto en délares (USD) como inversién inicial del proyecto



Tabla 4.

Parte b) Aporte de cooperacion internacional solicitado (en ddlares)
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Recursos Ano 1 Afio 2 Total

APORTE INTERNACIONAL
Personal
Coordinador $16.121,81 $17.733,99 $33.855,80
Experto $12.091,36 $13.300,49 $25.391,85
Subtotal personal $28.213,17 $31.034,48 $59.247,65
Viajes
Nacionales $1.791,31 $1.970,44 $3.761,76
Subtotal Viajes $1.791,31 $1.970,44 $3.761,76
Misceléneos
Subtotal miscelaneos $626.959,25 $626.959,25
Total aporte internacional (2) $656.963,73 $33.004,93 $689.968,65
Costo total proyecto (1+2) $730.698,61

Tasa de cambio utilizada: $4.466 (se toma la tasa operativa de cambio efectiva a partir del 14 abril de 2023 para el

PNUD).



Tabla 5.

Matriz de evaluacién
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Indicadores

cumplimiento

Efectos no esperados
(positivos o negativos)

Explicacion

Recomendaciones

Objetivo

1. Cantidad de
materiales, insumos y
herramientas
entregados para los
proyectos productivos
por beneficiario sobre
la cantidad de
materiales, insumos y
herramientas
solicitados.

Se realiza la entrega
de los materiales,
insumos y
herramientas
inventariados
inicialmente en el
proyecto a todas las
unidades productivas.

1. Retrasos en la llegada de
los materiales.

2. Cumplimiento en la
reclamacion de los
insumos.

3. Condiciones éptimas de
transporte para el traslado
de los materiales.

El presente objetivo es
necesario en el inicio
de las unidades
productivas para que se
cuente con lo necesario
para el desarrollo del
proyecto.

Se recomienda confirmar con
las entidades aliadas la
facilitacion de los materiales
en los plazos pactados, para
evitar demoras en la entrega
de los insumos a las victimas,
ya que esto retrasaria el
desarrollo del proyecto.

2. NUumero de victimas
que participaron en las
capacitaciones en temas
estratégicos de
negocios y generacion
de ingresos sobre el
ntmero de victimas
registradas en el
proyecto.

Se logra la
participacion de todas
las personas
proyectadas en las
capacitaciones.

1. Se logra aportar a la
poblacion por medio de las
capacitaciones,
permitiendo a la poblacion
conocer otras formas de
trabajo.

2. Escasez de personal
profesional que capacite
adecuadamente a las
victimas.

3. Retrasos en el
calendario académico.

Por medio de las
capacitaciones se
brinda la forma de
ensefiar nuevas formas
de trabajar y de sacar
provecho a las
unidades productivas.

Se recomienda realizar
alianzas para contar con el
personal profesional
capacitado para el desarrollo
de los cursos que ensefiaran a
las victimas para iniciar las
unidades productivas.

3. Porcentaje de
evolucidn del proyecto
sobre porcentaje de
evolucion planificado.

Se ejecuta el 100% de
la planeacion del
proyecto de acuerdo
con el cronograma
inicial, en donde se
evalua los indices de
crecimiento que se
generaron a través de
la estrategia.

1. Posibles retrasos en el
cronograma propuesto.

2. Cumplimiento en el
desarrollo de las unidades
productivas.

3. Cumplimiento en las
capacitaciones a las
victimas.

El cumplimiento de los
contenidos planteados
en este proyecto esta
disefiado para mejorar
la calidad de vida de
las victimas del
conflicto armado a
través de las unidades
productivas.

Se recomienda realizar
evaluaciones periddicas para
ir retroalimentando el
proyecto para que permita
finalizar de manera 6ptima.
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Resultados

1. Proyectos disefiados
y aprobados por el
comité del proyecto

Total de los
proyectos tipo
identificados,

Los proyectos cumplen
con las necesidades del
entorno econémico del

Se deben tomar las
ideas de negocios 0
proyectos de los

Evaluar correctamente las
necesidades de los
beneficiarios y sus ideas de

para cada tipo de disefiados y municipio. beneficiarios y negocios frente a la viabilidad
iniciativa productiva aprobados. Beneficiarios no se adaptarlos a unos técnica, productiva y/o
sobre el total de encuentran conformes con  proyectos tipo para comercial.
proyectos ejecutados. ajustes técnicos realizados  facilitar la adquisicion
a sus ideas de negocio 0 de insumos y
proyectos. herramientas, este
indicador permite
medir el total de
proyectos disefiados.
2. Capacitaciones Total de Se mejora Hay que disefar las Se debe disefiar las
disefiadas y ejecutadas  capacitaciones significativamente el capacitaciones que se capacitaciones tanto en su
por tematicas disefiadas y manejo de negocios y realizaran durante el forma como de fondo para
identificadas para el realizadas por produccion de los proyecto acorde con que sean pertinentes y de
proyecto. tematicas beneficiarios. las necesidades de los asimilacion de los

identificadas para el
proyecto.

No hay apropiacion por
parte de los beneficiarios
de los temas.

perfiles y los proyectos
0 ideas y negocios de
los participantes, el
indicador permitiria
verificar las
capacitaciones
realizadas.

beneficiarios.

3. Un cronograma de
acompafiamiento para
las etapas de
preentrega, entrega y
post entrega y
ejecucion de los
proyectos.

Cronograma
ejecutado con éxito.

Se cumple el cronograma
en menor tiempo del
establecido.

Se presentan retrasos en el
desarrollo del cronograma

Se necesita un
cronograma que
permita hacer un
monitoreo y
seguimiento a las
acciones propias del
proyecto y un
indicador sobre el
disefio de este.

Se debe disefar el
cronograma teniendo en
cuenta la mayor cantidad de
posibles imprevistos y los
tiempos de logistica para la
region.

4. Tasa de crecimiento
econémico regional
sobre la tasa de

productividad regional.

Mejora en el
indicador de la tasa
de crecimiento
econdmico regional
sobre la tasa de
productividad
regional.

Una baja en los
indicadores productos de
factores externos que
afecten la medicion

Se requiere medir el
impacto del proyecto
tomando en cuenta
indicadores globales
del municipio teniendo
en cuenta el propoésito
del proyecto.

Se debe tener en cuenta en la
medicion los tiempos de la
muestra posterior a la
ejecucion del proyecto y los
factores que inciden sobre
este.
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Actividades

1. Asistencia de las
diferentes
capacitaciones y
asesorias, por parte de
las familias durante el
proceso del proyecto

Verificacion de las
plantillas de
asistencia en la que
permita evidenciar el
seguimiento y
cumplimiento de las
familias beneficiadas
del proyecto

Generacién y vinculacién
de nuevos patrocinios para

apoyar las victimas del
conflicto armado en el
departamento.

Creacidn de nuevos
proyectos de alternativas

econdmicas y sostenibles

Teniendo presente que
para la realizacion del
proyecto es necesaria
la realizacion de
diferentes fases que
permitan dar inicio
adecuado a la
proyeccidn establecida

Dar conocimiento claro y
detallado a las familias que se
encuentran beneficiadas del
proyecto, con la finalidad de
comprender la importancia de
participar activamente de las
diferentes fases establecidas
para el cumplimiento del
proyecto.

2. Charlas de apoyo de
profesional tecnificado
en conocimiento de las
actividades agricolas,
de servicio y comercio
definidas en el proyecto

Registro por medios
visuales fotogréficos
y de videos, en donde
se evidencie la
ejecucion de las
practicas orientadas.

Poco interés de
participacion y
cumplimiento en la

formacion educativa de las

diferentes fases en la
poblacion.

Certificacion por
parte de la entidad
capacitante a cada
una de las fases
cumplidas por parte
de los beneficiarios.

Aumento en el nUmero de

personas que desean

participar de capacitacion

y educacion en dichas
areas de conocimiento

Esta fase, nos permite
realizar de manera
adecuada el inicio y
evolucion de cada de
las actividades
planteadas en el
proyecto.
Adicionalmente
brindara conocimientos
educativos en la
poblacion, permitiendo
un amplio
conocimiento.

3. Participar en las
ferias empresariales,
culturales, campesinas,
artesanales, que
permitan la exposicion
de los productos y
servicios ofrecidos de
las familias
beneficiadas

Oportunidades de
nuevos mercados y
alternativas de
negocios en la region
y en los municipios
cercanos.

Aumento de nuevas
relaciones comerciales a
nivel municipal y
departamental.

Nuevas oportunidades y
proyeccién de nuevas
técnicas de crecimiento
econémico para las

familias beneficiarias y en

la poblacion.

3. Este tipo de
participacion, brinda
alternativas de
crecimiento en cada
una de las actividades,
ya que permite generar
motivacion,
consistencia y
responsabilidad en
cada una de las
actividades
desarrolladas en el
proyecto.

Se recomienda que las charlas
y acompafiamiento de
induccion sean realizadas
directamente por profesional
en el campo, ya que esto
permite tener un amplio
conocimiento de los temas y
metodologias, las cuales
deben ser de manera practica,
didactica y contar con un
lenguaje apropiado de
comprension.

Tener previo conocimiento
del calendario de dichas
actividades en cada uno de
los municipios y
departamentos para la
participacién temprana.

Acompafiamiento técnico y
comercial durante la
participacion de las familias
participantes, garantizando la
efectividad.
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Supuestos

1. Disminucién
porcentual en la tasa de
desempleo en
poblacién victima del
conflicto armado en la
region.

Disminucion en
varios puntos
porcentuales la tasa
de desempleo en
personas afectados
por el conflicto
armado, generando
de esta manera
cambios en la
economia local.

Aumento en las cifras de
desempleo en la region

Aumento de personas
desplazadas a causa del
conflicto armado

La ejecucion del
proyecto busca
disminuir el desempleo
en personas victimas
del conflicto armado, a
traveés del
acompafiamiento
educativo y con
incentivos para la
generacion de
pequefias empresas.

El proyecto necesitara un
seguimiento continuo y antes
de su ejecucion debe tener
clara las estadisticas que
describan cuantitativa y
cualitativamente la poblacién
a impactar. Debe ademas
vincularse con otros
proyectos que busquen evitar
la generacion de nuevos
conflictos armados.

Porcentaje de
circulacion de
transporte de cargay
porcentaje de
utilizacion de servicio
de carga por empresas

Crecimiento de
actividades
econdmicas:
comerciales, bienes y
servicios y agricolas,
que aumentaran el
uso de vehiculos para
el desarrollo de estas.

Poca circulacion de
transporte de carga en el
sector

Aumento de la
contaminacion del aire

debido a emision de gases

por parque automotor

Este indicador servira
para medir la
productividad y la
competitividad de los
procesos empresariales
beneficiados, el cual
debe llegar al nivel de
las exigencias de los
procesos industriales
locales y regionales

La ejecucion del proyecto
debe enfocarse en generar
empresas competitivas con el
medio, para ello debe
capacitar a los beneficiados
en los mercados tecnificados.
Debe convertir las ideas de
negocio en empresas
consolidadas en la regién con
un alto nivel exportacion de
los productos a otras regiones
del pais.

2. Nivel de aprobacion
del proyecto por parte
de los habitantes de la
poblacion beneficiada y
porcentaje de personas
vinculadas al proceso.

Vinculacién de 200
personas victimas de
conflicto armado que
se acogeran a
beneficios de
proyecto que busca la
formacioén
empresarial y
generacion de empleo

Desaprobacion del
proyecto formulado.

Poca participacion de
poblacion victima del
conflicto en proyecto
formulado

Este indicador sirve
para medir la
conformidad de los
beneficios ofrecidos a
la poblacién victima
del conflicto armado.
El nGmero de personas
vinculadas y la
continuidad en el
proceso de formacion
ofrecida mediran la
eficacia en el
planteamiento del
proyecto

Se recomienda trabajar
arduamente en la
socializacion del proyecto.
Esta debe incluir mesas de
participacién con la
poblacion a intervenir. De
esta manera se garantiza que
los recursos sean invertidos
correctamente y soluciones
las problematicas planteadas
en el inicio del proyecto.
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3. Condiciones
climaticas en la region
a impactar y cambios
considerables en el
entorno: Nivel de
temperatura, época de
lluvias.

Coordinacion acorde
de los procesos
laborales con el
entorno medio
ambiental

Emergencias ocasionadas
por condiciones climaticas:
fenémeno del nifio y/o de
la nifia.

Intervencién de las
normativas medio
ambientales en los
procesos empresariales que
se generen con la
poblacion beneficiada.

Conocer el entorno
medio ambiental y
estudiar sus
fluctuaciones, servirdn
para tener claridad con
la utilizacion de los
recursos naturales y su
explotacion, a través de
practicas que
mantengan el
equilibrio ecoldgico.
La ubicacion
geografica del sitio a
impactar ofrece varias
posibilidades para la
generacion de empresa:
Ecoturismo,
agricultura,
explotacion de
maderas, entre otros.

Se recomienda tener en
cuenta el componente medio
ambiental en la generacién de
los proyectos empresariales
de los beneficiados, en todas
las etapas de su ejecucion. Ya
que esto puede beneficiar los
proyectos, o por el contario
impedir su ejecucion

Recursos
destinados por
actividades

1. Porcentaje de
unidades productivas
que generaron ingresos
sobre el total de
unidades productivas
implementadas.

Para evaluar el
cumplimiento de este
indicador, seria
necesario establecer a
través de un censo
continuo el % de
poblacidn beneficiada
periddicamente.

1. Disminucio6n de la
oferta, que las unidades
productivas en stock no
sean consecuentes al
inventario y la percepcién
de ingresos periédicos.

2. Las unidades
productivas generan
ingresos, pero no tienen un
impacto significativo en la
calidad de vida de las
victimas: Aunque las
unidades productivas
generen ingresos, podrian
no estar generando un
impacto significativo en la
calidad de vida de las
victimas del conflicto
armado. Por ejemplo, si los
ingresos generados son

Al hablar en el
proyecto de creacion
de economia sostenible
y duradera en el tiempo
para las victimas de
desplazamiento
forzado, es necesario
establecer
competencias de
mercado viable que
permita estabilizar y
cumplir con el objetivo
de restaurar a las
victimas.

Analizar las causas de la no
generacion de ingresos de la
produccion y tomar medidas
que permitan el ingreso en el
mercado de las unidades.

Fortalecer las capacitaciones
en habilidades empresariales
y técnicas para las unidades
productivas que estan
enfrentando dificultades para
la generacion de ingresos. Es
necesario que estas
capacitaciones estén
enfocadas en suplir las
necesidades especificas de
cada grupo de beneficiarios y
que se brinden herramientas y
conocimientos practicos que
permitan enfocar los
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muy bajos y no permiten
mejorar las condiciones

econémicas y sociales de
las personas, el proyecto

podria no estar cumpliendo

su objetivo principal.

3. Lasunidades
productivas generan
ingresos, pero no son
sostenibles a largo plazo:
En algunos casos, las
unidades productivas

pueden generar ingresos en

el corto plazo, pero no
contar con un modelo de
negocio sostenible que les
permita mantenerse en el
tiempo. Esto puede
deberse a problemas en la
gestion financiera, la falta
de una estrategia clara de
mercado, entre otros.

emprendimientos al
cumplimiento de las
necesidades de los
productores como de sus
clientes.

Porcentaje de unidades
productivas que
lograron su
sostenibilidad después
de dos afios sobre el
total de unidades
productivas
implementadas. Este
indicador permitiria
evaluar la capacidad de
las iniciativas

Se evaluaria como el
porcentaje de
unidades productivas
que lograron
sostenerse en el
tiempo relacionadas
al total de unidades
productivas
implementadas en el
proyecto.

Variaciones en las
condiciones econémicas:
con la realidad econdmica
que se esta viviendo en la
actualidad, se podria decir
que la estabilidad es
incierta de aqui a los
préximos 2 afios que
duraria el proyecto, y esto
afectaria de manera
significativa los

Este indicador permite
medir la efectividad
del proyecto en
términos de su impacto
alargo plazoen la
generacion de ingresos
y la sostenibilidad de
las iniciativas
productivas
implementadas.

Realizar un seguimiento
constante a las unidades
productivas que presenten
dificultades en su
sostenibilidad, brindandoles

asesoria técnica y financiera.

Evaluar periédicamente la
viabilidad y rentabilidad de
las iniciativas productivas
para garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.
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productivas para
continuar generando
ingresos y
sostenibilidad a largo
plazo.

emprendimientos que se
logren llevar a cabo.

Limitaciones tecnolégicas:
si bien la tecnologia hace
parte del dia a dia, hay
regiones con acceso
limitado a ella y esto
podria afectar la
produccion,
comercializacién y control
de la sostenibilidad del
proyecto.

Establecer alianzas con
entidades financieras para
facilitar el acceso al crédito a
las unidades productivas que
lo requieran.

Promover la diversificacion
de las unidades productivas
para reducir el riesgo de
dependencia de un solo
producto o mercado.

Realizar capacitaciones en
gestion empresarial y
administracion de finanzas
para mejorar las habilidades
empresariales de los
beneficiarios y promover la
sostenibilidad de las unidades
productivas.

Numero de empleos
generados por las
unidades productivas
implementadas. Este
indicador permitiria
evaluar el impacto en la
generacion de empleo
para la poblacion
beneficiada.

se evaluaria al
comparar el nimero
de empleos generados
por las unidades
productivas
implementadas con la
meta establecida
previamente en el
proyecto. Por
ejemplo, si la meta
era generar 100
empleos y las
unidades productivas
generaron 90
empleos, el
cumplimiento seria
del 90%.

1. Desigualdad en la
distribucion de los empleos
generados entre los
beneficiarios del proyecto.

2. Depender en exceso de
las unidades productivas
implementadas para
generar empleos en la
zona, lo que podria generar
una situacion de fragilidad
en el mercado laboral
local.

Este indicador nos
permite evidenciar la
importancia de la
generacion de empleo
en la mejora de la
calidad de vida de la
poblacion beneficiada
y en la reactivacion
econdmica de la zona.

Fortalecer las estrategias de
capacitacién y formacion
para las personas contratadas,
con el fin de mejorar la
calidad de los empleos
generados y aumentar su
capacidad de desempefiarse
de manera efectiva en las
unidades productivas
implementadas.

Establecer alianzas con otras
organizaciones para ampliar
el alcance de las iniciativas y
aumentar la cantidad de
empleos generados.

el monitoreo constante
del cumplimiento de
este indicador
permitiria evaluar la
sostenibilidad del
proyecto y su impacto

Implementar politicas de
igualdad de oportunidades en
la distribucion de los empleos
generados, asegurando que se
tomen en cuenta criterios
como género, edad, ubicacién
geogréfica, entre otros.
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3. Escasez de personal
capacitado para ocupar los
puestos de trabajo
generados, lo que podria
limitar la capacidad de las
unidades productivas para
operar eficientemente.

alargo plazoen la
zona.

Promover la diversificacion
de actividades econémicas en
la zona para no depender
exclusivamente de las
unidades productivas
implementadas.

Desarrollar programas de
formacién y capacitacion
para asegurar que los
beneficiarios del proyecto
tengan las habilidades
necesarias para desempefar
los empleos generados.
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Conclusiones

Se concluye que el proyecto con acompariamiento técnico y profesional para 200
beneficiarios victimas del conflicto armado residentes en el municipio de Puerto Carrefio en el
departamento del Vichada mejorara la calidad de vida de los beneficiarios a través del desarrollo
de unidades productivas individuales que sean sostenibles y perdurables.

Asi mismo, que se busca fortalecer las habilidades empresariales y financieras de los
beneficiarios para que puedan identificar oportunidades de negocio, establecer relaciones
comerciales sostenibles y perdurables y mejorar su desempefio empresarial. También, busca
establecer alianzas comerciales con empresas y proveedores locales para mejorar la calidad de
los productos y servicios ofrecidos por los beneficiarios y fortalecer las cadenas de produccion y
distribucion locales.

Para lograr estos objetivos, se propone la implementacién de un fondo de capital semilla
que permita a los beneficiarios acceder a recursos financieros para la creacion o fortalecimiento
de sus unidades productivas, acompafiado de capacitacion y asistencia técnica para el desarrollo
de habilidades empresariales y financieras. Ademas, se estableceran indicadores de evaluacion
para medir el impacto del proyecto en los beneficiarios y en la economia local.

En conclusién, el proyecto busca mejorar la calidad de vida de los beneficiarios a través
del desarrollo econémico sostenible y la promocion de la inclusién social, permitiendo a los
beneficiarios desarrollar sus unidades productivas de manera independiente y sostenible,

generando empleo y fortaleciendo la economia local.
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Mapeo de Asentamientos en Puerto Carrefio Departamento del Vichada (2019)
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