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Contexto de la Organizacion

La industria ladrillera San Juan propone cambiar el tipo de
horno por uno mas eficiente, mas amigable con el Ambiente y
que impacte positivamente en el trabajo y seguridad de los
empleados.

La empresa implementara un Horno Mévil Modular Clean 2018
es la mejor opcion de acuerdo a los requerimientos y objetivos
planteados. El Horno Mévil Modular Clean 2018 es un horno
ecolégico que usa Biomasa residual en sustitucion de los que
usan combustibles fosiles (Zhao Youcai, 2016), de alta eficiencia,
con tecnologia de monitoreo continuo en tiempo real y sus
caracteristicas retinen las condiciones para el cumplimiento de
las normas ambientales en Colombia.

Tabla 1. Contexto de la organizacion
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REQUISITOS SIG

NORMA S

150 9001;2015

130 14001;2015

150 45001;2018

Determinacion de cuestiones

de los procesos, productos y
servicios

internas, extermas y partes Cumple cumple cumple
interesadas
Alcance del sistema de gestion No cumple No cumple No cumple
Mejora continua del 5G No cumple No cumple Mo cumple
Informacion documentada del
sG No cumple No cumple Mo cumple
Liderazgo y compromiso de la Cumple Cumple Cumple
alta direccién parcialmente | parcialmente | parcialmente
Satisfaccion del cliente No cumple NA NA
POIIUC&! e e Mo cumple Mo cumple Mo cumple
partes interesadas
Responsabilidades y
autoridades para los roles| Mo cumple No cumple Mo cumple
pertinentes y funciones
Planificacidn del sistema y sus
procedimientos para la| Mo cumple No cumple Mo cumple
implementacién
Aspectos ambientales de las
actividades, productos y NA Cumple NA
servicios de la organizacién
Identificacion y accesos a
requisitos legales y  otros Cumple Cumple Cumple
requisitos
Planificacion de la toma de
acciones para abordar sus| Mo cumple No cumple No cumple
riesgos y oportunidades
Objetivos No cumple No cumple No cumple
Desarrollo de cambios de forma N

i o cumple No cumple Mo cumple
planificada
Recursos  necesarios  para
realizar seguimiento y medicién bocumple No cumple No cumple
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Ubicacion Geografica Ladrillera San Juan

Imagen 1: Ubicacion Geogrdfica
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Alcance del Sistema Integrado

Para el desarrollo del diagnostico y analisis PESTEL, se tiene en
cuenta que el contexto de la organizacién empresarial, donde
se identifica como el medio en que se desenvuelve la empresa
que es el suministro de materiales para la construcciéon y
especificamente la fabricacién de materiales arcillosos como
ladrillo farol de diferentes tipos, es importante desarrollar una
estrategia para la implementacion del sistema HSEQ, lo que
garantiza procesos mas eficaces y eficientes, que garantizan la
sostenibilidad, la calidad, las condiciones seguras de trabajo y la
gestion del riesgo de la empresa en el sector.

Tabla 2. Matriz PESTEL

FACTORES VARIABLES SITUACION OPRTUNIDADE AMENAZAS
5
Politica Fomento del sector de Crisis en el sector  Alto desarrollo de  Incertidumbre  en las
gubermamental la construecion por nuevas politicas  la construecion en  politicas establecidas por

gubemamentales; s munidpios del el gobiema actual.
crisis par el sector  departamento de

wial de acceso al  Marifio.

departamenta  de

MNarifio.

e oWl Folitcss econdmices Afectacion  ce ks Incremento de fa Ak desarrolla de  Incrementa  de s

internacionales sectores  econdmicas  inflacidn. ta construcddn en  inflacién.
{Recesitn econdmical  productivos y serviciosa  Incremento precies  los munidpios del  Incrementa precias
nivel internacional combustibles. departamenta de  combustibles.
Wariaciin del precio Marifio. Wariackin del precio del
del dalar. dalar.
SOCI0 Establecimiento  del  Estshilidad  de  [a i de i del  Culminac de 2
CULTURAL sector productive de  actividad en el sector. emples directo & Plan Macional de  actividad econdmica de
fa industria ladrillers Suministro de indirecto. Desarrofle {2023 producddn de tadrilla.
miateriales de  Mejora de calidad 2026), donde
construccitn de  de wida por  famenta el sector
lacal ridiac) de la
labarales, canstruccisn.
Estahilidad de la
aferta de productes

canstructitn,
Bi=s aTalc[ws) Aprobacicn del Plan  Cambio de  Implemertacidn de  Disminusidn  de  Altas costos de equipas
Nacional de  combustibles fdsiles por  tecnologias mencs  costo de  para cambio de
Desarrolia {3023 biomasa renovshle para i y de bustital a C
J006), dande foments 1 quemay hormeadade  origen renevable,  base de Biamasa
tecnolegias impias ladrilla, bindegradable.
(Zvs Taeva ] Awrobacian del Plan  Reduccidn de huells de Mejors eontinua de  Alernathas Carencia de narmatividad
Macional de  carhona. laz praceses  wiables de  ambiental aplicable para
Desarrolia {2023- Contral de emisiones  productivas cambios de el fomento de cambio de
2026), darde fomenta  atmasférica. svitanda s tecnologias teenologia.
T de G i de Ny v Descanacimients de las
praducedn mis impactos ambientales.  realizando el control pracesas de producsidn
lirmypias. Products de la actividad  de  los  impactos por  parte  de  los

minera ¥ guema de  ambientales.
ladrilla. Para el plan de
cierre e plantea ks
recuperacion  de  dos
sectores  intervenidos
per medis de
reforestacion emligica

funcionarios de fas CAR.

E Narmatividad dentificaciin ¥ Cumplimienta Mejora continia Atos  costos  en fa
colembiana de cumplimienta de los  parcial de les  de la  implementacian del
seguridad ysaluden el requisitas legales  requisitos legales.  arganizacidn, sistema HSEQ,
trabajo. aplicabiles Valuntad de fa aita Fakendm  en el
Normatividad direccion  para I cumplimienta  de  las
calmbiana en implementacion del reruisitas egales.

materia ambiental,
Implementacin
valuntaria (IS0 14001,
150 9001, 50 45001

sistema HEEQ,
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Analisis de Contexto de las Cuestiones
Internas y Externas de la Organizacion

En el mundo actual debemos estar enfocados en el
cumplimiento de cada uno de los estudios técnico-econémicos
sociales y ambientales requeridos para planear y ejecutar
responsablemente la explotacion minera de mineral arcilloso,
segun la normativa minera legal vigente en el territorio
nacional, especificados en el Coédigo de Minas (Ley 685 de 2001),
las Guias Minero-Ambientales, Términos de Referencia LTE y
PTO y requerimientos de CORPONARINO y el ICANH.

En concordancia con las expectativas y alcances econdémicos
que el titular minero, desea llevar a cabo a lo largo de la vida util
de la mina para que ésta sea considerada un negocio de
extraccion mineral rentable y que aporte al desarrollo
municipal y regional generando empleo y desarrollo econémico
local, disposiciones de cuidado y control ambiental, opciones de
mejora en la basqueda de mercados y procesos de cierre y post
cierre de la unidad de operacion minera en donde se identifican

las fortalezas mas relevantes de la organizaciéon minera las
cuales contribuyen en el proceso de crecimiento de la empresa
generando un ambiente propicio para su desarrollo y que es
imprescindible para el correcto proceso de produccion. Asi
mismo se identifican las debilidades mas relevantes cuyas
caracteristicas internas afectan el adecuado crecimiento de la

industria ladrillera. Es un ambiente poco favorable por ende se
deben gestionar estrategias que contribuyan a la mejora

continua.

Tabla 3. Matriz DOFA

OPORTUNIDADES AMEMAZAS
Crecimiento del sector de la Inestanilidad econdmica por Crisis
ConStrUEcn &N &l SECT0T MEMBCIGNSl por
Bajs competitividad an & sector recesiin econdmica
EXTERNO Fortalecimiento de ks capacidad Crigis del sector vial por ola
empresarial por medic de los invernal
sistemas HEED Emergencia sanitaria
S DEBILIDADES
Enclisividad de prodisccidn en &l Falts 8 SOMpromisg v Culturs por
sector parte de las partes interesscas en
Expericnoia y traectoria en el 'a e EMACEN dil HSEQ
sector Fah: de conacimisnto
Dispenibilidad de talento humana Sector (U oartamento)
INTERNO calificacs &0 #) SECTOT PIOBUCHIVE MAGInane, ¢ SifiCuNadss de
v HEE comunicacidn terre-Tre y aérea.
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Resumen Ejecutivo

La Ladrillera objeto de estudio, es una empresa constituida en
el ano 2016, se encuentra localizada en el municipio de Imués,
Narifo, a 52 kilometros de la ciudad de Pasto (Alcaldia
municipal de Imués. 2023). Codigo CIIU N° D 2392, Cuenta con
20 empleados de modalidad de contratacién directa, sin tener
en cuenta la generaciéon de empleos indirectos, como
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transporte entre otros. Cuenta con Titulo minero JDI-11421
vigente hasta el afio 2039 (Eraso J. 2018) y con posibilidad de
extension de 30 afios mas; ademas de Licencia Ambiental
Vigente, segin Resolucion 1022 del 19 de diciembre de 2013 y
Res. 1318 de diciembre de 2018 donde de acepta el Permiso de
Emisiones Atmosféricas por 5 afios. El estudio de exploracion
del yacimiento, realizado por la industria determiné que el
volumen de reservas mineras disponibles es de 6.000 toneladas
/ ano. Para el proceso de quemado cuenta con ocho (8) hornos
tradicionales tipo “Pampa”, con capacidad de unas 70 toneladas
/ mes, cada uno. En el inicio la Ladrillera utilizaba carbon
mineral como combustible para la quema. Su alto contenido de
azufre, material particulado y otros gases nocivos para el
ambiente y la salud de los operarios, obligb a buscar otras
alternativas de combustible concluyendo con la utilizaciéon de
biomasa residual como combustible para generacion de calor y
quema de ladrillo, proveniente de la Costa Pacifica, Tumaco
(Eraso J. 2018). Por todo lo anterior, se desarrolla un Proyecto
de Reconversién Tecnoldgica para la Eficiencia Energética, que
permita cambiar a un tipo de Horno con tecnologia actualizada
para la quema de las piezas de arcilla y que utilice como
combustible la Biomasa residual.

El sistema integrado de gestion se implementara a toda la
organizacion, debido a que esta por su nivel de producciéon
requiere la puesta en marcha de los mismos, para controlar las
actividades propias de la produccioén, de manera sostenible,
competitiva y gestién adecuada del riesgo.
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Matriz de Riesgo

Tabla 4. Matriz de Riesgo
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Cadigo Variable P1 P2 P3 P4 P5 PG INFLUENCIA
P1 Fomento del sector de la construccién o 2 d 0 0 1 5
o Afectacion de los sectores economices, productivos y 5 0 2 2 1 2 g

servicios a nivel Nacional.

e Estabmdad._en el sector. Suministro de materiales de 5 3 0 5 5 5 1"
construceion de manufactura local

Cambios de combustibles fosiles (Carbon mineral} por
Py blu.m.asa .‘renuvabla para la guema y hurnegdu de Iac!rwllu 1 2 2 0 3 2 10
(Eliminacién de consumo de combustibles fosies,
disminucipon de generacion de compustos azufrados)

Reduccion de huella de carbono. Control de emisiones
Ps atmosféricas, compensacion de impactes ambientales| 1 1 2 2 o 2 8
producto de la actividad minera y quema de ladrillo.

Identificacion y Cumplimiento de los requisitos legales
aplicables.

DEPENDENCIA Fi 9 0| 8 B8 & 52
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Tabla 6. Matriz VESTER

11

PASIVOS CRITICOS .

Dependencia/Consecuencia
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Identificacion de los STAKE HOLDERS y
Analisis
Figura 1. Partes interesadas Internas

PARTES INTERESADAS INTERNAS:

bE SISTEMA C in requisito (legal
— 2 GESTION . .
lecesidades 'COMUNICACION En dias APLICABLE esta parte interesada?
Pago de salarics, disfrutar i
oo Calidad de vida _ 1SO 9001:2015, sustantivo de trabajo
vacack € 1SO 14601:2015,
d lboral Lared.y 30 IS0 45001:2015, Y

somans
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Matriz VESTER

Tabla 5: Analisis VESTER
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Dio 1072 de 2015

Cumplimiento del objeto y pago del
contrato Empresa.

Cadigo civly de Comercio

|Que la Empresa cumpla con la

. i 1S0 9001:2015,
o Ia a n ¥ requ legales Reuniones aociados 15 1SO 14001:2015,
Seguimiento a Ia gestion Vo comisones o | ver
b Dio 1072 de 2015
Ejecutar y cumplir las polilicas o 1SO 9001:2015,
Irazadas por la junta do asoclados imiento y ndy N IS0 14001:2015, | Reglamento intemo, Codigo
P—————— empresarial - 1S045001:2015, Y| sustantivo de trabajo

estratégicos y operaiivos Dio 1072 de 2015

|

Informacion veraz, eficiente y
Resultados positivos y

Rendicion de cuentas Podols doka || Ocios, cradench Soswauts, | o
[iamapacsmcia do ks geslice Oficios, claes 5 2015, | Reglamento intemo, Codigo
¥ yae mm"“ comeo IS0 45001:2015, Y| sustantivo de frabajo
lickoacio Dto 1072 de 2015
R Participacion en las propuestas o
e T Auditoalnterna
|Verificacion y acompaiiaméento para ovaando
Minimizar iesgos
que se cumplan los procesos al |V 1S0 9001:2015,
iterior de la Empresa Comeo J 1S0 14001:2015, N
Lared,y 30 Matiz requisitos legales
Desarmolo de las funciones de la . i [0 48001:2018, ¥
i dentro Comwaly 0 Dio 1072 de 2015
g dog geslion para la mejora
A TENER EN CUENTA:
NECESIDADES: Requerimiento basico sobre los
EXPECTATIVAS: Desco, esperanzas, suefio de conseguir akgo
FRECUENCIA: Lapso de tlempo para establecer comunicacion.
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Proceso Productivo Ladrillera San Juan
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Identificacion STAKE HOLDERS y Analisis

Figura 2. Partes interesadas Externas

PARTES INTERESADAS EXTERNAS:

Necesidades

La empresa debe cumplir con su
objeto criterias de eficack
eficiencia y fransparencia, inchusion

Cumplimiento de la nomatividad
a

Cumplir con standares tecnicos

SISTEMA
GESTION
APLICABLE

Cumplimiento de Ia normatividad ’
La empresa debe cumplir con su a cabalidad sisterna de m,zgz
objeto criterios de eficacia, y 30 450012;015 Y| Matriz requisitos legales
eficiencia y fransparencia, Icsion | &g con standares fecnicos | COMAicackn Dlo 1072 de 2015

!

Existe algin requisito (legal
u otro requisito) asociado a
esta parte inferesada?

Matiiz requisiios legales

Producios/ servcios de calidad,

Medios de

Buena atencion

Condiciones para el desamolio

ifica en
jestinacion de recursos.

| Apertura de nueves canales.
comerciales

Medios de

ad y .
o 150 92001:2015,
Pagos oportunos. definidas de los productos que o o015
va adquisi 30 14001:201 5." Manual dn_ow_!prl!y
i Transparencia en la seleccion .
Demanda del servicio do propuesias Dio 1072 de 2015

150 9001:2015

1S0 9001:2015,
1S0 14001:2015,

|
{ |

Nommatividad legal, rbutaria y
fiscal aplicable a cada negocio

E |

Manual de confratacion

ISO 45001:2015, Y
Pago oparuno Do 1072 de 2015
Cumpimiento del convenio a
2 150 9001:2015,
. 5 1SO 14001:2015, R
Convenios y aanzas [Oporiinkiad an Ia Siacapclon da oficics E T "

Dio 1072 de 2015

:pcanmmpec

Nomatividad legal. frbutaria y
fiscal apicable a cada negocio
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Figura 4. Proceso paso a paso ladrillera San Juan

MINA DE MATERIALES
EXTRACCIN G WATERLA. (ARELLA)

PROCESO PRODUCTIVO

ZONA DE BENEFIC)
MeLEnDA

ROMDGEMACION § ESTRLEE

A"

10 Y TRANSFORMACION DEL MINERAL

YINET YOHANA LOPEZ ERAZO 15 DE JUNIO DE 2023 03:53 UTC
Proceso Productivo de Bienes o Servicios y
Jerarquia de Procesos

Tabla 7. Proceso Productivo y Jerarquia de Procesos

Ceaiiée d dones y servick +on " o gidad y
financieros contratacion de inversiones oficios finaciera
A TENER EN CUENTA:
NECESIDADES: Requerimiento basico sobre
EXPECTATIVAS: Deseo, esperanzas, suefio de conseguir algo
Medio de
FRECUENCIA: Lapso de fiempo para establecer comunicackon.
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Aplicaciones del Ciclo PHVA al Proceso de
Integracion de Sistemas de Gestion

El ciclo PHVA, permite una correcta gestion a nivel
organizacional.

Figura 3. Ciclo PHVA

Acciones para abordar riesgos y
oportunidades.
de peligros y
riesgos y oportunidades.
Aspectos ambientales .

Determinacién de los requisitos legales
Y otros requisitos.
Planificacién de acciones.

e cambio Recursos.
Competencia.
Mejora. Toma de conciencia.
No conformidad y accién Comunicacién.
correctiva-Incidentes. informacién documentada.
Mejora continua. planificacién y control

Medir resultados de las
actividades llevadas a
cabo en la ladrillera

operacional.
~ Preparacion y respuesta a
emergencias

Hace®

Seguimiento , medicién,
analisis y evaluacién.
Satisfaccion del cliente.
Evaluacién de
cumplimiento.
Auditoria interna.
evision por la direccion
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/

PROCESOS DE LA LADRILLERA
AREAS
GENERAL 1. PRODUCCION 2. CONTABLE Y COMERCIAL 3. TALENTO HUMANO 4- JURIDICO
L.1 MINA DE MATERIALES 2.1 COMPRAS 3.1 PRODUCCION 4.1 AREA JURIDICA
1.1.1 Extraccién Material Arcilloso 211 Insumos 3.11Ingenieria de produccién @11 Licencias y permisos
1.2 BENEFICIO Y TRANSFORMACION MINERAL 212 Materias Primas 312 Calidad 4.1.2 Titulo minero
121 Molienda 2.13 Combustibles 3.13 Gestién ambiental
o
@
3 1.2.2 Homogenizacion 3.145ssT
2
o 123 Estrusion 3.15 Rancheria
1.3 BENEFICIO Y TRANSFORMACION MINERAL 3.2 MANTENIMIENTO
1.3.1 Hornos y proceso de coccion de arcilla 3.2.1 Preventivo
1.4 ALMACENAMIENTO Y DESPACHO 3.2.2 Correctivo
1.4.1 Despacho de producto
2.2 VENTAS Y CONTROL DE CALIDAD 3.3 CONTABILIDAD 4.2 AREA JURIDICA
2 2.2..1 Contrel de calidad preducto 4.2.1 Contratacion
g 3.4 JURIDICA
o 222 Ventas 4.2.2 Requisitos legales
(3
&
2 2.2.3 Servicio al cliente S5 RDNIESTRATIVO Y
2 DIRECTIVO
2.3 CONTABILIDAD

Requisitos Comunes Integrables y
Requisitos no Comunes

Tabla 8. Requisitos Comunes Integrables

REQUISITOS COMUNES SO 9001:2015 - 1SO 14001:2015 - 1SO 45001:2018
5 1O 1SC
| INTEGRACION 9001:2015 1SO 14001:2015 1:2018
4. Contexto de la organizacién 4.1 4.1 4.1
5. Rr.fles, respunsablllu_aue?'y ey o o5
autoridades en la erganizacion
7.La organizacion debe
determinar las
comunicaciones internas y 74 74 T4
externas pertinentes al
sistema de gestién
7. infermacién documentada 7.5 75 75
9. Auditoria Interna 9.21 921 9.21
9. Revisién por la direccién 9.3 0.3 9.3
10. No chformld_adyaccmnes 102 102 102
correctivas

417


https://padlet.com/yohanalopezerazo
https://padlet.com/yohanalopezerazo/sistema-integrado-de-gesti-n-sector-secundario-industria-pro-ltkxj8p4u7z66kc1/wish/2615438331
https://padlet.com/yohanalopezerazo
https://padlet.com/yohanalopezerazo/sistema-integrado-de-gesti-n-sector-secundario-industria-pro-ltkxj8p4u7z66kc1/wish/2615443530
https://padlet.com/yohanalopezerazo
https://padlet.com/yohanalopezerazo/sistema-integrado-de-gesti-n-sector-secundario-industria-pro-ltkxj8p4u7z66kc1/wish/2615447049
https://padlet.com/yohanalopezerazo
https://padlet.com/yohanalopezerazo/sistema-integrado-de-gesti-n-sector-secundario-industria-pro-ltkxj8p4u7z66kc1/wish/2615448871
https://padlet.com/yohanalopezerazo
https://padlet.com/yohanalopezerazo/sistema-integrado-de-gesti-n-sector-secundario-industria-pro-ltkxj8p4u7z66kc1/wish/2615451069

14/6/23, 22:57 Sistema Integrado de Gestién Sector Secundario Industria Productora de Ladrillo - Terna 9

YINET YOHANA LOPEZ ERAZO 15 DE JUNIO DE 2023 03:53 UTC
INDUSTRIA LADRILLERA ZAN JUAN
isi i bl
Requisitos comunes integrables y Fecka:
requisitos no comunes PR e [
q \ H INTEGRADO DE GESTION - 21G
kY, 4
.. *"-le 1
Tabla 9. Requisitos No Comunes o .
HIT. Pagina; 1 de 2
T R T e i Dlr.n|et|'lo..d¢f|n|r los recursos necesarios pary el -f.-tahleclmlento. |rnp|¢m.¢ntlan:|on. mankenimicnto y
150 9001:2015 NUMERAL 150 14001:2015 NUMERAL 150 45001:2018 NUMERAL mejora continua del E1G w Biosequridad de [a erganizacion, bazandonos principalmente en recursa
oo e mcenca s humans, téenice, de infracstructura, legales y de inversidng los cuales son necesarios para ¢ buen
Determinzcicn del zlcance dal 43 Determinacién del alcance del i Sistema de Bestion de la . ' ' =  egaies e TR i * “F
sistema de Gestién de Calidzd : Sistema de Gestién Ambiental Seguridad y Salud en el Trabajo- i funcionamicnto de la industria ladrillera Zan Juan v dando cumplimicnta con la normatividad legal
- Sistama deGesiiandala Recarzos Humano Inversiom
Sistema de Gestion de Calidad y sus| . B § g —
Procasos 4.4 Sistama de Gestién Ambirntal 44 SEgurldEHVSEl::(en &l Trabajo- 4.4 Roles Rtspﬂls‘bllld‘dts Yalor [:]
Ls aita direccién dabe demostrar L alts direccién debe demastrar I laz principales funciones que debe desempenar
7 . L= alta dirsccién debe demostrar S St
lidarazgay compromise con 5 liderazga y campromisa con 5 lidera2z0y compromiso con 5 o5 supervision diaria operativa, implementar
respecto al sistema de gestion de respecto al sistema de Gestién N . o ol
calidad Ambiental respacto al SST ezkrateqgias y fijar abjetives para ol crecimiznte
Enfoque al clients 512 Noaplica No aplics de o industria ladrillera, mantener
. a Politica ﬂEEErurrdaﬂvSaluﬂ enel Gerente gt-t"' H : &.340.000
Politica de Calidad 52 Politica Ambiental 52 =t 52 presupuestos y reducir gastos, establecer laz
rabajo- o ) k
politicaz legales aplicables ¢ igualmente estar
Objetivos de calidad y planificacién - Objetivos ambientalesy - Objetivos del SSTy planificacian . di del limi labaral
pars lograrlos planificacién para lograrios. para lograrios pendiente del cumplimienta laboral por parte
= - T o Gene g = e . de laz empleadas
La orzanizacion debe determinar y
e ¥ proparcionar los recursos. proporcionar los recursas Exl . da de o imel P
" necesarios para el necesarios para el = la persena encargada de laimplementacion y
necesarios parz el 7 e s i o 5 o Responsable del Lenimicnta del sisk 4 stidn d
establecimiento, implementacin, R e e ey Sictema de Gestinm en mantenimicntoraczl=temalo g SGICE
mantenimientoy mejors continus " . i . 7 j: seguridad v zalud en el trabajo de la 2. 200,000
A y mejora continua del Sistems de| ¥ mejors continua del Sistema de Sequridad v Saled e
del sistema de gestion de calidad ‘ 2 s q L] T . - o
Gesridn Ambienral Geeridn del SST . arganizacion en eske casa laindustria ladrillera
Ny ; Flanificacibn y control operacional el trabajo 3G-35T
Planificacién y contral : Fan Juan
5 - del Sistema de gestién de
No aplica 81 operacional dal Sistema de 81 W e 81
Gestion Ambiental R e Ez la persona encargada de llevar el control de
Freparacion y respuests ante Geremte presupuesta , seleccidn y capacitacin del 2 500660
Reguisiins pra possens a2 e e 52 KR e 82 Administrative personal, supervisian, control de equipos y i B
servicios emergencia ambiental gestion de segurided ysaludenel e e
rean; suminizkros de aficing,
Seguimiento, medicidn, analisis Seguimiento, medicion y analisis Seguimianto, madicién, analisisy
i : 3 B 4 B svaluscién dsl sistama de gestidn Ez la persoan encargada de la toma de
evaluacion del Sistema de Gestion 21 yevaluacion del Sistema de 9.1 de seguridady salud en el trabajo- 21 A sl gtk ui-icié.n ]
de Calidad Gestion Ambiental = Fimamciera i et e ¥ 2 929 283
administracion de los activos de la empresa.
Mejora continua en el Sistema de Mejora continuz en el Sistema de B lor Contimmen | Sis s de Manzjo cficients de recurzas humanas,
) 103 103 gestién de seguridad y saluden el 103
Gestién de Calidad Gestipon Ambiental i bogt
i Ez la perzona encargada de planificar y cjecutar]
¢l plan de produceidn teniendo en cuenta los
s a abjetives de la empreza, gestionar loz
Jefe de produccion I 5 F g . 2.339.7T96
mactriales de la empresa, supervisar los
YINET YOHANA LOPEZ ERAZO 15 DE JUNIO DE 2023 03:54 UTC sARes alpeiiars los b ¥ ae
) Funciones que desempenan diariamente,
H H Ez la perzana encargada de plancar w arganizar
Bioseguridad % 1.160.000 por 12
B laz actividades de la empresa de acuerdo con I3 X
Operativos R e . trabajadores =
normatividad de higiene w sequridad en el 15920000
Figura 5. Protocolos de bioseguridad Ladrillera San Juan trabaje. i
TOTAL § 27.7T23.073

PROTOCOLOS DE
DESINFECCION

PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD
LADRILLERA SAN JUAN

DISTANCIAMIENTO
SOCIAL EN EL CASO DE

SUMINISTROS DE
\ EPP

w
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Gestion de Recursos y Operacion

Tabla 11. Recursos legales y total inversiéon

REMISION A MEDICO LABORAL
PPARA ANALISIS EN CASO DE
PRESENCIA DE ENFERMEDADES

PRESENTAR SINTOMAS
GRIPALES

\
ENTREGA DE TAPABOCAS
DIARIAMENTE
!
ENTREGA DE MONOGAFAS' IIESE\N
-y

~ -

~ _ |
r
ENTREGA DE GUANTES DE
POLIURETANO (MENSUAL) / -

.AAVADO DE MANOS AL INGRESO A’
LAJORNADA LABORAL DESPUES
CADA MEDIA HORA
REPORTE DE
SINTOMAS
GRIPALES

DESINFECCION DE ZONA DE

HORAS

YINET YOHANA LOPEZ ERAZO

TRABAJO Y AL SALIR DEL LUGAR
DE TRABAJO DESPUES CADA DOS

ENTREGA DE OVEROL DE TRABAJO
CON ESPECIFICACIONES TECNICAS

(SEMESTRAL)
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Gestion de Recursos y Operacion

Yy

Tabla 10. Recursos para la implementacion del Sistema Integrado
de Gestion San Juan
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Azpectos Legales
Ticmico Administratiroe Yalor []
:a: conoc.t;r :::: protocc.h:o Implementar el plan de gestidn integral de
g Rteseguitacy c_““' I residuos zolidosz, liquidos y peligrosos junta
al perzonal de trabajo sabre Ay i Ls f 3. 000000
idad 1ud | con los indicadores para la evaluacion de la
.-tgur': ab !II-.;S“T ene gestidn, manejo de residucs,
rabajo
Actulizacidn de licenciaz _— .
legales aplicables 3 la Lzgalizamiznte de aprovechamicnta de un
industria ladrillera caudal di recursas hidricas para la abra, 1 4 000 00D
conc-.e-'ién de aguaf Mediant: Tramite Concesidn de aguaz
Ejecutar un plan de medelacidn de cusneas
hidricaz cercanas, para determinar posibles
Madelacidn ambicntal impactos, causas, consecuendias ¥ afectacionss $ 2 000000
al kerrena, Fusntes hidricaz p comunidad de
Imus:z MNarifi.
Diizefiz de un plan de mejera Digefiar planes de innevacin para el
del procese productive en la]  mejoramicnto continuo de la organizacian, 3 2000000
industria ladrillera ademds implementacién de contrales.
- Decreto 2511 de 1374
- Ley 33 de 1333
- Decreto reglamentario Mo
1076 de 2015 concesidn de
aguas.
- La Resolucién B2T de 2006
del Ministerio de Ambicnte,
t\l’ivil::.d:rg,:o Dte'ar:n::l‘ir; E Cumplir con al normatividad ambicntal para la
Territorial articulo 3 rcall?aclon dc:.Emlslonc.s atmosferica, residuos 1 5600000
medicidn de niveles de ruide zolidos w peligrosos, incluyends loz RAEE y
generada por la industria PEB.E.
ladrillera,
- Resolucidn 1028 de 2013 -
resolucidn 1315 de 2015 la
cual carrespande 3 la licensia
ambicnkal w ¢l permizaa
emiziones atmosfericas
respeckivamente.
¥alor total inversion 1 16600000
TOTAL INVERZIOM PARA LA IMPLEMENTACION DEL £G - $3T
Becursoz Humanos § 27723073
Azpectos legales $ 16600000
Tecnalagia y Maquinaria § 100,000 000
TOTAL INYERSION $ 144 325,073
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Formulacion del Plan de Integracion
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“La Ladrillera estd comprometida con suministrar a los
contratistas y trabajadores condiciones de trabajo seguras y
saludables, la proteccién del ambiente, el cumplimiento de los
requisitos legales y de sus partes interesadas, para satisfacer
sus necesidades y expectativas mediante la implementacion del
sistema integrado de gestion, la gestion de riesgos y peligros,
garantizando la mejora continua"

Son muchas las organizaciones que han optado por la
utilizacion de sistemas de gestion normalizados, para garantizar
la rentabilidad y fiabilidad de los resultados. Por ello, las
organizaciones han implementado y organizado sus sistemas de
gestion de la calidad, del medio ambiente, de la seguridad y
salud en el trabajo y de otro tipo, aunque muchas lo han hecho
de forma separada o escasamente integrada.

Tabla 12: Formulacién del plan de integracion
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Pastaz para d

5.1 Beneficios y
dificultades
esperados de la
integracion

Beneficio:
Fejorar lu copacidad de respuesta de la arganizacién
Frenke 5 lus nusvas necesidades o expeckativas de lus
intarszadaz, Reducsidn d

de tiempe empleads para o dezarralle de s
2 da lx induztria ladrillara,

idad de recurzos adici P
planificar y sjecutar el plan de integracién,
Mayor necesidad de formacién del personal implicada
en el sistema integrado de gestin,

para

1. Persanal capacitade.
2. Gestidn de recursos coonomicos.

5.2 Amaliziz
del Contexto

Laindusztria ladrillera debe realizar el respective analizis
para determinar los recursos necesarios para su
sjecucidn, pars ells debe tener en cuenta los siquicntes
aspectos: nivel de madurez, nivel de necesidades y
expectativas de clientes y otraz partes interesadas,
cxtensién de los sistemas de gestién y nivel de ricsga
debide 3l incumplimienta legal.

Expericncia y eficacia en ¢l use de los sistemas de gestién,
Implementacidn de estrategiag, incorporar ¢ mapa de
procesos para todos los sistemas, evaluar o nivel de ricsga
y las consecuencias inherentes al incumplimicnto legal

5.3 Seleccibn
del metodo de
integracion

Basico

5.4 Elaboracién
del plan de
integracién

DisFinir § comunicar 2z respanzabilidadas § Funcionss
del perzonal relacionade con los proceses criticos para
a calidad, seguridad = gestién ambicntal el producte
que 5 desarralla e sste caze produccién de ladrillas.

Para <l control de calidad o€ implomcatara:
Ficha de proceses de calidad ¢ instrucciones de trabajs
dands sets inchida la satizfaccién dal clisnte,
Implementacibn, sequimisnta y medicién 3 los pracesos que
ze dezarrollan en la industria ladrillera.

Para s gestidn ambictal:

Fe realizara una identificacién y evaluacién de los azpectos
ambientales que s pusden conllevar por l industria ladrillera)
< implementar plan de mejora.

Para |a gestiée de scguridad y saled cn
trabajo s debe implementar:

Laidentificacién y eraliacisn de ricsgos lborales. Fichas de
pusstos de brabajo p equipe de trabajo, Gestisn de equipe
i proteccién pursenal en luz diferentes areas del procese
productive de b industria adrillers. Whgilar ks zalud de
lez trabajaderss mediants jornadas da zalud.

5.5 Apoyo de |3
alta direccion

Apartar los recursos necezarios para llevar a cabo ¢l
plan aprobada, spoyar s scciones previstas y realizar
el apartung sequimicnto al proyecta. Aprobar el plan
propussta por los lideres de procesos y laz accionss
qus garanticen | mejera cantinua.

Implantar loz pracesos y procedimicnbos del zistema integral
de gestién, Realizar sequimiente permanente y apoyar las
sstrateging de mejors continua, Garantizar | disponibilidad
de recursos para cjecucion y mantenimicnto del sistema
integrade de gestidn.

YINET YOHANA LOPEZ ERAZO

Recomendaciones

6 DE JUNIO DE 2023 05:06 UTC

1. Implementar el sistema integrado de gestion a toda la
organizacion, debido a que esta por su nivel de produccion,
requiere controlar las actividades propias de la produccion, de

manera sostenible, competitiva, segura y con una gestion
adecuada del riesgo.

2. Garantizar la mejora continua de los sistemas,
principalmente analisis y actualizacion de la normatividad

vigente, siendo este sector econémico una actividad dinamica,
que requiere revision y modificacion permanente.

3. Las auditorias internas, son de vital importancia para la

autoevaluacion de la evolucién y ejecucion del sistema, con la
finalidad de buscar mejoras que aporten de manera positiva a
los procesos productivos, y correccion de las actividades que

obstaculizan la mejora.

4. Desarrollar una estrategia cronologica para la
implementacion del sistema HSEQ, que garantice procesos mas
eficaces y eficientes, que involucre la sostenibilidad, la calidad,
las condiciones seguras de trabajo y la gestion del riesgo de la
empresa en el sector.

5.  Para abordar de manera oportuna y pertinente, las
auditorias externas, se debe tener en cuenta los resultados y
acciones de mejora propuestos por la auditoria interna en
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funcion del desarrollo o ejecucion del sistema, para mejorar la
calidad de los procesos llevados en la industria ladrillera.

YINET YOHANA LOPEZ ERAZO 15 DE JUNIO DE 2023 03:23 UTC
Bibliografia

Alcaldia municipal de Imués. (2023)«Plan de desarrollo
municipal, Imués 2020-2023. "VOLVAMOS A CREER - Imués".»
Imués, Narifno.

https: //es.scribd.com /document /540768098 /PLAN-DE-
DESARROLLO-VOILVAMOS-A-CREER-IMUES-FINAL

Eraso J, (2018) Plan de trabajo y obra. Titulo minero JDI- 11421
2018 LADRILLERA SAN JUAN. | San Juan de Pasto.

https: /www.anm.gov.co/sites /default /files /atencion minero
/edicto_003-2018 par_pasto.pdf

IMUES-NARINO, CONCEJO MUNICIPAL (2012-2015) «<PLAN DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL MINICIPIO DE IMUES-
NARINO.»

IMUES .https: //repositoriocdim.esap.edu.co/bitstream /handle
/123456789 /21812 /26024-1.pdf?sequence=1&isAllowed=y,

Resolucion 1022 de 2013 por la cual se expide licencia ambiental
otorgada por la Corporacién Autébnoma Regional Narifio -
CORPONARINO.

https: //corponarino.gov.co/expedientes /calidadambiental /bol
etin /2018res1442latq.pdf

Resolucién 1318 de 2018 la cual corresponde a permiso de
emisiones atmosféricas otorgada por la Corporacién Auténoma
Regional Narifio - CORPONARINO.

Sistema Integrado de Gestién Sector Secundario Industria Productora de Ladrillo - Terna 9

Zhao Youcai, 2016., Municipal Solid Wastes Incineration: Bottom
Ash and Fly Ash explains the tools and technologies needed to
characterize, stabilize, treat, Pollution Control and Resource
Recovery BOOKS Edition 1st Published 21st noviembre 2016.

https: /www.amazon.com.be/- /en/Zhao-
Youcai/dp /0128121653

YINET YOHANA LOPEZ ERAZO 15 DE JUNIO DE 2023 03:43 UTC

Link Video

PADLET TERNA 9
https: //youtu.be /69NnZL6_pN8

= Reunidn con ESTEFANIA®

VT A LT BT 14 i
Requisitos comunas integradles y n.

Proceso Productive Ladritiera San Juan

2P0 s €~ € w0 EQRES = B o e om

PADLET TERNA 9
de estefania villarreal

. . . . YOUTUBE
https: //corponarino.gov.co/expedientes /calidadambiental /bol
etin /2019res406eatu.pdf

https://padlet.com/padlets/Itkxj8p4u7z66kc1/exports/print.html?print=1

77


https://padlet.com/yohanalopezerazo
https://es.scribd.com/document/540768098/PLAN-DE-DESARROLLO-VOLVAMOS-A-CREER-IMUES-FINAL
https://www.anm.gov.co/sites/default/files/atencion_minero/edicto_003-2018_par_pasto.pdf
https://repositoriocdim.esap.edu.co/bitstream/handle/123456789/21812/26024-1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://corponarino.gov.co/expedientes/calidadambiental/boletin/2018res1442latq.pdf
https://corponarino.gov.co/expedientes/calidadambiental/boletin/2019res406eatu.pdf
https://www.amazon.com.be/-/en/Zhao-Youcai/dp/0128121653
https://padlet.com/yohanalopezerazo
https://youtu.be/69NnZL6_pN8
https://padlet.com/yohanalopezerazo/sistema-integrado-de-gesti-n-sector-secundario-industria-pro-ltkxj8p4u7z66kc1/wish/2615465943

