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Resumen 

 

En la ejecución del marco conceptual de este documento se pudo hacer un trasegar del 

paso a paso en cuanto a crecimiento financiero de la empresa Nutresa S.A, oportunidades que 

surgieron en el camino de su fundación en el año 12 de abril de 1920 en la ciudad de Medellín. 

Por otra parte, en su contenido el diagnostico financiero de la empresa permitió determinar los 

estados financieros de la empresa, estado situacional, liquidez, endeudamiento, rentabilidad, 

nivel de apalancamiento. Este tipo de análisis habilita una preliminar más amplia del objetivo, 

conformidad y magnitud el mercado en la actualidad. 

Palabras clave: Estado financiero, rentabilidad, productos, situación financiera. 
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Abstract 

 

In the execution of the conceptual framework of this document, it was possible to make a 

step by step transfer in terms of financial growth of the company Nutresa S.A, opportunities that 

arose on the way to its foundation on April 12, 1920 in the city of Medellín.On the other hand, in 

its content the financial diagnosis of the company allowed to determine the financial statements 

of the company, situational status, liquidity, indebtedness, profitability, level of leverage. This 

type of analysis enables a broader preliminary of the target, conformance and magnitude of the 

market today. 

Keywords: Financial statement, profitability, products, financial situation. 
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Introducción 

 

En el diagnóstico financiero se evalúa, interpreta analiza la economía del estado 

financiero de la empresa Nutresa S.A de los periodos 2017 – 2019 con una propuesta para 

proporcionar la información de gran utilidad interesante para la toma de decisiones y progreso de 

la compañía. 

Con esta actividad se logra analizar el propósito de la empresa Nutresa S. Ha para dar 

soluciones de mejora en la gestión financiera y administrativa con el fin de también dar solución 

a la rentabilidad de la empresa cual es la estrategia con el cliente en las ventas. Con el 

diagnostico financiero se da a conocer la información donde permita contribuir los datos del 

entorno de la empresa y así predecir su futuro, ya que es de gran interés para la empresa Nutresa 

S.A. donde permite la ejecución de nuevas tecnologías para el proceso operativo de la empresa 

para obtener buenos resultados como en el patrimonio y el flujo efectivo para la mejora 

económica. 

Con este trabajo se logra se analiza los estados financieros de la compañía Nutresa S.A 

Con el fin de comprender los económicos actuales y ver cuál es la rentabilidad de la empresa y 

cuál es la estrategia que tiene en las ventas en la compañía y analizar los indicadores financieros 

de la compañía etc. 
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Descripción del problema 

 

Lo que se busca es alcanzar es analizar cuál es la rentabilidad de la empresa y cuál es la 

estrategia que tiene en las ventas en la empresa para aplicar las necesidades de los consumidores 

y poder incrementar en el mercado interaccionar por ello es obligatorio analizar los estados o 

administración financieros, para un progreso en la rentabilidad de la empresa. 

Nutresa S.A es una de las empresas nace en el siglo XX del desarrollo industrial 

colombiano es una compañía nacional de chocolates, galletas, helados, café, esta empresa 

Nutresa S A tiene un buen posicionamiento en el mercado donde tiene competidores como 

Quala, Alpina, Nestlé donde intentan satisfacer las necesidades en el mercado, la empresa 

Nutresa S.A tiene un compromiso con el medioambiente en la población, con los procesos 

internos y el desarrollo sostenible. 

Con la información de la empresa con sus respectivos datos en los estados financieros 

facilita la información de la compañía con el diagnostico financiero se logra conocer el entorno 

actual de la compañía o empresa, para percibir el enfoque financiero en el futuro de la empresa. 

También se puede observar el desempeño de la compañía o empresa por eso es importarte el 

análisis financiero para así identificar los lugares frágiles y enérgicos actuales de la compañía 

para así proponer acciones para así corregir las problemáticas que tenga para el futuro Es 

importante los estados financieros como para inversionistas, acreedores y administradores de la 

empresa se utilizan la información para toma decisión financiamiento para valorar y ver que 

seductora es la compañía con una transformación en la inversión. 

La empresa con 61 años desde marzo es nacional de chocolate se valoriza por prima vez 

en la bolsa de valores entonces lleva en total 102 años en el mercado donde extensa una 

experiencia donde se tiene conocimiento de las acciones que desarrollan afirmando los productos 



11 
 

de una buena calidad ya por el uso de técnicas o tecnologías de última moda que usan. Por eso se 

ejecuta el diagnostico financiero para así conocer las propensiones que presente la empresa como 

en la liquidez, rentabilidad, endeudamiento. 

Con esta propuesta lo que se logra dar respuesta ¿actualmente cuál es la rentabilidad de la 

empresa en cuanto en la liquidez, endeudamiento y cuál es la estrategia que tienen en las ventas 

en la empresa Nutresa S.A. 



12 
 

Justificación del problema 

 

En el diagnóstico financiero es una de las herramientas manejadas por los 

administradores financieros, gerentes, directores, los socios de la empresa para así ajustar la 

comisión financiera y administrativa de la compañía. Con los resultados creados por el 

instrumento financiero donde permite mejorar, evaluar, optimizar la empresa, para la toma 

decisiones para así lograr las metas y objetivos propuestas para así preparar la compañía hacia un 

futuro. 

La empresa Nutresa S.A se dedica al procedimiento de los productos tiene 8 módulos de 

dependencia galletas, cafés, chocolates, helados, trasmontes luccherit, pastas, cárnicos, alimentos 

del consumidor. Donde tiene cumplimiento con el medioambiente y genera bienestar a los 

compradores o clientes, proveedores, empleados, y a los accionistas. Con su alto recorrido en el 

mercado no se certifica lo suficiente productora por eso es importante el diagnostico financiero 

donde certifica los resultados de los periodos determinados y las propensiones de la empresa con 

el contorno de endeudamiento, liquidez, movilización y rentabilidad en los componentes 

productivos. 
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Objetivos 
 

Objetivo General 

 

Analizar la empresa Nutresa S.A con los objetivos con el fin de entender la situación de 

la empresa y su economía. 

Objetivos Específicos 

 

Identificar el entorno de la empresa en lo financiero y económica en el porte para tomar 

las obligaciones en el desarrollo empresarial y social. 

Analizar la relación de los antecedentes en los estados financieros con la situación 

financiera y organizada de la compañía. 

Identificar los indicadores o conocimientos financieros de la empresa. 

 

Analizar las debilidades amenazas, fortaleza, y las oportunidades que tienen la empresa. 



14 
 

Marco conceptual 
 

Generalidades de Nutresa S.A 

 

La empresa de Nutresa S.A nace desde 12 /04/1920 en Medellín es una compañía 

nacional es llamada chocolates, después de un tiempo se fundó café tostado, en el cual se hace 

socios de galletas Noel etc., la intención es fundar un mejor desarrollo razonable para desarrollar 

el desarrollo económico para que parta con el desarrollo social para que marche con moderación 

en el medio ambiente donde le ofrecen al consumidor o comprador alimentos y marcas 

distinguidas que nutren donde genera placer y bienestar que son tratados por personas 

inteligentes, responsables, comprometidas e innovadoras. 

Nutresa S.A es liderada por Colombia distribuyendo alimentos es una de las empresas 

más famosas o importantes donde cuenta con patrocinio de 48.000 personas maniobrando con 

ocho unidades en el sector del negocio chocolate, cárnico, galletas, helados, y pastas etc. 

Situación financiera de Nutresa S.A 

 

Nutresa S.A se ha estimado una de las empresas más consistentes o importante en 

Colombia. De acuerdo a su rentabilidad en el 2017 tuvo bajón en la rentabilidad y en el 2018 

mejoro económica mente, pero disminuyo en el 2019 por el conflicto del covid 2019 pero a pesar 

de eso en el año 2022 ya ha mantenido su rentabilidad económica. Nutresa está en la bolsa de 

valores en el mercado internacional de Colombia. 

Analizando en la situación financiera de la empresa se puede ver la utilidad bruta de los 

periodos 2017-2019 donde no han tenido uniformidad en sus porcentajes ya que en el 2019 y 

2021 el porcentaje iba aumento lentamente donde 2022 tuvo un mejor resultado con un 

porcentaje de 33,8 % con relación al año 2019 por la pandemia. 
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Análisis en el entorno macroeconómico 

 

La empresa Nutresa S.A es una compañía se ha estimado una de la más importante de 

Colombia en la distribución de alimentos donde se ha organizado en el año 1920 donde cuenta 

con patrocinio de 48.000 personas maniobrando con ocho unidades en el sector del negocio el 

alimento del comprador que son cárnico, chocolate, galletas, café, helado, pasta donde esta 

brinda transporte y logística. 

Nutresa cuenta con participantes innovadores, talentosos, responsables, y comprometidos 

en el progreso razonable con sus marcas más reconocidas de los consumidores que son productos 

nutritivos y confiables por parte de la distribución de los productos donde cuenta con 5 canales 

de distribución donde entregan los productos a los compradores o clientes internacionales o 

nacionales ya que es seductora para los inversionistas. 

Productos que ofrece Nutresa S.A es de alimento y nutritivo y de buen beneficio para los 

consumidores donde lo manipulan es especialmente en Colombia y en Latinoamérica las galletas 

de dulce, salada, cremadas, son productos libres de lactosa los cafés tostado, soluble, molido, 

ofrece soluciones integrales progresiva en los mercados de Perú, y Ecuador, los Estados Unidos 

Centroamérica. Cárnico que son carne fría, embutidos, atún son productos basados en proteínas. 

Los chocolates son modificadores leche, cereales, nueces, con integrantes de chocolate cuante 

con participaciones en Perú y costa rica los segmentos de las modificaciones golosinas de 

chocolate y leche. Alimentos de consumidor, helados paletas de agua, leche, conos, postres, 

jugos de fruta, líder participación mercados en Colombia. Y las pastas largas, huevo, verduras, 

mantequilla es líder de Colombia en el mercado. 
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Clientes 

 

Los principales clientes están constituidas por diferentes tiendas, negocios como las 

galletas, cárnicos, pastas, helados, chocolates, café, para asi proporcionar al cliente buena 

compra o gozo a la hora de cualquier producto de la empresa. 

Directivos de Nutresa S.A 

 

Carlos Ignacio Gallego Palacio: Representante legal. 

Jairo Gonzales Gómez: representante legal. 

Alberto Hoyos Lopera: vicepresidente internacional. 

Diego Medina Leal: vicepresidente logística. 

Juan Fernando Castañeda Prada: vicepresidente. 

 

Juan Mauricio Montoya Correa: Servicios de Nutresa. 

 

Análisis de Dofa 

 

La matriz DOFA es de gran utilidad para comprender la toma de decisiones en toda 

empresa o negocio se implementa el DOFA para entender las fortalezas, amenazas, debilidades y 

oportunidades de la empresa. 
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Tabla 1 Fuente propia 
 

Fortalezas Debilidades 

Le proporciona a la empresa unas 

Características adecuadas para el beneficio 

de los objetivos. 

Los productos o mercados de buena 

eficacia o calidad. 

Costos competitivos en las corporaciones. 

Indiscutible desorden en los registros 

contables. 

Fortuitamente no tienen en cuenta los 

cambios del entorno. 

Amenazas Oportunidades 

Cambios de actitud de los compradores 

hacia el producto. 

Informalidad de los compradores por parte 

de los proveedores por la entrega de los 

alimentos. 

Variación en los productos 

 

Defender la imagen en cuanto al desarrollo 

razonable o sostenible en los mercados 

principalmente en Colombia. 

Amenazas de nuevos competidores Nutresa S.A 

 

Las amenazas de los nuevos mercados están en el desarrollo de la procedencia de los 

nuevos cambios que se proporcionan día a día con la escasez de las complacencias de los 

clientes. La entrada de nuevas empresas que llegan a competir en el mercado, la empresa de 

Nutresa ya debe tener estrategias de hacer entrega puntales de los productos, otra estrategia es 

hacer publicidad. 
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Nuevos productos sustituidos amenazas 

 

Las amenazas de los nuevos productos sustituidos es una amenaza para toda empresa, 

pero Nutresa tiene claro las líneas que trabajan por eso hay poseído de productos de buena 

calidad, a un precio de bajo costo y al cual tiene varios apartados para seguir compitiendo. 

Con los competidores cual es la revalidad 

 

La revalidad con los competidores es competidor forma sus propias estrategias, aunque 

en toda revalidad siempre surgen estrategias y revalidad surge si son arto los competidores o si 

tiene costos fijos si hay incrementan la calidad de los alimentos, se relacionan con otras 

distribuciones mejora la rutina de los consumidores. 

Análisis Horizontal Estado de Situación Financiera 

 

En el análisis horizontal se puede analizar los activos corrientes tuvo un aumento en la 

eficacia del año 2019 excepto en Otros activos no financieros corrientes y las cuentas Efectivo y 

equivalentes al efectivo tiene una diversificación de 106% en el periodo 2019 se observa el 

rendimiento de la empresa para comprender los compromisos de la empresa del dinero de corto 

plazo para verificar la inversión. Disminución el costo de venta de -1% fue uno de los factores 

por la pandemia. En el patrimonio en 2019 hubo incremento de -80% se debe tomar unas 

decisiones para que la empresa sea fuerte a esa circunstancia en el 2022 ya el patrimonio fue de 

19,5% Nutresa. 
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Tabla 2 Estado financiero Nutresa 
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Tabla 3 Análisis horizontal Nutresa 
 

Análisis Vertical Estado de Situación 

 

Los activos corrientes son representativos en Activos corrientes diferentes a los Los 

activos corrientes son representativos en Activos corrientes diferentes a los activos no corrientes 

o colección de activos para su habilidad archivados como mantenidos para la venta o como 

mantenidos para distribuir a los propietarios en el año 2019 es de 96% en el efectivo se puede 

decir con mayor rentabilidad en el 2019 es de18% nos esta representativo no están malo para la 

empresa, pero igual tiene para cubrir deudas a corto plazo. 
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En cuanto en el pasivo tiene una mayor de rentabilidad en pasivo corriente con un 

porcentaje de en el 2019 es de 95% en Otros pasivos no financieros corrientes es 230% donde la 

empresa cuenta con préstamos para pagar en plazo mayor de un año. 

Tabla 4 Análisis vertical Nutresa 
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Tabla 5 Estado de Resultados Nutresa 
 

 

Tabla 6 Análisis horizontal Nutresa 
 

 

Análisis Vertical Estados de Resultados 

 

Analizando se puede evidenciar que la empresa ingresos y los gastos con un 

comportamiento con un efectivo con unas obligaciones de la entidad y el estado donde reflejan 

unos resultados de la empresa desde punto de vista la entidad donde se genera utilidad de 4,39% 

donde se nota unas ganancias buenas. 
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Tabla 7 Análisis vertical Nutresa 
 

 

La empresa Grupo Nutresa S.A ha tenido un buen comportamiento en los últimos años en 

la bolsa de valores, el grupo Nutresa está estructurado por galletas, chocolate, helados, café, esta 

empresa Nutresa S.A tiene un buen posicionamiento en el mercado donde tiene competidores 

como Quala, Alpina, Nestlé donde intentan satisfacer las mismas necesidades en el mercado, la 

empresa Nutresa S.A tiene un compromiso con el medioambiente en la población, con los 

procesos internos y el desarrollo sostenible. 

La empresa Nutresa S.A está comprometida apoya la gestión integral y la identificación 

de los diferentes riesgos en las oportunidades y en las dimisiones económicas. Ambiental y 

social donde está relacionada con la generación al valor del futuro. 

El grupo Nutresa S.A ha permitido gestionar nuevos objetivos de las naciones unidas, 

trabajo, lucha contra la corrupción, medio ambiente, la empresa logra construir de forma 

colectiva y voluntaria tener un mundo sostenible. 

Esta empresa es reconocida a nivel nacional, cuenta con productos de la comercializan al 

detal y por mayor donde cuenta con una red de distribución, lo que logra que la empresa se 

fortalezca la imagen en cuanto a lo saludable y al desarrollo sostenible. 

La empresa Nutresa S.A tiene una responsabilidad en las estrategias e innovación para la 

competitividad para ayudar la transformación comercial. 
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Tabla 8 Tabla años 2017-2018 
 

 

¡Error! Marcador no definido. Activos 
 

 

La empresa Nutresa S.A Se puede observar que hubo aumento en el año 2019 en el total 

de activos donde hubo más obligaciones donde hay descrecimiento en el patrimonio con un valor 

de 241.584.000. 
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Tabla 9 Resultado integral 
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Grafico 2 

 

Resultado integral Nutresa SA. Tomado de Excel 
 

 

En el resultado integral de la Empresa Nutresa S.A se observa que las ganancias 

redujeron en 2019 el estado de pérdidas y ganancias se observa la rentabilidad de la empresa y 

así tomar cualquier decisión. 
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Indicadores Financieros 
 

Análisis de Dupont 

 

Tabla 10 Análisis de Dupont Nutresa S.A. 
 

 

El indicador Dupont de la empresa Nutresa S.A donde indica que la empresa tiene una 

rentabilidad de 1155 % de ROE donde tenemos también un margen neto de 10% que es un 

resultado bueno, la rotación de los activos no es esta bueno es de 0,04 para concluir se puede 

decir que el rendimiento del patrimonio tiene un mayor de rendimiento en los activos. 

Análisis liquidez 

 

Fondo de maniobra 

 

• Fondo de Maniobra = activo corriente – pasivo corriente. Balance Fondo Maniobra 

año 2017 
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Tabla 11 Balance Fondo de maniobra año 2017. 
 

 

Grafico 3 

 

Fondo de maniobra 2017 
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Tabla 12 Balance Fondo maniobra año 2018. . 
 

Grafico 4 

 

Fondo de maniobra 2018. 
 

 

Tabla 13 Balance Fondo de maniobra 2019 

 

  . 
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Grafico 5 

 

Fondo de maniobra 2019. 

 

 

En la empresa Nutresa S.A en el fondo maniobra se puede evidenciar que la empresa 

tiene una buena liquidez y salud en las obligaciones en el corto plazo ya que el activo corriente 

es superior al pasivo corriente ya que si tiene mayor fond0 de maniobra la empresa estará más 

saneada. Observando los tres años de la maniobra se puede ver que en el año 2017 tiene una 

maniobra de 25.568.872.000 en el 2018 es de 14.274.187.000 para finalizar en el año 2019 es de 

6.598.122.000. 

Árbol de rentabilidad 

 

Arbol de Rentabilidad Año 1,2 Y 3 Con los resultados se puede observar que los socios 

asumieron una variación negativa de 176%que el rendimiento del patrimonio fue menor en 2019 

en las utilidades netas es de 32411% tienen rendimiento mayor al del porcentaje del 2018. 

Tabla 14 Árbol de rentabilidad ROE. Tomado de Excel 
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Analizando el rendimiento del activo donde logra comprender el activo total de la 

empresa en las ventas no hubo en ninguno de los tres años rentabilidad la inversión de los activos 

no género en ningún año mientras que en el año 2019 una variación negativa de 50%. 

Tabla 15 Árbol de rentabilidad ROA 
 

 

Con este se puede medir nivel de endeudamiento o financiamiento que tiene la empresa 

en el año no tiene variación los tres años por cada peso su activo es de 100% ha sido financiando 

por los deudores externos de la empresa. 

Tabla 16 Árbol de rentabilidad Ne. 
 

 

Analizando el UODI se puede decir que tuvo mayor rentabilidad en el año 2018 donde 

tuvo benéficos económico mayor se analizó se puede decir que tuvo una variación positiva de 

61%. 
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Tabla 17 Árbol de rentabilidad UODI, RONA 

 

    . 
 

Tabla 18 Árbol de rentabilidad PAON. 
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Tabla 19 Árbol de rentabilidad PAO MB 
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Tabla 20 Árbol de rentabilidad MO, MN, PAF, PKTO, PKTNO 
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Tabla 21 Rotación INV, inventario promedio, días de inventario. 

 

 

Tabla 22 Inventario promedio años 2017, 2018 y 2019 
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Tabla 23 Indicadores goa, gf, io, cv, go, ino, gno. 
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Tabla 24 Rotación de clientes, clientes, periodo de recaudo y financiación operativa 

 

  . 



38 
 

Eva y Ebidta 

 

Tabla 25 Eva y Ebidta 
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Roce 

 

Tabla 26 Roce de Nutresa. 
 
 

 
El análisis de Roce es el rendimiento del capital donde se calcula eficiencia de la empresa 

donde se puede observar la valoración de la empresa. 
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El roce es la rentabilidad de la empresa Nutresa donde se calcula la deuda, la diferencia 

entre ROCE y RNOA donde SE tiene en cuenta la sensibilidad de 1% donde determina los 

indicadores del efecto del roce se analiza el costo de la deuda en el año 2017 es de 4,21% en el 

año 2019 tuvo un porcentaje un poquito más de 4,37%. Donde hubo mayor rentabilidad en el 

2019. En el FLEV es el apalancamiento financiero de la empresa de la deuda y capital del nivel 

de endeudamiento donde hay un riesgo en el financiero, pero se puede observar que en los 3 años 

en el año 2017 es menor de 21,45% y en el 2019 es de 36,46% con el NNEP es el ratio del 

endeudamiento de la empresa donde se puede observar que en el año 2017 es de 5% dubio en el 

año 2018 y balo en el año 2019 con 8,46%. 

CAMP 

 

Tabla 27 CAMP 
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Beta de Nutresa 

 

Tabla 28 Datos de beta de la empresa Nutresa 
 

 

. 
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Tabla 29 Beta de Nutresa 
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El CAMP es nivel de apalancamiento de la empresa donde se comprende el Beta Con el 

camp se puede evidenciar que tiene un porcentaje de 1,45% donde le mercado de riesgo es 

4,70%. Se evidencia la beta de la empresa de Nutresa es de 0,60 y en el año actual es de 0,70%. 

WACC 

Tabla 30 Wacc 
 
 

 

 

 
EL WACC es flujo de caja de la empresa donde en el 2019 es de 4,78% donde la empresa 

Nutresa deja un porcentaje de 4,78% de utilidad. 
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El ROCE y el WACC se utilizan para tomar decisiones en la empresa para mejorar la 

rentabilidad y la estabilidad. 

Nivel endeudamiento 

 
Nutresa, Argos, Cemex 

 

Tabla 31 Nivel de endeudamiento. 
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Apalancamiento 
 

Tabla 32 Apalancamiento operativo 

 

. 
 

Con el grado de apalancamiento se puede ver el aumento de utilidad operativa al analizar 

el grado de apalancamiento de la empresa de Nutresa se puede comprender el incremento en el 

año 2017 al 2019 es de 2805695%, 440482% y 102603095%. 

Tabla 33 Apalancamiento financiero. 
 

 

Analizar el grado apalancamiento financiero de la empresa de Nutresa se puede 

determinar la utilidad y las ganancias de la empresa donde se incrementa en los años 2017 al 
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2019 con 1, 532,33, 577,57 y 490,14 con una utilidad neta de 1% donde se incrementa el 

volumen de las operaciones. 

Tabla 34 Apalancamiento total 
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Recomendaciones 

 

Es recomendable que la empresa tenga más competitividad donde identifique como 

satisfacer al consumidor como la empresa donde destaque los puntos negativos de la empresa 

buscar más proveedores y tener certificados para sus alimentos o productos. 

La empresa debe tener en cuenta la cadena de valores tener en cuenta el interés que puede 

tener en la empresa para llevar a cabo el nivel de endeudamiento sea un valor 

Favorable. 
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Limitaciones 

 

Dentro el diagnóstico de la empresa hubieron varias limitaciones dentro de la 

investigación donde se obtuvo información de la historia desde el inicio hasta su evolución. 

La empresa Nutresa S.A es la empresa más grande de alimentos de Colombia donde se 

pudo realizar el nivel de endeudamiento y rentabilidad de la empresa 

Con el producto anterior se lleva a cabo el análisis de la empresa con el fin indagar más 

en el proceso financiero de una empresa para tener conocimientos hacia un futuro 
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Conclusiones 

 

Con el presente trabajo con la empresa Nutresa S.A se comprende los indicadores de 

endeudamiento y el árbol de rentabilidad para evaluar la toma de decisiones de la compañía 

maximizando las inversiones y el financiamiento de la empresa. 

Analizar los estados financieros de la compañía donde se comprende el análisis vertical y 

horizontal ya que con el análisis vertical se toma decisiones para encontrar una estrategia y con 

el horizontal observar el desempeño de la empresa. 

Analizando ROCE, CAMP, WACC de la empresa de Nutresa en el 2019 la empresa tenía 

problemas, pero fue una empresa que estuvo en limite no hubo pérdidas estuvo estable en el 

momento la empresa es una del mercado. 

Con el apalancamiento y endeudamiento se puede evidenciar y observar el retronó del 

mercado para así tomar las decisiones en la empresa buscando un mejor equilibrio en lo 

financiero como en lo operativo. 
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