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Resumen 

La Fundación Vives es una organización social y dentro del desarrollo de sus procesos y 

actividades es relevante que haya entre sus miembros una correcta y asertiva comunicación y 

participación, esta sin lugar a duda permite que se lleven procesos de transformación del tejido 

social de manera organizada y estructurada, donde las problemáticas reales sean atendidas y 

solucionadas con el apoyo de las comunidades. Las organizaciones como Fundación Vives y 

demás organizaciones sociales permiten que se movilicen o se gestionen de manera más 

dinámica y organizada la calidad de vida de las comunidades. La Fundación Vives en el 

desarrollo de sus procesos tienen claro la importancia de la comunicación participativa, sobre 

todo como eje central del dialogo grupal y como estrategia para promover la participación 

efectiva. La Fundación Vives, en calidad de organización trabaja por el bienestar de las personas 

en condición de calle, delincuencia, drogadicción, alcoholismo, mediante ayuda psicológica, 

trabajo social, educación, arte , música, área espiritual, deportes, proyecto de vida, 

emprendimiento, área familiar, laboral, lo que constituye una ayuda integral. La OSP Fundación 

Vives, cumple su propósito de ayudar a rehabilitar y resocializar a jóvenes y su bandera como 

práctica social es la comunicación participativa. 

Palabras clave: Participación, redes institucionales, comunidad, comunicación. 
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Abstract 

The Vives Foundation is a social organization and within the development of its processes and 

activities it is relevant that there is correct and assertive communication and participation among 

its members, this without a doubt allows processes of transformation of the social fabric to be 

carried out in an organized and structured, where real problems are addressed and solved with 

the support of the communities. Organizations such as Fundación Vives and other social 

organizations allow them to mobilize or manage in a more dynamic way and organize the quality 

of life of the communities. The Vives Foundation in the development of its processes is clear 

about the importance of participatory communication, especially as the central axis of group 

dialogue and as a strategy to promote effective participation. The Vives Foundation, as an 

organization, works for the well-being of people living on the street, crime, drug addiction, 

alcoholism, through psychological help, social work, education, art, music, spiritual area, sports, 

life project, entrepreneurship, family, work area, which constitutes comprehensive help. The 

OSP Fundación Vives, fulfills its purpose of helping to rehabilitate and socialize young people 

and its banner as a social practice is participatory communication. 

Keywords: Participation, institutional networks, community, communication.
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Introducción 
 

La siguiente, es la presentación de la Investigación – Acción de la Práctica Social 

Organizada, del diplomado Construcción de Redes Sociales de Comunicación, la cual se realizó 

en la Fundación Vives, esta organización está conformada por un grupo de profesionales en 

diversas áreas que comparten el objetivo de ayudar en el proceso de rehabilitación y 

resocialización a los jóvenes que han caído en la drogadicción, alcoholismo, condición de calle, 

delincuencia, compartiendo un enfoque participativo donde las familias, la misma comunidad 

brindan su apoyo y su grano de arena para que se pueda hacer un trabajo de transformación 

social, familiar y personal en la vida de estas personas. 

El proceso de esta investigación _Acción, como se mencionó anteriormente se llevó a 

cabo en la Fundación Vives, donde a través de un acercamiento se pudo conocer un poco más del 

trabajo comunitario que realiza la fundación con las poblaciones más vulnerables, jóvenes que 

presentan una realidad compleja en su entorno, pero en los cuales se puede generar un cambio 

positivo. Uno de los aspectos más importantes para la Fundación Vives sin duda es la 

transformación social donde los jóvenes sean parte del cambio. 
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Construcción de redes comunitarias a través de la comunicación participativa en la OSP 

Fundación Vives 

Antes de que existiera Fundación Vives, en la zona de Urabá no había una organización 

que trabajara por la prevención, rehabilitación y resocialización de jóvenes, fue allí donde de la 

mano del señor Carlos Yepes hoy director de Fundación Vives, se visiono una Fundación que 

trabajara por los jóvenes de la región y procurara por cada día transformar los entornos de los 

jóvenes que están en condición de vulnerabilidad frente al flagelo de la drogadicción, 

alcoholismo, delincuencia y condición de calle. 

Por eso desde hace cinco años de la creación de la Fundación Vives hasta el día de hoy, 

su director ha trabajado con gran liderazgo para poder hacer un trabajo social que impacte las 

vidas de las personas con las que trabaja y las comunidades con las cuales ha tenido la 

oportunidad de relacionarse y compartir. Pero el trabajo no solo ha sido de él, si no también del 

grupo de colaboradores profesionales que se han esforzado por trabajar fuertemente por las 

necesidades de las comunidades, han puesto a disposición todo el conocimiento y experiencia 

para la ayuda de todos los jóvenes que han llegado y que están en la actualidad en la Fundación 

Vives. 

El trabajo que realiza la Fundación Vives es de resaltar y valorar, su ayuda por los 

jóvenes ha venido desde diferentes ámbitos de manera integral, entendiendo que el trabajo 

realizado desde la fundación debe ser a largo plazo, pues los resultados apuntan a que es un 

compromiso no de unos meses si no de muchos años, sus banderas han sido la música, el amor al 

Dios creador en la parte espiritual, la educación, deporte, el emprendimiento, el área laboral, 

familiar y proyecto de vida, todos estos han contribuido a rehabilitar y resocializar a estos 

jóvenes, en articulación con la ayuda profesional sipsocial se ha podido lograr grandes cambios. 
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La Fundación Vives tiene colaboradores que ponen todo su esfuerzo, amor y compromiso 

a poder apoyar a esta población que de una manera u otra ha caído en desgracia y ha afectado la 

vida de la persona, ellos han podido comprobar la necesidad que tienen estas personas y los 

vacíos que los persigue, muchas veces estos jóvenes son marginados y rechazados por la 

sociedad. 

Desde el proceso de observación y acercamiento realizado con la Fundación Vives, las 

actividades que realizaban eran muy amenas, la participación en cada una de las actividades era 

muy activas. Durante el desarrollo de toda la acción participativa se puede destacar actividades 

donde se prestaba ayuda espiritual, se hacía dinámicas donde se incentivaba el perdón, 

entendiendo en la importancia de este, como una forma de poder dejar lo pasado y poder seguir 

adelante, de poder rendir su vida al ser supremo y liberarse de todas las cargas que puedan tener 

y vivir en paz consigo mismos. 

En cuanto a las actividades deportivas, danza la Fundación lo usa como una herramienta 

para que los jóvenes puedan trabajar en equipo, puedan trabajar en la motivación y esfuerzo para 

el logro de objetivos, por otro lado en el caso de la música trabajar como herramienta para que 

estos puedan colocar toda su energía y entusiasmo en un instrumento y ayuda a reducir el estrés. 

Así como las anteriores actividades se hacia muchas otras, grupales e individuales donde 

se puede resaltar el hecho que la Fundación promovía y trabajaba desde enfoque de una 

comunicación participativa, donde todos hacen parte del proceso dando opiniones y comentando 

sus pensamientos. 

Una de las cosas que se pueden resaltar de la Fundación Vives es que esta contribuye a la 

participación y proporciona espacios donde las personas pueden comunicarse, a través de los 

encuentros se pueden generar lazos mucho más fuertes y de apoyo, porque les da la libertad de 
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compartir sin miedo alguno, sus sentimientos, las situaciones de su vida. Además, estos espacios 

permiten que otros puedan escucharlo esto ayuda a fomentar redes de cooperación. 

Durante el desarrollo de espacios de participación, se logro evidenciar que los jóvenes se 

sentían sueltos para hablar y comentar, sin lugar a duda se puede comentar que estos espacios 

eran muy útiles para ellos, porque les permite despojarse de cargar, desanimo, estos espacios 

fueron útiles para reforzaron ese espíritu de lucha, de poder hacer las cosas con fortaleza. 

La Fundación Vives como organización social que es, entiende que participar en los 

procesos de cambios, permite que los resultados sean mas efectivos y duraderos a lo largo del 

tiempo, se puede decir que permite que estos cambios de transformación sean en el tiempo a 

largo plazo. 

La Fundación Vives ha comprendido que la comunicación participativa puede contribuir 

a generar cambios de vida y por ende mejorar los lugares donde va y hace presencia. Como bien 

lo afirma. López, J. (2013): 

…La comunicación participativa, como práctica social y como objeto de 

estudio, tiene como aspecto particular el ser dinamizado por grupos sociales con 

propósitos de movilización de sus integrantes que, de manera organizada, 

gestionan mejores condiciones de vida, generalmente en contradicción y lucha 

contra poderes establecidos. Se diferencia de las prácticas informacionales que 

limitan su acción al clásico esquema transmisivo lineal y unidireccional de 

emisor, mensaje, receptor. (p.3) 

 

Además de la comunicación participativa, la Fundación vives sabe que el dialogo permite 

que haya diplomacia y democracia lo que genera confianza. Beltrán, L. (1979), nos dice entonces 

que: “El acceso, el diálogo y la participación son los componentes clave del proceso sistemático 
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de comunicación horizontal”(p.20). Lo expuesto por el autor es algo verídico, si no hay 

comunicación horizontal, difícilmente se puede lograr cambios, porque no se escuchan las 

necesidades de las poblaciones de la mano de los directamente implicados. 

Dentro de la Fundación vives es muy importante el desarrollo de una comunicación 

horizontal, donde todos sean participes y cada uno pueda dar sus opiniones, poder proponer 

condiciones iguales para todos, es decir tanto miembros como beneficiarios incluyendo a las 

familias, puedan ser activos y figuras visibles que pueden proponer y crear dentro de la 

organización. 

Para la Fundación Vives, una buena participación logra que se pueda crear procesos 

de dialogo, donde cada uno puede expresar sus puntos de vista y pensamientos sobre ciertas 

situaciones, todos están en la libertad de expresar libremente pero respetuosamente. Para 

comprender mejor Beltrán, L. (1979), nos dice que incluso la participación es la hace parte de la 

llamada comunicación horizontal: …” La participación es la culminación de la comunicación 

horizontal porque sin oportunidades similares para todas las personas de emitir los mensajes el 

proceso permanecería gobernado por la minoría” (p.20). 

La Participación comunitaria permite que se tomen acciones para involucrar a otros y 

hacerlos parte del proceso, es decir la comunidad toma parte de todo el proceso por un cambio y 

mejoramiento de su entorno. La participación permite ampliar mucho más las perspectivas de 

cambio, se crean espacios donde se pueden discutir decisiones que son importantes y 

convenientes para cambios positivos. 

Las posibilidades son muchas , porque es una organización social , con la que se puede 

trabajar desde varios aspectos y la cual comparte y trabaja con la población que interviene desde 

lo , psicológico, trabajo social, educación, arte , música , espiritual , deportes , proyecto de vida, 
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emprendimiento, área familiar , laboral, personal, social y profesional. Ellos buscan generar un 

cambio en esta población , brindarles la oportunidad de salir de vicio y la autodestrucción de sus 

propias vidas y desde sus propias familias que muchas veces son vulnerables ante estas 

situaciones. Además de ello se busca generar concientización en las comunidades y la población 

sobre problema que no puede hacer ajeno a las comunidades, sino que debe ser tratado para 

evitar al máximo que otros caigan en estos problemas. 

Además, desde las integraciones o espacios de participación entre estos jóvenes y adultos 

se puedan fortalecer otras habilidades en pro de su crecimiento personal. 

Según Cueto Gómez, I. (2019). este nos dice que: “la comunicación se convierte en una 

alternativa que facilita la convivencia entre personas en diferentes espacios de 

socialización”(p.9). 

Lo anterior dicho por el autor es muy acertado, es cierto cuando menciona que la 

comunicación es una excelente alternativa para que las personas puedan compartir esto es una 

herramienta que facilita la convivencia en diferentes plataformas de socialización. Además de 

ello permite que haya acuerdos, convenios , donde hay acuerdos que permiten a las personas 

trabajar de manera concertada para mejoramiento y logro de objetivos a gran escala. 

La Fundación vives sabe que es necesario generar espacios de socialización e 

intercambios por ello realiza talleres y encuentros entre los jóvenes donde estos pueden 

compartir, estos encuentros son significativos porque permiten que se pueda generar espacios de 

socializacion mas amena y que todos puedan sentirse mucho mas comodos unos con otros. 

Como se ha mencionado anteriormente hay que resaltar la comunicación participativa y 

integradora que tiene la  Fundacion Vives, se puede apreciar que ellos buscan que haya una 
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comunicacion horizontal la cual permita una cooperacion y una colaboracion mutua, esto genera 

que haya comunicacion y desarrollo. 

Sin duda alguna la comunicación participativa se destaca en la Fundacion Vives, porque 

esta ha permitido que los integrantes de la organización puedan movilizarse de manera 

coordinada y ademas mejorar las condiciones de vida. Desde la Fundacion Vives se puede mirar 

como se gestionan proyectos, programas, talleres y encuentros que permitan a estos jovenes 

acceder a oportunidades de mejor vida, donde sus condiciones sociales, economicas sean un 

impedimento. 

La Fundación Vives su propósito es tener relaciones sólidas y en el tiempo, como 

también redes de apoyo con las que se logre cooperación. Fresno, M. D. Paunero, D. S. y 

Marqués, P. (2014), nos dice que es “conjunto de individuos dentro de una estructura de 

relaciones. Que se origina entre los individuos interrelacionados por vínculos de amistad, 

colaboración y otro tipo de interés”(p.5). 

La Fundación Vives, es una organización que frente a otras es nueva y necesita fortalecer 

sus las redes institucionales, esto ayudara a que se puedan lograr mejores proyectos y más 

personas sean beneficiadas. Chadi de Yorio, M. R. (2007), nos dice entonces que: ”….las redes 

institucionales son organizaciones sociales, gestadas y constituidas para cumplir con los 

objetivos, que satisfagan necesidades particulares y que deben ser canalizadas”(p.5) 

El trabajo realizado por la Fundación Vives, ha sido un proyecto social grande que ha 

contribuido con las necesidades actuales de la población y que muchas veces no son tenidas en 

cuenta. La Fundación desde creación hasta el día de hoy ha aprovechado al máximo su equipo 

humano para ayudar de manera integral a todas estos jóvenes que tienen problemas y que son 

vulnerables en su entorno. 
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La comunicaicon participativa, dentro de la Fundacion vives ha permitido que pueda 

lograse intercambiar informacion entre diferentes partes, ha podido ayudar a que se pueda 

trasmitir , recibir, comentar sobre los pensamientos que puedan tener cada uno de los miembros, 

todo esto ha logrado son duda que se pueda generar participacion mas dinamina y que se pueda 

promover su identidad, esto genera que en la sociedad se puedan romper las barreras y dejar que 

todos hagan parte de un cambio. 

Las actividades y todo lo desarrollado desde la Fundacion Vives es reciproco, se puede 

apreciar el hecho de que las ideas , expriencias que puedan darse y el conocimiento es 

compartido y trasmitido en ambas direcciones y no solo es una conversacion lineal que limita y 

genera mas barreras, por el contrario genera intercambio de ideas lo cual es muy provechoso y 

enriquecedor, para todos los que hacen parte de la organización social, porque hay un efectivo 

involucramiento de los miembros y las comunidades que tienen relacion con la Fundacion. 

La comunicación oportuna y efectiva ha logrado que la Fundacion pueda acercarse 

mucho mas a las necesidades inmediatas que tienen, que se puedan conectar con los intereses de 

las comunidades, que se puedan escuchar las voces de cada uno de ellos y se pueda seguir 

luchando por una mejor vida para cada una de los jovenes que estan en situacion de calle, 

drogadicion, delincuencia, alcoholismo. Sin duda los intereses en comun hacen que el esfuerzo 

valga la pena, porque hay un trabajo articulado y donde se trabaja conjuntamente para mejorar y 

trasnformar el entorno. 

Dentro de la Fundacion Vives, hay que resaltar su participacion en las necesiades 

vigentes, es un trabajo arduo que se ha realizado con la comunidades desde la prevencion, 

rehabilitacion, resocializacion de cada uno de los jovenes de las comunidades mas vulnerables de 

la zona de uraba. 
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La Fundacion Vives desde su posicion ha permitido el libe acceso e igualitario dialogo y 

particiacion en todos los espacios de socializacion, donde se comaprte las expreicnais de manera 

voluntaria logrando asi un proceso de comunicación igualitaria y ademas democratica en todas 

sus formas, generando asi vinculos muy fuertes entre las comunidades y la organzacion, esto a 

logrado que los jovenes que son el principal objetivo de la Fundacion Vives, puedan sentirse 

escuchados y sientan confianza. 

La participacion a permitido a la Fundacion Vives hacer que las comunidades hagan parte 

de las toma de desiciones y puedan influir en las desiciones que tienen en comun y que los 

mueve a pertenecer a un grupo social o unirse a una accion que puede cambiar la realidad de su 

entorno. Si no hubiera una comunicación participativa, no podria haber vinculos o no se podria 

llegar a aucerdos o articular acciones porque todos quisieran mirar para su propio lado, pero en la 

comunicación participativa no se limita la comunicación de ideas, si no por el contrario se 

promueve. 

La Fundacion Vives desde su creacion hasta el dia de hoy, comprender que trabajar en las 

comunidades y las necesidades de las comunidades no se hace de manera autonoma o 

autosuficiente, es necesario que haya articulacion, participacion y se necesita de los otros se 

puede decir que de una manera u otra son dependientes y que para lograr los objetivos en comun 

es necesario trabajar de la mano de otros, por ello la Fundacion Vives reconoce el trabajo de sus 

profesionales colaboradores que hacen parte de la fundacion, reconoce el trabajo y el esfuerzo de 

las comunidades y los jovenes que esatn dispuestos a cambiar y dar una paso adelante, sin ellos 

la Fundacion no seria lo que es hoy, por ello busca siempre que a traves de la comunicación 

participativa todos hagan parte de las soluciones a cada una de las necesidades que hay y que de 

manera conjunta se trabaje por mejorar la calidad de vida de todos y no solo de unos cuantos. 
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Según López, J. (2013) este dice que comunicación como participación es entendida 

como: es: “…La comunicación entendida como participación cobra una 

dimensión social y política que propone a los sujetos la exigencia del derecho a 

participar, a ser interlocutores y a superar la actitud de mera recepción a la que los 

medios”(pag, 46). 

La Fundación Vives necesita reforzar un poco más comunicación externa, aunque tiene 

redes, es necesario fortalecer este aspecto en la organización, esto le permitirá tener mayor 

difusión fuera de la zona de Urabá y que los procesos puedan ampliarse, esto permitirá un mayor 

alcance de sus objetivos, misión, visión, muchos más podrán entender y conocer el trabajo que 

realizan dentro de las comunidades y por supuesto se podrá lograr mayores apoyos o incentivos 

económicos que ayudara a los proyectos que tienen con los jóvenes que trabajan y beneficiara 

igualmente a todas las comunidades con las que realiza su labor. 

Red social de la Fundación Vives, los miembros de la organización y el trabajo que se 

hace por medio de la participación de la comunidad ha podido generar aportes significativos para 

compartir valiosos conocimientos en pro del objetivo de la organización el cual es trabajar por la 

juventud, para lograr que estos tengan un cambio de vida que permita el desarrollo pleno de su 

vida y tengan una mejor calidad de vida, lo cual repercute en la sociedad de manera positiva y 

tendría un efecto positivo en las familias de estos jóvenes que tienen problemas de condición de 

calle, delincuencia, drogadicción y alcoholismo. 

En todo el proceso de acción – investigación es notable la necesidad que la Fundación 

Vives pueda establecer vínculos con otras organizaciones dentro del territorio donde hace 

presencia y fuera de ello, porque estas relaciones le permitirán a la Fundación Vives desarrollar 

proyectos a mayor escala y con un impacto mas significativo para todos y le ayudara a crecer y 
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compartir experiencia que seguro ayudaran a mejorar o cambiar aspectos que tengan que ver con 

el desarrollo de los procesos de apoyo que realiza. 

Como estrategia para la Fundación Vives se procuró en la formación de redes de apoyo, 

porque se considera que es necesario que estos tengan presencia en otros lugares y halla 

intercambio experiencias y además de ello sería muy necesario ampliar a más redes sociales su 

trabajo, para que este sea compartido por medio digitales que serán de gran ayuda para mostrar la 

labor y que otros conozcan el trabajo que se desarrolla desde la Fundación Vives. 
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Conclusiones 

 

La comunicación participativa es muy importante en la Fundación Vives, esta ha permito 

llegar a las comunidades donde se relaciona, ha podido cambiar y transformar el entorno donde 

se mueve, ha demostrado que involucrar a las comunidades en acciones para cambiar el mundo 

se puede lograr. Además, gracias al largo trayecto hasta el día de hoy ha demostrado que con 

esfuerzo y amor se puede cambiar la vida de muchos jóvenes, su trabajo de liderazgo y entrega 

por los jóvenes de la región de Urabá en condición de vulnerabilidad que han caído en la 

delincuencia, drogadicción, alcoholismo, condición de calle ha permitido que más jóvenes 

puedan ser rehabilitados y resocializados. 

Los procesos comunicacionales dirigidos por la Fundación Vives, han logrado que las 

comunidades puedan entender el gran trabajo que realiza en las comunidades por los jóvenes, la 

transformación social que se ha logrado es gracias al esfuerzo conjunto de todos. La articulación 

de cada uno de los actores ha permitido que se puedan desarrollar grandes proyectos que han 

cambiado la vida de muchos jóvenes, su entorno y sus familias. 

La Fundación Vives, ha comprendido la importancia de la comunicación asertiva, ha 

logrado que las buenas relaciones se mantengan dentro de la organización, ha contribuido a que 

se fortalezcan las relaciones y que haya armonía. 
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