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Resumen
El presente ensayo busca hacer un analisis sobre comunicacion participativa de las relaciones
sociales internas y externa de la fundacion CONVITE Cultural del municipio de Tibasosa,
Boyaca. En este analisis se muestra el trabajo que lleva a cabo la fundacién y se indaga sobre las
posibles problematicas existentes en la organizacion. A partir de alli se reconoce que un tema en
concreto a tratar al interior de la fundacion esta relacionado con la obtencion de recursos. Por
medio de la metodologia participativa, el investigador busca planear estrategias para que la OPS
logre organizarse internamente en busqueda de la obtencidn de recursos y siga llevando a cabo su
labor como medio audiovisual comunitario.

Palabras clave: Comunicacion participativa; organizacion; metodologia participativa.



Abstract
This essay seeks to make an analysis on participatory communication of internal and external
social relations of the CONVITE Cultural Foundation of the municipality of Tibasosa, Boyaca.
This analysis shows the work carried out by the foundation and inquires about the possible
problems existing in the organization. From there, it is recognized that a specific issue to be dealt
with within the foundation is related to obtaining resources. Through the participatory
methodology, the researcher seeks to plan strategies so that PAHO can organize itself internally
in search of obtaining resources and continue carrying out its work as a community audiovisual

medium.

Keywords: Participatory communication; organization; methodology participatory.
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Introduccion

En la actualidad existen innumerables agrupaciones humanas en el planeta que se
agremian en favor de solucionar problemas sociales de diversa indole. Existen organizaciones a
todas las escalas: global, continental, nacional y regional. Estas ONG, asociaciones, y
fundaciones trabajanen variados niveles en diversos sectores: medio ambiente, derechos
humanos, salud sexual y reproductiva, migraciones, promocién cultural entre muchas otras. Sin
duda este tipo de accidn social colectiva representa un factor importante para las relaciones
humanas de todo tipo. El trabajo de estas organizaciones es de forma independiente y autonoma,
lo que lleva a que las mismas deban buscar su articulacion positiva con las comunidades y la

obtencioén de recursos sin caer en el lucro o la malversacién de fondos.

En nuestro contexto local boyacense también existen organizaciones de esta indole, una
de ellas es la Fundacion Convite Cultural, conformada en 1992 y con sede en el municipio de
Tibasosa. En este ensayo estudiare de forma general las relaciones e interacciones que la OPS
tiene con la sociedad boyacense y, puntualmente la comunidad tibasosasefia, poblacion con la que
mas trabaja en la actualidad y en la que juega el papel de medio audiovisual de comunicacion
como salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial. Ahora bien, en este analisis se observa que
la OPS se relacionan con otros actores a distintos niveles (ideolégico, econémico, institucional,
entre otros), estos vinculos a diferencia de los desarrollados con la comunidad muestran tensiones
que de una u otra forma afectan a la organizacion. Puntualmente se encontrd que las tensiones de
la organizacion se dan de forma interna en la busqueda y obtencidn de recursos, lo que a su vez
se refleja de forma externa en la conformacion de acuerdos de apoyo economico con las
instituciones gubernamentales, no gubernamentales y la comunidad regional. Acorde a esto en

una segunda seccion se plantean estrategias de accion interna para solucionar esta tension puntual



en el ambito econdmico de la OPS a través de las metodologias de accidn participativa
estudiadas. Para cerrar a modo de conclusién propongo algunas recomendaciones para la
fundacion, con las que se espera lograr que el trabajo de comunicacion participativa y de

salvaguardia de memoria que la fundacion CONVITE Cultural, continte de la mejor manera.



Justificacion

Es claro que la fundacion CONVITE Cultural tiene un amplio trabajo con varias
poblaciones durante més de tres décadas, ahora bien, si se espera que esta reorganizacion pueda
ampliar su trabajo con la comunidad tibasosefia y boyacense debe realizar un trabajo
introspectivo de su quehacer actual. La importancia de esta investigacion radica en la necesidad
que tiene la Fundacion CONVITE Cultural de posibilitar espacios de autorreflexion y
organizacion de su trabajo interno. Esta actividad de analisis conjunta con una mirada
investigativa, espera posibilitar la mejora de aspectos que limiten el trabajo de la OPS en la

actualidad.



Objetivos
Objetivo General

Analizar las relaciones de la Fundacion Convite Cultural para determinar aspectos
positivos y negativos de su trabajo. Esto con el fin de proponer acciones que puedan cambiar y
mejorar esta problematica.

Objetivos Especificos

Comprender el trabajo de comunicacién participativa de la Fundacion CONVITE Cultural
y sus relaciones con diferentes actores e instituciones sociales.

Identificar una problematica para mejorar con la OPS, a través del analisis de sus
relaciones y las entrevistas a sus integrantes

Definir junto con la Fundacion CONVITE Cultural estrategias que posibiliten la mejora

del aspecto negativo identificado, a saber, la obtencidn de recursos.
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Estrategias de accidn participativa para la obtencion de recursos en la Fundacion
Convite Cultural

Adentrarse en el Convite Cultural

El convite era una actividad de origen ancestral que agremiaba al campesinado boyacense
en favor de la produccion agricola, los oficios artesanales y las tradiciones culturales. Ahora bien,
esta organizacion no obedecia a factores de coaccidén o mercado de mano de obra, era una forma
particular de interaccién social caracterizada principalmente por la cooperacion y la reciprocidad.
Bajo esta premisa se conforma la Fundacién Convite Cultural en diciembre del afio de 1992, con
la Resolucion 00361 de la Gobernacidn de Boyaca e inscrita en mayo de 1997 al a Camara de
Comercio de Sogamoso con el N° 00000169. Desde sus origenes y principios esta OPS se perfila
como una organizacién promotora de espacios de comunicacion para el cambio social con

diferentes grupos sociales del departamento de Boyaca. (Fundacion CONVITE Cultural, 2023)

Para mediados de la década de 1990 la OPS realizo encuentros de experiencias de radios
comunitarias del departamento en el municipio de Sogamoso, posibilitando la asociacion de
emisoras comunitarias reuniendo un total de dieciocho experiencias radiales en quince
municipios del departamento, conformando asi la Asociacion Emisoras Comunitarias de Boyaca
“ECOUNIDAS?”. Para inicios del nuevo mileno, con la apertura de su cobertura a nivel regional
ECO UNIDAS pasaria a ser la “REDBOY”, misma figura, pero con un alcance mayor. Por otra
lado como parte de su misién, la fundacion desarrollo a través de la convocatoria de proyectos
con la entidad ECOFONDO v la financiacién de ODA-Canada el desarrollo de un sistema de
comunicacion para la region del rio Chicamocha en los departamentos de Boyaca y Santander

donde se gener6 una serie de programas radiales, los cuales se emitieron en veinticinco emisoras
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comunitarias de los departamentos mencionados anteriormente, y que abordaban tematicas de
formulacién de proyectos, resolucién de conflictos, educacion y gestion ambiental.

Ligado al desarrollo de procesos radiales, un ambito de gran interés para la OPS, ha sido
la formacidn en radio a diferentes grupos poblacionales, no solo en Boyaca sino también en
departamentos como Arauca, Meta, Guaviare y Cundinamarca a través de la financiacion del
antiguo Ministerio de Comunicaciones. Ahora bien, para la Fundacion CONVITE ha sido
importante la formacion radial para nifios y jovenes de varias provincias del departamento de
Boyaca, por medio de la “Radio Escolar” y “Radio infantil” y escuelas de formacion en Radio
comunitaria a través del Programa Nacional de Concertacidn Cultural y el apoyo de las alcaldias
municipales en las décadas del 2000 y 2010. Por ultimo, un ambito muy relevante de su trabajo
se evidencia en la busqueda del rescate de la memoria colectiva de la sociedad boyacense de
forma articulada con los procesos anteriores, puntualmente a través de actividades y proyectos
con la busqueda de financiacidn nacional y departamental a través de Programa de Concertacion.
Entre esto se destacan “Historias campesinas, relatos de mujeres” y el festival “El que canta sus
penas espanta”, procesos que buscan dar voz a los sectores sociales que portan la memoria viva

de la identidad campesina boyacense.

Din&micas socio-comunicativas

Desde una mirada general vemos que la dinamica de interaccion social de la fundacion se
relaciona con la teoria de la comunicacién participativa. Este paradigma planteado por tedricos de
paises de Latinoamérica entre la década de 1970 y 1990, influenciados en gran medida por el
paradigma teorico de la dependencia econdémica con origen también en esta regién. Uno de sus
representantes mas destacados es el doctor Juan Manuel Calvelo Rios, el cual plantea a modo de

sintesis el modelo de comunicacion de Doble via en el que los receptores de cdigos son también
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emisores o0 mejor dicho agentes activos en el proceso: “...los contenidos de los mensajes deben
ser la respuesta a las necesidades de los receptores™. (Calvelo,1998, citado por Gomez, 2019, p.
37) Es decir y acorde con la comunicadora Ivonne Cueto en el modelo de comunicacion de Doble

via;

los mensajes tiene que ser consultados, o acordados con todos aquellos (a través de
representantes 0 muestras) que intervienen en el procesos de comunicacion para el
desarrollo si se quiere que el dialogo sea eficiente y los mensajes producidos y sus
parametros, acordes con las necesidades reales de las comunidades. (Gomez, 2019,

p. 37)

Al ahondar en el analisis tedrico tomo los postulados del comunicador Jorge Lopez Rojas,
para afirmar que las interacciones comunicativas de CONVITE se enmarcan dentro de los

procesos de comunicacién como participacion, es decir:

La comunicacién entendida como participacion cobra una dimension social y
politica que propone a los sujetos la exigencia del derecho a participar, a ser
interlocutores y a superar la actitud de mera recepcién a la que los medios masivos
y las actitudes autoritaria y verticales les han acostumbrado. Sujetos que el Modelo
de interlocucidn propuesto por Calvelo (1998) han de incidir en los contenidos de
los mensajes de manera clara, comprensibles y (til, al tiempo que son reconocidos
como portadores de saber y de cultura, que buscan con la comunicacion resolver
necesidades sociales en conjunto y través de su organizacion politica. (Rojas,

2013, p. 46)
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En la entrevista realizada a Guillermo Patifio, miembro fundacional de la OPS,
evidenciamos que estos preceptos tedricos son parte de los principios filoséficos de su accionar

profesional con la comunidad:

Ir a encontrarse con la gente es clave, encontrarse en su contexto, es clave, y
compartir con ellos parte de su cotidianidad es clave.... Uno no puede hablar del
amanecer en Boyaca, sino ha visto como se amanece en Boyaca, si no ha sentido
el frio de las 3:00, 3:30 de la mafiana, si no ha ido a un ordefio con la gente, si no
ha tomado tintico a esas horas, y eso le despierta a uno sensibilidades y eso es la
comunicacion cercana y directa con las comunidades...digamos que hoy en dia las

audiencias reclaman es el derecho a ser vistos y oidos. (Patifio, 2023)

CONVITE en toda su experiencia de trabajo radial y audiovisual con la sociedad
boyacense, a través de la generacion de espacios para la participacion de las generaciones méas
vulnerables como lo son la infancia, las juventudes y el adulto mayor con un claro sentido de
educacién popular y memoria colectiva la importancia de la educacion popular como herramienta
de construccién de comunidad con miras al cambio social. En este sentido la organizacién
reconoce que la nocién de comunidad estd en constante construccién por si misma, reflejo de ello
la vida cotidiana de las poblaciones, proceso socio-histérico al que CONVITE se articula como

instrumento comunicativo para el trabajo conjunto. (Rojas, 2013, p. 52-53).
Indagaciones en torno al problema

Es claro que la fundacion CONVITE posee una estrecha relacion con la comunidad al
Ilevar a cabo procesos de accion participativa en su trabajo, sin embargo, al seguir los postulados

planteados por Pedro Martin Gutiérrez, en su ensayo metodoldgico del uso del sociograma como
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herramienta de recoleccion de informacién, entiendo que la recoleccion de datos y su analisis
discursivo nos puede dar idea de las redes que la OPS tiene con todo tipo de actores sociales
(Gutierrez, 1999).Acorde con esto, la elaboracion del sociograma dio fuertes indicios para
determinar tensiones en las relaciones de la organizacion con instituciones de poder a nivel
regional, nacional e internacional. Si bien CONVITE en su trasegar ha llevado a cabo procesos de
financiacion con entidades locales como alcaldias, nacionales como Ministerios e internacional
como con organizaciones ODA-Canada, creemos que estos apoyos han sido la excepcion y no la

regla.

Al revisar el sociograma (Apéndice A.) se observa que CONVITE posee unas relaciones
caracteristicas en su contexto social y que reflejan aspectos relacionales concretos. En primer
lugar, denotar la estrecha relacion que CONVITE ha tejido con la comunidad tibasosefia y las
organizaciones sociales, esta se refleja en que sus integrantes ven a la misma como una relacion
de dependencia de la Fundacion hacia la comunidad local. Esta representacion grafica muestra un
alto grado de compromiso con las actividades que desarrollan de forma auténoma, y que son de
importancia para la misma, como son el trabajo con el patrimonio y su papel como medio de
comunicacion horizontal. Ligado a esto es que su grado de afinidad, y su poder en el mismo son
los de mayor altura, lo que reafirma lo argumentado en el apartado anterior: la OPS tiene pocas

tensiones con la comunidad.

En un segundo momento se observa que el sociograma muestra la existencia de relaciones
de colaboracion con entidades publicas, mixtas y privadas que, si bien no son muy claras, se
pueden interpretar como temporales, algo que difiere mucho con la interaccion que se tiene con la
comunidad tibasosefia en general. Ahora bien y es un problema que evidencia Martin Gutiérrez,

es el caracter estatico que el sociograma muestra ya que, si bien representa las redes de la OPS de
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estudio, este obedece a una nocién global de todo el trabajo de CONVITE, sin definir
exactamente a qué tiempo obedece, ya que CONVITE en sus tres décadas de funcionamiento ha
trabajado en el municipio de Tibasosa. Entendiendo este problema metodoldgico, hare la
salvedad de interpretar el sociograma Unicamente a la luz del presente. (Gutierrez, 1999, p. 133-

136)

Acorde con esto el sociograma representa que las relaciones que CONVITE posee con las
imagenes de poder, como lo son las entidades publicas a nivel local, regional y nacional, tienen
un minimo grado de afinidad. Si bien es entendido que anteriormente la organizacion logro llevar
a cabo procesos con entidades de poder en diferentes niveles, puede que en la actualidad el
concretar este tipo de redes de apoyo econdémico presente dificultades por innumerables factores:
ideologicos, politicos, econdmicos que por la misma distancia entre la OPS y dichas entidades
pueden que estén fuera de su alcance o no dependiesen de ella. Este hecho es el primer indicio de
gue en estas relaciones existen conflictos, tal vez porque la organizacion se siente desligada del
apoyo institucional como musculo financiero para el desarrollo de proyectos, que de igual manera
la OPS lleva a cabo con recursos propios de sus integrantes. O quiza porque en situaciones
concretas en el desarrollo de sus actividades, estos actores de poder han representado mas
obstaculos que apoyo en la consecucion de las mismas. A lo que le podemos afadir los siguientes
ejemplos: la poca disposicion de las alcaldias locales en disponer de recursos logisticos o técnicos
para llevar a cabo actividades ya concretadas con la comunidad o en otro caso, el poco interés
que tiene las grandes entidades gubernamentales en formular convocatorias para la asignacion de
estimulos econdmicos a proyectos relacionados con la formacién radial de poblaciones

vulnerables.
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El segundo indicio de la problematica que ha salido a la luz, lo narra Guillermo Patifio en
la entrevista miembro de la fundacion de larga data, manifiesta problematicas que estarian
emparentadas con las relaciones que CONVITE tiene con las instituciones, dificultades

relacionadas con los recursos y la gestion de los mismos, en palabras textuales:

dificultades de tipo, busqueda de posibles co-financiadores o financiadores o
apoyos que se puedan buscar aqui en el pais o fuera del pais, creo que si hay
los elementos si hay las herramientas, pero el tiempo sigue siendo el factor que nos
juega en contra si queremos fortalecer en verdad el trabajo de la Fundacion
CONVITE, porque no podemos seguir viviendo de las puntualidades... entonces
hagamos tres eventos al afio y ya... creo que podemos ser mas cotidianos en eso y

dar mucha mas visibilidad.( el subrayado es mio)

Como menciona el integrante Guillermo Patifio, existe una tension desde la organizacion
hacia los actores locales y nacionales, como se puede ver concretamente en el sociograma:
Secretaria de Cultura, Turismo, y Deporte de Tibasosa, Gobernacion de Boyacd, Min Cultura y
Min TIC. Ahora bien, habria que agregar como dice el integrante de la OPS, los actores
internacionales que disponen de financiamiento o apoyo, con los que existiria también cierta
tension ya que se reconocen, pero no existe un acercamiento hacia ellos. Ligado a esto y de no
menor importancia es otro aspecto significativo que Guillermo Patifio comenta en la entrevista y

es el factor “tiempo”:

tiempo primero porque no todos los que estamos en la Fundacién podemos
dedicarle todo el tiempo a la Fundacion, incluso yo diria que lo contrario el

tiempo que le dedicamos a la Fundacién es muy poquito porque tenemos
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muchas otras cosas en lo personal, pero si pudiéramos dedicarnos a la Fundacion,
yo pienso en lo personal que si podriamos dedicarle todo el tiempo a la
fundacion y si pudiéramos tener los ingresos que se necesitan y los proyectos
que se quieren y las actividades que propone el CONVITE para trabajarlas
todo el tiempo, pero pues por ahora no habido la voluntad de esos tiempos para

poderse meter de lleno a la Fundacion CONVITE Cultural. (el subrayado es mio)

Sin embargo, la fundacion como actor social reconoce su autonomia e independencia, lo
cual se refleja en la constancia de su trabajo pese a la ausencia de recursos econémicos constantes
y disponibilidad de tiempo para trabajo interno en equipo. Al tener claro esto creo que la
posibilidad de CONVITE para la obtencion de recursos debe partir de su trabajo en aspectos
internos de la organizacion. En sintesis, se pueden evidenciar dos aspectos en los que CONVITE
puede trabajar, estos serian el tiempo dedicado por parte de los integrantes para actividades
diferentes a las que ya desempefian y la busqueda de recursos econdmicos o financiamiento para
el trabajo de la Fundacion. Teniendo en cuenta estos puntos y acorde a las propuestas de
metoddlogas participativas propuestas en la bibliografia tratada, he disefiado una propuesta
metodoldgica para que junto con los integrantes de la OPS logremos identificar estos problemas y
empezar a buscar soluciones al mismo, ya que el &ambito econdmico de la actividad es un eje

neuralgico para el desarrollo de las actividades de esta organizacion.

Estrategias participativas de trabajo
Tomando como base el texto de uno de los teéricos de las comunicacién participativa
vistos en el diplomado Paolo Mefalopulos “Manual Disefio Participativo De Una Estrategia De

Comunicacion” (Kamlongera & Mefalopulos, 2008), y “Metodologias Participativas, Manual”
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(CIMAS, 2010) he planteado un taller divido en dos partes para la identificacion de la
problematica y la busqueda de un primer acercamiento al disefio de la estrategia conjunta para la
mejora de dichos aspectos. La actividad busca encontrar de manera conjunta con los miembros de
CONVITE los aspectos que, a traves de la indagacion, el investigador logro evidenciar. El taller
se compone de dos partes, cada uno con actividades organizadas de tal forma que responden a la
informacidn que plantea la anterior, esto con el objetivo de hacer un trabajo secuencial fructifero
que permita pasar de la identificacion del problema al planteamiento de soluciones de manera

agil y eficaz.

Taller Parte A (¢ Donde estamos? y ¢ Qué podemos observar?)

En la primera parte del Taller A se hara una revisién del Sociograma elaborado para que
los integrantes de la OPS expresen sus opiniones con respecto a la representacion de las
relaciones que poseen con su entorno social. El objetivo principal de esta actividad es que los
miembros re-conozcan de manera general el contexto de su trabajo, y por otra parte si la sintesis
grafica elaborada por el investigador obedece a las nociones que tienen los integrantes de
CONVITE de su contexto relacional. Dos preguntas principales guian esta parte: ¢Existen
consensos, tensiones, divergencias o ambigledades en las relaciones que presenta? y ¢Qué nos
dice esta representacion de las Debilidades, Fortalezas, Oportunidades y Amenazas de la
Fundacién CONVITE CULTURAL? (Apéndice B.)

Para pasar a la segunda parte del Taller A tenemos como lazo la pregunta relacionada a
las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que los integrantes de la OPS lograron
identificar a primera vista al observar el sociograma. Las respuestas que se den nos llevan a la

siguiente actividad, y es el uso de la Matriz DAFO (Debilidades, Fortalezas, Oportunidades y
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Amenazas) para identificar el aspecto concreto a trabajar que identifico el investigador. Ahora
bien, en vista de que el objetivo es agilizar y obtener informacion concisa en un grupo no muy
extenso, para el desarrollo de la Matriz DAFO, se adaptara una version de la metodologia
PHILIP 666. De esta forma cada integrante tendra seis minutos para que identifique cada una de
las variables de la Matriz DAFO, las que posteriormente seran recogidas por el tallerista y
puestas en discusion en un debate de seis minutos. Para cerrar la actividad se dan otros seis
minutos en los cuales se revisa la informacion de matriz y se define el aspecto sobre el cual los
integrantes quieran trabajar. En esta actividad hay que tener presente que se espera que el
investigador oriente la accion hacia los aspectos de debilidades y/o méas que las fortalezas y
oportunidades. Al terminar el Taller A se realiza una pausa para comer y dar un aire a los
integrantes, ya que se entiende que la metodologia de trabajo en este caso tiende a ser intensiva.
(CIMAS, 2010, p. 22, 38-39)

Taller Parte B (¢ En qué podemos trabajar? y ¢ Coémo lo podemos hacer?)

En este taller se espera definir el estado de la situacion en cuestion y plantear soluciones
para la formulacion del plan de accién. Realizada la matriz DAFO, el tallerista junto con los
integrantes desarrollaran la metodologia de la Matriz DRAFPO (Debilidades, Amenazas,
Resistencias, Fortalezas, Potencialidades y Oportunidades centrandose en el problema
concreto definido a través de la matriz DAFO. Se espera que con las variables de esta matriz se
reconozcan los efectos que tiene el aspecto escogido en el trabajo general de la organizacion y la
busqueda de las primeras ideas para plantear estrategias de accion. (Apéndice B) (CIMAS, 2010,

p. 22) y (Kamlongera & Mefalopulos, 2008, p. 15)
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En la segunda parte del Taller B y la ultima en términos globales de la actividad, se
desarrolla la metodologia de Las nueve cuestiones de forma grupal para construir la estrategia
que lleve a resolver el aspecto problema elegido. La respuesta que los participantes den a las
preguntas se sintetizara en la metodologia de la Matriz Reflexiva, la cual recogera las ideas de
todos los integrantes. Para concluir los puntos en comdn se resumiran en una serie de enunciados
que definan acciones o actitudes en concreto de la estrategia a desarrollar. (CIMAS, 2010, p. 56-

57)

El objetivo de estas actividades consiste en que la OPS logre organizarse de forma interna
en comisiones de trabajo con tareas especificas en dos lineas: 1) busqueda de recursos a través de
la formulacion de proyectos para entidades estatales a nivel local, regional y nacional o no
gubernamentales de caracter internacional; 2) la busqueda de financiacion por parte de la
comunidad local o global, en las que entran también entidades privadas con o sin &nimo de lucro
gue deseen realizar aportes de recursos a través de donaciones por medios virtuales. En el primer
caso, CONVITE debe organizar a sus integrantes en comisiones puntuales para la busqueda,
elaboracion y presentacion de propuestas a diversas instituciones, a modo de ejemplo pueden
existir las siguientes distribuciones de tareas: comision de busqueda/entrega (encargada de buscar
las convocatorias de proyectos en todos los niveles, el manejo de cronograma y entrega de las
propuestas); comisién de documentacion (encargada de organizar y actualizar toda la
documentacién exigida para la presentacion de proyectos); comision de produccién audiovisual
de la propuesta (encargada de elaborar todo el material visual, grafico y auditivo que se piden en
las convocatorias); y por ultimo una comision de redaccién (encargada de elaborar la parte
escritas de los proyectos). De esta manera se asegura que la fundacién en un afio de trabajo y

acorde a las reuniones planteadas en su cronograma anualmente logre participar de forma mas
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amplia en el espectro de convocatorias que pueden surgir, a esto hay que sumarle una iniciativa
adaptativa que debe tener la organizacion ante los programas que formulen las diferentes
entidades y que pese a que no se enfoquen puntualmente en el area de trabajo pueden ser una

fuente de recursos.

En el segundo caso y acorde a lo planteado por Sara Gallego, la sociedad global
contemporanea, y de la cual no es ajena Colombia, tiende a un proceso de digitalizacion de sus
relaciones, factor que ha permeado incluso al manejo de divisas, movimientos de capitales y por
supuesto la inversion de los mismos. En nuestro caso puntual este tipo de avance tecnoldgico ns
sirve para la obtencion de recursos de forma horizontal o sin intermediacidn de actores con gran
poder institucional, un claro ejemplo es el crowdfunding mecanismo que pide financiacién de
forma virtual a cambio de la muestra de resultados de trabajo. (Trijueque, 2016, pag. 89) En este
caso la OPS puede pensar en que la comunidad, bien sean individuos, agremiaciones sociales
como las Juntas de Accion Comunal, o las Pymes puedan hacer un aporte al trabajo que
desarrolla la fundacion, trabajo del que la comunidad en general se ve beneficiada. Aqui también
pueden organizarse comisiones de trabajo como, por ejemplo: comision de fondos (encargada de
la creacion de los medios de recaudo virtual; comision de produccidn (encargada de elaborar el
material audiovisual a mostrar en redes) comision de publicidad (encargada de hacer la difusion

del material comunicativo que incentive a la donacion).
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Conclusion
Sin duda en esta investigacion se logré evidenciar ciertos aspectos que han dificultado el
trabajode la fundacion CONVITE cultural, al respecto podemos definir tres ejes en los que el
trabajo participativo de la OPS puede llevar a mejorar la organizacion con el objetivo de

obtener recursos.

El primer eje se centra en la necesidad de reconocer la ausencia de una organizacion
interna para la gestion de recursos sélida. Este aspecto se puede trabajar generando comisiones de
trabajo en las que se distribuyen tareas, a la vez que se establecen objetivos y metas realizables.
El compromiso que la organizacion tiene con su labor de comunicacion comunitaria se puede
transpolar a la gestién interna de la misma.

En segundo lugar, CONVITE puede reducir la tension con las instituciones de forma
externa ampliando su espectro de relaciones a la hora de gestionar recursos, mostrando
propuestas solidas en diferentes niveles de trabajo (local, nacional, internacional) esto desliga la
dependencia unidireccional de la OPS a una figura de poder concreta, ya que es la misma
organizacion la que puede generar sus redes de accion dependiendo las circunstancias a las que se
enfrente. La solidez de su trabajo interno les permitird mejorar su adaptabilidad a las dindmicas
asimétricas de poder en la asignacion de recursos a su trabajo cultural.

Por ultimo, CONVITE puede aprovechar su lazo con la comunidad, para obtener apoyo
de la misma a través del crowdfunding por medio de herramientas digitales, ya que la
organizacion tiene relaciones solidas con la comunidad tanto en la realidad como en la

virtualidad. Siendo este un rasgo caracteristico de su autonomia.
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Sociograma
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Apéndice B

Metodologia de trabajo

Uso de la técnica de recoleccién de datos Matriz DAFO/FODA (Debilidades, A Fortal ) (30 min)

y Op o

A) Planteamiento del objeto —tema de la actividad (Identificar un aspecto en concreto a trabajar en CONVITE CULTURAL)
B) Uso dela metodologia de PHILIP 666 (adaptada) para la participacién concretay efectiva de los participantes.
- Selepidea cada participante que por seis minutos identifiquen de forma libre Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la

Fundacién CONVITE.
- De forma grupal se discuten las opiniones de los integrantes durante seis minutos, el lider del taller actia como moderador.
- Esta misma persona se encarga de las opini: de los particip en una matriz DOFA elaborada en una cartulina o papel
visible para todos.
C) Se cierra el taller con un dialogo breve de seis minutos en el cual se revisa la matriz DOFA y se define un aspecto de la matriz sobre el cual se
espera trabajar.

(En la mayoria de los casos se aspira orientar dicho a trabajo a fortalecer las debilidades y/o amenazas)

EJEMPLO DE MATRIZ DAFO

DESCRIPCION DE LA SITUACION PROBLEMATICA: En un barrio periférico y con graves carencias de |a
localidad "X" surgen brotes de racismo y actitudes de rechazo entre ka comunidad espafiola y los
colectivos de inmigrantes recién llegados y en Las abren
un debate en torno al conficto y piensan c6mo actuar wobre él. Los slementos que se incorporan al
aniliss DAFO podrian ser los siguientes:

CIRCUNSTANCIAS CIRCUNSTANCIAS
NEGATIVAS AS
(Factores de Riesgo) {F sctores de éxito)
DEBILIDADES FORTALEZAS
*  Posiciones y actitudes * Lxistencia en la zona de

CIRCUNSTANCIAS

racistas en el propio seno
de las organizaciones
soclales de Ia zona

iento del

Lo que depende mas de
nuestras poubilidadas)

fenomeno de Ia Inmigracion
¥ tee fos referontes
culturales de la poblacian
inmigrante ..

e

organizaciones ciudadanas
orientadas hacia y/o con
experiencia en la accion
solidaria

Existe un pequeno nucleo
e Inmmigrantes yi wsentsdos
on la comunidad y que
wjercen una labor positiva
de mediacida intercultural
Ete,

AMENAZAS
* Pasible agravamiento del
CIRCUNSTANCIAS conflicto latente entre la
i por una
(Lo que depende de otros informacion de Ia TV.
factares qus . i politica del

conflicto por parte de las
agrupaciones politicas
locales

FRISIPSREE (45min) (¢En qué podemos trabajar? y ¢Como lo podemos hacer?)

Uso de la técnica DRAFPO (Debilidades, A Resi

ias, Fortal Pc

OPORTUNIDADES

TRy

Las fiestas del barno como
oportunidad de encuentro y
convivencia lodica

La Escuela como espacio de
comunicacién y educacidn
intercultural

(3%

yOp )parala

i6n de inf

ik

del aspecto en particular a trabajar. (20 min)

A) Ellider del taller dispone de una Grtelera o tablero en el que elabora el esquema de Ia matriz DRAFPO.

B) Durante 10 a 15 min aprox. de forma

o Pa

Fortal

los partici p y si

siguiendo las variables de Debilidades, A R

y Oportunidades.

C) Se cierra la actividad con una exposicién puntual y breve de la matriz DRAFPO, por parte del lider.

(En este punto se espira que el lider del taller resaite Fortalezas, Potencialidades y Oportunidades para orientar el trabajo hacia el

de estr:

glas de accién)

EJEMPLO DE DRAFPO. Matriz realizada por técnicos de una institucion piblica en refacion a su trabajo profesional

My internas.

Tata e 00 Drovocats Do
drmoteacn e ba mbeacitn

T 00 coreritn 11000

Tonichon no rerurtns

havtderse

W0 en west v sartic aen dif proces de

L e
T

A taseiso pokico
Presutncs profetiens

Poder 30 %o

Decvotes Toovaates

Fata de s natiaces

A e de exoacis e refucds

Conga e Lisap

Pes i

Tata e reconecriems del rasep
Pata o izervaer

v ds Desaates e la comunicacés

Dvtsce e diacarso | priction

Peededa e e aciones de TSt cOn

e s de EADAD [0 (o8 roreun

patios

Wigiber w0 m walrastarmm (000 Mty

R

Vaorand poutvTeTie o s
Adbastinnderyo » ‘s v graton sotica

Elementos

Acciones

Fomaszas

En presencia

Cazocsten Ty

Camcided dv trasap
Ctroge of custaans

Con I cacOn % o proces

POTENCIALIDADES

LI pe—
L prsopren s cade serd s pleirn

Davdo 00 & @ e ERacoT

e

En potencia

las ideas en torno del aspecto en particular a trabajar
Potencialidad



Uso de la técnica Nueve Cuestiones - Matriz Reflexiva (Debilidades, A Resi: ias, Fortall P ialidades y Oportunidades) para la
leccién de inf i6n del en particular a trabajar. (20 min)
A) El objetivo de esta parte del taller es que los integrantes de CONVITE junto con el i igad yan prop puntuales para la
elaboracién participativa de una estrategia parala mejora del asp enp lar a trabajar.
B) Losinteg esponden nueve pregi de grupal, siempre con la moderacion del lider del taller, con el fin de que todas las

voces sean escuchadas y se llegue a un consenso grupal.

C) El lider registrara cada una de las respuestas de las nueve preguntas en una matriz elaborada en papel o cartulina de gran formato visible
para todo el grupo.

D) Se concluye este taller mostrando las opiniones de la matriz e identificando primordialmente los puntos de accién en comun, los cuales se
sintetizan en los enunciados que sean necesarios.

TECNICA DE LAS NUEVE CUESTIONES

MATR"Z REFWDVA - é{Jf“? San preguntas que nos formulamos a k2 hora de intervenir sobre la realidad y

que nos ayudan a elaborar los apartados del Plan de Accdn Integral

Sustentable (PAIS):

* ¢QUE? Naturaleza del Proyecto)
* {POR QUE? (Fundamentacitn)
* (PARA QUE? [Objetivos)

| @ it o (PARA QUIEN? (Destinatarios)

s T e < & « ¢DONDE? (Localizacién)
o ¢COMO? (Metadologia de acciones y de ion)

— —_— & — 'L? S « (CUANDO? [Calendario)
o (CON QUE?( 6 h |

a o, p a? |77 i * (CUANTO? (Presupuesta)

s s o —— o o Esta téenica no solo sirve para ka planificacion, También podemos utilizarta al
inicio del proceso participativo, en ka fase de disefio.
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