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Resumen
El proyecto Tierra Verde: Eco Ladrillos tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida de
la comunidad de Guaitarilla, promoviendo su inclusion y desarrollo a través de la fabricacion de
ladrillos ecoldgicos. La correcta formulacion y planificacion de este proyecto es fundamental
para garantizar el éxito, considerando los recursos operativos y financieros necesarios, asi mismo
las condiciones del mercado y la viabilidad de la propuesta.
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Abstract
The Tierra Verde: Eco Ladrillos Project aims to improve the living conditions of the Guatarilla
community, promoting their inclusion and development throgh the manufacture of ecological
brcks. The correct formulation and planning of this project is essential to guarantee success,
considering the necessary operational and financial resources, as well as the market conditions
and the feasibility of the proposal.

Keywords: Project, briks, planning, market, ecological
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Introduccion

En el marco de la creciente conciencia sobre la importancia de promover précticas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente, el presente trabajo tiene como objetivo
presentar una propuesta de proyecto social enfocado en la fabricacion de ladrillos ecolégicos
en el municipio de Guaitarilla, situado en el departamento de Narifio, Colombia. Este
proyecto surge como una respuesta a la probleméatica ambiental y social que enfrenta la
region, buscando contribuir al desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes.

Guaitarilla, al igual que muchas otras localidades de la region y el pais, ha
experimentado un crecimiento acelerado en la construccion de viviendas e infraestructuras, lo
que ha llevado a un aumento en la demanda de materiales de construccion, especialmente
ladrillos. Lamentablemente, la produccion tradicional de ladrillos en la region se realiza
mediante técnicas que tienen un alto impacto ambiental, lo que resulta en emisiones
contaminantes y agotamiento de recursos naturales.

El objetivo central de este trabajo es proponer un proyecto que fomente la fabricacion
de ladrillos ecoldgicos, utilizando materiales reciclados o sostenibles, y adoptando précticas
eco amigables en el proceso de produccion. Estos ladrillos ecoldgicos representan una
alternativa sostenible y responsable que permitira reducir significativamente la huella
ambiental de la construccion en Guaitarilla y la region, al mismo tiempo que ofrece
oportunidades de desarrollo econémico y social para la comunidad local.

A lo largo del documento, se exploraran los antecedentes de la problematica ambiental
y social en Guaitarilla relacionada con la produccion de ladrillos convencionales, se revisara

la literatura especializada sobre la fabricacion de ladrillos ecologicos y se detallara la



metodologia propuesta para llevar a cabo el proyecto social. Asimismo, se analizaran los
posibles beneficios ambientales, socioecondmicos y culturales que esta iniciativa puede
generar en la comunidad local y se presentara un plan estratégico para la implementacion

exitosa del proyecto.
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Justificacion

El presente trabajo tiene como objetivo mostrar una propuesta de proyecto social
enfocado en la fabricacion de ladrillos ecoldgicos en el municipio de Guaitarilla, ubicado en
el departamento de Narifio, Colombia. Este proyecto busca promover el desarrollo sostenible
y el cuidado del medio ambiente a través de la implementacion de précticas eco amigables en
la construccién de viviendas y espacios publicos.

Guaitarilla enfrenta diversos problemas ambientales y sociales, entre ellos la
deforestacion, el agotamiento de recursos naturales y la falta de oportunidades econémicas
para sectores vulnerables. La fabricacion tradicional de ladrillos no solo genera impactos
ambientales negativos, sino que también afecta la salud de los trabajadores expuestos a
condiciones de trabajo insalubres. Asimismo, debido a la alta demanda de ladrillos para la
construccion, se ha intensificado la explotacidn no sostenible de los recursos naturales locales.

La utilizacién de ladrillos ecolégicos elaborados con materiales reciclados o
sostenibles presenta multiples ventajas. Estos materiales reducen significativamente las
emisiones de gases contaminantes y minimiza la explotacion de recursos naturales. Ademas,
la fabricacion de ladrillos ecol6gicos puede generar empleo local y promover la inclusién
social al brindar oportunidades laborales a personas de diferentes perfiles.

La adopcidn de tecnologias ecoldgicas y sostenibles en la construccion de viviendas y
espacios publicos contribuye al desarrollo sostenible de la region. Esto ayudara a reducir la
huella ambiental y a preservar los ecosistemas locales, protegiendo la biodiversidad y los
recursos naturales para las generaciones futuras.

El desarrollo de un proyecto social de fabricacion de ladrillos ecoldgicos en

Guaitarilla, Narifio, es una propuesta con gran relevancia y pertinencia para abordar la
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problemética ambiental y social que enfrenta la region. La adopcion de précticas sostenibles
en la construccion no solo contribuira al cuidado del medio ambiente, sino que también
generard impactos positivos en la calidad de vida de la poblacién y el desarrollo

socioecondmico local.
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Objetivos

Objetivo General

Disefiar una propuesta de implementacién de técnicas eco amigables para la produccion
de ladrillos, con el fin de promover el desarrollo sostenible y la mejora de las condiciones
socioambientales en el municipio de Guaitarilla, Narifio, Colombia.
Objetivos Especificos

Identificar distintas problemaéticas a nivel regional.

Conocer la estructura para la implementacién de proyectos sociales.

Identificar la poblacion beneficiaria con la implementacion del proyecto social.

Evaluar mediante el modelo de generacion de proyectos el emprendimiento social
innovador y sostenible identificado en la region.

Implementar soluciones a las distintas problemética encaminadas al emprendimiento
social.

Realizar la descripcién de cada punto del modelo canvas relacionado con el proyecto
social.

Idealizar el desarrollo de la empresa eco ladrillos utilizando las diferentes herramientas
tecnoldgicas.

Identificar posibles socios y alianzas estratégicas.

Utilizar las herramientas tecnoldgicas como medio de comunicacion.

Proponer costos, gastos y posibles inversiones para el proyecto tierra verde eco ladrillos.



Probleméatica social
Identificacion de la problemética social

En Colombia casi el 80 % de los departamentos se encuentran afectados por la
explotacion ilicita y el manejo inadecuado de la mineria ilegal, la forma en la que se lleva estas
practicas no son las mejores y esto conlleva a una gran cantidad de problemas ambientales,
empobrecimiento y desigualdades sociales en especial en el municipio de Guaitarilla en el
departamento de Narifio.

En la actualidad esta actividad cobra gran importancia, ya que empresas nacionales e
internacionales estan interesada en extraer los materiales producto de la mineria, un ejemplo
claro esta en el departamento Narifio, el cual es uno de los principales departamentos de
Colombia del que se obtiene la arcilla, un material necesario para la fabricacion de ladrillos
ecoldgicos.

En el municipio de Guaitarilla casi la mayoria de la poblacion rural se dedica a la
explotacion minera de manera artesanal, alternando con la agricultura tradicional, esto acarrea
una serie de problemas como, el deterioro del medio ambiente, exterminio de los recursos no
renovables, empobrecimiento y unos bajos niveles de productividad.

Es por esto que resulta importante enfatizar una serie de estrategias en la region, que
permitan reglamentar estas practicas ilegales de mineria, y asi aportar al desarrollo productivo
del municipio.

Como estrategias que permitan mitigar las problematicas actuales se busca, ejercer
controles rigurosos en la explotacion de los recursos naturales no renovables, reducir la
utilizacion de mercurio en las labores mineras, recuperar las areas en las que se lleva estas

practica y la creacion de una empresa solidaria la cual fabricara ladrillos ecoldgicos con altos

14



15

estandares de calidad y con una vision sostenible, mejorando la productividad y favoreciendo los

ingresos de las familias.
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Valor social y modelo de negocio
Valor social del proyecto

El departamento de Narifio en especial la costa pacifica narifiense en los Gltimos afios ha
sufrido una serie de graves consecuencias a raiz de los desplazamientos masivos de personas,
estos son generados por guerras entre grupos al margen de la ley, los cuales se disputan estos
territorios con el objetivo de controlar las extensas rutas del narcotréfico.

Lastimosamente estas comunidades desplazadas no tienen méas opcion que salir de sus
territorios con rumbos desconocidos para ellos, ante esta compleja situacion social, resulta muy
importante acelerar programas de atencion humanitarias en esta region, los cuales estén
enfocados en mejorar de una u otra manera las necesidades de este grupo social.

Con la creacion de la empresa solidaria sostenible se busca incursionar en el mercado de
esta region un nuevo producto ecoldgico para la construccion, este elemento constructivo
(ladrillo) a base de arcilla extraida de la mineria legal, cuenta con distintas caracteristicas que lo
diferencian del ladrillo convencional.

La apuesta por introducir en el mercado de la construccion nuevas alternativas de
materiales sostenibles, debe estar encaminadas a solucionar las necesidades de las personas y
favoreceran la creacion de un empleo digno, por lo cual este trabajo y su valor social, permitira
mejorar considerablemente la productividad favoreciendo los ingresos de las familias y asi
mismo mejorar la calidad de vida de la comunidad, en especial de las personas en condicion de
desplazamiento.

Modelo de negocio sostenible
Para que el modelo de negocio sea sostenible, se analizo la demanda del ladrillo

ecologico en el municipio de Guaitarilla y la region Narifiense, como vemos en la Tabla 1 se
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estudio a las empresas constructoras y se tuvo en cuenta los datos obtenidos de las
construcciones de viviendas, de igual manera con la creacion de la empresa solidaria sostenible
se pretende llegar a los programas de inversion social estipulados por el gobierno nacional, en

este caso los subsidios y financiacion de viviendas de interés social.

Tabla 1
Analisis de la demanda del producto
Perfil consumidor Cantidad en la region
Empresas constructoras 6
Consorcios de ingenieros y arquitectos 3
Ferreterias 8
Bodegas 2

Perfil de consumidores potenciales de eco ladrillos en el municipio de Guaitarilla y la regién Narifiense

En un principio y segun las cifras arrojadas por el estudio y presentadas en la Tabla 2, la
empresa solidaria sostenible fabricara 30.000 ladrillos ecoldgicos en un mes, pero transcurrido
un tiempo en el cual la empresa solidaria sostenible coja fuerza en el mercado de la construccion

se espera fabricar 35.000 unidades al mes, esto que equivale a elaborar 1.250 ladrillos ecoldgicos

diarios.

Tabla 2

Consumo promedio del ladrillo en la region

Cantidad Frecuencia Rango Demanda mes Demanda anual

De 1 a 200 40 150 6000 72000
De 201 a 500 32 350 11200 134400
De 501 a 1000 18 800 14400 172800
Mas de 1000 6 1500 9000 108000
TOTAL 96 2800 40600 487200

Esta tabla hace referencia al consumo promedio de ladrillos ecolégicos de la regién, tomando en cuenta la

frecuencia y el rango de compra, asi mismo la demanda mensual y anual.
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La empresa solidaria sostenible estara en la capacidad de producir el primer mes 30.000
ladrillos ecoldgicos, sin embargo, para los meses siguientes se espera llegar a fabricar 60.000
unidades al mes, analizando la demanda de ladrillos requerida por las empresas constructoras,
consorcios de ingenieros y arquitectos, ferreterias y bodegas de almacenamiento, la empresa

alcanzara ventas en los productos por 1.000 unidades diarias.



19

Propuesta de valor
Propuesta de valor del emprendimiento social
En la Figura 1 podemos visualizar la propuesta de valor disefiada en un modelo canvas
para el proyecto de fabricacion de ladrillos ecoldgicos.
Figural

Modelo canvas del proyecto

JRILLOS ECOLOGICOS

Guaitarilla-Nari

MODELO CANVEAS: L/

Proposito
Establecer un enfoque sostenible en la industria de la construccién, ofreciendo
ladrillos fabricados con materiales renovables y reduciendo la huella de carbono

Socios clave

Proveedores de arcilla y
atros materiales
necesarios parala
fabricacion de los
ladrillos.
Constructoresy
empresas de
construccion
comprometidos con la
sostenibilidad.
Organizaciones
gubernamentales y
municipales que
promueven la
construccion sostenible.
Organizaciones sin fines
de lucro y centros de
formacion que pueden
apoyar la capacitaciony
la generacion de empleo
en la comunidad.

alidad y

miento de

s ladrillos

entajas

Recursos clave

Instalaciones de produccisn para la
fabricacién de los ladrillos ecolégicos,
Acceso a fuentes de arcilla de calidad y oiros
materiales necesarios para la produccion.
Eguipo de produccién y personal capacitade
en técnicas de fabricacion de ladritios
ecologicos.

Red de proveedares y socios estratégicos
para garantizar el suministra de materiales y
Ia distribucién eficiente

Estructura de cosi

Costos de materias primas, incluyendo arcilla y otros materiales necesarios

Costos de produc

Costos de marketingy p
Costos de distribucian y

Gastos gen

y mano de obra.

les y administrativ

Propuesta de
valor

Ladrillos ecologices
fabricados a base de arcilla,
con un enfoque en fa
sostentbilidad y la
reduccion de la huella de
carbono.

Productos de alta calidad
con propiedades de
aislamiento térmico y
acistico superiores,
Solucion sostenible para la
construccion que mejora la
calidad del aire en
interiores y promueve la
salud de las personas.
Participacion comunitaria
y generacion de empleoa
través de la produccion
local de ladrillos,

Relacion conlos
clientes

Atencion personalizada y
asesoramiento técnico pata los clisntes
profesionales.

Comunicacion clara de los beneficios
ambientales y sociales de los ladrifias
ecologicos.

Establecimienta de alianzas y
colaboraciones con organizaciones
afines para aumentar la visibilidad y la
credibilidad.

Canales

ta directa a constructores y

minaristas s en materiales
de construccién sostenik
nela en feria
on la
onstruccion sostenible,

rma de co

Flyjo de ingresos

Venta de ladrillos ecologicos a constructores, empresas de construccion y consumidores

individuales.

Segmentacion
de clientes

{.Constructoresy
empresas de
construccion
comprontetidas con la
sostenibilidad.

2.Qrganizaciones
gubernamentales y
municipales
interesadas en Ja
construccion
sostenible.

3.Consumidares
conscientes del medio
ambiente que buscan
materiales ecologicos
para 5us proyectos de
construction.

Acuerdos de suministro con proyectos de construccion sostenible y certificaciones de

edificios verdes,

Posibilidad de ofrecer servicios de instalacion de'los fadrilles © asesoramientofecnica

adicional.
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Estrategias de mercadeo
Atributos y beneficios del producto
e Calidad: Producto de alta durabilidad y resistencia, hechos a base de arcilla
prensada, arena, agua y agregados PET, es un producto que ayuda a construir pais
y a sostener el medio ambiente, ya que es ecoldgico.
e Precio: Mas accesible lo que se vuelve un producto apetecido en el mercado.
e Ingredientes: Arcilla prensada, arena, agua y agregados PET.
e Cantidad: Se puede fabricar la cantidad que requiera el cliente, segun su
necesidad.
e Peso: Més livianos que los tradicionales.
e Original: Es un producto innovador por lo cual lo hace original unico.
e Disefio: Permite ser empleado en todo tipo de construccién facilitando el uso y
generando gran impacto en la comunidad.
Marca, imagen y slogan del proyecto
La Figura 2 representa la marca del proyecto, acompariada de la imagen y el slogan que
acompafiaran las diferentes plataformas, tiendas y en general todo lo relacionado con la

fabricacion y distribucion de los ladrillos ecolégicos.
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Figura 2

Marca, imagen y slogan

LA NATURALEZA COMO INSPIRACION

Grupo objetivo del proyecto

Para identificar el grupo objetivo del proyecto, con el fin de afrontar una problematica el
consumidor objetivo son las constructoras, ferreterias, personas del comuin que sientan y deseen
generar una cultura de medio ambiente sostenible y generen un impacto social y ambiental.

Lo anterior tiene relacion a que cada uno de ellos tiene la capacidad de comprar segun su
capacidad, esto basado en que el producto es econémico y de facil acceso.

Con la creacion de la empresa solidaria sostenible se busca incursionar en el mercado un
nuevo producto ecoldgico para la construccion, este elemento constructivo (ladrillo) a base de
arcilla extraida de la mineria legal, cuenta con distintas caracteristicas que lo diferencian del
ladrillo convencional. La apuesta por introducir en el mercado de la construccion nuevas
alternativas de materiales sostenibles, debe estar encaminadas a solucionar las necesidades de las
personas de Guaitarilla, Narifio, territorio ensefiado en la Figura 3. Este proyecto favorecera la

creacion de un empleo digno, por lo cual este trabajo, permitird mejorar considerablemente la
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productividad favoreciendo los ingresos de las familias y asi mismo mejorar la calidad de vida de
la comunidad.
Figura 3

Mapa de Guaitarilla, Narifio, Colombia

Licencia CC BY-SA 3.0. Desconocido

Geograficamente el grupo objetivo seran todos los residentes del municipio de
Guaitarilla, constructoras y ferreterias del municipio y municipios aledafios.

Culturalmente el proyecto busca impactar a la comunidad a través de una cultura de
sostenibilidad que proteja y cuide el medio ambientes y los recursos que en se encuentran.
Segmentacion conductual

Este tipo de segmentacion te ayudara a categorizar a tu audiencia segun sus habitos de
compra, su comportamientos tanto en tienda fisica como online, incluso puede ayudarte para

saber en qué momento hay mas actividad en linea.


https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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Con la segmentacion conductual podras obtener mejores resultados para las publicaciones
de redes sociales y que tu campafia de marketing sea méas organica.
Algunas de las principales caracteristicas para este tipo de segmentos de clientes son:
e Podras utilizar este método para enfocar tus mejores esfuerzos al publico
dependiendo del comportamiento de compra que tengan;
e Te ayudara a identificar comportamientos similares entre los consumidores y
enfocar los esfuerzos de marketing a un grupo especifico;
e Tomarés las mejores decisiones basadas en el uso de recursos como tiempo y
presupuesto.
e Esadaptable a los gustos y habitos de compra de cada grupo de consumidores.
Identificar la competencia
En la actualidad no se identifican competencias directas en la region donde se
desarrollara el proyecto, ya que es una un producto innovador y Unico en la zona, lo cual nos da
una ventaja de ser pioneros para abarcar el mercado.
A su vez se cuenta con diferentes ladrillos ecoldgicos en el pais como lo son los ladrillos
hechos a base de ceniza de carbdn estos se consiguen en la region de Boyaca (Colombia).
También se cuenta con ladrillos LECOMAG, en forma de lego, a base de plastico y cafia,

lo cual lo hace un producto novedoso, ecoldgico y de buen precio.
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Figura 4

Ladrillo ecoldgico tipo lego

www.terram.com.co . Terram Colombia

Identificar los aliados claves
e Proveedores de arcilla y otros materiales necesarios para la elaboracion de los
ladrillos;
e Constructores y constructoras comprometidas con la sostenibilidad,;
e Organizaciones sin &nimo de lucro y centros de formacién que puedan apoyar las
capacitaciones y generacion de empleos;
e Organizaciones gubernamentales y municipales.
Proponer estrategias de mercadeo: estrategia de comunicacion
Dias antes del lanzamiento del producto en este caso los ladrillos ecoldgicos, se estara
entregando en la zona folletos informativos, en el cual se observara detalladamente las
principales caracteristicas del producto: sus diferentes texturas para acabados de fachadas y
divisiones internas, resistencia, durabilidad, disefio innovador y ecolégico, entre otras
caracteristicas.
Realizar visitas a las constructoras, ferreterias, proyectos de viviendas y edificaciones con

las diferentes muestras del producto y dar a conocer sus diferencias en comparacion con el


http://www.terram.com.co/
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mercado tradicional, generando credibilidad y confianza a los futuros clientes de nuestros
ladrillos ecoldgicos.
Proponer estrategias de mercadeo: estrategia de posicionamiento

Se trabajara con descuentos para los clientes que compren gran cantidad del producto,
esto sin que afecte la rentabilidad del negocio.

Se establece como politica 15 dias maximo a un crédito, esto solo a los clientes que han
comprado el producto de manera continua.

El personal podra negociar hasta ciertos topes de descuento, de lo contrario debera
informar a los superiores para su autorizacion.

El personal administrativo presentara propuestas sobre precios y descuentos de manera
anual, usando como base la informacidn recolectada por el personal de ventas.

Proponer estrategias de mercadeo: estrategia de diferenciacion

La empresa tierra verde eco ladrillos basara su estrategia de diferenciacion con respecto a
otras empresas y marcas, en cuanto a la calidad del producto, precios méas accesibles y estrategias
comerciales.

Con respecto a la calidad, los ladrillos ecolégicos cumplen con las normas sismo
resistente y normas de calidad exigidas en el pais.

Los precios de estos ladrillos son méas baratos en comparacion con los ladrillos
tradicionales, ademas reduce los costos de material y mano de obra en un 10 % y su tiempo de
instalacion es facil y réapido.

Se enviara personal técnico capacitado con el fin de supervisar la correcta instalacion de

los ecos ladrillos.
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Recursos operativos
Localizacion del proyecto

En el siguiente punto se analizaré el lugar mas éptimo para que funcione la empresa tierra
verde eco ladrillos, para poder realizar el anélisis anteriormente mencionado, se tendran en
cuenta ciertos criterios para determinar el lugar 6ptimo que permita cumplir los objetivos de la
empresa.

Esta evaluacion se desarrollard mediante el método cualitativo por puntos, ya que
permitird determinar una localizacion a partir de puntos mas objetivos y consiste en comparar las
diferentes alternativas de las posibles instalaciones de la empresa tierra verde eco ladrillos.
Criterios de evaluacion

e Proveedores de materia prima cercanos;

e Costo del transporte de la materia prima;

e Cercania del mercado objeto de estudio;

e Existencia de servicio publicos (agua, electricidad, alcantarillado, recoleccién de

basura etc.);

e Fécil acceso;

e Condiciones culturales y sociales;

e Mano de obra;

e Vias de accesos y comunicacion.

Alternativas de localizacion
El lugar en donde va a funcionar la empresa tierra verde eco ladrillos debera quedar en
cercania a la extraccion de materia prima necesaria para fabricar los ladrillos ecoldgicos tipo

lego, en este caso la arcilla. De tal manera que se minimice los costos de transporte y demora en
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el abastecimiento. Dicho esto, se considera 3 lugares posibles para la localizacion de la empresa,

estos son: vereda San Alejandro, vereda Alex y via Guaitarilla — Pasto.

Tabla 3
Método de localizacion por puntos
Via Guaitarilla Vereda San
Factor Peso Pasto Vereda Alex Alejandro
C P C P C P
Proveedores 0.20 8 1.60 5 1.00 4 0.80
Disponibilidad 0.15 7 1.05 5 0.75 5 0.75
Cercania 0.25 7 1.75 5 1.25 4 1.00
Servicios 0.10 6 0.60 3 0.30 4 0.40
Acceso 0.10 7 0.70 7 0.70 7 0.70
Clima 0.05 5 0.25 6 0.30 6 0.30
Mano de obra 0.10 6 0.60 7 0.70 7 0.70
Vias 0.05 6 0.30 4 0.20 4 0.20
TOTAL 1.00 6.85 5.20 4.85

En la tabla observamos el método de calificacion de los lugares propuestos para el proyecto, donde C es calificacién
y P es ponderacion. Y el peso hace referencia a que tanto influye en la decisién cada uno de los factores.

Analizando los factores en la Tabla 3 se observa que la opcién mas viable para la
localizacion de la empresa tierra verde eco ladrillos es la via Guaitarilla - Pasto, ya que obtuvo
una suma mayor en el total de ponderacion que las otras opciones, ademas se analiza que posee
mas cercania a los proveedores de materia prima y al mercado objeto, lo cual da mayor ventaja a
la hora de elegir la posible localizacidn, esta ubicacion queda en las afueras del municipio, por
lo que una posible construccion de la empresa solidaria sostenible o el funcionamiento de esta no
afectaria la tranquilidad de las personas que habitan el municipio por ser una zona alejada de la
poblacion. Ademas, el paso de maquinaria pesada con materia prima (arcilla) o camiones de

carga para la distribucion de los ladrillos ecologicos tipo lego seria relativamente fluido debido a
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que no hay trafico recurrente en la zona, dicho esto, esta opcién es la que mejor beneficio
econOmico traeria a la empresa tierra verde eco ladrillos.
Tamafio instalaciones y equipos necesarios

Con el objetivo de determinar el tamafio y la distribucidn de la empresa tierra verde eco
ladrillos, resulta de gran importancia identificar los sectores y equipos necesarios en la
produccion de los ladrillos ecoldgicos, la identificacion de estos sectores permite identificar el
tamafo dptimo de la empresa.

Determinar la distribucién en una planta supone colocar la maquinaria y equipos de tal
modo que la materia prima y los demas materiales puedan conducirse con facilidad hasta
convertirse en el producto final.

En la empresa la produccion de ladrillo ecoldgicos tipo lego, debe tener en cuenta todas
las &reas presentes para un correcto uso de materia prima, almacenamiento, facilidad de
despacho, por lo que es necesario tomar en cuenta todo ello antes de determinar la distribucion
de la planta.

Disefios

En la Figura 5 podemos observar el disefio de la planta fisica destinada para el proyecto,

cada una de las areas de la empresa, buscando la mayor eficiencia del espacio, tomando en

cuenta aspectos logisticos y de eficiencia operativa.
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Figura 5

Plano de distribucion de la planta fisica del proyecto
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Magquinaria que se necesita para la produccién de ladrillos ecoldgicos

La maquinaria necesaria para la fabricacién de los ladrillos estard ubicada segln la Figura
6, tomando en cuenta la siguiente numeracion:

1. Cajén alimentador;

2. Banda transportadora;

3. Molino primario masas grandes;

4. Molino secundario masa pequefias;

5. Mezcladora;

6. Extrusora,;

7. Cortadora primaria;

8. Cortadora secundaria.



Distribucion de maquinaria y equipos de la empresa solidaria sostenible

Figura 6

Distribucion de maquinaria
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Descripcion de muebles y enseres
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Buscando desarrollar el proyecto se ha disefiado cuidadosamente la Tabla 4 que incluye

los muebles y enceres que seran utilizados para llevar a cabo las diferentes etapas del proceso.

Tabla 4

Muebles y enseres

Descripcion

Cantidad

Terreno

Infraestructura

Maquinaria y equipos

Lote

Oficina

Bodega de almacenamiento
Planta de produccion
Bobcat

Cajon alimentador

Banda transportadora

Molino primario

e
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Mezclador 1

Extrusora 1

-

Cortador primario

[EEN
o

Estanteria para secado
Blower 20HP

Estructura refractaria

Secado

Horno
Ductos

Bodega Montacargas
Computadores
Escritorios
] o Impresoras
Equipo de oficina ]
Red de teléfono

Teléfonos

L T N T B B e e e

Internet

La tabla indica la cantidad de mobiliario necesario para el normal funcionamiento del proyecto.

La seleccion de estos muebles y enceres tiene como objetivo maximizar la eficiencia del
proyecto y reducir al maximo el impacto ambiental, promoviendo la adopcién de practicas
sostenibles en el &mbito de la construccion.

Personal

Se contara con 12 personas altanamente calificadas y con experiencia en el ambito de la
fabricacion, distribucién y comercializacion de ladrillos, esto con el fin de aportar un excelente
producto.

Se realizar capacitaciones continuas por parte de los proveedores de las maquinas y de
personal altamente calificado en el desarrollo de ladrillos.

Gerente: (1) Es el encargado del cumplimento de la estrategia general, dirige las

distintas areas que se compone la empresa para concretar la vision.
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Administrador: (1) Se encarga de administrar los recursos de la empresa, también de
mantener el clima laboral en la empresa, representa a la empresa ante terceros, y nombrar y
remover a los colaboradores que de acuerdo con el rendimiento y evaluacion se requiera.

Secretaria general: (1) Encargada de tramitar y controlar pagos a proveedores, procesar
las facturas de proveedores y efectuar los roles de pagos.

Finanzas: (1) Realizar el control de gestion, financiera; area de tesoreria y cobranzas
encargado de verificar los pagos.

Marketing y ventas: (2) Se encargada de planear y establecer el marketing y publicidad
para lograr la fidelizacién y retencion de clientes, proveedores y socios estratégicos
posicionando la marca a su vez se encargara de ejecutar el plan de ventas, aumentando la
rentabilidad de la empresa a través de las ventas al publico.

Operarios: (4) Personal encargado de realizar los trabajos en las diferentes etapas del
proceso de fabricacion de ladrillos ecoldgicos.

Almacenista: (1) Encargado de llevar el control e inventario de los ladrillos y darle la
rotacion a cada lote de produccidn sin generar colas.

Mantenimiento: (1) Se encargara de realizar el mantenimiento preventivo y correctivo a
los diferentes equipos de la empresa.

Costos
La produccion de ladrillos ecoldgicos representa unos costos, que evaluaremos a través

de la Figura 7.



Figura7

Costos del proyecto
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C0ST0S
PR | fEsmR0 | Mam0 | asam | mavo | oumio | w0 | AcosTO | sepmiEmBRe| octusse | NOVIEMBRE | Dicemsss | ANO
Maslenimiento. | S 2800005 350.000(S 20000|S 250000{5 780000/ 00000{$ 150000|5 200000|5 2000005 mms 20000 | $ 80000 S 2350.00
Materia prima $ 200000015 1300.000|$ 1500000 | § 2.000.000 | $ 2.000.000 | $ 1.500.000 | § 1800.600 | $ 1800.000 | § 1500.000 | § 2.000.000 | § 1.066.000 | $ 1.000.000 | § 19.502.000
Pessonaloperaivo | § 5200000 |5 5200000 | § 5200000 | § 5200000 | § 5200000 | § 5.200000 | $ 5200.000 | § S200.000 | § 5200000 | § S.200000 | $ 5200000 | $ 5.20000 | § 6240000
Marketing $ 00000S 300.000[S 300000|S 00000(5 300000[5 30000015 300000(S 300.000(5 3000005 00000(5 300000|$ 300000|S 3500000
Ventas $ 3500005 3500000 3500000 | § 3500000 | § 3500000 § 3500000 | § 3500000 | § 3500000 | § 3500000 | § 350000 | $ 3500000 | § 350000 | § 42000.000
Capacitaciones $ B0000S 30000[S 350000|S H0000|S 30000[S /000015 50000[5 3000005 350000|S HAM0|S 350000 $ 350000|S 4200000
seguridad $ B000[S G00000)S 800.000|$ BLOOD{S E0R0M0|S BX00D|S 800000 |5 8000005 830000 |5 800000 |5 800000 |5 B00000|S 9500000
TOTAL $ 12430000 | $ 12300000 | $11850.000 | § 12.430.000 | $12.430.000 | $12.850000 | $12100.000 | S12150.000 | 11850000 | $12.200000 | § 11430000 | §11.430000 | 144555000
Gastos
A partir de la Figura 8 se evaluaran los gastos del proyecto, de manera detallada y clara,
de modo que permita gestionar de manera eficiente los recursos del proyecto.
Figura 8
Gastos del proyecto
GASTOS
ENBO | FESEROD | MARZ0 | ABRIL MEYD | JUNID U0 | AGODSTO | SEPTIEMBRE | OCTUSSE | NOVIEMESE | DICIEMBRE | ARO
Energia S MMD0[5 2000 |5 190000|5 200000 |S 230000(% M0000|5 200000 (% 23000005 50000 (5 200000 (5 2S0000( 5 2S0000 (5 4700000
Agua 5 MMDN| % GOROOD|S 4DROOD| S 4SOOO0 (% SSO000|5 00000 |5 4SGOO0 (% GOOUOOD |5 GOO.OD0 |5 450000 |5 4DRO00| S GDOOO0|S SS0LON0
Imbemet § BON|S  BOD|5 BNDOD|3  BOMOO|S BNOOO|S 200005 BNOOO|S B0000|5 S0.000 (5  A0000 |5  BOOOO|S BNOOO(|S  96ROOD
Telefomia Movil § S00(S  SN00|5 SODOO(S  SOMO0|S SO0 |S SO000|5 SAOO0|S S0000|S SO.000 (&  S0o00 (S SOMO|S 00005  GOROOD
Mrmiendo § 2000000 (5 ZOOMO | § 2000000 | 5 2000000 | 5 2000000 | & 2000000 | 5 2000000 | $ 2000000 | § 2000000 | 5 2000000 [ § 2000000 | 5 2000000 | § 24000000
Personal Administraciive | 5 E.000.000 | 5 BOO0GO00 | § BODMM0 | 5 S000000 | 5 B.000.000 | § 3000000 [ § B000000 | 5 8000000 | § 5000000 5 S.000.000 [ § E.000.000 (5 B000000 | § SE.000.000
Oficia [papederiayvarios] | §  70.000|5  T000|5 00003 M00[S TROO|S TRODR|S MOOO|S TMO0O|S5 000 (S TOOG|5  M0D|§ 0|5 A4n0N
TOTAL § 10800000 | § 11030.000 | $M0.790.000 | § 20.850.000 | $20.980.000 | $10.800.000 | $20.350.000 | $13.000.000 | §10.050.000 | 510.850.000 | § 20350000 | STL050.000 | §132000.000

Proyeccién de ventas: afio 1

En la Figura 9 se relacionan todos los datos resultado de la proyeccion de ventas del

primer afio de funcionamiento del proyecto.




Figura 9

Proyeccion de ventas del primer afio del proyecto

Ecol adrillos
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Afe 1
Total
Unidades vendidas Jul-05 Aug05 Sep05 Oct05 Hov05 Dec05 Jan06 Feb-06 Mar06 Apr-06 May06 Jun-06 unidades
vendidas
Producto/Ladrillos s00 525 550 575 550 525 525 250 575 600 650 650 6775
Producto/Ladrillos 1500 1000 1000 1250 1250 1500 1500 1750 2000 2500 3000 3000 21250
Producto/Ladrillos 150 200 250 300 350 400 400 350 350 300 300 300 3650
Precio unitario Pr.eci.o
unitario
Producto/Ladrillos 31959 : 519589 : 51999 : 51999 : 51999 . 519599 : 51999 : §1989 : 31989 : 519589 : 51959 : 51999 $19,99
Producto/Ladrillos 31485 § 51485 : 31455 : 51489 : 314955 : 31489 : 31499 : 514585 : 31485 314588 : 31455 : 31489 $1499
Producto/Ladrillos 34555 | 549959 : 240050 540099 : 24000 545999 | 54599 54950 ! 340805 | 54959 : 24050 34989 $49,99
Froimeun ue
Tasa crecimiento ventas tasa de
Producto/Ladrillos 0% 5% 5% 2% -4% -5% 0% 5% 5% 4% 8% 0% - 2?5 =
Producto/Ladrillos 0% -33% 0% 25% 0% 20% 0% 17% 14% 25% 20% 0% 2%
Producto/Ladrillos 0% 33% 25% 20% 17% 14% 0% -13% 0% -14% 0% 0% &%
Ingresos (Unidzdes vendidas * Precio unitario) Total de ingresa
Producto/Ladrillos $9.995 (510495 :510.995 {511.494 (510995 ;510495 ;510.485 ; 510995 | 511.4894 :$11.994 512994 : 512994 $135.432
Producto/Ladrillos $22.485 :514.990 ;514990 :518.738 518730 : 522485 | 5224850 ;526233 | 529.980 : 537475 : 344970 :544.570 $318.538
Producto/Ladrillos 57459 : 50998 512498 ;$14997 ;517.457 ;5190996 ;519996 ; 5174597 ; 517.497 ; $14.997 ;514997 : 514997 $182.464
Total Ingresos $39.979 ; $35.483 ; $38.482 ; $45.229  $47.229 : $52.976 ; $52.976 ; $54.724 : §$58.971 ; $64.466 ; §72.961 ; $72.961 $636.433
Unidad COGS Promedio COG?
Producto/Ladrillos %450 54,50 54,50 54,50 54,50 54,50 24 50 54 50 54,50 54,00 54,00 54,00 54,38
Producto/Ladrillos £3.10 53,10 53,10 53,10 53,10 £3,10 £3.10 £3.10 £3.10 £3.10 53,10 3310 83,10
Producto/Ladrillos $1,55 5155 5155 51,55 51,55 $1,55 $1,55 $1,55 $1,55 $1,55 5155 31,55 $1,55
Margen por unidac (Precio unitario - Unidsd COGE) Margen medio
Producto/Ladrilos | 1549 | 51549 | $1549 | 51549 | $1549 | 51549 | 51549 | 51549 | $1549 | 51599 i 51599 | 51599 %15,62
Producto/Ladrilos | 511,89 | 511,89 | 11,89 { 511,89 | $11,89 | 511,89 | 511,89 | 511,89 | S11,89 | 511,89 i 511,89 | 511,89 511,89
Producto/Ladrillos 34544 | 54044 ; 34044 § 54044 34044 | 54844 ; 34044 | 54844 ; 34844 | 54044 : 34044 § 34044 348 44
Beneficio bruto (Ingresos- COGS o Margen por unidad * Unidades vendidas) bBrE:II::e}ftI:tzl
Producto/Ladrillos $7.745 ; $8.132 : $3.520 $3.907 ;| $8.520 $3.132 | $8.132 : 53.520 $3.907 ; 59504 :510.394 : 510394 $105.895
Producto/Ladrillos $17.835 ;$11.890 :511.390 :514.863 ; $14.863 : 517.835 ; $17.835 ;520808 ; $23.780 ;$29.725 : 335670 : 535670 $252.663
Producto/Ladrillos $7266 : 59688 :512.110 ;514532 ;516954 519376 ;$19.376 ; 516954 : 516.954 ; $14532 : 514532 ;514532 $176.806
Total Beneficio Bry $32.846 :$29.710 :$32.520 :$38.301 :540.336 :5$45.343 545343 546281 $49.641 :$53.851 : $60.596 :560.596 $535.363

Proyeccion de ventas: afio 2

La Figura 10 representa los datos relacionados a la proyeccion de ventas del segundo afio

de fabricacion y distribucion de ladrillos ecoldgicos del proyecto.



Figura 10

Proyeccion de ventas del segundo afio del proyecto

Prevision de ventas e ingresos afo 2
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Afo 2
Total
Unidades vendida: Jul-06 Aug06 Sep06 Oct-06 Hov06 Dec06 Jan07 Feb07 Mar07 Apr07 May07 Jun07 unidades
vendidas
Producto/Ladrillos 3 500 575 530 575 600 600 625 650 675 Too 725 6378
Producto/Ladrillos 2000 1500 1500 1750 1750 2000 2000 2250 2500 3000 3500 3500 27250
Producto/Ladrillos 300 250 300 350 400 450 500 400 400 350 350 325 4375
Precio unitario Pr.eci.o
unitario
Producto/Ladrillos 31959 : 519589 : 51999 : 51999 : 51999 . 519599 : 51999 : §1989 : 31989 : 519589 : 51959 : 51999 $19,99
Producto/Ladrillos 31485 § 51485 : 31455 : 51489 : 314955 : 31489 : 31499 : 514585 : 31485 314588 : 31455 : 31489 $1499
Producto/Ladrillos 35455 | 5b4950 : 354050 i 554099 : B5405 554059 | E5409 : 55450 ! 35480 | 55450 ! 35450 i 55489 $54.99
Froimeun ue
Tasa crecimiento ventas tasa de
Producto/Ladrillos -100% | 19900% @ -4% -4% 2% 4% 0% 4% 4% 4% 4% 4% - 1;3?:1'%"'
Producto/Ladrillos -33% -25% 0% 17% 0% 14% 0% 13% 1% 20% 17% 0% 6%
Producto/Ladrillos 0% -17% 20% 17% 14% 13% 11% -20% 0% -13% 0% -T% %
Ingresos Total de ingresa
Producto/Ladrillos $60 511994 :511.494 (510995 :511.494 (511994 511994 (512494 (512994 (§13.493 {§13.993 514493 $137.491
Producto/Ladrillos $20.980 ;522485 | 522480 :526.233 | §26.233 529980 ;529980 :533.728 : 337 475 :544.970 : 352465 : 552465 $408.478
Producto/Ladrillos $16.497 :513.743 ;516497 ;519247 ;521996 ;524746 ; 527495 ;521996 ; 521996 ;519.247 ;519247 :517.872 $240.581
Total Revenue $46.537 ; $48.227 ; $50.476 : §56.474 : §59.723 : $66.720 ; $69.469 ; $63.217 ; $72.465 ; $77.710 ; $85.705 ; $84.830 $786.550
Unidad COGS b Promedio COG?
Producto/Ladrillos 54,00 54,00 54,50 54,50 54,50 34,00 34,00 54,00 24,00 54,00 5375 5375 54,08
Producto/Ladrillos £3.10 53,10 53,10 53,10 53,10 £3,10 £3.10 £3.10 £3.10 52,90 52,50 52,50 53,05
Producto/Ladrillos $1,55 5155 5155 51,55 51,55 $1,55 51,10 $1,55 $1,55 $1,55 5155 31,55 51,51
Margen por unidad Margen medio
Producto/Ladrilos | 51599 | 51599 | 1549 | 51549 | $1549 | 51599 | 51599 | 51539 | $1599 | 51599 i 51624 | 51624 15,91
Producto/Ladrilos | 511,89 | 511,89 | $11,89 { 511,89 | S11,89 | 511,89 | 511,89 | 511,89 | $11,890 | 512,09 i S12,09 | 512,09 511,94
Producto/Ladrilos | 55344 | 55344 | 55344 | 55344 | §5344 | 55344 | 55389 | 55344 | 55344 | 55344 | 55344 | 55344 $53,48
Beneficio bruto bBrE:II::e}ftI:tzl
Producto/Ladrillos 543 $9.594 ; $8.907 : 53520 $3.907 ; 595094 : 59504 ; 5994 510394 :$10.793 :$11.368 ;$11.774 $109.485
Producto/Ladrillos $23.780 ;$17.835 ;$17.835 :520.808 ; $20.808 ;523.780 ; $23.780 ;526.753 ; §29.725 ;536.270 ;5342315 ;542315 $326.003
Producto/Ladrillos $16.032 ;$13.360 ; §16.032 :513.704 ; 521.376 :524.045 ;526945 :521.376 ;521376 ;518.704 ;513704 :517.368 $234.025
Total Beneficio Bry $39.860 : $40.789 |$42.774 :$48.031 :5$51.090 :§57.422 :$60.319 :558.122 : $61.495 :$65.767 :$72.387 :571.457 $669.513

Proyeccion de ventas: afio 3

Al observar la Figura 11 podemos determinar los datos arrojados por la proyeccion de

ventas del tercer afio de funcionamiento y desarrollo del proyecto.
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Figura 11

Proyeccion de ventas del tercer afio del proyecto

Previsién de ventas e ingresos afio 3

Afo 3
Total
Unidades vendidas Jul07 Awg-07 Sep-07 Oct07 MNov-07 Dec-07 Jan-0& Feb-08 Mar-08 Apr-03 May-08 Jun-08 unidades
vendidas
Producto/Ladrilos 750 700 650 650 675 700 700 725 750 ann as0 900 8850
Producto/Ladrilos 3000 2000 2000 2250 2250 2500 2500 2750 3000 3500 4000 4000 33750
Producto/Ladrillos 325 350 400 450 500 550 600 500 500 450 450 425 5500
Precio unitario Pr.ec:i_o
unitario
Preducto/Ladrilos 51999 { %1999 | 51999 { %1999 { 51999 | 1999 ! 51999 ! 51999 { 51999 ! §1599 519,99 519,99 $19,99
Producto/Ladrilos 21499 | S1499 | S1499 {21499 { 51499 | £1499 | 51499 | 1499 | 51499 | 1499 214,99 21499 51499
Producto/Ladrillos %5099 | S50900 (| $5099 (35009 ! 85009 ! 859099 ! 85090 ! 85009 ! 250099 | 85590 25899 25899 2£0,99
Frummeun ue
Tasa crecimiento ventas tasa de
Preducto/Ladrillos 3% -T% -T% 0% 4% 4% 0% 4% 3% 7% 6% 6% - 2';5 =
Preducto/Ladrilos -14% -33% 0% 13%. 0% 11% 0% 10% 9% 17% 14% 0% 4%
Producto/Ladrilos 0% 8% 14% 13%. 11% 10% 9% -17% 0% -10% 0% 5% 3%
Ingresos Total de ingreso
Producto/Ladrilos | $14.993 {$13.993 : $12.994 :512.994 :513.493 :$13.993 :$13.993 514493 :514.993 | §15992 | $16992 $17.991 $176.912
Producto/Ladrilos | $44.970 | $29.980 : 520.980 (533728 [533.728 (337.475 | §37.475 (541223 (544970 | §52.465 | $§50.960 $50.960 $505.913
Producto/Ladrilos | $19.497 | $20.997 : 523.996 (526.996 [ 520.995 (532995 ;$35.994 (529995 ;520995 [ $26.996 | $26.996 $25.496 $329.945

Total Ingresos §79.459 | $64.970 | $66.970 [S$7T3.71T [S$77.216  $84.463 ' $87.462 [ $85.710 [ $89.958  §95.453 @ $103.947 $103.447 $1.012.769

Unidad COGS b Promedio COG!
Producto/Ladrillos %375 53,75 24,00 24,00 24,00 53,75 33,75 3375 %375 53,50 53,50 53,50 3375
Producto/Ladrillos 52,90 53,10 23,10 23,10 23,10 53,10 23,10 23,10 52,90 52,90 52,85 82,85 M
Preducto/Ladrilos 51,55 51,55 51,55 81,55 21,10 £1,10 21,10 21,10 21,10 51,55 51,55 51,55 51,36
Margen por unidad Margen medio
Producto/Ladrilos 1624 | %1624 | %1599 { %1599 { 31599 ! $1624 | 31624 ! 51624 ! 51624 @ 51649 516,49 516,49 16,24
Producto/Ladrillos 21209 : $1189 : 1189 : 31189 : S118%9 : 51189 : 11,80 : S1189 : 31209 : $1209 212,14 %1214 211,98
Producto/Ladrillos 558,44 | 55844 [ 35844 55844 558589 : 55889 : 35889 ! 358,80 : 35389 : 358344 358,44 350,44 $56,63

_ Beneficio
Beneficio bruto brute total
Producto/Ladrilos | $12.180 {5$11.368 ;| $10.394 :510.394 {510.793 {%$11.368 {$11.368 {$11.774 i512.180 | $13.192 | $14.017 514.841 $143.868
Producto/Ladrilos | $36.270 | $23.780 : 523.780 :%26.753 {S26.753 ($29.725 {$29.725 (532698 :S36.270 | $42315 | $48.560 $43.560 5$405.188

Producto/Ladrilos | $18.993 :$20.454 : §23.376 :326.208 : 520445 :$32.380 :335.334 520445 :52D445 (526200 : §526.298 $24.837 $322.613
Total Beneficio B $67.443 | §66.602 | §57.550 | 563.444 566991 | $T3.483 | 876427 [873.017 [ S$77.295 [ $81.305 | $83.875 §38.233 5871.668

Comparacion afio por afio
En la Figura 12 observamos los datos obtenidos de relacionar y comparar la proyeccion

de ventas del proyecto durante tres afios del inicio de sus actividades.



Figura 12

Comparacion de las proyeccion de venta de los tres afios

Comparacion de afo X afio

Afo 2 ve Afo 1Ao 3 vs Ao 2

Unidades vendidas % de cambio % de cambio

Producto/Ladrilles 2% 25%
Producto/Ladrilles 28% 24%
Producto/Ladrilles 20% 25%
Precio unitario Diferencia Diferencia
Producto/Ladrillos 0,00 0,00
Producto/Ladrillos 0,00 0,00
Producto/Ladrillos 55,00 55,00
Tasa crecimiento ve  Diferencia Diferencia
Producto/Ladrilles 1808% -1809%
Producto/Ladrilles -2% -2%
Producto/Ladrilles 5% 1%
Ingresos Diferencia Diferencia
Producto/Ladrilles 52059 $39.420
Producto/Ladrillos £80.940 $07.435
Producto/Ladrilles 258.118 $20.364
Total Ingresos 150,117 $226.219
Unidad COGS Diferencia Diferencia
Producto/Ladrilles (50,29) (50,33)
Producto/Ladrilles (50,05) (50,04}
Producto/Ladrilles (50,04) (50,15}
Margen por unidad Diferencia Diferencia
Producto/Ladrilles 20,29 30,33
Producto/Ladrilles 0,05 0,04
Producto/Ladrilles 25,04 $5,15
Beneficio bruto Diferencia Diferencia
Producto/Ladrillos $3.591 $34.382
Producto/Ladrilles 573.340 §$79.185
Producto/Ladrilles 57.219 $83.588
Total Beneficio Brut1 5134.150 5202.155
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Capital de trabajo
El capital de trabajo es un componente esencial para llevar a cabo el proyecto, en la Tabla
5 se presentan de manera detallada como se distribuird el capital de trabajo en los diferentes

aspectos del proyecto.

Tabla 5
Capital de trabajo
Variable Activo corriente ($) Pasivo corriente ($)

Efectivo en caja 16650000
Bancos 55000000
Inventarios 45650000
Obligaciones financieras 27350000
Obligaciones proveedores 8645000
Paso impuestos 3650000
Total ($) 117300000 39645000
Capital neto ($) 77655000

La tabla relaciona los activos corrientes y pasivos del capital de trabajo obteniendo el capital neto de trabajo del
proyecto.
La correcta distribucion y gestion del capital de trabajo es fundamental para asegurar la

viabilidad y sostenibilidad del proyecto, asi que con la proyeccion realizada en la Tabla 5 se
presenta con el fin de garantizar una planificacion financiera adecuada, que permita alcanzar los
objetivos de manera responsable.
Inversiones en maquinaria y equipos de produccién

La tabla 6 representa la inversién en maquinaria y equipos de produccion, los cuales
constituyen una parte fundamental del proyecto.

Tabla 6
Maquinaria y equipos de produccion
Activo Unidades Costo Unidad ($) Costo Total (%)
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Bobcat 1 1800000 1800000
Cajon alimentador 1 2000000 2000000
Banda transportadora 2 1200000 2400000
Molino primario 1 1500000 1500000
Mezclador 1 2000000 2000000
Extrusora 1 2500000 2500000
Cortador 1 1000000 1000000
Estanteria secado 4 300000 1200000
Blower 20HP 2 1000000 2000000
Estructura refractaria 1 1500000 1500000
Horno refractario 1 3000000 3000000
Ductos 1 500000 500000

Montacargas 1 4000000 4000000
TOTAL 18 22300000 25400000

La tabla muestra el costo de la maquinaria y equipos de produccion por unidad y total, esto nos permite determinar

el costo de la inversion en este aspecto del proyecto.

La inversion en esta maquinaria y equipos es crucial para lograr una produccion eficiente,
de altos estandares de calidad. Planificar y justificar cada una de las adquisiciones necesarias,
asegurando que los recursos del proyecto sean utilizados de manera adecuada.

Inversiones en muebles, enceres y equipos de oficina
La inversion en enceres y equipos de oficina se muestra en la Tabla 6 y representan un

componente esencial dentro del proyecto.

Tabla 7
Enceres y equipos de oficina
Activo Unidades Costo unitario ($) Costo total ($)
Computadores 2 800000 1600000
Escritorios 2 400000 800000
Impresoras 1 600000 600000
Archivadores 1 200000 200000
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Sillas 3 20000 60000

Papeleria 1 200000 200000
Teléfono 2 300000 600000
TOTAL 12 2520000 4060000

La tabla detalla los elementos de oficina necesarios para el desarrollo del proyecto, su costo unitario y total,

obteniendo un total en inversidn para este punto.

De esta inversion depende la operabilidad del proyecto, de modo que este pueda ser

fluido y eficiente en todas sus areas. De este modo se podra administrar de manera adecuada los

recursos al proporcional un espacio de trabajo seguro y funcional.
Inversiones en equipos y papeles

En la Tabla 8 se planifica adecuadamente la asignacion de recursos para todo lo
relacionado con la consolidacién del proyecto, de modo que se pueda garantizar el debido
proceso ante las autoridades competentes y que el proyecto cuente con el abal necesario para

producir de manera responsable y sostenible los ladrillos ecoldgicos.

Tabla 8
Estudios y papeles
Activo Costo total ($)

Estudio de mercado 200000
Marketing y publicidad 400000
Paquete de office 300000
Seguros anuales 1000000
Constitucion y registro del proyecto 100000
TOTAL ($) 2000000

En esta tabla se relaciona la inversion que se debe realizar para la consolidacion del proyecto y otros aspectos

necesarios para el funcionamiento de las diferentes areas

Inversiones en materia prima
En la Tabla 8 se detalla un aspecto esencial del proyecto, relacionando la inversién en

materia prima necesaria para que el desarrollo del proyecto sea exitoso.
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Tabla 9
Materia prima
Activo Und. Cantidad Costound.  Cantidad Costo por Costo
medida %) necesaria 7500 unds mensual

Arena m3 1 60000 140 600000 2400000
Arcilla m3 1 30000 8 240000 960000
Agua m3 1 30000 4 120000 480000
PET. Kg 1 8000 200 1600000 6400000
TOTAL 2560000 10240000

En esta tabla se relaciona la cantidad de materia primay el valor de la inversion mensual que se debe realizar para

garantizar el funcionamiento del proyecto

Una buena inversion en materia prima garantiza la calidad de los ladrillos ecoldgicos, de
modo que es esencial elegir cuidadosamente las fuentes de esta.
Inversiones en gastos administrativos

La Tabla 10 permite visualizar la inversion en personal y el salario base para cada uno,

asi se puede determinar cuanto serd el costo de estos servicios inicialmente.

Tabla 10
Gastos administrativos
Cargo Cantidad  Salario mensual por cargo  Salario mensual total

Gerente general 1 2500000 2500000
Gerente de talento humano 1 2000000 2000000
Gerente de marketing 1 2000000 2000000
Gerente financiero 1 2000000 2000000
Jefe de produccion 1 2000000 2000000
Operarios 4 1000000 4000000
TOTAL (%) 14500000

Se relacionan los salarios de cada uno de los cargos que ejecutan diferentes funciones y actividades dentro del

proyecto.



Inversiones en servicios publicos, combustibles y arriendo
En la Tabla 11 observamos la inversion inicial de servicios publicos, combustibles y

arriendo que necesita el proyecto para poder funcionar.

Tabla 11
Servicios publicos, combustibles y arriendo
Concepto Valor mensual ($)

Agua 600000
Luz 2000000
Gas 300000
Telefonia e internet 200000
Arriendo 1000000
Combustible 500000
TOTAL (%) 4600000

Se relacionan los gastos en servicios publicos y otros necesarios para el funcionamiento del proyecto.

Esta inversion es fundamental para las diferentes operaciones y areas de la empresa ya
que garantiza un funcionamiento adecuado y eficiente de los espacios de trabajo.
Inversion inicial total

La Tabla 12 relaciona los aspectos generales de las diferentes inversiones que se deben
realizar y nos da un total global de la inversién que se debe realizar para ejecutar de manera

exitosa el proyecto.

Tabla 12
Inversion inicial total
Concepto Valor ($)
Maquinaria y equipos de produccion 25400000
Muebles, enceres y equipos de oficina 4060000
Estudios y papeles 2000000
Materia prima 10240000

Gastos administrativos 14500000
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Servicios publicos 4600000
TOTAL ($) 60800000

En esta tabla se relaciona la suma total de cada una de las inversiones necesarias para que el proyecto sea puesto en

marcha.

La inversion total comprende la suma de todo los elementos, asegurando asi una
planificacion financiera integral y transparente de los recursos disponibles para la puesta en
marcha del proyecto. Al tomar en cuenta esta asignacién de recursos se puede garantizar la
correcta destinacion para cada una de las areas y actividades que permiten el desarrollo adecuado

del proyecto.
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Conclusiones

Un proyecto social bien estructurado, permite alcanzar los objeticos y metas trazadas de
una manera mas concreta, ademas permite identificar alternativas viables para mejorar la calidad
de vida de las comunidades

El emprendimiento social es una herramienta que esta en constate evolucion, para dar
satisfaccion a las necesidades de las personas, esta herramienta ha ido en constante crecimiento y
evolucion, ademas fortalece la relacion entre las personas y las empresas.

A la hora de desarrollar cualquier tipo de emprendimiento es indispensable tomar en
cuenta y evaluar previamente: La ubicacion y su vinculo con la estrategia y analisis del mercado.

La correcta seleccion de fuentes de financiacion: considera la estructura patrimonial y el
equilibrio entre deuda y capital social.

El modelo canvas aplicado al emprendimiento social de fabricacion de ladrillos
ecoldgicos a base de arcilla ha permitido analizar de manera integral y estructurada todos los
aspectos clave del negocio. Desde la identificacion de los socios clave y los recursos necesarios,
hasta la definicion de las propuestas de valor y los canales de distribucion, el modelo canvas ha
sido una herramienta invaluable para comprender y visualizar el funcionamiento del proyecto.

El proyecto de fabricacion de ladrillos ecoldgicos a base de arcilla ofrece una solucién
sostenible y de impacto positivo tanto a nivel ambiental como social. Los ladrillos fabricados con
materiales renovables y la reduccion de la huella de carbono se alinean con las necesidades
actuales de preservacion del medio ambiente. También la generacion de empleo digno para los
habitantes de Guaitarilla, Narifio y la participacion comunitaria a traves de la produccion local

fortalecen el tejido social y contribuyen al desarrollo econoémico y social de la region.
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La implementacion de estrategias de marketing y promocion efectivas, destacando los
beneficios ambientales y sociales de los ladrillos ecoldgicos, es crucial para el éxito y la
aceptacion del proyecto en el mercado. La comunicacion clara de las ventajas de los ladrillos
ecoldgicos, tales como sus propiedades de aislamiento térmico y acustico superiores, asi como la
mejora en la calidad del aire en interiores, ayudard a atraer a clientes conscientes del medio
ambiente y a construir una reputacion sélida en el sector de la construccion sostenible.

El proyecto de fabricacion de ladrillos ecoldgicos a base de arcilla ofrece una solucién
sostenible y de impacto positivo tanto a nivel ambiental como social. Los ladrillos fabricados con
materiales renovables y la reduccion de la huella de carbono se alinean con las necesidades
actuales de preservacion del medio ambiente. También la generacion de empleo digno para los
habitantes de Guaitarilla, Narifio y la participacién comunitaria a través de la produccion local
fortalecen el tejido social y contribuyen al desarrollo econémico y social de la region.

La implementacion de estrategias de marketing y promocion efectivas, destacando los
beneficios ambientales y sociales de los ladrillos ecoldgicos, es crucial para el éxito y la
aceptacion del proyecto en el mercado. La comunicacion clara de las ventajas de los ladrillos
ecoldgicos, tales como sus propiedades de aislamiento térmico y acustico superiores, asi como la
mejora en la calidad del aire en interiores, ayudard a atraer a clientes conscientes del medio
ambiente y a construir una reputacion sélida en el sector de la construccion sostenible.

La comprensién detallada de los recursos operativos, como instalaciones, equipos,
personal y costos de produccidon, permite una planificacion estratégica y una gestion eficiente de
las operaciones diarias asegura una produccién optimay la capacidad de cumplir con las

demandas del mercado, asi como de adaptarse a los cambios y desafios que puedan surgir.
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Tener una clara vision de los recursos financieros necesarios es esencial para asegurar la
viabilidad econdémica del emprendimiento. Una adecuada planificacion financiera, incluyendo la
estimacion de inversiones y gastos, facilita la obtencion de financiamiento y la gestion adecuada

de los recursos econdémicos disponibles.
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Recomendaciones

Fomentar la divulgacion de los resultados y conclusiones: una vez finalizado el
proyecto social Tierra Verde: Eco Ladrillos, es importante difundir los resultados y
conclusiones obtenidos. Se recomienda utilizar diferentes medios de comunicacion, como
presentaciones en eventos académicos, publicaciones en revistas cientificas, informes para
entidades gubernamentales y materiales didacticos para la comunidad local. La divulgacion
adecuada asegurara que los conocimientos adquiridos y las soluciones propuestas puedan
Ilegar a un publico méas amplio y ser considerados por otros investigadores, tomadores de
decisiones y actores relevantes en el ambito de la construccion sostenible.

Promover la réplica del proyecto en otras comunidades: el éxito del proyecto Tierra
Verde: Eco Ladrillos busca ser una fuente de inspiracion para otras comunidades que
enfrenten problematicas similares. Se recomienda desarrollar guias 0 manuales detallados que
describan paso a paso la implementacion del proyecto, asi como las lecciones aprendidas y
buenas précticas identificadas. Estos documentos facilitaran la réplica del proyecto en otras
localidades, contribuyendo asi a la expansién de practicas sostenibles y al impulso del
desarrollo socioambiental en diferentes regiones.

Continuar con la investigacion y mejora continua: el trabajo académico sobre este
proyecto representa solo el inicio de un camino hacia la sostenibilidad y el desarrollo social en
Guaitarilla, Narifio. Se sugiere continuar con la investigacion y realizar evaluaciones
periddicas para medir el impacto a largo plazo de la fabricacion de ladrillos ecologicos en la
comunidad. Se debe buscar la mejora continua del proceso, explorando nuevas tecnologias,
materiales y estrategias que puedan optimizar ain mas la produccion y los beneficios sociales

y ambientales del proyecto.
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