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Resumen

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal (Corporacion Teresita
Vidal) es una organizacion sin animo de lucro que trabaja en el departamento del Meta para el
desarrollo de las comunidades afrocolombianas. La corporacion ha implementado diversas
estrategias para fortalecer su red con las comunidades afro, con el objetivo de mejorar la
comunicacion y la colaboracion entre los diferentes actores involucrados en el desarrollo de estas
comunidades.

Las estrategias de la Corporacién Teresita Vidal se basan en los principios de
participacion, dialogo y respeto por la diversidad. La corporacion ha realizado mesas de trabajo y
dialogos con las comunidades afrocolombianas, donde se discuten diferentes temas relacionados
con su desarrollo social, econémico y cultural. También ha participado en encuentros y festivales
culturales, donde se promueven las expresiones culturales de las comunidades afrocolombianas.
Ademas, la corporacion ha organizado capacitaciones y talleres para los miembros de las
comunidades afrocolombianas, donde se brindan informacién y formacién en temas de interés
para su desarrollo.

El fortalecimiento de la red de la Corporacién Teresita Vidal es una contribucién
importante al desarrollo de las comunidades afrocolombianas del departamento del Meta. La red
permite a las comunidades acceder a recursos y oportunidades que no podrian obtener de forma
individual. La Corporacion Teresita Vidal juega un papel clave en el fortalecimiento de la red de
las comunidades afrocolombianas, ya que tiene la experiencia y los recursos necesarios para
promover la comunicacién y la colaboracion entre los diferentes actores involucrados en el
desarrollo de estas comunidades.
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Abstract

The Teresita Vidal Participatory Social Development Corporation (Teresita Vidal
Corporation) is a non-profit organization that works in the department of Meta for the
development of Afro-Colombian communities. The corporation has implemented various
strategies to strengthen its network with Afro communities, with the aim of improving
communication and collaboration between the different actors involved in the development of
these communities.

The strategies of the Teresita Vidal Corporation are based on the principles of
participation, dialogue and respect for diversity. The corporation has held workshops and
dialogues with Afro-Colombian communities, where different topics related to their social,
economic and cultural development are discussed. He has also participated in cultural meetings
and festivals, where the cultural expressions of Afro-Colombian communities are promoted. In
addition, the corporation has organized training and workshops for members of Afro-Colombian
communities, where information and training are provided on topics of interest for their
development. The strengthening of the Teresita Vidal Corporation network is an important
contribution to the development of Afro-Colombian communities in the department of Meta. The
network allows communities to access resources and opportunities that they could not obtain
individually. The Teresita Vidal Corporation plays a key role in strengthening the network of
Afro-Colombian communities, since it has the experience and resources necessary to promote
communication and collaboration between the different actors involved in the development of
these communities.

Keywords: Communication, Development, Dialogue, Network, Participation



Tabla de Contenido

T oo [0 olo] o] RS TTRTTPPRVR TR PRPRPIN 8
Conceptos en Contextos SOCI0 COMUNICACIONAIES ...........ccveiiiiieiieiccie e 10
Informe de identificacion y conceptualizaCion. ...........cccocvevveveiieiicie s 10

Acopio Organizativo y COmMUNICACIONAL..........ccciveiieieiieie e 17
INFOrME SOCIOPIAXICO. ... cveeiieeieiteeste ettt e s te e e sra e reenee s 17
Procesamiento Y ANALISIS 08 DALOS..........c.civeiiiieieeie ettt e sre e sre e e e 25
La organizaciones sociales partiCipatiVvas ............ccceeveieiieireiesie e 25
Comunicacion PartiCIPALIVA ..........ccveiverieiieie e nre e 26
COMUNIUA ...ttt bbbt e b e e st et et e nbesbenbenre s 29
INforme de INVESLIJACION. ........c.oiiiiece ettt re e 56

La PSO como una red de relaciones y vinculos (actores, situaciones, motivaciones). ..... 56

Temas que tejen las relaciones, desde la armonia o el conflicto............ccccoevviiiiicinennns 57
Caracteristicas de las relaciones como socialidad y comunidad.............ccccccovevvevieviecnnene 60
Formas, hechos donde se evidencia la comunicacion horizontal y participativa.............. 61
Formas comunicacionales que posibilitan el consenso y la armonia social...................... 64
Formas comunicacionales que generan CONfliCtO. .........ccooiiiiiiiiiiiiii 66
Recomendaciones para fortalecer la comunicacion: ...........ccccovvvveieieerieiescce e 70
Recomendaciones para fortalecer 1a red. ..o 71
Proyeccion COMUNICACIONAD .........c.oiiiiiiiieiiite bbbttt 74
(@0 10 [0 T Tor: Tt~ oo g oTox [ 01 L o1 (o PSSR 81
(070 0] 101 [0 1= PSSR 97

Referencias BiDHOGIATICAS ........ccuiiiiiieieie e 99



Lista de Tablas
Tabla 1 Ficha de informacion general............ccooeiiiiiiciieie e 12
Tabla 2 Ficha de informacion deSCriPLiVA ..........ccccveiiiieiieie e 13
Tabla 3 DIario de CAMPO .....eciuieieiiese et be et e e e sba e teereesra e teeneesneesreeneennes 20
Tabla 4 Matriz de pOSICICONAMIENTO .......ccveiireieiicse et sre e enes 35

Tabla 5 Matriz COMPATALIVA...........cueiieieiieie ettt e e e sreeneenes 40



Lista de Figuras

Figura 1 Sociograma (combre de la OSP)

Figura 2 Mapa de relaciones.....................



Lista de Apéndices
Apéndice A Carta de INTENCION...........cocviiiie et re e 102
Apéndice B Carta de aprobacion ...........cccooviiieiiiieie e 103
Apéndice C Carta de aCEPLACION .........ccueiiieieiieie et be e sre e e e re e 104
Apéndice D Enlace Entrevista INQiCIal............ccooiiiiiiiii e 105
Apéndice E Preguntas CUlItatiVas............cccvoveieiieiieiecc e 106
Apéndice G RegiStro fOtOgrafiCO .........cceiieiiiieee e 108

Apéndice H Enlace de acceso al video de devoluCiOn............c.ccceecveiieieeic i 110



Introduccion

Colombia es un pais caracterizado por su rica diversidad cultural, la cual abarca a
diversas comunidades, entre ellas, las comunidades afrocolombianas, que representan
aproximadamente el 10% de la poblacién total. Estas comunidades han enfrentado
historicamente diferentes formasde discriminacion y exclusion, lo que ha limitado su desarrollo
social, econdmico y cultural.

En este contexto, la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal
(Corporacion Teresita Vidal) se ha convertido en una organizacion sin &nimo de lucro de gran
relevancia en el departamento del Meta, enfocada en el desarrollo de las comunidades
afrocolombianas. Fundada en 2002 por lideres afrocolombianos y organizaciones sociales, su
objetivo principal es promover el desarrollo social, econémico y cultural de estas comunidades
en el departamento.

La labor de la Corporacion Teresita Vidal se basa en principios fundamentales como la
participacion, el didlogo y el respeto por la diversidad. Para fortalecer su red con las
comunidades afrocolombianas, la corporacion ha implementado diversas estrategias, tales como
la realizacion de mesas de trabajo y dialogos, la participacién en encuentros y festivales
culturales, y la organizacion de capacitaciones y talleres para los miembros de estas
comunidades.

El fortalecimiento de la red de la Corporacion Teresita Vidal es de vital importancia para
el desarrollo de las comunidades afrocolombianas en el departamento del Meta, ya que les
permite acceder a recursos y oportunidades que de manera individual serian dificiles de obtener.
La corporacion desempefia un papel clave en este fortalecimiento, gracias a su experiencia y
recursos, promoviendo la comunicacion y colaboracion entre los diferentes actores involucrados

en el desarrollo de estas comunidades.



El presente trabajo se enfoca en el analisis del accionar de la Corporacion Teresita Vidal
en beneficio de las comunidades afrocolombianas del departamento del Meta. El objetivo
principal es identificar los logros y desafios mas relevantes que la corporacion ha enfrentado en
su labor con estas comunidades. Para llevar a cabo este andlisis, se utilizaran diversas fuentes,
como documentos de la Corporacion Teresita Vidal, informes de investigacion y entrevistas con
miembros de la corporacion y de las comunidades afrocolombianas. El trabajo se estructura en
tres capitulos. El primer capitulo presenta una descripcion general de la Corporacion Teresita
Vidal y su trabajo con las comunidades afrocolombianas. El segundo capitulo analiza los
principales logros alcanzados por la corporacion, mientras que el tercer capitulo identifica los
principales desafios que ha enfrentado.

Se espera que este trabajo contribuya al conocimiento sobre el trabajo de la Corporacion
Teresita Vidal y su impacto en el desarrollo de las comunidades afrocolombianas en el

departamento del Meta.
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Conceptos en Contextos Socio Comunicacionales
Informe de identificacion y conceptualizacion

En el presente informe se realiza una indagacion sobre la “Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal”, una organizacion sin &nimo de lucro que trabaja por las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del departamento del Meta. Esta
organizacion se encuentra en Villavicencio, Colombia y tiene como objetivo mejorar las
condiciones de vida de las personas vulnerables en la region a través de proyectos relacionados
con la educacion, salud, cultura, deporte, medio ambiente y mas.

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal busca fomentar la
participacion de la comunidad en la toma de decisiones y en la implementacion de proyectos que
beneficien su calidad de vida. Cuenta con un equipo de profesionales dedicados a su labor social
y ha logrado mejorar la vida de muchas personas y comunidades vulnerables en la region.

Se escogio esta corporacion de entre las organizaciones de la sociedad civil investigadas
debido a su enfoque participativo y comunitario en la implementacion de sus proyectos. Ademas,
brinda asesoria a otras corporaciones que lo necesitan. La junta directiva de la organizacion esta
formada por profesionales en diferentes areas y se destaca la buena comunicacion internay la
armanica relacion de convivencia pacifica entre los integrantes.

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal se destaca por su
compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo a largo plazo de las comunidades con las que
trabaja. Los proyectos son disefiados teniendo en cuenta las necesidades de la comunidad y
buscando generar un impacto duradero en la vida de las personas. Ademas, la organizacion se
compromete a ser transparente y rendir cuentas, proporcionando informes periddicos detallados

sobre su trabajo y los recursos utilizados en sus proyectos.
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Encontramos que la “Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal” es
una organizacion dedicada a mejorar la vida de las comunidades vulnerables en la regién de
Villavicencio. Su enfoque participativo, comunitario, sostenible y orientado a largo plazo, junto

con su compromiso con la transparencia, son valores que los hacen destacar en su sector.



Tabla 1

Ficha de Informacion General (FIG)
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Descripcion desu objetivo
social y/o acciones
relevantes quedesarrollan.

Nombre de
laOSP

Criterio de

., Posibles Dificultades
seleccién

Posibles Oportunidades

Corporacion
De Desarrollo Corporacién De Desarrollo
Social Teresita Social Teresita Vidal esta

Vidal ubicada en Villavicencio, Meta,
Colombia, es OSP sin fines de
Calle 14 b No lucro. Su principal objetivo es
18 e -58 barrio promover el desarrollo social y
Cantarrana, mejorar la calidad de vida de las
Villavicencio, poblaciones vulnerables,
Meta. incluyendo a nifios, mujeres,
Teléfono ; ancianos y poblacion afro.
3137172381

La organizacién ofrece
una variedad de
programas y servicios
que abarcan areas clave
como educacion, salud,
vivienda, nutricion y
apoyo social. Para
Ilevar a cabo estos
programas y alcanzar
sus metas, colaboran
estrechamente con
comunidades locales,
agencias
gubernamentales y otras
organizaciones.

La Corporacion De Desarrollo
Social Teresita Vidal podra asumir
el liderazgo en el proceso de
organizacion y defensa de los
derechos étnicos y culturales de las
comunidades afrodescendientes en
la region de la Orinoquia. En
colaboracion con la gobernacién
del Meta, llevaréan a cabo
programas de capacitacion para
fortalecer este importante
segmento de la poblacion
(Periodico El tiempo, 2005)

Comunicarse directamente
con la organizacion o acceder
a fuentes de noticias locales
para obtener informacion
actual sobre los posibles
desafios puede resultar
complicado. No obstante, es
alentador contar con el
compromiso del director,
Wisner Vidal, quien esta
dispuesto a colaborar y
proporcionar toda la
informacidn necesaria.

Fuente. Elaboracién propia.



Tabla 2

Ficha Descriptiva (FD)
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Aspecto

Descripcion

Tipo de Préactica. Lo que hacela
OSP en cumplimiento de su
objetivo social.

Obijetivos o intenciones de
ayuda social.

Regularidad y caracteristicasde
la practica o reuniones delos
integrantes de la OSP.

Caracteristicas de Participantes
0 actores (rolsocial, nivel
profesional, rolinstitucional).

La Corporacion de Desarrollo Social Teresita Vidal es una entidad de base afrocolombiana que
fue constituida hace 23 afios. Esta debidamente registrada ante el Ministerio del Interior con el
namero 125 del afio 2000, asi como ante la CAmara de Comercio de Villavicencio. También
tiene la inscripcion correspondiente ante la Secretaria de la Gerencia de Participacion Ciudadana
de la Gobernacion del Meta. Ademas, se encuentra dentro del régimen especial y cuenta con
toda documentacion actualizada para llevar a cabo todas sus acciones en el &mbito social.

La Corporacion de Desarrollo Social Teresita Vidal es una organizacién privada sin &nimo de
lucro que se dedica a la reivindicacién de los derechos étnicos y culturales de las comunidades
negras en el Meta, la Orinoquia y en todo Colombia. Su enfoque de trabajo se centra en la
promocion y defensa de estos derechos, lo que la ha posicionado como la primera organizacion
de base afrocolombiana en la regién de la Orinoquia. Su préactica se orienta hacia la promocién
del desarrollo integral de las comunidades negras afrocolombianas, raizales y palenqueras,
siendo un apoyo fundamental para el movimiento social afrocolombiano. A través del desarrollo
de proyectos, convenios y alianzas estratégicas a nivel regional, nacional e internacional, la
organizacion busca cumplir sus objetivos y brindar una ayuda social efectiva. La regularidad y
las caracteristicas de sus préacticas se reflejan en las reuniones donde participan los integrantes
de la corporacion.

Por regla general, la Asamblea General Ordinaria se convoca a los primeros 15 dias del mes de
marzo de cada afio. En ella, se deliberan y toman las decisiones de la organizacion. De manera
extraordinaria, se retinen cada vez que se considera necesario. En este tipo de reunion, solo se
tocan los temas para los que han sido convocados.

Los participantes y actores involucrados en la corporacion se caracterizan por diversos aspectos.
En primer lugar, la entidad cuenta con un Consejo Directivo, el cual asume la responsabilidad de
establecer las politicas de administracion y direccion de la corporacién. Este Consejo Directivo
se compone de individuos con perfiles interdisciplinarios. Entre los miembros del Consejo, se



Tamario de organizacion de 1aOSP
(Numero de integrantes, cobertura
territorial).

Forma de organizacion,
estructura, equipos, comités,
cargos.

Caracteristicas de los vinculos
sociales al interior de la OSP.
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encuentran un medico general, una economista, una técnico profesional en temas ambientales,
un agrénomo y una comunicadora social. Ademas, la corporacion cuenta con una representante
legal que posee experiencia en el &mbito del comercio internacional. Estas diversas habilidades
y competencias enriquecen el conjunto de actores que contribuyen al funcionamiento y la toma
de decisiones de la corporacion.

La corporacion de Desarrollo Social Teresita Vidal tiene un tamafio significativo, contando con
58 asociados que incluyen a su 6rgano de administracion y direccion. Nuestra cobertura
territorial abarca el departamento del Meta, la region de la Orinoquia colombiana y todo el
territorio nacional. Nuestra forma de organizacion se basa en una estructura de equipos y
comités, sin cargos especificos, como ya se mencion6 anteriormente. Esta estructura nos permite
trabajar de manera colaborativa y eficiente para cumplir con nuestros objetivos y brindar un
impacto positivo en las comunidades a las que servimos.

La corporacion cuenta con una Asamblea General, la cual es el maximo dérgano de
administracion y estd compuesta por todos los asociados. Ademas, cuenta con un Consejo
Directivo encargado de establecer las politicas de administracion y direccion de la corporacion.
También se cuenta con una representante legal, una Secretaria General, un contador y un revisor
fiscal para garantizar la transparencia y el cumplimiento de las normas financieras. Ademas, la
corporacion cuenta con una direccién de proyectos, una coordinacién educativa, una
coordinacion deportiva y una coordinacion de comunicaciones. Estas areas son responsables de
llevar a cabo las diferentes actividades y proyectos de la corporacién, asegurando una gestion
eficiente y coordinada en todas las areas de trabajo.

Las caracteristicas de los vinculos sociales dentro de la corporacion reflejan nuestra principal
fortaleza, que es el buen relacionamiento y la convivencia arménica entre los lideres ejecutivos
y los colaboradores. Estos vinculos se basan en la confianza mutua, el respeto y la comunicacién
efectiva. La corporacion fomenta un ambiente de trabajo colaborativo y positivo, donde se
promueve el trabajo en equipo y se valora la diversidad de ideas y opiniones. Esta sélida
relacién entre los miembros de la organizacién contribuye a un ambiente laboral productivo y
armonioso, impulsando el logro de los objetivos de la corporacion de manera eficiente y
efectiva.



Formas de Participacion al
interior y hacia el exterior dela
PSO.

Formas de comunicacion interna,
actores, tipo, etc.

Formas de comunicacion externa,
actores, tipo, etc.

Planes, Cronogramas, Metas.
Proyectos en desarrollo.

Logros de proyectos exitosos.
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La forma de participacion tanto interna como externa de la corporacion se centra en la
promocion de la participacion ciudadana y el desarrollo de iniciativas relacionadas con el
fortalecimiento del ser, la convivencia armonica, la resolucion pacifica de conflictos, el trabajo
en equipo, la unidad y la identidad colectiva. Ademas, se enfoca en la valoracion y recuperacion
de nuestra memoria Unica y cultural, asi como en el desarrollo integral de nuestras comunidades.
Estas acciones buscan involucrar a todos los actores relevantes, tanto dentro como fuera de la
corporacion, para promover un cambio positivo y sostenible en nuestra sociedad.

La forma de comunicacion interna en la corporacion se basa en el intercambio de informacion a
través del boca a boca, asi como en procesos de formacion continuos. Estos procesos reflejan el
nivel de interaccidn de nuestros actores y también la actualizacion de métodos, sistemas,
innovacion, ciencia y tecnologia que estan al alcance de nuestras manos. Estas herramientas
metodoldgicas se utilizan para el desarrollo de nuestras actividades, permitiéndonos adaptarnos
y aprovechar al maximo los recursos disponibles. La comunicacién efectiva y el acceso a la
informacion actualizada son fundamentales para mantenernos al dia y mejorar constantemente
en nuestras labores dentro de la corporacion.

La comunicacion externa de la corporacion se lleva a cabo mediante el uso de las redes sociales,
donde interactuamos con otros grupos humanos del mismo sector, asi como con la
institucionalidad y el mundo externo en general. Nuestra pagina web y las redes sociales, como
el chat y Instagram, son herramientas clave en nuestros planes, cronogramas y metas de
comunicacion. A través de estos canales, nos conectamos con nuestra audiencia, compartiendo
informacion relevante, promoviendo nuestras actividades y estableciendo un dialogo abierto con
aquellos que nos siguen. La comunicacion externa efectiva y estratégica nos permite aumentar
nuestra visibilidad, fortalecer alianzas y generar un impacto positivo en nuestra comunidad y
mas alla.

En el marco de proyectos en desarrollo, la organizacion esta trabajando en la creacién de
cronogramas y establecimiento de metas. Uno de los proyectos destacados se enfoca en la
recuperacion de la memoria historica del pueblo afro del Meta.

La organizacidn esta avanzando en diversos proyectos significativos. Uno de los mas destacados
es la intervencion en el programa "Territorios Unicos con Bienestar”, que beneficia a 260
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familias afrodescendientes del departamento del Meta. Ademas, brindan apoyo a una iniciativa
cultural para llevar a cabo un festival de colonias y respaldan la formacién de gestores culturales
en cuatro municipios del departamento del Meta. Asimismo, ofrecen soporte a iniciativas
productivas en unidades productivas para familias en los municipios de Guamal, Cumaral,
Cubarral y Villavicencio
Entre sus logros mas sobresalientes en proyectos exitosos se encuentran:

La primera caracterizacion de la poblacion afro en el Meta en 2001.

El primer encuentro departamental de comunidades negras en 2000.

El primer encuentro departamental de jovenes afrodescendientes del Meta en 2003.

Su participacion activa en la formulacién de la politica étnica diferencial extendida de

2018 a 2030.

Encuentros departamentales centrados en cultura.

Campafias departamentales contra el racismo y la discriminacion.

Un programa de apoyo Yy acceso a educacion superior que ha permitido que 33

estudiantes, financiados con recursos del sistema general de regalias, adelanten su

formacion profesional en universidades publicas y privadas del departamento, a las

cuales acceden de forma gratuita.
La organizacion se enfrenta a diversas dificultades en la consecucion de sus objetivos sociales.
Entre estas, se destaca la dispersion poblacional, que complica la ejecucién de sus programas.
Ademas, se enfrentan al desafio de ganar la confianza y credibilidad de los actores sociales,
debido a experiencias previas de incumplimiento por parte de entidades estatales y la falta de

Dificultades para desarrollarsus  liderazgos solidos en algunas organizaciones. Otro obstaculo significativo es la falta de
objetivos sociales. inclusion del enfoque étnico diferencial en la planificacion del desarrollo territorial. Esta

carencia limita la capacidad de la organizacion para brindar soluciones adecuadas y gestionar
efectivamente respuestas para las comunidades en el territorio. A pesar de estas dificultades, la
organizacion sigue comprometida en su mision de mejorar las condiciones de vida de sus
comunidades.

Fuente. Elaboracién propia .
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Acopio Organizativo y Comunicacional
Informe Sociopréxico

La Socio praxis en la fase de Recoleccion de Informacion en la OSP "Corporacion De
Desarrollo Social Teresita Vidal" y la actividad del plan semilla realizada en la inspeccion de
Veracruz en el municipio de Cumaral se vivieron como experiencias ricas y desafiantes,
involucrando tanto a los lideres de la Corporacion como a la comunidad afrocolombiana en el
departamento del Meta. Esta practica se baso en la realizacion de entrevistas cualitativas y
observaciones participantes con el propésito de obtener datos relevantes para proyectos de
mejora en la calidad de vida de la comunidad.

Desde una perspectiva socio-praxica, podemos examinar esta experiencia a la luz de
varios conceptos y teorias. En primer lugar, la Socio praxis permitio una participacion activa 'y
una mayor conexion entre los lideres de la Corporacion, la comunidad afro y la actividad del
plan semilla. Segun Freire (1970), la Socio praxis es un proceso educativo que fomenta la toma
de conciencia y la accion transformadora a traves de la reflexion critica y la participacion activa
en la realidad. En este sentido, la recoleccion de informacién y la entrega del plan semilla
implicaron un compromiso directo con la realidad social de la comunidad y sus desafios, lo que
enriquecio la comprension de los lideres de la Corporacion.

Ademas, la préactica de recoleccion de informacion y la actividad del plan semilla
fomentaron la interaccion y el didlogo entre los lideres de la Corporacion y la comunidad,
siguiendo la idea de la praxis dialogica de Habermas (1984). El intercambio de conocimientos y
experiencias generd un ambiente de retroalimentacion constante, permitiendo ajustar las

estrategias de trabajo de acuerdo con las necesidades y demandas detectadas. Esta comunicacion
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activa fortalecié la colaboracidn entre ambas partes y contribuyd al éxito de la actividad del plan
semilla.

Sin embargo, se identificaron desafios durante la practica. La falta de recursos y
herramientas eficientes para la recoleccion de informacién y la realizacion de la actividad del
plan semilla se alinea con la idea de Paulo Freire sobre la importancia de superar las barreras
estructurales y materiales que limitan la participacion efectiva de las comunidades (Freire, 1970).
Adicionalmente, las barreras culturales y linglisticas que dificultaron la comunicacion y
comprension de las preguntas son consistentes con la nocion de las diferencias culturales en la
Socio praxis, como se discute en el trabajo de McLaren (1994).

Encontré que la Socio praxis en la Corporacion De Desarrollo Social Teresita Vidal y la
actividad del plan semilla fueron experiencias enriquecedoras y desafiantes. A pesar de los
obstaculos, permitieron un acercamiento mas cercano y comprensivo a la realidad social de la
comunidad afro en el departamento del Meta. Esta comprension mas profunda sera fundamental
para el desarrollo de proyectos y programas efectivos orientados a mejorar la calidad de vida de
la comunidad y apoyar a las comunidades afrocolombianas en la inspeccion de Veracruz en el
municipio de Cumaral.

Contestando a la pregunta ¢ Como se vivio la Socio praxis en la practica de las actividades
de la Fase de Recoleccion de Informacion en la OSP “Corporacion De Desarrollo Social Teresita
Vidal”?

La Socio praxis en la préactica de las actividades de la Fase de Recoleccion de
Informacion en la OSP "Corporacion De Desarrollo Social Teresita Vidal™ se vivié como una
experiencia enriquecedora y desafiante. Durante esta fase, se promovid la participacion de los

lideres de la Corporacion y la comunidad afrocolombiana en la generacion de datos y la
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identificacion de necesidades. Se vivié como un proceso de aprendizaje mutuo, donde se
establecio un dialogo constante entre la comunidad y los lideres de la Corporacion. Esto permitio
una comprension mas profunda de la realidad social y las dindmicas culturales de la comunidad
afro en el departamento del Meta. Sin embargo, también se enfrentaron desafios, como la falta de
recursos y las barreras culturales y linguisticas que dificultaron la comunicacion en algunos
casos. A pesar de estos obstaculos, la Socio praxis en la recopilacion de informacion demostro
ser valiosa para obtener datos contextualizados y relevantes, que serviran de base para futuros
proyectos y programas orientados al desarrollo de la comunidad. Encontramos que la Socio
praxis en la Corporacion De Desarrollo Social Teresita Vidal fue una experiencia que implico
colaboracion activa, reflexion y aprendizaje mutuo, contribuyendo a una comprension mas
profunda de la realidad social y al fortalecimiento de la relacion entre la organizaciéon y la

comunidad.



Tabla 3

Diario de campo
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OSP: Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal

Hora Inicio: 8:00 Am

Participantes: Wisner Vidal

Descripcion: (de lo observado)

Actividad: Entrega de plan semilla en el
inspeccion de Veracruz Cumaral /Meta

Hora Finalizacion: 5:20 PM

Investigador: John Eduard Muriel Ladino

Interpretacion: (de lo observado)

Fecha: 01/10/2023

Lugar: inspeccion de Veracruz Cumaral
/Meta
DCRSC

Desahogo: (qué siente el investigador
frente a loobservado)

Luego de la entrega de la valiosa semilla
por parte de la Corporaciéon De Desarrollo
Social Teresita Vidal en la inspeccién de
Veracruz, se pudo observar un ambiente de
entusiasmo y esperanza en la comunidad
afrocolombiana. Las 80 familias
beneficiarias recibieron con gratitud los
recursos que les fueron proporcionados,
incluyendo las 800 gallinas ponedoras, los
1600 bultos de concentrado, los 80

En la observacion realizada la interpretacion
de la actividad en la inspeccion de Veracruz

después de la entrega de la valiosa semilla por

parte de la Corporacion De Desarrollo Social
Teresita Vidal revela una serie de
interpretaciones significativas:

Empoderamiento Econémico: La entrega de
las 800 gallinas ponedoras y los recursos
asociados brinda a la poblacién afro de

bebederos, comederos y rastrillos, asi como Veracruz la oportunidad de diversificar sus

los 80 galpones construidos para la crianza
de las aves.

La entrega de estos recursos esenciales
representd un hito significativo para la
comunidad. Se observé como las familias
se organizaban de manera cooperativa para

fuentes de ingresos. La cria de aves de corral
permitira a estas familias producir huevos y
carne de ave para consumo propio y venta en
el mercado local. Esto contribuiré al

empoderamiento economico de las familias al

generar una fuente de ingresos adicional y
mejorar su seguridad alimentaria.

Al ser testigo y observador de esta actividad
sentid una profunda gratitud y optimismo al
presenciar lo observado durante la entrega
de la valiosa semilla por parte de la
Corporacion De Desarrollo Social Teresita
Vidal en la inspeccion de Veracruz. Es
dificil no sentir un desahogo positivo
cuando se ve cOmo una iniciativa concreta
puede tener un impacto tan significativo en
las vidas de las comunidades
afrocolombianas en el departamento de
Meta.

La entrega de recursos esenciales y la
construccion de galpones no solo
representan un acto de generosidad, sino
también un acto de empoderamiento. Ver a
las familias beneficiarias recibir estos



recibir y gestionar los recursos de manera
eficiente. La construccion de los galpones
se llevé a cabo con el esfuerzo conjunto de
los beneficiarios y miembros de la
Corporacion Teresita Vidal, fortaleciendo
asi los lazos comunitarios.

La comunidad expreso6 su reconocimiento y
agradecimiento a la Corporacion por esta
iniciativa que promete un impacto
transformador en su calidad de vida y su
capacidad de generar ingresos. La entrega
de las gallinas ponedoras y los recursos
asociados se percibié como una
oportunidad para el desarrollo econémico
sostenible, brindando a las familias la
posibilidad de producir y vender huevos y
carne de ave.

Podemos concluir que la observacién de la
actividad encontramos que se revel6 un
ambiente de gratitud, solidaridad y
esperanza en la comunidad afrocolombiana
de Veracruz. Esta accion concreta de la
Corporacion Teresita Vidal representa un
paso significativo hacia un futuro mas
prospero y autbnomo para las familias afro
beneficiarias.

Fortalecimiento Comunitario: La
construccion colaborativa de los 80
galpones fortalecié los lazos comunitarios.
Esta accion no solo promueve la
cooperacion entre los beneficiarios, sino
que también fomenta un sentido de
comunidad y apoyo mutuo. El trabajo
conjunto en la construccion de los
galpones refuerza la cohesion social y la
solidaridad en la inspeccion de Veracruz.

Mejora de la Calidad de Vida: La entrega
de recursos como los bebederos,
comederos Y rastrillos, ademas de las
gallinas ponedoras, tiene el potencial de
mejorar la calidad de vida de las familias
beneficiarias. Estos recursos contribuiran a
la creacion de un ambiente mas propicio
para la cria de aves y, en Gltima instancia,
al bienestar de las personas.

Desarrollo Sostenible: Esta accion no solo
beneficia a las familias inmediatamente,
sino que también promueve un desarrollo
sostenible a largo plazo. La produccion de
huevos y carne de ave puede convertirse
en una fuente constante de ingresos para
las familias, lo que les permitira mejorar
su situacion econoémica a lo largo del
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recursos con esperanza y gratitud es un
recordatorio poderoso de la importancia de
la accion social en la mejora de la calidad
de vida de las personas.

Este desahogo positivo refuerza la creencia
en la capacidad de las comunidades para
superar desafios y prosperar cuando se les
brindan las herramientas y el apoyo
adecuados. Promover el desarrollo integral
de las comunidades afrocolombianas es una
causa noble y necesaria, y ver evidencia
tangible de progreso es un estimulo para
continuar trabajando en pro de un futuro
mas brillante y equitativo para todos.



Red Social

Durante la experiencia vivenciada en la
entrega de la valiosa semilla en la
inspeccion de Veracruz, se observaron
varios detalles significativos en relacion

tiempo.

En general, la poblacion afro de la inspeccion
de Veracruz se beneficio de manera
significativa gracias a esta iniciativa de la
Corporacion Teresita Vidal. La entrega de
recursos y la construccion de los galpones no
solo representaron un apoyo material, sino que
también ofrecieron una via para el crecimiento
economico y el fortalecimiento comunitario.
Este es un ejemplo de como las acciones
sociales pueden tener un impacto positivo y
duradero en las comunidades

Comunidad

Los detalles vivenciados en relacion con la
comunidad y la poblacion afro del
departamento del Meta con la cual se trabajé
durante la entrega de la valiosa semilla

con la red social y las comunidades afro del revelaron una serie de aspectos clave:

departamento del Meta con las que se
trabajo:

Resiliencia Cultural: La comunidad
afrocolombiana en el departamento del Meta
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Comunicacion Participativa

Los detalles vivenciados en relacion con la
comunicacion participativa y la comunidad
afro de la inspeccion de Veracruz en el
departamento del Meta, con la cual se
trabajo durante la entrega de la valiosa
semilla, resaltan la importancia de este
enfoque en el proceso:

Solidaridad y Comunidad: Se noté un fuertemostré una profunda conexion con su herenciaDialogo Abierto: Se observo un didlogo

sentido de solidaridad y comunidad entre

cultural y tradiciones. Se observé como los

las familias afrocolombianas beneficiarias. miembros de la comunidad valoran y
Trabajaron juntas en la construccion de los preservan sus raices culturales a través de la

galpones y compartieron conocimientos
sobre la cria de aves. Esta colaboracion

musica, la danza y la cocina tradicional. Esto
refleja la resiliencia cultural de esta poblacion,

abierto y respetuoso entre los lideres de la
Corporacion Teresita Vidal, la comunidad
afrocolombiana y el investigador. Esto
facilité la comunicacion fluida y la
comprension mutua de las necesidades y
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fortalecio los lazos sociales y demostré la  que ha enfrentado desafios historicos y sigue aspiraciones de la comunidad. La
importancia de la red social en el apoyo manteniendo su identidad cultural con orgullo. comunicacion participativa permitio que

mutuo y el desarrollo comunitario.
Receptividad y Agradecimiento Durante la

Intercambio de Experiencias: Durante la  entrega de la valiosa semilla, se percibi6 una

actividad, se compartieron historias y genuina receptividad y agradecimiento por
experiencias entre los lideres de la parte de la comunidad. Las familias

todas las voces fueran escuchadas.

Inclusién Activa:; La comunidad
afrocolombiana se involucro activamente en
la planificacion y ejecucion de la entrega de

Corporacion Teresita Vidal, la comunidad y beneficiarias expresaron su gratitud de manera recursos. Los lideres y miembros de la

el investigador. Este intercambio de conmovedora, lo que destacé la importancia

comunidad desempefiaron un papel

conocimientos y vivencias enriquecio la  de estas acciones en sus vidas y comunidades. fundamental en la toma de decisiones y la

comprension mutua y promovié un dialogo Esta receptividad subraya la relevancia de
abierto sobre las necesidades y aspiraciones trabajar en colaboracién con la comunidad
de la comunidad afrocolombiana. para satisfacer sus necesidades.

Generacion de Confianza: La presencia Capacidad de Trabajo en Equipo La

organizacion de la actividad. Esto refleja
una verdadera comunicacion participativa,
donde todos contribuyen de manera
significativa.

Comunicacion Culturalmente Relevante: Se
notd un esfuerzo por parte de los
involucrados en adaptar la comunicacion y
las estrategias a las particularidades
culturales de la comunidad afro. Esto

lengua y las formas de expresién cultural de
la poblacion. Esta adaptacion cultural
fortalecio la efectividad de la comunicacion.

continua y el compromiso de la construccion de los galpones se llevo a cabo

Corporacion Teresita Vidal con la de manera cooperativa, evidenciando la

comunidad contribuyeron a generar capacidad de la comunidad para trabajar en

confianza y establecer relaciones sélidas.  equipo y alcanzar metas comunes. Este

La confianza es fundamental en el aspecto es esencial para el éxito de futuros

fortalecimiento de las redes sociales, ya que proyectos y para el desarrollo sostenible de la incluy6 el respeto por las tradiciones, la

permite una colaboracion efectiva y la comunidad.

participacion activa de la comunidad en

proyectos de desarrollo. Esperanza en el Futuro Los miembros de la
comunidad expresaron un sentimiento de

Optimismo y Esperanza A través de esperanza en relacion con las oportunidades

conversaciones con los miembros de la que la entrega de recursos les brindaria. Esto
comunidad, se pudo percibir un sentimiento demuestra la importancia de acciones que no

Confianza y Colaboracion La comunicacion
participativa contribuyd a la construccion de
confianza entre los diferentes actores. Esta

de optimismo y esperanza en cuanto a las  solo aborden necesidades inmediatas, sino que confianza fue fundamental para la
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oportunidades que esta iniciativa traerd. La también generen un impacto a largo plazo en colaboracidn exitosa en la entrega de la

entrega de la valiosa semilla no solo la calidad de vida y el bienestar de la semilla y la construccién de los galpones.
proveera recursos economicos, sino que  comunidad. La comunicacion abierta y transparente
también impulsara la autoestima y la fomentd la colaboracion y el compromiso
creencia en un futuro mejor. Lo vivenciado en relacion con la comunidad y de todos los involucrados.

la poblacion afro del departamento del Meta
En la vivencia de la entrega de la semilla  subraya la riqueza de la cultura, la Los detalles vivenciados en relacion con la
resalta la importancia de las redes sociales yreceptividad, la capacidad de trabajo en equipocomunicacion participativa destacan la
la comunidad afrocolombiana en el y la esperanza en un futuro mejor. Estos importancia de involucrar a la comunidad
departamento del Meta. Estas redes no solo detalles resaltan la importancia de colaborar en el proceso de toma de decisiones y
brindan apoyo mutuo, sino que también de manera respetuosa y empatica con las ejecucidn de acciones. La comunicacion
representan un recurso invaluable parael comunidades para promover su desarrollo participativa promovi6 un ambiente de
desarrollo integral de las comunidades, integral y empoderamiento. respeto, inclusion y colaboracion, lo que fue
promoviendo la solidaridad, el intercambio fundamental para el éxito de la actividad y
de conocimientos y la confianza en un para el fortalecimiento de la comunidad afro
futuro mas prospero. de la inspeccion de Veracruz en el

departamento del Meta.

Fuente. Elaboracion propia.
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Procesamiento y Anélisis de Datos
Las Organizaciones Sociales Participativas

Para poder explicar por qué se escogié la (OSP) Organizacién Social
Participativa, primero se debe definir que es (OSP) la cual es una Organizacion Social
Participativa (OSP) es una entidad formada por un grupo de personas que se unen de
forma voluntaria para trabajar en conjunto por el bienestar de su comunidad. Estas
organizaciones promueven la participacion de todos sus miembros en la toma de
decisiones y en la gestion de sus actividades.

La participacion ciudadana es un aspecto clave en las OSP, ya que su objetivo
principal es fomentar la colaboracion y la implicacion de todos los miembros en la
consecucion de los objetivos.

La informacidn recopilada en la OSP "Corporacion De Desarrollo Social
Teresita Vidal" y la actividad del plan semilla realizada en la inspeccién de Veracruz en
el municipio de Cumaral fue de gran importancia para comprender las necesidades y
desafios de la comunidad afrocolombiana en el departamento del Meta.

Durante la fase de recopilacion de datos, se promovio la participacién activa de los
lideres de la Corporacion y la comunidad afrocolombiana en la generacién de datos y la
identificacion de necesidades. Esta etapa se vivié como un proceso de aprendizaje
mutuo, donde se establecio un dialogo constante entre la comunidad y los lideres de la
Corporacion, lo que permitié una comprension mas profunda de la realidad social y las
dinamicas culturales de la comunidad afro.

Sin embargo, también se enfrentaron desafios, como la falta de recursos y las
barreras culturales y linglisticas que dificultaron la comunicacion en algunos casos.

A pesar de estos obstaculos, la Socio praxis en la recopilacién de informacion demostro

ser valiosa para obtener datos contextualizados y relevantes, que serviran de base para
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futuros proyectos y programas orientados al desarrollo de la comunidad. En cuanto a la
actividad del plan semilla, se llevé a cabo la entrega de recursos esenciales, como
gallinas ponedoras y la construccion de galpones. Esta accion represent6 un hito
significativo para la comunidad, ya que se observé como las familias se organizaban de
manera cooperativa para recibir y gestionar los recursos de manera eficiente. La
construccion de los galpones se realizd con el esfuerzo conjunto de los beneficiarios y
miembros de la Corporacion Teresita Vidal, fortaleciendo asi los lazos comunitarios.
La entrega de estos recursos no solo representd un apoyo material, sino que también
ofrecid una via para el crecimiento econémico y el fortalecimiento comunitario a largo
plazo. La produccion de huevos y carne de ave puede convertirse en una fuente
constante de ingresos.

Comunicacion Participativa

El fortalecimiento participativo de las redes sociales de comunicacion de la
Corporacion de Desarrollo Social Participativa Teresita Vidal es esencial para el
desarrollo social de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras
del departamento del Meta. Para autores como Diaz, E. (2022) este fortalecimiento
permite una mayor participacion de las comunidades en los procesos de desarrollo
social, asi como una mayor visibilidad y reconocimiento de sus necesidades y
problematicas.

El desarrollo social segun lo expuesto por Garcia, A., & Garcia, J. (2021) es un
proceso complejo que requiere la participacion activa de todos los actores involucrados,
incluyendo a las comunidades. En el caso de las comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras del departamento del Meta, el fortalecimiento participativo de las

redes sociales de comunicacion es una herramienta esencial para el desarrollo social.
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El fortalecimiento participativo de las redes sociales de comunicacion de la Corporacion
de Desarrollo Social Participativa Teresita Vidal permite una mayor participacion de las
comunidades en los procesos de desarrollo social del departamento del Meta. Esto se
logra a través de la difusion de informacion relevante, la interaccion directa con los
miembros de las comunidades y la creacion de espacios para retroalimentacion.

En primer lugar, la difusion de informacion relevante permite a las comunidades
conocer sus derechos y oportunidades, asi como los proyectos y programas sociales que
se estan implementando en su region. Esto les permite participar de manera informada
en los procesos de desarrollo social.

En segundo lugar, la interaccion directa con los miembros de las comunidades
permite a la Corporacion de Desarrollo Social Participativa Teresita Vidal conocer las
necesidades y problematicas especificas de las comunidades. Esto facilita la
identificacion de soluciones concretas y adaptadas a las particularidades de cada
comunidad.

En tercer lugar, la creacion de espacios para retroalimentacion permite a las
comunidades expresar sus opiniones y sugerencias sobre los proyectos y programas
sociales que se estan implementando. Esto contribuye a garantizar que los proyectos
sean efectivos y respondan a las necesidades de las comunidades.

Ademas de permitir una mayor participacién de las comunidades, el fortalecimiento de
las redes sociales de comunicacion también permite una mayor visibilidad y
reconocimiento de las necesidades y problematicas especificas de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del departamento del Meta. Para la
UNESCO (2020) esto facilita la identificacion de soluciones concretas y adaptadas a las
particularidades de cada comunidad, lo que a su vez contribuye al desarrollo social de

las mismas.
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Por tanto, el fortalecimiento participativo de las redes sociales de comunicacion
de la Corporacion de Desarrollo Social Participativa Teresita Vidal es esencial para la
obtencidn de la informacion necesaria y su posterior analisis para el desarrollo social de
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del departamento del
Meta.

La informacién obtenida sobre la OSP "Corporacion De Desarrollo Social Teresita
Vidal" y la actividad del plan semilla realizada en la inspeccion de Veracruz en el
municipio de Cumaral puede ser analizada a través de categorias distintivas de
comunicacion participativa, como se detalla a continuacion:

Participacion activa

Durante la fase de recopilacion de datos, se promovio la participacion activa de
los lideres de la Corporacion y la comunidad afrocolombiana en la generacién de datos
y la identificacidn de necesidades. Esto implica que se fomentd un enfoque participativo
en el que las voces de la comunidad fueron escuchadas y tenidas en cuenta en la toma
de decisiones.

Dialogo constante

Se establecid un didlogo constante entre la comunidad y los lideres de la
Corporacion, lo que permitié una comprension mas profunda de la realidad social y las
dindmicas culturales de la comunidad afro. Este didlogo constante es una caracteristica
clave de la comunicacién participativa, ya que implica una interaccion continua y
bidireccional entre los actores involucrados.

Reflexién y aprendizaje mutuo: La Socio praxis en la recopilacién de informacién se
vivié como un proceso de aprendizaje mutuo, donde tanto la comunidad como los
lideres de la Corporacion tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre su realidad social

y cultural. Esta reflexion y aprendizaje mutuo son elementos esenciales de la
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comunicacion participativa, ya que permiten un intercambio de conocimientos y
experiencias entre los diferentes actores involucrados.

Barreras culturales y lingiisticas se identificaron barreras culturales y
linglisticas que dificultaron la comunicacion en algunos casos [2]. Estas barreras son
importantes de tener en cuenta en la comunicacion participativa, ya que pueden limitar
la participacion y el acceso equitativo a la informacion.

Comunidad

Anédlisis de la informacidn sobre la Practica Social Organizada (PSO) con base
en categorias de “‘comunidad” realizada por la "Corporacion De Desarrollo Social
Teresita Vidal" y la actividad del plan semilla realizada en la inspeccion de Veracruz en
el municipio de Cumaral
Categorias de “comunidad”:

El texto proporciona informacion sobre las siguientes categorias de
“comunidad”: Organizacion La Corporacion De Desarrollo Social Teresita Vidal es una
organizacidn sin &nimo de lucro que trabaja por el desarrollo social de las comunidades
afrocolombianas en el departamento del Meta.

Liderazgo La Corporacion cuenta con un equipo de lideres que trabajan en estrecha
colaboracion con la comunidad para identificar y abordar sus necesidades.
Participacion La comunidad afrocolombiana de Veracruz particip6 activamente en la
fase de recopilacion de datos y en la actividad del plan semilla.

Cooperacién La comunidad se organizd de manera cooperativa para recibir y
gestionar los recursos de la Corporacion.

Fortalecimiento La actividad del plan semilla fortalecio los lazos comunitarios y

brindé a las familias la oportunidad de adquirir nuevas habilidades.
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Anélisis

La PSO realizada por la Corporacion De Desarrollo Social Teresita Vidal fue un
éxito en términos de participacion y colaboracion de la comunidad. La comunidad se
involucro activamente en el proceso de identificacion de necesidades y en la
implementacién de la actividad del plan semilla. Esto demuestra que la Corporacion ha
logrado establecer una relacion de confianza con la comunidad y que la comunidad esta
comprometida con su propio desarrollo.

La actividad del plan semilla brind6 a la comunidad una oportunidad para
adquirir nuevas habilidades y conocimientos. La entrega de las gallinas ponedoras y los
recursos asociados permitira a las familias generar ingresos y mejorar su calidad de
vida.

La accion PSO realizada por la Corporacién De Desarrollo Social Teresita Vidal
es un ejemplo positivo de como las organizaciones pueden trabajar con las comunidades
para abordar sus necesidades y promover su desarrollo. La actividad del plan semilla
tuvo un impacto positivo en la comunidad afrocolombiana de Veracruz y tiene el
potencial de generar un impacto transformador en su calidad de vida.
Recomendaciones

Para continuar el éxito de la PSO, la Corporacion De Desarrollo Social Teresita
Vidal podria considerar las siguientes recomendaciones:

Fortalecer el apoyo técnico y financiero a la comunidad para que pueda
aprovechar al maximo los recursos recibidos.

Implementar mecanismos para evaluar el impacto de las actividades de PSO.

Promover la participacion de la comunidad en la toma de decisiones sobre el

uso de los recursos.
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Estas recomendaciones ayudarian a garantizar que la PSO continte siendo un
proceso participativo y transformador para las comunidades.

Autores como Fals Borda, Orlando (1987) expone que las OSP son
organizaciones que juegan un papel fundamental en el desarrollo social y econdmico de
las comunidades. Se basan en la participacion activa de sus miembros, quienes trabajan
de forma coordinada para llevar a cabo proyectos y acciones que beneficien a la
comunidad.

La OSP Teresita Vidal es un ejemplo de una organizacion que esta
contribuyendo al fortalecimiento de las comunidades del departamento del Meta. La
organizacion trabaja en diversas areas, como la educacion, la salud, el medio ambiente,
la vivienda, el deporte y la recreacion. Ademas, la organizacion trabaja en la
implementacién de proyectos productivos y la generacion de empleo para jovenes y
mujeres de la region.

Categorias de “Red Social’’

Por medio de la actividad realizada se proporciona informacion sobre las
siguientes categorias de “red social”:

Tamafio: La PSO involucra a una comunidad de familias afrocolombianas que
viven en la inspeccion de Veracruz en el municipio de Cumaral.

Cohesion: La comunidad se caracteriza por un fuerte sentido de cohesion y
solidaridad.

Interdependencia: Los miembros de la comunidad dependen unos de otros para
satisfacer sus necesidades.

Inclusién: La comunidad es inclusiva y acoge a todos los miembros,

independientemente de su raza, género o condicién social.
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Participacion: La comunidad es participativa y los miembros se involucran
activamente en la toma de decisiones.
Anélisis

La PSO realizada por la Corporacion De Desarrollo Social Teresita Vidal tuvo
un impacto positivo en la red social de la comunidad afrocolombiana de Veracruz. La
actividad del plan semilla brind6 a la comunidad una oportunidad para fortalecer sus
lazos comunitarios y desarrollar nuevas habilidades.

La entrega de las gallinas ponedoras y los recursos asociados permitio a las familias
generar ingresos y mejorar su calidad de vida. Esto, a su vez, contribuyo a fortalecer la
economia de la comunidad y a reducir la pobreza.

La PSO realizada por la Corporacion De Desarrollo Social Teresita Vidal es un
ejemplo positivo de cdmo las organizaciones pueden trabajar con las comunidades para
fortalecer sus redes sociales. La actividad del plan semilla tuvo un impacto positivo en
la comunidad afrocolombiana de Veracruz y tiene el potencial de generar un impacto

transformador en su calidad de vida.



Figura 1

Sociograma (combre de la OSP)
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Fuente. Elaboracion propia.



Figura 2

Mapa de relaciones

Mapa de relacionesde la Corporaciéon de Desarrollo Social Teresita Vidal

Imagenes del
Poder
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Fuente. Elaboracion propia.



Tabla 4

Matriz de los Posicionamientos de los actores internos y externos de la PSO
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Clase de Actores
Sociales

AFIN

Posicionamiento sobre el Tema del Proceso

Diferente

Ajeno

Opuesto

Equipo directivo

Voluntarios y Miembros
Activos

El equipo directivo puede
mostrar una posicion afin
con las actividades de la
corporacién Teresita Vidal
si comparte valores,
objetivos o estrategias
similares. En este caso,
estaria alineado con los
propdsitos de la
organizacion y colaboraria
activamente en su
desarrollo.

Los voluntarios y
miembros activos que
estan afines con la
corporacion Teresita Vidal
comparten sus valores,
metas y enfoques. Estan
comprometidos con la

Si el equipo directivo tiene
un enfoque diferente en
comparacion con la
corporacion Teresita Vidal,
podrian existir
desacuerdos en la forma
en que se abordan ciertas
cuestiones. Esto no
necesariamente implica
conflicto, pero podria dar
lugar a discusiones y
negociaciones para
encontrar un punto
intermedio.

Algunos voluntarios y
miembros activos pueden
tener perspectivas o
enfoques diferentes en
comparacion con la
corporacion Teresita Vidal.
Esto no necesariamente

Cuando el equipo directivo
muestra una posicién
ajena, significa que se
mantiene neutral o
indiferente ante las
actividades de la
corporacion Teresita Vidal.
No se involucra
directamente en sus
asuntos y no tiene una
opinion definida sobre la
organizacion.

Los voluntarios y
miembros activos que
mantienen una posicion
ajena son aquellos que se
unen a la organizacion sin
una fuerte identificacion
con su misién. Pueden

Si el equipo directivo se
opone a las actividades o
los enfoques de la
corporacion Teresita Vidal,
puede haber conflictos y
desacuerdos significativos.
Esto podria manifestarse
en acciones como la
adopcion de politicas o
estrategias contrarias a las
de la corporacion.

En casos menos comunes,
algunos voluntarios o
miembros activos pueden
oponerse activamente a las
actividades o enfoques de
la corporacion Teresita
Vidal. Esto podria deberse



Colaboradores externos

mision de la organizacion
y se involucran
activamente en sus
actividades, brindando su
tiempo y esfuerzo para
apoyarla de manera
entusiasta.

Los colaboradores
externos que muestran una
posicion afin con la
corporacion Teresita Vidal
comparten sus valores,
metas y objetivos. Estan
comprometidos con la
misién de la organizacion
y trabajan en estrecha
colaboracion para apoyar
sus actividades. Pueden
sentirse identificados con
la causa de la organizacion
y brindar su experiencia 'y
recursos para contribuir al
éxito de la misma.

implica una oposicion,
pero podria dar lugar a
discusiones constructivas
para mejorar y adaptar las
estrategias y actividades
de la organizacion.

Algunos colaboradores
externos pueden tener
enfoques o perspectivas
diferentes en comparacion
con la corporacion Teresita
Vidal. Pueden colaborar
con la organizacion, pero
tienen ideas distintas sobre
cdémo deberian llevarse a
cabo las actividades. Esto
no necesariamente implica
oposicion, pero podria dar
lugar a discusiones
constructivas y
negociaciones para adaptar
las estrategias y
actividades de la

estar participando por
razones personales, como
cumplir con requisitos de
servicio comunitario, y
pueden no estar
completamente
comprometidos con las
actividades de la
corporacion.

Los colaboradores
externos que mantienen
una posicion ajena son
aquellos que colaboran
con la organizacion de
manera mas neutral o
indiferente. Pueden estar
involucrados en proyectos
0 actividades puntuales,
pero no tienen una fuerte
identificacion con la
mision de la corporacion
Teresita Vidal. Su
participacion puede ser
impulsada por motivos
contractuales o
profesionales, y pueden no
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a desacuerdos
fundamentales en términos
de valores, objetivos u
otros aspectos, y puede dar
lugar a conflictos o incluso
la decisién de abandonar la
organizacion.

En casos menos comunes,
algunos colaboradores
externos pueden oponerse
activamente a las
actividades o enfoques de
la corporacion Teresita
Vidal. Esto podria deberse
a desacuerdos
fundamentales en términos
de valores, objetivos u
otros aspectos. En tales
casos, la colaboracion
puede ser dificil o incluso
insostenible, y podria
llevar a la interrupcion de
la relacion con la
organizacion.



Estamentos
gubernamentales

Comunidad
Afrocolombiana en el
Meta

Cuando los estamentos
gubernamentales muestran
un posicionamiento afin,
significa que estan
alineados con los objetivos
y valores de la corporacion
Teresita Vidal. Pueden
respaldar activamente las
actividades de la
organizacion y trabajar en
colaboracion para alcanzar
metas comunes. Esto
puede incluir el apoyo
financiero, la promocion
de politicas que
favorezcan la mision de la
corporacion, y la
cooperacion en la
implementacion de
proyectos conjuntos

Si la Comunidad
Afrocolombiana en el
Meta muestra un

organizacion.

En algunos casos, los
estamentos
gubernamentales pueden
tener enfoques o politicas
diferentes a los de la
corporacion Teresita Vidal.
A pesar de las diferencias,
ambas partes pueden
encontrar formas de
trabajar juntas, lo que
puede dar lugar a
discusiones y
negociaciones para adaptar
las estrategias y
actividades de ambas
partes y llegar a
compromisos que
permitan avanzar.

Algunos miembros de la
comunidad pueden tener
enfoques, necesidades o

estar totalmente
comprometidos con la
causa de la organizacion.

Los estamentos
gubernamentales pueden
mantener una posicion
ajena ante las actividades
de la corporacion Teresita
Vidal, lo que significa que
no se involucran
activamente y no tienen
una opinién fuerte sobre
las acciones de la
organizacion. En este caso,
la organizacion opera
independientemente de la
intervencion o el apoyo del
gobierno.

La comunidad podria
mantener una posicion
ajena ante las actividades
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En situaciones menos
comunes, los estamentos
gubernamentales pueden
oponerse activamente a las
actividades o enfoques de
la corporacion Teresita
Vidal. Esto podria deberse
a desacuerdos ideologicos,
politicos o financieros. En
tales casos, puede haber
conflictos y obstaculos
significativos para la
realizacion de las
actividades de la
organizacion

En situaciones menos
comunes, algunos
miembros de la



Empleados administrativos

posicionamiento afin,
significa que esta alineada
con los objetivos y valores
de la corporacion Teresita
Vidal. Esta alineacion
puede llevar a la
colaboracion activa y el
apoyo a las actividades de
la organizacion. La
comunidad podria estar
comprometida con la
mision de la corporacion y
participar activamente en
sus iniciativas.

Los empleados
administrativos que
muestran una posicién afin
estan alineados con los
objetivos y valores de la
corporacion Teresita Vidal.
Estan comprometidos con
la mision de la
organizacion y apoyan
activamente sus
actividades
administrativas. Trabajan

perspectivas diferentes en
comparacion con la
corporacién Teresita Vidal.
Esto no necesariamente
implica oposicion, pero
podria dar lugar a
discusiones y
negociaciones para adaptar
las estrategias y
actividades de la
organizacion a las
realidades y deseos
especificos de la
comunidad.

Algunos empleados
administrativos pueden
tener enfoques o
perspectivas diferentes en
comparacion con la
corporacion Teresita Vidal.
Esto no necesariamente
implica oposicién, pero
podria dar lugar a
discusiones constructivas
sobre como mejorar y
adaptar las estrategias y

de la corporacion Teresita
Vidal, lo que significa que
no esta fuertemente
involucrada y no tiene una
opinidn definida sobre las
acciones de la
organizacion. Esto podria
deberse a la falta de
conocimiento, interés
limitado o falta de acceso
a los recursos y servicios
proporcionados por la
corporacion.

Los empleados
administrativos pueden
mantener una posicion
ajena, lo que significa que
no estan fuertemente
involucrados en las
actividades de la
organizacion mas alla de
sus tareas administrativas.
Pueden no tener una
opinién o compromiso
particular con la misién de
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Comunidad
Afrocolombiana en el
Meta podrian oponerse
activamente a las
actividades o enfoques de
la corporacion Teresita
Vidal. Esto podria deberse
a desacuerdos
fundamentales en términos
de valores, objetivos u
otros aspectos, y podria
Ilevar a conflictos y
desacuerdos significativos.

En casos menos comunes,
algunos empleados
administrativos pueden
oponerse activamente a las
actividades o enfoques de
la corporacion Teresita
Vidal. Esto podria deberse
a desacuerdos
fundamentales en términos
de valores, politicas o
procesos administrativos.
En tales casos, podria



de manera entusiasta y procesos administrativos
dedicada para asegurar que de la organizacion.

la organizacion alcance

sus metas y objetivos.

la corporacion y se centran
en cumplir con sus
responsabilidades
laborales.
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haber desafios
significativos en la gestion
y ejecucion de las

actividades
administrativas.

Fuente. Elaboracion propia.



Tabla b

Matriz Comparativa entre la PSO y las experiencias de otras organizaciones sociales en Colombia.
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OSP

Corporacion de Desarrollo
Social Teresita Vidal

Fundacion de
Comunidades Negras,
afrocolombianas, raizales
y palenqueras Esperanza
de vida

Jovenes afro cambiando
vidas

Fundacién
Comunitaria para la
Justiciay los Derechos
de las Comunidades
Afrocolombianas
(FIDC)

Fines u
objetivos
Mision-
Visioén

La Corporacion de Desarrollo

Social Participativo Teresita Vidal
es una organizacion sin fines de
lucro que trabaja por los derechos

de las comunidades negras en
Colombia. Su objetivo es

promover el desarrollo integral de

estas comunidades y apoyar su
movimiento social. Ademas, la

Corporacion también trabaja para
mejorar la calidad de vida de las
poblaciones vulnerables, incluidos

nifios, mujeres, ancianos y
personas afro.

Fines u objetivos:

La Fundacion de
Comunidades Negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras Esperanza de
vida tiene como fines u
objetivos:

Promover los derechos de
las comunidades
afrocolombianas en el
departamento de Antioquia.

Fortalecer la participacion
de las comunidades
afrocolombianas en la toma

Fines u objetivos:

Jovenes afro cambiando vidas
tiene como fines u objetivos:

Promover el empoderamiento
de los jovenes
afrocolombianos.

Fortalecer las capacidades de
los jovenes afrocolombianos
para la participacion social y
politica.

Promover la cultura 'y los
derechos de las comunidades
afrocolombianas.

Mision de la Fundacion

Comunitaria para la
Justicia y los Derechos
de las Comunidades
Afrocolombianas
(FIDC):

La FIJDC tiene como
proposito principal
fomentar y proteger los
derechos de las
comunidades
afrocolombianas a
través de la creacion de
una plataforma
dedicada a la justicia 'y
la igualdad, con el



de decisiones.

Promover el desarrollo
social y econdmico de las
comunidades
afrocolombianas.

Proteger el patrimonio
cultural afrocolombiano.

Mision-Vision:

La misién de la Fundacién
es "Promover los derechos y
el desarrollo de las
comunidades
afrocolombianas en
Antioquia, para que sean
protagonistas de su propio
destino™.

Su visién es "Una Antioguia
en la que las comunidades
afrocolombianas tengan las
mismas oportunidades y
derechos que el resto de la

Mision-Vision:

La misién de Jovenes afro
cambiando vidas es "Promover
el desarrollo integral de los
jovenes afrocolombianos, para
que sean agentes de cambio en
sus comunidades™.

Su vision es "Una Colombia
donde los jovenes
afrocolombianos tengan las
mismas oportunidades y
derechos que el resto de la
poblacion
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objetivo de impulsar un
cambio social
sostenible.

Vision de la FIDC:

La visiéon de la FIDC es
alcanzar un futuro en
Colombia en el que
todos, especialmente las
comunidades
afrocolombianas, gocen
de acceso pleno a la
justicia y a los derechos
humanos. Buscamos un
escenario en el que la
equidad social, la
inclusiony la
prosperidad se logren
para el beneficio de
toda la sociedad.



Localizacién

Miembros

Calle 14 b No 18 e -58 barrio
Cantarrana, Villavicencio, Meta.
Teléfono ; 3137172381

La Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal
es una organizacion sin fines de
lucro que estd conformada por 58
miembros. Su estructura
organizativa esta compuesta por
los siguientes 6rganos y cargos:

poblacién™.

La Fundacidn se encuentra
ubicada en la ciudad de
Medellin, departamento de
Antioquia.

La Fundacion esta formada
por personas de las
comunidades
afrocolombianas del
departamento de Antioquia,
asi como por personas de
otras comunidades que

Jovenes afro cambiando vidas
tiene sede en la ciudad de
Bogota, pero trabaja en todo el
territorio colombiano.

Jévenes afro cambiando vidas
esta formada por jovenes
afrocolombianos de todo el
pais

La Fundacién
Comunitaria para la
Justicia y los Derechos
de las Comunidades
Afrocolombianas
(FJDC) se encuentra
ubicada en la ciudad de
Cali, Colombia. La
direccion es Carrera 4 #
5-44, Barrio San
Antonio, Cali, Valle del
Cauca, Colombia. La
Fundacién también se
puede contactar por
teléfono al +57 2 397
5534 o por correo
electrénico a
fidc@fjdc.org.co

Juan Carlos Pérez:
Abogado, experto en
derechos humanos y
lider de la comunidad
afrocolombiana.

Maria Gonzélez:
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apoyan su trabajo.

Asamblea General: maximo
6rgano de administracion.

Consejo Directivo: determina las
politicas de administracion y
direccion de la corporacion.

Representante legal: representa a
la corporacion ante terceros.

Secretaria General: gestiona los
asuntos administrativos de la
corporacion.

Contador: lleva la contabilidad de
la corporacion.

Revisor fiscal: supervisa la
contabilidad de la corporacion.

Direccion de proyectos: gestiona
los proyectos de la corporacion.

Coordinacion educativa: coordina
las actividades educativas de la
corporacion.

Coordinacion deportiva: coordina
las actividades deportivas de la
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Abogada especializada
en temas de
discriminacion racial y
lider de la comunidad
afrocolombiana.

Lina Moreno: Abogada
con experiencia en el
tema de tierras
comunales y lider de la
comunidad
afrocolombiana.

Juan José Garcia:
Abogado con
experiencia en casos de
discriminacion laboral y
lider de la comunidad
afrocolombiana.

Maria Rodriguez:
Abogada con
experiencia en asuntos
de derechos de la
infancia y lider de la
comunidad
afrocolombiana.



Proyectos
desarrollados

corporacion.

Coordinacion de comunicaciones:
coordina las actividades de
comunicacion de la corporacion.

La Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita
Vidal ha desarrollado varios
proyectos para beneficiar a las
comunidades negras en el
departamento del Meta. Entre
estos proyectos se encuentran:
El Programa Unicos con
Bienestar, que brinda apoyo
econémico y social a 260
familias afrodescendientes.

El apoyo a una iniciativa
cultural para la realizacién de
un festival de colonias.

El apoyo para la
implementacién de formacion
de gestores culturales en

La Fundacién desarrolla
una amplia gama de
proyectos, que incluyen:
Proyectos de educacion
y formacion: La
Fundacién ofrece
programas de educacion
formal y no formal para
las comunidades
afrocolombianas.

Proyectos de salud: La
Fundacion brinda
atencion médica y
odontologica a las
comunidades
afrocolombianas.

Proyectos de desarrollo
economico: La

Jovenes afro cambiando
vidas desarrolla una amplia
gama de proyectos, que
incluyen:

Proyectos de formacion y
capacitacion: Jovenes afro
cambiando vidas ofrece
programas de formacioény
capacitacion para los
jévenes afrocolombianos.

Proyectos de participacion
social y politica: Jovenes
afro cambiando vidas
promueve la participacion
de los jovenes
afrocolombianos en la vida
publica.

Proyectos de cultura 'y

Carlos Gomez:
Abogado con
experiencia en casos de
violencia de géneroy
lider de la comunidad
afrocolombiana.

La Fundacién
Comunitaria para la
Justiciay los
Derechos de las
Comunidades
Afrocolombianas
(FIDC) ha puesto
en marcha una
diversidad de
iniciativas
destinadas a
respaldar a las
comunidades
afrocolombianas.
Estos proyectos
abarcan un amplio
espectro de areas,
gue van desde la
educacion y la
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cuatro municipios del Meta.

El apoyo a iniciativas
productivas en unidades
productivas para familias en
los municipios de Guamal,
Cumaral, Cubarral y
Villavicencio.

Ademas, la Corporacién ha
tenido muchos proyectos
exitosos, como la primera
caracterizacion de la
poblacion afro en el Meta en
el afio 2001, el primer
encuentro departamental de
comunidades negras en el afio
2000, y el primer encuentro
departamental de jovenes

afrodescendientes del Meta en

el afio 2003.

Fundacién apoya el
desarrollo de proyectos
productivos para las
comunidades
afrocolombianas.

Proyectos de proteccion
del medio ambiente: La
Fundacion trabaja para
proteger el medio
ambiente de las
comunidades
afrocolombianas.

Proyectos de promocion
cultural: La Fundacion
promueve el patrimonio

cultural afrocolombiano.

derechos: Jovenes afro
cambiando vidas promueve
la cultura y los derechos de
las comunidades
afrocolombianas.
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asistencia legal
hasta el progreso
econémico y la
mejora en la calidad
de vida. A
continuacion, se
presentan algunos
de los proyectos que
la FIDC ha
implementado:

Programa de
Educacion con
Enfoque en la
Equidad: Este
programa tiene
como objetivo
elevar la calidad de
la educacion y
promover la
igualdad en el
ambito educativo de
las comunidades
afrocolombianas.
Incluye la
instauracién de



proyectos
educativos a nivel
comunitario, la
capacitacion de
docentesy la
orientacion a los
padres sobre la
relevancia de la
educacion para sus
hijos.

Programa de
Fomento del
Desarrollo
Econdmico: Este
programa busca
incrementar las
oportunidades de
desarrollo
econémico para las
comunidades
afrocolombianas. El
enfoque
comunitario
engloba el
establecimiento de
proyectos
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emprendedores, el
fortalecimiento de
habilidades
empresariales, el
acceso a
financiamiento y la
promocion de la
integracion laboral.

Programa de
Asistencia Juridica:
Este programa se
propone mejorar el
acceso a la justicia
para las
comunidades
afrocolombianas.
Incluye
asesoramiento legal
para la comunidad,
formacion de
abogados y
seguimiento de
casos legales
relacionados con la
comunidad.
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Aliados

La Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita
Vidal ofrece asesoramiento y
asistencia técnica a otras
organizaciones que trabajan en
favor de las comunidades
negras en Colombia. Ademas,
colabora con comunidades
locales, agencias
gubernamentales y otras
organizaciones para

La Fundacién trabaja en
colaboracion con una
amplia gama de aliados,
incluyendo gobiernos,
organizaciones
internacionales,
organizaciones no
gubernamentales y
empresas privadas.

Jovenes afro cambiando
vidas trabaja en
colaboracién con una
amplia gama de aliados,
incluyendo gobiernos,
organizaciones
internacionales,
organizaciones no
gubernamentales y
empresas privadas.
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Programa de
Bienestar Mental:
Este programa se
centraen el
mejoramiento de la
salud mental de las
comunidades
afrocolombianas e
involucra la
creacion de
proyectos para la
prevencion de
enfermedades
mentales.

Fundacién
Internacional para el
Desarrollo
Sostenible (FIDS):
Esta organizacion se
dedica a fomentar el
desarrollo
sostenible a nivel
global mediante la
educacion y el
empoderamiento de



implementar sus programas y

lograr sus objetivos.
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las comunidades
locales. Proporciona
una amplia gama de
servicios que
incluyen
capacitacion,
asesoria y recursos
financieros a la
FJDC.

Fundacion para los
Derechos Humanos
(FHD): Su misién
es la promocién de
los derechos
humanos de grupos
minoritarios y
vulnerables en todo
el mundo. Realiza
investigaciones,
brinda educacion y
asesoramiento a la
FJIDC para respaldar
la lucha por los
derechos de las
comunidades
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afrocolombianas.

Asociacion de
Fundaciones
Comunitarias
(AFC): Esta entidad
trabaja para
respaldar la labor de
fundaciones
comunitarias en
todo el mundo.
Ofrece orientacion,
recursos financieros
y asesoria
profesional a la
FJDC con el fin de
contribuir a la
mejora de la calidad
de vida de las
comunidades
afrocolombianas.

Programa de
Naciones Unidas
para el Desarrollo
(PNUD): EI PNUD
se enfocaen la



o1

promocion del
desarrollo
sostenible y la lucha
contra la pobreza a
nivel global.
Proporciona
diversos recursos
financieros y
asistencia
profesional a la
FIDC para
fortalecer sus
esfuerzos en pro de
la justiciay los
derechos de las
comunidades
afrocolombianas.

Organizacién de
Estados Americanos
(OEA): La OEA se
creo con el
proposito de
impulsar la
democracia, los
derechos humanos y
la justicia en



Antigiiedad

Descripcion
de sus
Redes
sociales

La Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal
es una organizacion que fue
creada en el afio 2015 en el

departamento del Meta,
Colombia.

La Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal
utiliza las redes sociales para
mantenerse conectada con la
comunidad del Meta y compartir
noticias y actualizaciones sobre su
trabajo. En Facebook, comparte

contenido informativo y

La Fundacion fue fundada
en 1998

La Fundacién tiene
presencia en las redes
sociales Facebook, Twitter,
Instagram y YouTube.

Jovenes afro cambiando vidas
fue fundada en 2009.

Jévenes afro cambiando vidas
tiene presencia en las redes
sociales Facebook, Twitter e
Instagram

América Latina.
Brinda
asesoramiento y
recursos financieros
ala FJDC con el
objetivo de
respaldar sus
iniciativas en favor
de los derechos de
las comunidades
afrocolombianas.

La Fundacién
Comunitaria para la
Justicia y los Derechos
de las Comunidades
Afrocolombianas fue
fundada en el afio 1997
La Fundacién
Comunitaria para la
Justicia y los Derechos
de las Comunidades
Afrocolombianas
(FIDC) hace uso de
diversas plataformas de
medios sociales, que



Tipo de
comunidad
ética

entretenido para mantener a sus
seguidores al tanto de las ultimas
noticias y desarrollos. En Twitter,
comparte contenido interesante
sobre el desarrollo social en el
departamento. En YouTube,
comparte videos instructivos y
utiles sobre las actividades
desarrolladas en el departamento.
En Instagram, comparte
fotografias y contenido visual que
muestran los resultados de sus
proyectos. La pagina web oficial
de la Corporacién proporciona
documentacion y recursos
adicionales a la comunidad. Esta
pagina web contiene informacion
detallada sobre los proyectos en
los que esta trabajando la
Corporacion, asi como
informacion sobre como los
interesados pueden colaborar con
Su causa.

La Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal
trabaja para crear una comunidad

La Fundacién promueve una Jovenes afro cambiando vidas
comunidad ética basadaen  promueve una comunidad ética Comunitaria para la

los valores de la igualdad, la  basada en los valores de la

incluyen Facebook,
Twitter, Instagram y
YouTube. Estas
plataformas se emplean
con el proposito de
difundir informacion
relacionada con la
organizacion y, al
mismo tiempo, para
impulsar la
concienciacion sobre su
labor en la defensa de
los derechos de las
comunidades
afrocolombianas.

La Fundacién

Justicia y los Derechos
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basada en los valores de la
responsabilidad, el respeto, la
colaboracion, la tolerancia, el
compromiso y el espiritu de
servicio. Esta organizacion cree
que la participacion y el
compromiso de todos los
miembros de la comunidad son
esenciales para su éxito. Se
esfuerza por promover la
inclusién, la participacion y la
colaboracidn entre los distintos
sectores de la comunidad del
Meta. El objetivo de la
Corporacién es construir una
comunidad mas fuerte y unida que
trabaje por el bienestar de todos.

justicia, la solidaridad y el
respeto a la diversidad.

igualdad, la justicia, la
solidaridad y el respeto a la
diversidad.
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de las Comunidades
Afrocolombianas
(FIDC) impulsa una
comunidad de valores
centrada en principios
de justicia, derechos
humanos y libertades
fundamentales para las
comunidades
afrocolombianas. Esta
comunidad ética
respalda la libertad,
igualdad, solidaridad y
el respeto a la
diversidad cultural. Su
compromiso radica en
la busqueda de equidad
y la promocion de
justicia social para los
afrocolombianos, a
través de la defensa de
sus derechos, el
fortalecimiento de sus
capacidades y la
promocion de una
cultura basada en el



Fuentes (de
donde extrajo

. La informacién fue brindada por
el estudiante

la su director

) ., Wisner Vidal
informacion sner Vida
para esta

matriz

Su direccion reportada en
Registro mercantil es Calle
103 D 49 17 APTO 301 en
la ciudad

de Medellin, Antioquia.
teléfono de

contacto 5700795.

respeto y la tolerancia.
Ademas, esta
comunidad ética
fomenta el dialogo, la
cooperacion y el mutuo
respeto entre las
comunidades
afrocolombianas y otras
comunidades.
Fundacion Comunitaria
para la Justicia y los
Derechos de las
Comunidades
Afrocolombianas,
2022)

https://www.fjdc.orqg/
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Fuente. Elaboracion propia.
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Informe de Investigacion
La PSO como una Red de Relaciones y Vinculos (Actores, Situaciones, Motivaciones)

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal se presenta como
una red de relaciones y vinculos entre diferentes actores que buscan contribuir al desarrollo
social, econémico y cultural de las comunidades mas vulnerables del departamento del Meta
en Colombia. Estos actores incluyen lideres y lideresas comunitarios, miembros de las
comunidades vulnerables y otros actores sociales y econémicos de la region.

Las situaciones que motivan el trabajo de la corporacion se relacionan principalmente
con la pobreza, la vulnerabilidad social y econdémica, la falta de acceso a servicios bésicos, la
exclusion social y la marginacion de las comunidades més vulnerables del departamento.
Estos desafios sociales y econémicos impulsan a la organizacion a buscar soluciones y
promover un desarrollo sostenible que aborde estas problematicas de manera integral.

Las motivaciones que impulsan el trabajo de la Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal se enfocan en el compromiso con el desarrollo sostenible, la
justicia social, la equidad y los derechos humanos. La organizacion reconoce que el
desarrollo sostenible solo puede lograrse si se tienen en cuenta las necesidades y aspiraciones
de las comunidades mas vulnerables, y si se trabaja en colaboracion con otros actores sociales
y econdémicos de la region.

En este sentido, la corporacion se presenta como una plataforma que busca mejorar las
condiciones de vida de las comunidades mas vulnerables del departamento del Meta,
promover su desarrollo y garantizar el pleno ejercicio de sus derechos. A través de proyectos
y programas de desarrollo sostenible, la organizacién busca generar cambios positivos en
estas comunidades y fomentar su participacién activa en la toma de decisiones que afectan

sus vidas.
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La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal se configura como
una red de relaciones y vinculos entre diferentes actores que trabajan en conjunto con el
objetivo de contribuir al desarrollo y mejorar las condiciones de vida de las comunidades méas
vulnerables del departamento del Meta. Sus motivaciones se basan en la equidad, la justicia
social, el desarrollo sostenible y los derechos humanos, reconociendo la importancia de la
participacion activa de las comunidades en la busqueda de soluciones a los desafios sociales y
econodmicos que enfrentan.

Temas que Tejen las Relaciones, desde la Armonia o el Conflicto

Las relaciones en la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal
pueden verse afectadas por diferentes temas relacionados con los objetivos y metas, roles y
responsabilidades, comunicacion, toma de decisiones, confianza, resolucion de conflictos y
equidad. Es fundamental abordar y manejar estos temas de manera adecuada para promover
una cultura de trabajo en equipo, colaboracion y armonia dentro de la organizacion.

Los temas que tejen las relaciones, desde la armonia o el conflicto en la Corporacion
de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal en el departamento del Meta en beneficio de
las comunidades afro del departamento del Meta, pueden ser los siguientes:

Armonia

Obijetivos y metas compartidos: Las comunidades afro del departamento del Meta
comparten una serie de objetivos y metas comunes, como la lucha contra la pobreza, la
desigualdad y la discriminacion. La Corporacién de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal trabaja para promover estos objetivos y metas, lo que puede contribuir a tejer relaciones
armoniosas entre los miembros de la organizacion.

Roles y responsabilidades claros: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo

Teresita Vidal tiene una estructura organizativa clara, en la que cada miembro tiene un papel



58

y unas responsabilidades definidas. Esto puede ayudar a evitar conflictos y a promover la
colaboracion entre los miembros de la organizacion.

Comunicacion efectiva: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal cuenta con una serie de canales de comunicacion efectivos, como reuniones, asambleas
y boletines informativos. Esto ayuda a mantener a los miembros de la organizacion
informados y a promover la comprensién mutua.

Confianza mutua: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal se
basa en la confianza mutua entre los miembros de la organizacion. Esto es esencial para el
trabajo colaborativo y el logro de los objetivos comunes.

Gestion efectiva de conflictos: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal cuenta con mecanismos para gestionar los conflictos de manera efectiva. Esto
es importante para mantener las relaciones armoniosas y promover un ambiente de
colaboracion.

Equidad e inclusion: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal
promueve la equidad e inclusién entre los miembros de la organizacién. Esto es importante
para crear un ambiente de respeto y colaboracion.

Conflicto

Obijetivos y metas divergentes: Si los miembros de la Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal tienen diferentes visiones sobre los objetivos ymetas de
la organizacion, es mas probable que surjan conflictos.

Roles y responsabilidades ambiguos: Si los miembros de la Corporacion de
Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal no tienen claro cual es su papel y sus
responsabilidades en la organizacion, es mas probable que surjan conflictos sobre quién es

responsable de que.
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Comunicacion ineficaz: Si los miembros de la Corporacién de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal no se comunican de manera clara y efectiva, es masprobable
que surjan conflictos por malentendidos o por la falta de informacion.

Desconfianza: Si existe desconfianza entre los miembros de la Corporacién de
Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal, es mas probable que surjan rivalidades,
malentendidos y dificultades para trabajar juntos.

Conflictos ignorados 0 manejados de manera agresiva: Si los conflictos entre los
miembros de la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal se ignoran o se
manejan de manera agresiva, pueden afectar seriamente las relacionesdentro de la
organizacion.

Discriminacidn, exclusiones o tratos injustos: Si existen discriminaciones,
exclusiones o tratos injustos entre los miembros de la Corporacion de DesarrolloSocial
Participativo Teresita Vidal, es mas probable que se generen tensiones y conflictos.

Es importante que la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal
trabaje para prevenir los conflictos y promover las relaciones armoniosas entre los miembros
de la organizacidn. Para ello, la organizacién puede tomar las siguientes medidas:

Definir claramente los objetivos y metas de la organizacion: Esto ayudara a
garantizar que todos los miembros de la organizacion estén en la misma pagina yque trabajen
en la misma direccion.

Definir claramente los roles y responsabilidades de los miembros de la organizacion:
Esto ayudaré a evitar conflictos sobre quién es responsable de qué.

Promover la comunicacion efectiva entre los miembros de la organizacion: Esto

ayudara a evitar malentendidos y a promover la comprension mutua.
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Promover la confianza mutua entre los miembros de la organizacion: Esto es
esencial para el trabajo colaborativo y el logro de los objetivos comunes.

Implementar mecanismos para gestionar los conflictos de manera efectiva: Esto
ayudara a resolver los conflictos de manera constructiva y a mantener las relaciones
armoniosas.

Promover la equidad e inclusion entre los miembros de la organizacion: Esto
ayudara a crear un ambiente de respeto y colaboracion.

Caracteristicas de las Relaciones como Socialidad y Comunidad

Las caracteristicas de las relaciones como socialidad y comunidad en la Corporacion
de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal se pueden resumir en los siguientes puntos:

Socialidad: La la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal
promueve la socialidad entre sus miembros a través de diferentes actividades y eventos,
como reuniones, asambleas, talleres, capacitaciones, etc. Estas actividades permiten a los
miembros conocerse, compartir experiencias y construirrelaciones de confianza y
colaboracion.

Comunidad: La la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal se
basa en la construccion de una comunidad entre sus miembros. Esta comunidad sebasa en los
valores de la solidaridad, el respeto y la colaboracion. Los miembros de la la Corporacion de
Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal se sienten parte de una comunidad que trabaja
por el desarrollo social y econémico de las comunidades afro del departamento del Meta.

Especificamente, las relaciones entre los miembros de la la Corporacion de Desarrollo

Social Participativo Teresita Vidal se caracterizan por los siguientes aspectos:

Cooperacién: Los miembros de la la Corporacién de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal trabajan juntos para alcanzar los objetivos comunes dela organizacion.
Compromiso: Los miembros de la la Corporacion de Desarrollo Social Participativo

Teresita Vidal estdn comprometidos con la mision y los objetivos dela organizacion.
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Respeto: Los miembros de la la Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal se respetan mutuamente, independientemente de sus diferencias.

Confianza: Los miembros de la la Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal confian mutuamente, lo que facilita la colaboracion y el logro de losobjetivos
comunes.

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal es una organizacion
que juega un papel importante en el desarrollo social y econdmico de las comunidades afro
del departamento del Meta. Las relaciones entre sus miembros son fundamentales para el
éxito de la organizacion.

Formas donde se evidencia la comunicacion horizontal y participativa.

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal ha implementado
diversas formas y estrategias para promover la comunicacion horizontal y participativa con
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del departamento del Meta.
Estas formas y estrategias se basan en los siguientes principios:

Participacion: Las comunidades afrodescendientes son protagonistas de su propio
desarrollo, por lo que es fundamental que participen en la toma de decisiones y enla
implementacidn de las acciones que impactan sus vidas.

Dialogo: La comunicacién efectiva es esencial para el desarrollo de relaciones de
confianza y colaboracion. La La Corporacién de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal promueve el dialogo horizontal y participativo entre los diferentesactores involucrados
en el desarrollo de las comunidades afrodescendientes.

Inclusién: Todas las personas, independientemente de su raza, etnia, género, edad u
otras caracteristicas, tienen derecho a participar en el desarrollo de sus comunidades. La La
Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidalpromueve la inclusion de todas

las personas en los procesos de comunicacién y participacion.
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Las formas, hechos o situaciones donde se evidencia la comunicacion horizontal y
participativa de la La Corporacién de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal en favor

de las comunidades afro del departamento del Meta son las siguientes:

Mesas de trabajo y didlogos: La La Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal realiza mesas de trabajo y dialogos con las comunidades afrodescendientes del
departamento del Meta, donde se discuten diferentes temas relacionados con su desarrollo
social, econdmico y cultural. Estas mesas de trabajo son participativas y permiten que los
miembros de las comunidades puedan expresar sus opiniones, sugerencias y propuestas.

Esta forma de comunicacion es horizontal porque se establece un dialogo entre
iguales, donde los miembros de las comunidades afrodescendientes tienen la oportunidad de
expresar sus ideas y opiniones libremente. Es participativa porque permite que los miembros
de las comunidades participen activamente en la toma de decisiones.

Encuentros y festivales culturales: La La Corporacién de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal participa en encuentros y festivales culturales en lasdiferentes
comunidades afrodescendientes del departamento del Meta. Estos espacios permiten que se
conozcan y se valoren las diferentes expresiones culturales de estas comunidades, y se
promueve el didlogo intercultural. Esta forma de comunicacion es horizontal porque se basa
en el intercambio cultural y el respeto por las diferencias. Es participativa porque permite

que los miembros delas comunidades participen activamente en los eventos culturales.
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Capacitaciones y talleres: La La Corporacién de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal organiza capacitaciones y talleres para los miembros de las comunidades
afrodescendientes del departamento del Meta, donde se brinda informacion y formacion en
temas de interés para su desarrollo social, econdmico y cultural. Estas capacitaciones y talleres
son participativos y permiten que los miembros de las comunidades puedan hacer preguntas y
participar activamente enel proceso de ensefianza y aprendizaje. Esta forma de comunicacion
es horizontal porque se establece un diélogo entre el facilitador y los participantes, donde
todos tienen la oportunidad de aprender y compartir conocimientos. Es participativa porque
permite que los miembros de las comunidades participen activamente en elproceso de

capacitacion.

Visitas y acompafiamiento: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal realiza visitas y acompafiamiento a las diferentes comunidades afrodescendientes del
departamento del Meta, donde se conocen y se valoran las diferentes realidades y necesidades
de las comunidades. Estas visitas y acompafiamiento permiten que los miembros de las
comunidades puedan ser escuchados y se sientan acompariados en su proceso de desarrollo.
Esta forma de comunicacion es horizontal porque se establece un didlogo entre Corporacion
de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal y los miembros de las comunidades,donde

todos tienen la oportunidad de conocer y entender las diferentes realidades.

Es participativa porque permite que los miembros de las comunidades participen
activamente en el proceso de acompafiamiento.
La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal ha implementado
diversas formas y estrategias para promover la comunicacion horizontal y participativa con
las comunidades afrodescendientes del departamento del Meta. Estas formas y estrategias se

basan en los principios de participacion, dialogo e inclusion.
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La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal reconoce que las
comunidades afrodescendientes son protagonistas de su propio desarrollo, por lo que
promueve su participacion activa en los procesos de comunicacion y toma de decisiones.
Formas comunicacionales que posibilitan el consenso y la armonia social

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal busca establecer
formas comunicacionales con las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras del departamento del Meta que permitan el consenso y la armonia social. Estas
formas comunicacionales se basan en los siguientes principios:

Participacion: Las comunidades afrodescendientes son protagonistas de su propio
desarrollo, por lo que es fundamental que participen en la toma de decisiones y enla
implementacién de las acciones que impactan sus vidas.

Dialogo: La comunicacion efectiva es esencial para el desarrollo de relaciones de
confianza y colaboracién. La La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal promueve el didlogo horizontal y participativo entre los diferentesactores involucrados
en el desarrollo de las comunidades afrodescendientes.

Inclusion: Todas las personas, independientemente de su raza, etnia, género, edad u
otras caracteristicas, tienen derecho a participar en el desarrollo de sus comunidades. La La
Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal promueve la inclusion de todas
las personas en los procesos de comunicacion yparticipacion.

Las formas comunicacionales que utiliza la La Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal para posibilitar el consenso y la armonia social son lassiguientes:

Dialogo participativo: La La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal realiza mesas de trabajo y dialogos con las comunidades afrodescendientes del
departamento del Meta, donde se discuten diferentes temasrelacionados con su desarrollo
social, econdmico y cultural. Estas mesas de trabajo son participativas y permiten que los

miembros de las comunidades puedan expresar sus opiniones, sugerencias y propuestas.



65

Esta forma de comunicacion es horizontal porque se establece un didlogo entre
iguales, donde los miembros de las comunidades afrodescendientes tienen la oportunidad de
expresar sus ideas y opiniones libremente. Es participativa porquepermite que los miembros
de las comunidades participen activamente en la toma de decisiones.

Comunicacion intercultural: La La Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal participa en encuentros y festivales culturales en las diferentes comunidades
afrodescendientes del departamento del Meta. Estos espacios permiten que se conozcan y se
valoren las diferentes expresiones culturales de estas comunidades, y se promueve el didlogo
intercultural.

Esta forma de comunicacion es horizontal porque se basa en el intercambio cultural y
el respeto por las diferencias. Es participativa porque permite que los miembros de las

comunidades participen activamente en los eventos culturales.

Comunicacidn asertiva: La La Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal promueve una comunicacion asertiva y no violenta, en la que seexpresen las
opiniones y los sentimientos de manera clara y respetuosa. Esta forma de comunicacion es

fundamental para evitar conflictos y promover el consenso.

Comunicacidn transparente: La La Corporacién de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal busca establecer una comunicacion transparente en la que se informe a las
comunidades de manera clara y veraz sobre las actividades y proyectos que se realizan, y
se facilite el acceso a la informacion pablica. Esta forma de comunicacion es esencial para
construir confianza y credibilidad entre lacorporacion de Desarrollo Social Participativo

Teresita Vidal y las comunidades afrodescendientes.

Comunicacion efectiva: La La Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal promueve una comunicacion efectiva en la que se utilicen diversos medios

como las redes sociales, la radio comunitaria, los medios impresos y otros para llegar a
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todas las comunidades y se garantice una participacion efectiva en lasactividades y
proyectos.

Esta forma de comunicacion es necesaria para garantizar que todas las comunidades
tengan acceso a la informacion y a la participacion.

Las formas comunicacionales que utiliza la La Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal contribuyen al fortalecimiento de la confianza y la credibilidad
entre la organizacion y las comunidades afrodescendientes del departamento del Meta,
posibilitando el consenso y la armonia social.

En particular, estas formas comunicacionales ayudan a:

Fomentar la participacion de las comunidades en la toma de decisiones: El didlogo
participativo y la comunicacion transparente permiten que las comunidades afrodescendientes
expresen sus opiniones y propuestas, y que estas sean consideradasen la toma de decisiones.

Promover el entendimiento mutuo y el respeto por las diferencias: La comunicacion
intercultural ayuda a las comunidades afrodescendientes a conocer y valorar las diferentes
culturas, lo que contribuye a la construccion de relaciones armoniosas.

Evitar conflictos y promover la resolucion pacifica de diferencias: La comunicacion
asertiva y la comunicacion efectiva ayudan a las personas a expresarse de manera clara 'y
respetuosa, lo que contribuye a evitar conflictos y a promover la resolucion pacifica de
diferencias.

Formas Comunicacionales que Generan Conflicto
La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal trabaja
constantemente para establecer una comunicacion efectiva y armoniosa con las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del departamento del Meta. Sin embargo, hay
algunas formas comunicacionales que pueden generar conflicto, como las siguientes:
Comunicacion autoritaria: Una comunicacion autoritaria, en la que se imponen las

decisiones sin tener en cuenta las necesidades y opiniones de las comunidades, puede generar
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conflictos y rechazo por parte de las mismas. Esta forma de comunicaciéon es contraria al
principio de participacion, ya que no permite que lascomunidades participen en la toma de
decisiones. Cuando las comunidades se sienten excluidas de los procesos de toma de
decisiones, es mas probable que se sientan frustradas y que surjan conflictos.

Comunicacidn discriminativa: Una comunicacion discriminativa en la que se
utilicen términos ofensivos o se desvalorice la cultura y la identidad de las comunidades,
puede generar un clima hostil y de desconfianza. Esta forma de comunicacion es
contraria al principio de inclusién, ya que no respeta la diversidad cultural de las
comunidades. Cuando las comunidades se sienten discriminadas, es mas probable que se
sientan resentidas y que surjan conflictos.

Comunicacién unidireccional: Una comunicacién unidireccional, en la que solo
seemiten mensajes sin recibir retroalimentacion, puede generar desinterés y falta de
compromiso por parte de las comunidades. Esta forma de comunicacion es contraria al
principio de didlogo, ya que no permite que las comunidades expresensus opiniones y
propuestas. Cuando las comunidades no se sienten escuchadas, es mas probable que se
sientan desmotivadas y que surjan conflictos.

Comunicacién poco clara: Una comunicacion poco clara o ambigua, en la que no
se entienda claramente los objetivos de la La Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal puede generar desconfianza y conflictos por falta de
informacidn. Esta forma de comunicacion es contraria al principio de transparencia, ya
que no brinda la informacion necesaria para que las comunidadestomen decisiones
informadas. Cuando las comunidades no tienen la informacion necesaria, es mas
probable que se sientan confundidas y que surjan conflictos.

Comunicacion con falta de ética: Una comunicacion con falta de ética, en la que se
utilicen mentiras o engarios para conseguir la participacion de las comunidades,puede generar

una pérdida de confianza y credibilidad.
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Esta forma de comunicacion es contraria al principio de respeto, ya que no se basa en
la confianza y la honestidad. Cuando las comunidades sienten que les han mentido o
engafado, es mas probable que se sientan traicionadas y que surjan conflictos.

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal debe estar atenta a

estas formas de comunicacion y esforzarse por evitarlas, promoviendo una comunicacion

efectiva, respetuosa y participativa con las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras del departamento del Meta. Esto es fundamental para lograr un desarrollo
sostenible y equitativo.

En particular, la Corporacién de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal puede
tomar las siguientes medidas para evitar las formas comunicacionales que generan conflicto:

Promover la participacion de las comunidades en la toma de decisiones: La
Corporacién de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal debe garantizar quelas
comunidades tengan voz y voto en los procesos de toma de decisiones. Esto sepuede hacer a
través de mecanismos de participacién como las mesas de trabajo, las asambleas y los
talleres.

Promover el respeto por la diversidad cultural: La Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal debe reconocer y valorar la diversidad culturalde las
comunidades afrodescendientes. Esto se puede hacer a través de la formacion de los
miembros de la organizacién en temas de interculturalidad.

Promover el didlogo y la retroalimentacion: La Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal debe establecer canales de comunicacion abiertos y
bidireccionales con las comunidades. Esto permitird que las comunidades expresen sus
opiniones y propuestas, y que La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal reciba retroalimentacion sobre sus acciones.

Promover la transparencia y la claridad: La Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal debe brindar informacion clara y transparente a las

comunidades sobre sus objetivos, actividades y proyectos. Esto se puede hacer a través de la
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difusion de informacion a través de diferentes medios, como las redessociales, la radio

comunitaria y los medios impresos.

Promover la ética y la honestidad: La Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal debe actuar con ética y honestidad en sus comunicaciones con
las comunidades. Esto implica evitar el uso de mentiras oengafios para conseguir la
participacion de las comunidades.

Recomendaciones para fortalecer la comunicacion

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal ha implementado
diversas formas y estrategias para promover la comunicacion horizontal y participativa con
las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras del departamento del Meta.
Estas formas y estrategias se basan en los siguientes principios:

Participacion: Las comunidades afrodescendientes son protagonistas de su propio
desarrollo, por lo que es fundamental que participen en la toma de decisiones y enla
implementacién de las acciones que impactan sus vidas.

Dialogo: La comunicacion efectiva es esencial para el desarrollo de relaciones de
confianza y colaboracién La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal
promueve el didlogo horizontal y participativo entre los diferentesactores involucrados en el
desarrollo de las comunidades afrodescendientes.

Inclusion: Todas las personas, independientemente de su raza, etnia, género, edadu
otras caracteristicas, tienen derecho a participar en el desarrollo de sus comunidades.

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal promueve la
inclusion de todas las personas en los procesos de comunicacion y participacion.

Las formas, hechos o situaciones donde se evidencia la comunicacion horizontal y
participativa de La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal en favor de

las comunidades afro del departamento del Meta son las siguientes:
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Mesas de trabajo y dialogos: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal realiza mesas de trabajo y didlogos con las comunidades afrodescendientes del
departamento del Meta, donde se discuten diferentes temasrelacionados con su desarrollo
social, econdémico y cultural. Estas mesas de trabajo son participativas y permiten que los
miembros de las comunidades puedan expresar sus opiniones, sugerencias y propuestas.

En estas mesas de trabajo, los miembros de las comunidades afrodescendientes son
invitados a participar de manera activa en la discusion de los temas. Sus opiniones y
sugerencias son tomadas en cuenta en la toma de decisiones. Esto permite que las
comunidades afrodescendientes se sientan escuchadas y valoradas, y que sus necesidades y
realidades sean mejor comprendidas.

Encuentros y festivales culturales: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal participa en encuentros y festivales culturales en lasdiferentes comunidades
afrodescendientes del departamento del Meta. Estos espacios permiten que se conozcan y se
valoren las diferentes expresiones culturales de estas comunidades, y se promueve el dialogo
intercultural.

En estos encuentros y festivales culturales, las comunidades afrodescendientes tienen
la oportunidad de compartir sus tradiciones y costumbres con otras comunidades. Esto
contribuye a la construccion de relaciones de confianza y colaboracion entre las
comunidades, y a la promocidn de la diversidad cultural.

Capacitaciones y talleres: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal organiza capacitaciones y talleres para los miembros de las comunidades
afrodescendientes del departamento del Meta, donde se brinda informacion y formacién en
temas de interés para su desarrollo social, econdmicoy cultural. Estas capacitaciones y
talleres son participativos y permiten que los miembros de las comunidades puedan hacer

preguntas y participar activamente enel proceso de ensefianza y aprendizaje.
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En estas capacitaciones y talleres, los miembros de las comunidades
afrodescendientes tienen la oportunidad de adquirir nuevas habilidades y conocimientos que
les permitan mejorar sus condiciones de vida. Esto contribuye al desarrollo integral de las
comunidades.

Visitas y acompafiamiento: La Corporacion de Desarrollo Social Participativo
Teresita Vidal realiza visitas y acompafiamiento a las diferentes comunidades
afrodescendientes del departamento del Meta, donde se conocen y se valoran lasdiferentes
realidades y necesidades de las comunidades. Estas visitas y acompafiamiento permiten que
los miembros de las comunidades puedan ser escuchados y se sientan acompafiados en su
proceso de desarrollo.

En estas visitas y acompafiamiento, los miembros de las comunidades
afrodescendientes tienen la oportunidad de expresar sus necesidades y preocupaciones a La
Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal. Esto permite que la
organizacion comprenda mejor las realidades de las comunidades y que desarrolle acciones
que respondan a sus necesidades.

Recomendaciones para Fortalecer la Red

El andlisis de las recomendaciones para fortalecer la red de la Corporacion de
Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal en favor de las comunidades afro del
departamento del Meta, se puede realizar tomando en cuenta las siguientes ideas principales
de los autores y textos mencionados:

Autores como Martin (1999) destaca la importancia del analisis de redes y el uso del
sociograma como herramienta en la investigacion participativa. Recomienda tomar en cuenta
tanto la perspectiva relacional como la perspectiva posicional en el analisis de redes. Ademas,
menciona que el analisis de redes se enfoca en los conjuntos de vinculos entre actoressociales,

no en los individuos o grupos atomizados y desvinculados.
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Otros autores como CIMAS (2010) enfatiza la importancia de generar confianza y
crear una dinamica de grupo positiva en la red. También destaca la necesidad de ser flexible y
receptivo a las necesidades y horarios de la comunidad. Recomienda utilizar métodos como el
deriva o transecto para explorar el area y recopilar impresiones iniciales, asi como la técnica
del DAFO o FODA para analizar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
relacionadas con el proyecto.

Uno de los autores de los contenidos del diplomado que realiza un planteamiento muy
interesante sobre el tema es Cueto Gémez (2019)el cual resalta la importancia de la
comunicacion en la conservacion del medio ambiente y el papel del periodismo ambiental en
la concienciacion y educacion de la sociedad sobre los problemas ambientales. Recomienda
una comunicacion efectiva entre los diferentes actores involucrados en la conservacion
ambiental, y promover una mayor conciencia y accion a través de una comunicacion efectiva.

Otro de los planteamientos de los autores de los contenidos del diplomado
encontramos el realizado por Kamlongera (2008) el cual nos brinda una guia para el disefio
de una estrategia de comunicacién efectiva en el campo. Recomienda involucrar a la
comunidad en todo el proceso de disefio de la estrategia, transformar la informacion del
campo en informacion atil y enfatiza la importancia de la evaluacién continua y la revision de
la estrategia de comunicacién para asegurar su efectividad.

Para finalizar no podemos dejar de lado lo expuesto por Villasante (2007) aborda el
analisis de redes sociales desde una perspectiva cualitativa. Destaca la necesidad de
desarrollar un procedimiento especifico de analisis cualitativo para el anélisis de redes
sociales y menciona herramientas como las tarjetas de red y herramientas digitales para el

estudio cualitativo de redes egocéntricas.
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Las recomendaciones para fortalecer la red de la Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal se centran en el analisis de redes, la generacién de confianza 'y
dindmicas positivas de grupo, la comunicacion efectiva, la participacion de la comunidad en
el disefio de estrategias y el anlisis cualitativo de redes sociales. Estas recomendaciones
buscan fortalecer las relaciones y la participacion de las comunidades afro del departamento

del Meta en el proceso de desarrollo social y participativo.
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Proyeccion Comunicacional

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal es una organizacion
social sin &nimo de lucro que trabaja por el desarrollo integral y sostenible de la poblacion
afrocolombiana en los Llanos Orientales de Colombia. La organizacion tiene una amplia
trayectoria en el desarrollo de proyectos y programas en areas como la educacion, la salud, la
economiay la cultura.

En los altimos afios, la corporacion ha venido trabajando en el fortalecimiento de su
estructura organizacional y comunicativa. Este fortalecimiento se ha basado en el enfoque de
red social, que considera a la organizacion como un sistema complejo de relaciones entre
actores, instituciones y recursos.

Objetivos

La estrategia de fortalecimiento organizacional y comunicativo de la Corporacién
Teresita Vidal tiene los siguientes objetivos:

Fortalecer la gestion interna de la organizacion, mejorando la coordinacion entrelos
diferentes actores y la capacidad de toma de decisiones.

Mejorar la comunicacion interna y externa de la organizacion, fortaleciendo la
relacion con los beneficiarios, socios y aliados.

Incrementar la visibilidad y la legitimidad de la organizacion en el contextoregional y
nacional.

La estrategia se basa en las siguientes lineas de accion:

Fortalecimiento de la gestién interna: Para autores como Drucker, Peter F. (1954)
destaca la importancia de tener un plan de gestion organizacional claro y conciso que defina
los objetivos, las estrategias y las metas de la organizacion, en el caso de la Corporacion

Teresita Vidal podemos aplicar las siguientes estrategias:
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Desarrollo de un plan de gestion organizacional que defina los objetivos, las

estrategias y las metas de la organizacion.

Implementacion de sistemas de informacion y monitoreo que permitan mejorar

latoma de decisiones.

Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo y gestion de los miembros de la
organizacion.
Mejora de la comunicacion interna
Encontramos que autores como Alvarez de Fernandez, Teresita (2005) aborda la
comunicacion interna desde una perspectiva integral, que incluye aspectos como la
definicidn, los objetivos, los elementos, los procesos y las estrategias de la comunicacion
interna. La autora también presenta un modelo para la evaluacion de la efectividad de la
comunicacion interna, aplicando las estrategias de mejora al caso Corporacién de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal podriamos implementar los siguientes aspectos;
Implementacion de un sistema de comunicacion interna que permita la circulacion
fluida de informacion y la participacién de los miembros de la organizacién.
Desarrollo de estrategias de comunicacion interna que promuevan la cultura
organizacional y el sentido de pertenencia.
Fortalecimiento de la comunicacion externa
Desarrollo de un plan de comunicacion externa que defina los objetivos, lasestrategias y las
metas de la comunicacion de la organizacion.
Implementacion de estrategias de comunicacién digital que permitan llegar a unpablico mas
amplio.
Desarrollo de alianzas estratégicas con organizaciones y medios de comunicaciénque

permitan amplificar el mensaje de la organizacion.
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Implementacion

La estrategia se implementara en un periodo de tres afios. En el primer afio se centrar
en el fortalecimiento de la gestion y la comunicacion internas. En el segundo afio se centrara
en el fortalecimiento de la comunicacion externa. En el tercer afio se evaluara el impacto de
la estrategia y se realizaran los ajustes necesarios.

El fortalecimiento de la gestion interna de la organizacion se centraré en los siguientes
aspectos:

Desarrollo de un plan de gestién organizacional: Destacamos que autores como
Drucker, Peter F. (1954) plantea que el primer paso para el desarrollo de un plan de gestion
organizacional es definir los objetivos de la organizacion. Drucker también destaca la
importancia de establecer metas SMART, que sean especificas,medibles, alcanzables,
relevantes y limitadas en el tiempo. El plan de gestion organizacional debe definir los
objetivos, las estrategias y las metas de la organizacion. Debe ser un documento participativo
que involucre a todos los miembros de la organizacion.

Implementacion de sistemas de informacion y monitoreo: Los sistemas de
informacion y monitoreo deben permitir a la organizacion recopilar y analizar datos sobre su
desempefio. Estos datos deben ser utilizados para mejorar la toma de decisiones. Autores
como Kroenke, David (2023) aborda la implementacion desistemas de informacion desde una
perspectiva integral, que incluye aspectos como la planificacién, el disefio, el desarrollo, la
implementacion y la evaluacion de los sistemas de informacion.

Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo y gestion de los miembros de la
organizacion: La organizacion debe ofrecer oportunidades de capacitacion y desarrollo a sus

miembros para fortalecer sus capacidades de liderazgo y gestion.

Para implementar estas acciones, la organizacion debe crear un equipo de trabajo que
esté a cargo de la coordinacién de las actividades. Este equipo debe estar conformado por

representantes de todos los niveles de la organizacion.
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El equipo de trabajo debe desarrollar un cronograma de actividades y un presupuesto
para la implementacion de la estrategia. También debe desarrollar mecanismos de
seguimiento y evaluacidn para garantizar que la estrategia se implemente de manera efectiva.
Autores como Covey, Stephen R. (2013) proporcionan una vision general de los aspectos
clave del fortalecimiento de las capacidades de liderazgo.

Implementacion de la estrategia de mejora de la comunicacion interna

La mejora de la comunicacion interna se centrard en los siguientes aspectos:
Implementacion de un sistema de comunicacion interna: El sistema de comunicacion interna
debe permitir la circulacion fluida de informacidn entre los diferentes actores de la
organizacion. Debe ser un sistema que sea accesible y facil de usar. Para Alvarez de
Fernandez, Teresita (2005) propone evaluar el sistema de comunicacion interna para
identificar los puntos fuertes y débiles y realizar las mejoras necesarias.

Desarrollo de estrategias de comunicacion interna: Las estrategias de comunicacion
interna deben promover la cultura organizacional y el sentido depertenencia. Deben ser
estrategias que involucren a todos los miembros de la organizacion.

Para implementar estas acciones, la organizacion debe definir los objetivos y las
metas de la comunicacién interna. También debe identificar los canales de comunicacion que
serén utilizados.

La organizacion debe capacitar a sus miembros en el uso de los canales de
comunicacion interna. Tambiéen debe desarrollar mecanismos de seguimiento y evaluacion

para garantizar que la comunicacion interna sea efectiva.

Implementacion de la estrategia de fortalecimiento de la comunicacion externa
El fortalecimiento de la comunicacidn externa se centrara en los siguientes aspectos:
Desarrollo de un plan de comunicacion externa: El plan de comunicacion externa debedefinir los

objetivos, las estrategias y las metas de la comunicacion de la organizacion. Debe ser un



78
documento participativo que involucre a todos los miembros de la organizacion.
Autores como Orihuela, José Luis (2019) propone un modelo para el desarrollo de un plan de
comunicacion externa que consta de los siguientes pasos:
Analisis: Se analiza el entorno, la organizacién y el publico objetivo.
Obijetivos: Se definen los objetivos del plan de comunicacion.
Estrategias: Se desarrollan las estrategias para alcanzar los objetivos del plan.
Plan de accion: Se elabora un plan de accidn que detalla las actividades que serealizaran
para implementar las estrategias.
Ejecucidn: Se ejecutan las actividades del plan de accion.
Monitoreo y evaluacién: Se monitorea el progreso del plan de comunicacién y seevaltan
los resultados.

Implementacion de estrategias de comunicacion digital: Las estrategias de
comunicacion digital deben permitir a la organizacion llegar a un publico més amplio. Deben
ser estrategias que sean atractivas y relevantes para los diferentes publicos de la organizacion.
Para Orihuela, José Luis. (2019) aborda la implementacion de estrategias de comunicacion
digital desde una perspectiva integral, que incluye aspectos como la definicién de objetivos,
la identificacion del pablico objetivo, la eleccion de los canales de comunicacion, la
elaboracion de los mensajes y la evaluacion de los resultados.

Desarrollo de alianzas estratégicas con organizaciones y medios de comunicacién: Las

alianzas estratégicas permiten a la organizacion amplificar su mensaje y llegar a un publico

mas amplio.



79

Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacion de la estrategia se realizara a través de indicadores
cuantitativos y cualitativos. Los indicadores cuantitativos se centraran en la medicién de los
resultados de las actividades y proyectos implementados. Los indicadores cualitativos se
centraran en la medicién de los cambios en la percepcion de los beneficiarios, socios y
aliados sobre la organizacion.

La estrategia de fortalecimiento organizacional y comunicativo de la Corporacion
Teresita Vidal es una iniciativa importante para el desarrollo de la organizacion. La estrategia
se basa en un enfoque de red social que considera a la organizacién como un sistema
complejo de relaciones. Este enfoque permite a la organizacion fortalecer su capacidad de
gestion, comunicacion y visibilidad.

El éxito de la estrategia dependera de la participacion activa de todos los miembros de
la organizacion. Es importante que los miembros de la organizacién se apropien de la
estrategia y la conviertan en su propia.

Podemos concluir que la Corporacién de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal estd enfocada en mejorar su gestion interna, comunicacion interna y externa, asi como
su visibilidad a través de una estrategia de fortalecimiento organizativo y comunicacional
basada en un enfoque de red social.

La implementacion de esta estrategia se llevara a cabo en un periodo de tres afios, con
un enfoque inicial en fortalecer la gestion y la comunicacién internas en el primer afio,
seguido por el fortalecimiento de la comunicacién externa en el segundo afio.

El éxito de la estrategia dependera en gran medida de la participacién activa de todos
los miembros de la organizacion, lo que resalta la importancia de la involucracién y

compromiso de todos los integrantes.
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La puesta en marcha de esta propuesta por parte de la Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal seria fortalecer sus capacidades internas y su presencia
externa a través de una estrategia planificada y secuencial, con un enfoque en la participacion

activa de su personal.
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Comunicar el Conocimiento

Se abordara la experiencia de participar en la préctica social comunitaria de la
Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal en las comunidades
afrocolombianas del Meta. Se resalta la importancia de la participacion de todos los actores
en la construccion de redes sociales de comunicacion y el fortalecimiento de las comunidades
para lograr una verdadera transformacion en la sociedad. Como resultado de la participacion
en esta practica se le propuso a la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita
Vidal la implementacion de una estrategia de fortalecimiento organizativo y comunicacional
basada en un enfoque de red social. La implementacion de la estrategia tiene una duracion de
tres afios, enfocandose en la gestion interna, la comunicacion interna y externa, y la
visibilidad de la organizacion en cada afio respectivamente. La actividad de haber podido
haber participado en una practica social comunitaria de la Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal con las comunidades afrocolombianas del Meta permitié el poder
elaborar una reflexién en la que se pudo analizar la importancia de una red social en la que se
establecen conexiones y relaciones entre los diferentes actores involucrados.

La implementacion de estrategias efectivas de fortalecimiento organizativo y
comunicacional se presenta como un elemento crucial para garantizar el éxito y la
sostenibilidad de cualquier entidad. En este escenario, la Corporacion de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal se le propuesto como resultado de la experiencia de haber podido
participar en una practica social comunitaria donde se encontraron algunas falencias al
interior de la coporo racion el implementar una estrategia integral basada en un enfoque de
red social. El propésito principal de esta iniciativa es optimizar no solo la gestion interna,
sino también la comunicacién tanto dentro como fuera de la organizacién, buscando mejorar

su visibilidad en el entorno en el que se desenvuelve.
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La estrategia delineada abarca un periodo de tres afios, dividiendo sus esfuerzos de
manera secuencial. En el primer afio, el enfoque se centra en fortalecer la gestion interna,
implementando planes detallados, sistemas de informacion eficientes y proporcionando
capacitacion al personal. El segundo afio se dirige hacia la mejora de la comunicacion interna,
asegurando una transmisién fluida de informacion y una colaboracion efectiva entre los
miembros del equipo. Por ultimo, en el tercer afio, la estrategia se orienta a potenciar la
comunicacion externa, buscando ampliar la visibilidad de la organizacion en su contexto
externo.

Este enfoque se apoya en diversos pilares, entre ellos el desarrollo de planes
especificos, la implementacidn de sistemas de informacion actualizados, la capacitacion
constante del personal y el establecimiento de alianzas estratégicas. Un elemento esencial
para garantizar el éxito de esta estrategia es la aplicacion de un riguroso seguimiento y
evaluacion, respaldado por indicadores tanto cuantitativos como cualitativos. Esto permitira
medir de manera precisa el impacto de las acciones emprendidas, identificando areas de
mejora y ajustando la estrategia seguin sea necesario.

Este ensayo se propone analizar detalladamente la importancia fundamental de estas
estrategias en el fortalecimiento organizativo y la mejora de la comunicacién en el ambito de
la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal. Asimismo, se explorara de
manera exhaustiva el impacto que estas medidas pueden tener en el éxito y la sostenibilidad a
largo plazo de la organizacion. Un aspecto destacado que sera objeto de estudio es el papel
crucial que desemperia la participacion activa de todos los miembros de la organizacion en la
consecucién de los objetivos planteados, subrayando la importancia de la colaboracion vy el
compromiso colectivo.

“El fortalecimiento organizativo y comunicacional como estrategia para el desarrollo

social y comunitario”
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No es un secreto que Colombia es un pais con una rica diversidad cultural, la cual se
expresa en la presencia de diversas comunidades, entre ellas, las comunidades
afrocolombianas. Estas comunidades representan aproximadamente el 10% de la poblacion
total del pais y han enfrentado histéricamente diferentes formas de discriminacion y
exclusion, lo que ha limitado su desarrollo social, econdmico y cultural.

En este contexto, la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal
(Corporacion Teresita Vidal) se ha convertido en una organizacion sin &nimo de lucro de gran
relevancia en el departamento del Meta, enfocada en el desarrollo de las comunidades
afrocolombianas. La corporacion fue fundada en 2002 por lideres afrocolombianos y
organizaciones sociales, su objetivo principal es promover el desarrollo social, econémico y
cultural de estas comunidades en el departamento.

La labor de la Corporacion Teresita Vidal se basa en principios fundamentales como la
participacion, el didlogo y el respeto por la diversidad. Para fortalecer su red con las
comunidades afrocolombianas, la corporacion ha implementado diversas estrategias, tales
como la realizacién de mesas de trabajo y dialogos, la participacion en encuentros y festivales
culturales, y la organizacion de capacitaciones y talleres para los miembros de estas
comunidades.

La realidad contextualizada en la Corporacion de Desarrollo Social Teresita Vidal es
un tema de gran importancia y relevancia en el ambito del fortalecimiento organizativo y la
comunicacion. Esta organizacion se enfrenta a diversos desafios y oportunidades en su
busqueda por mejorar su gestion interna, comunicacion interna y externa, y visibilidad.

En primer lugar, es crucial analizar la importancia de implementar estrategias
efectivas de fortalecimiento organizativo. Una organizacion bien estructurada y eficiente en
sus procesos internos tiene mayores posibilidades de éxito y sostenibilidad a largo plazo. En

el caso de la Corporacion Teresita Vidal, fortalecer su gestion interna implica mejorar la
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organizacion de sus recursos, establecer canales claros de comunicacion y mejorar la toma de
decisiones.

Para lograr una gestion interna efectiva, es necesario desarrollar planes estratégicos
que guien las acciones de la organizacion, implementar sistemas de informacion que permitan
una recopilacion y analisis de datos eficiente, y capacitar al personal en areas clave. Estas
acciones contribuiran a mejorar la productividad y eficiencia de la organizacion, optimizando
sus recursos y maximizando sus resultados.

Ademas, la comunicacion interna juega un papel fundamental en el fortalecimiento
organizativo. Una comunicacion interna efectiva fomenta el trabajo en equipo, la
colaboracion y la transparencia dentro de la organizacién. En el caso de la Corporacion
Teresita Vidal, es necesario asegurar que la informacion fluya de manera clara y oportuna
entre los diferentes miembros de la organizacion, permitiendo una toma de decisiones
informada y una colaboracion efectiva.

Para mejorar la comunicacion interna, es importante implementar herramientas y
canales de comunicacién adecuados, promover la participacion activa de todos los miembros
de la organizacién, y fomentar una cultura de comunicacion abierta y constructiva. Esto
permitira crear un ambiente de confianza y colaboracion, donde se puedan compartir ideas,
resolver problemas de manera conjunta y trabajar hacia metas comunes.

Por otro lado, la comunicacion externa también es esencial para la Corporacién
Teresita Vidal. Una comunicacion externa efectiva implica promover la visibilidad de la
organizacion en el mercado y fortalecer las relaciones con sus stakeholders. Para lograr esto,
es necesario desarrollar estrategias de marketing y comunicacion que transmitan de manera
claray persuasiva los valores, misién y objetivos de la organizacion.

Ademas, establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones puede ser

beneficioso para la Corporacion Teresita Vidal, permitiendo un intercambio de recursos,
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conocimientos y experiencias que contribuyan a su crecimiento y desarrollo. Estas alianzas
pueden ayudar a ampliar la visibilidad de la organizacion y a generar nuevas oportunidades
de colaboracion y financiamiento.

Es importante resaltar que el seguimiento y evaluacion de todas estas acciones es
fundamental para asegurar el éxito y la sostenibilidad a largo plazo. Establecer indicadores de
desempefio, realizar mediciones periddicas y ajustar las estrategias en base a los resultados
obtenidos permitira a la Corporacién Teresita Vidal adaptarse a los cambios del entorno y
mejorar continuamente.

La realidad contextualizada en la Corporacién de Desarrollo Social Teresita Vidal
pone de manifiesto la importancia de implementar estrategias efectivas de fortalecimiento
organizativo y comunicacional. Mejorar la gestion interna, comunicacion interna y externa, y
visibilidad son aspectos fundamentales para lograr el éxito y la sostenibilidad a largo plazo.
La participacion activa de todos los miembros de la organizacion es crucial en este proceso,
ya que su compromiso y colaboracion son indispensables para alcanzar los objetivos
planteados. La Corporacién Teresita Vidal tiene grandes oportunidades para crecer y
desarrollarse, y mediante la implementacion de estrategias adecuadas, puede enfrentar los
desafios actuales y lograr un impacto positivo en la sociedad La implementacion de
estrategias efectivas de fortalecimiento organizativo y comunicacional es crucial para el éxito
y la sostenibilidad de cualquier organizacién. En este contexto, la Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal se le ha propuesta una estrategia basada en un enfoque de
red social, con el objetivo de mejorar su gestion interna, comunicacion interna y externa, y
visibilidad.

Este enfoque se divide en un periodo de tres afios, con un énfasis en la gestion interna,
la comunicacion interna y la comunicacion externa en cada afio respectivamente. EI primer

afio de la estrategia se enfoca en la gestion interna, lo que implica el desarrollo de planes y
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sistemas de informacion que fortalezcan la estructura interna de la organizacion. Este enfoque
es fundamental, ya que una gestion interna eficiente es la base sobre la cual se construyen
todas las demés actividades de la organizacion. La implementacion de sistemas de
informacion efectivos y la capacitacion del personal son aspectos clave para garantizar una
gestion interna solida. En el segundo afio, la estrategia se centra en la comunicacion interna.
La comunicacidn efectiva dentro de la organizacion es esencial para garantizar que todos los
miembros estén alineados con los objetivos y las actividades de la organizacion. La
capacitacion del personal en habilidades de comunicacion, el establecimiento de canales de
comunicacion efectivos y la promocion de una cultura de transparencia y colaboracién son
aspectos fundamentales para fortalecer la comunicacion interna. Finalmente, en el tercer afio,
la estrategia se enfoca en la comunicacion externa y la visibilidad de la organizacion. La
construccién de alianzas estratégicas y la implementacién de estrategias de comunicacion
efectivas son cruciales para proyectar una imagen positiva de la organizacién y aumentar su
visibilidad en la comunidad y en el &mbito en el que opera. La evaluacion de la efectividad de
estas estrategias se llevard a cabo a través de indicadores cuantitativos y cualitativo.

Para autores como (Nagy, 2023) “expone que la organizacién comunitaria es un
proceso en el cual las personas se unen con el fin de identificar problemas o metas comunes”.
La union busca movilizar recursos y desarrollar estrategias para alcanzar los objetivos
deseados. Para lograr esto, se crea espacios de participacion donde los miembros de las
comunidades tienen voz y voto en la toma de decisiones. Ademas, se destaca la importancia
de fortalecer las redes sociales de comunicacion de la corporacion. Esto se debe a que una
comunicacion efectiva y eficiente es crucial para obtener la informacién necesaria y
promover el desarrollo sostenible en la regién.

Segun las lecturas propuestas en el diplomado, el autor Alvaro,(2010) sostiene que la

participacién comunitaria se refiere a la accién y colaboracion de los miembros de una
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comunidad en la toma de decisiones y en la realizacion de actividades que benefician a la
comunidad en su conjunto. Estas ideas se corroboran con los logros obtenidos durante mi
trabajo de campo, en el cual pude asistir a eventos con las comunidades afro de la ciudad de
Villavicencio y el municipio de Cumaral (Veracruz) - Meta. Durante estos eventos, 10s
funcionarios de Corporacion de Desarrollo Social Teresita Vidal buscan unir a las
comunidades.

Otro de los autores segun las lecturas propuestas en el diplomado es “Adids a
Aristoteles. La comunicacion horizontal” cuyo autor es Beltran, (1979) el cual expone un
postulado sobre la comunicacién horizontal que se puede aplicar a la estrategia de
fortalecimiento organizativo y comunicacional propuesta a la Corporacion de Desarrollo
Social Participativo Teresita Vidal donde se debe plantear que los objetivos de la estrategia
deben estar alineados con la vision de una comunicacion horizontal. En este sentido, los
objetivos deben promover la participacion y el didlogo entre los diferentes actores de la
corporacion, como los miembros, los colaboradores, los donantes y los beneficiarios. Las
estrategias deben estar disefiadas para fomentar una comunicacion mas horizontal. En este
sentido, las estrategias deben promover el uso de canales de comunicacion que permitan la
participacion y el didlogo, como las asambleas, los talleres participativos y las redes sociales.

Las estrategias deben estar disefiadas para fomentar una comunicacion mas horizontal.
En este sentido, las estrategias deben promover el uso de canales de comunicacion que
permitan la participacién y el dialogo, como las asambleas, los talleres participativos y las
redes sociales. El plan de accién debe incluir actividades especificas para implementar las
estrategias. Estas actividades deben estar orientadas a promover la participacion y el dialogo
entre los diferentes actores de la corporacion. La ejecucion de la estrategia debe ser
monitoreada y evaluada de forma regular. Este monitoreo y evaluacion debe realizarse

utilizando indicadores de desempefio que permitan evaluar el grado de participacion y
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didlogo alcanzado. La aplicacion de la comunicacion horizontal a la Corporacion de
Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal puede ayudar a promover una organizacion méas
democrética y participativa. Al fomentar la participacion y el dialogo, la comunicacion
horizontal puede ayudar a la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal a
cumplir su mision de promover el desarrollo social participativo.

Una de las lecturas mas interesantes de las lecturas propuestas en el diplomado es
“Exploracion de las relaciones entre redes sociales y comunicacidon” cuyo autor es Vélez, G.
(2011) propone un postulado sobre las relaciones entre las redes sociales y la comunicacion
se puede aplicar a la Estrategia de Fortalecimiento Organizativo y Comunicacional propuesta
donde las estrategias deben estar disefiadas para fomentar el uso de las redes sociales para
moldear las relaciones sociales. En este sentido, las estrategias deben promover el uso de
redes sociales para conectar a los miembros, los colaboradores, los donantes y los
beneficiarios de la corporacion; promover el dialogo y la colaboracion entre los diferentes
actores de la la corporacion; y generar solidaridad y apoyo social para los beneficiarios de la
Corporacién de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal.

Otra de las lecturas propuestas en el diplomado es la del autor Cueto Gémez, 1. (2019)
titulada “Comunicar para conservar Estrategias de comunicaciéon como apoyo a procesos de
educacion ambiental” en la cual propone un modelo de comunicacion para la educacion
ambiental que se basa en la participacion y el dialogo. EI modelo de comunicacion propuesto
por Isabel Cueto Gomez puede aplicarse a la Estrategia de Fortalecimiento Organizativo y
Comunicacional propuesta donde las estrategias deben estar disefiadas para fomentar la
comunicacion horizontal y participativa, la comunicacion contextualizada y la comunicacion
efectiva. En este sentido, las estrategias deben promover el uso de canales de comunicacion
que permitan la participacion y el didlogo, como las asambleas, los talleres participativos y

las redes sociales; deben tener en cuenta las caracteristicas del publico objetivo y el contexto
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en el que se desarrolla la comunicacion; y deben lograr los objetivos propuestos, que en el
caso de la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal son el
fortalecimiento organizacional y el desarrollo social participativo.

No podemos dejar de lado otra de las lecturas propuestas en el diplomado del enfoque
participativo propuesto por Kamlongera, C., Mafalopulos, P. (2008). Titulada “Disefio
participativo para una estrategia de comunicacién” que puede aplicarse a la Estrategia de
Fortalecimiento Organizativo y Comunicacional propuesta por la Corporacion de Desarrollo
Social Participativo donde las estrategias deben estar disefiadas para fomentar la participacion
y el dialogo, el anélisis de los actores involucrados, los mensajes y los medios de
comunicacion. En este sentido, las estrategias deben promover el uso de canales de
comunicacion que permitan la participacion y el didlogo, como las asambleas, los talleres
participativos y las redes sociales; deben tener en cuenta las caracteristicas de los diferentes
actores involucrados en la estrategia de comunicacion; y deben desarrollar mensajes que sean
claros, concisos y relevantes para los diferentes actores involucrados.

En el contexto del fortalecimiento organizacional y comunicativo de la Corporacion
de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal, se le han propuesto estrategias basadas en la
obra de reconocidos autores en el campo de la gestion y la comunicacion. Uno de estos
autores es Drucker, Peter F. (1954),cuyas ideas han sido fundamentales en el desarrollo de un
plan de gestidn organizacional. Drucker enfatiza la importancia de definir objetivos claros y
especificos, asi como el establecimiento de metas SMART (especificas, medibles,
alcanzables, relevantes y limitadas en el tiempo). Estas ideas son fundamentales para el
desarrollo de un plan que involucre a todos los miembros de la organizacion y permita una
gestioén participativa y efectiva.

Otro autor relevante es Kroenke, David (2023) cuya perspectiva integral sobre la

implementacidn de sistemas de informacion destaca la importancia de aspectos como la
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planificacion, el disefio, el desarrollo, la implementacion y la evaluacion de los sistemas de
informacion. Esta vision integral es crucial para que la Corporacion Teresita Vidal pueda
implementar sistemas de informacidn y monitoreo que permitan recopilar y analizar datos
para mejorar la toma de decisiones de manera efectiva.

En el &mbito de la comunicacion interna, Alvarez de Fernandez, Teresita (2005) la
aporta una perspectiva integral que aborda aspectos como la definicién, los objetivos, los
elementos, los procesos y las estrategias de la comunicacion interna. Su enfoque proporciona
un marco solido para la implementacién de un sistema de comunicacién interna que facilite la
circulacién efectiva de informacion dentro de la organizacion, fortaleciendo asi la
coordinacion y la toma de decisiones.

La estrategia propuesta fue disefiada para fortalecer organizativa y
comunicacionalmente a la Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal, una
entidad sin fines de lucro que se enfoca en el desarrollo integral y sostenible de las
comunidades afrocolombianas en los Llanos Orientales de Colombia.

La estrategia tiene como objetivos el fortalecimiento de la gestion interna para
mejorar la coordinacion y la toma de decisiones, la mejora de la comunicacion interna 'y
externa para fortalecer las relaciones con todos los stakeholders, y el incremento de la
visibilidad y legitimidad de la organizacion a nivel regional y nacional.

Para el fortalecimiento de la gestion interna, se menciona a Drucker, Peter F. (1954),y
su énfasis en la importancia de un plan de gestién organizacional claro que establezca
objetivos, estrategias y metas SMART (especificas, medibles, alcanzables, relevantes y
limitadas en el tiempo).

También se sugiere la implementacion de sistemas de informacion y monitoreo y el
fortalecimiento de capacidades de liderazgo y gestion, basandose en las ideas de autores

como Covey, Stephen R. (2013) el cual ofrece una vision general sobre el fortalecimiento de
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las capacidades de liderazgo, resaltando la importancia de la proactividad y desarrollo
personal en la gestion efectiva y el liderazgo en las organizaciones

En cuanto a la comunicacion interna, Alvarez de Fernandez, Teresita (2005)
proporciona una perspectiva integral de la comunicacion interna y presenta un modelo para
evaluar su efectividad. En linea con esto, se propone la implementacion de un sistema de
comunicacion interna eficaz y el desarrollo de estrategias que promuevan la cultura
organizacional y el sentido de pertenencia.

Para la comunicacion externa, se habla de la creacion de un plan de comunicacion
externa y la implementacion de estrategias de comunicacion digital, ademas de desarrollar
alianzas estratégicas con otras organizaciones y medios de comunicacion. José Luis Orihuela
ofrece un modelo para el desarrollo de un plan de comunicacion externa que involucra
andlisis, definicion de objetivos, estrategias y un plan de accion.

La estrategia de comunicacion externa propuesta por José Luis Orihuela (2019), que
abarca analisis del entorno, definicion de objetivos, desarrollo de estrategias, plan de accion y
monitoreo y evaluacion, puede adaptarse para fortalecer la Corporacién de Desarrollo Social
Participativo Teresita Vidal. Esta adaptacion implica extender el analisis a factores
especificos del entorno social, alinear objetivos de comunicacion con metas organizativas,
integrar estrategias para fortalecer la cohesién interna y la participacion comunitaria, y
evaluar no solo la efectividad de la comunicacion externa, sino también el impacto en el
fortalecimiento organizativo. La ejecucion del plan se enfocaria en acciones que no solo
mejoren la visibilidad externa, sino también fortalezcan la organizacion internamente. Este
enfoque integral permite una integracion efectiva entre la comunicacion externay el
fortalecimiento organizativo.

Una propuesta muy interesante para la estrategia de fortalecimiento organizativo y

comunicacional propuesta a la Corporacién Teresita Vidal la cual se beneficiara de la teoria
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expuestas por autores como Mintzberg, H. (2018) sobre configuraciones organizativas. Se
propone adaptar las estructuras segun las necesidades del trabajo social, clarificar roles y
fomentar la adaptabilidad. Integrando el modelo de Mintzberg, la estrategia aborda el
desarrollo de capacidades, la evaluacion y ajuste de estructuras, y la promocion de una
comunicacion eficiente y efectiva. Esto asegura coherencia con los objetivos organizativos,
fomenta la participacion activa y establece un sistema de monitoreo continuo para adaptarse a
cambios y mejorar la eficacia organizativa y comunicacional.

La estrategia de fortalecimiento organizativo y comunicacional para la Corporacion
Teresita Vidal se enriquecera al incorporar el modelo de las Cinco Fuerzas de Michael E.
Porter (1980) este enfoque permite analizar el entorno competitivo, identificar alianzas
estratégicas en desarrollo social y comunicacion externa, y adaptar las estructuras
organizativas para obtener ventajas competitivas. Se destaca la importancia de crear valor,
diferenciarse, fomentar la innovacion continua y adaptarse a cambios en el entorno
competitivo.

La Estrategia de Fortalecimiento Organizativo y Comunicacional para la Corporacién
Teresita Vidal se beneficiara al integrar los principios de Peter Senge(1990) sobre la
"organizacion que aprende”. Adoptando el pensamiento sistémico, fomentando una vision
compartida y cultivando una cultura de aprendizaje continuo, la estrategia se centra en
mejorar la gestion interna y la comunicacion. La implementacion de programas de desarrollo
de capacidades y la promocion de una comunicacion clara y abierta refuerzan estos
principios. Ademas, el liderazgo transformador guia la organizacién hacia un fortalecimiento
sostenible.

Finalmente, se menciona la necesidad de un sistema de seguimiento y evaluacion con
indicadores cuantitativos y cualitativos para medir tanto los resultados como los cambios en

la percepcion de los beneficiarios, socios y aliados de la organizacién. La Corporacién
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Teresita Vidal busca, por tanto, mejorar y fortalecer su estructura interna y presencia externa
para tener un mayor impacto en el desarrollo de las comunidades afrocolombianas que sirve

Ademaés, es importante destacar la relevancia de la evaluacién continua y la revision
de las estrategias, tal como se menciona en el contexto de la Corporacion Teresita Vidal. Esta
practica, respaldada por la importancia de los indicadores cuantitativos y cualitativos para el
seguimiento y la evaluacion de la estrategia, es esencial para garantizar la efectividad de
comunicacion.

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal enfrenta la
oportunidad de transformar su impacto y eficacia a través de la implementacion de una
estrategia integral de fortalecimiento organizativo y comunicacional. La propuesta, basada en
la amalgama de teorias de lideres como Peter Senge y Michael E. Porter, se erige como un
marco solido que promete no solo optimizar la gestion interna, sino también ampliar la
influencia positiva de la Corporacion en su entorno social.

La cohesion interna se convierte en el pilar fundamental de esta estrategia. La
aplicacién de principios de aprendizaje organizacional y la construccion de una vision
compartida fortalecen los lazos entre los miembros de la organizacién. Este enfoque no solo
nutre un equipo mas unido y colaborativo, sino que también sienta las bases para una gestion
interna mas eficiente y centrada en metas comunes.

El pensamiento sistémico, derivado de la filosofia de Peter Senge, infunde una nueva
perspectiva en la Corporacion. Esta mirada holistica permite identificar las interconexiones
dentro de la organizacién y, por ende, optimizar procesos internos. A través del aprendizaje
continuo, se fomenta la adaptabilidad, preparando a la Corporacion para enfrentar desafios de
manera proactiva y tomar decisiones informadas.

La comunicacién se erige como un elemento clave. La estrategia propuesta refina la

comunicacion externa mediante la identificacion de alianzas estratégicas, utilizando el
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modelo de las Cinco Fuerzas de Porter. Esta perspectiva fortalece la posicion de la
Corporacidn en el entorno competitivo y amplifica su impacto social al colaborar con otras
organizaciones afines.

El liderazgo transformador, intrinseco a la estrategia, se convierte en un catalizador
del cambio. Los lideres son forjadores de la vision compartida, promotores de la cultura de
aprendizaje e impulsores de la adaptabilidad. Su influencia va més alla de la implementacion;
inspiran a los miembros a contribuir activamente al fortalecimiento organizativo y a la
eficacia de las iniciativas de comunicacion.

La Estrategia de Fortalecimiento Organizativo y Comunicacional propuesta para la
Corporacion Teresita Vidal trasciende la mera mejora interna. Se erige como un enfoque
holistico que, al integrar aprendizaje organizacional, pensamiento sistémico, y estrategias de
comunicacion efectiva, promete transformar la Corporacion en una entidad dinamica y
adaptativa, capaz de afrontar los desafios del desarrollo social con una influencia significativa
y sostenible. La implementacién de esta estrategia no solo fortalecera la base interna de la
Corporacién, sino que también la posicionara como un actor clave en el escenario del
desarrollo social.

La disefiada para la Corporacién de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal
representa un avance significativo en su evolucién como entidad comprometida con el
bienestar de las comunidades afrocolombianas. Esta estrategia integral promete mejorar la
eficacia organizacional y comunicativa de la Corporacion, permitiendo un desarrollo mas
efectivo y sustentable en el cumplimiento de su misién social.

La propuesta de mejora en la gestion interna asegura que la Corporacion pueda
responder de manera agil y precisa a los desafios que enfrenta, capitalizando sus recursos y

fortalezas. La coordinacion optimizada entre los distintos actores y una toma de decisiones
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estratégica potenciaran la capacidad de la organizacién para ejecutar proyectos y programas
de manera efectiva.

Los esfuerzos para mejorar la comunicacion interna no solo agilizaran el flujo de
informacion, sino que también contribuirén al fortalecimiento de la cultura organizacional.
Un sentido de pertenencia mas profundo y la alineacion de los valores y objetivos de la
Corporacién son esenciales para movilizar al personal y voluntarios hacia una vision
compartida. En cuanto a la comunicacion externa, el establecimiento de un enfoque
estratégico y la adopcion de nuevas tecnologias ampliaran el alcance de sus mensajes y
mejoraran su visibilidad y credibilidad. Esto es fundamental para construir relaciones sélidas
con socios y donantes, y para reforzar la influencia y el liderazgo de la Corporacion en el
sector social y en la esfera pablica.

Desarrollar el liderazgo dentro de la organizacion es otro pilar crucial de la estrategia,
pues asegura que la Corporacion esté dirigida por personas capaces de inspirar, gestionar y
adaptarse al cambio. Lideres eficaces seran la clave para enfrentar los retos futuros y
mantener a la organizacion en la vanguardia del desarrollo social participativo.

La propuesta de un seguimiento y evaluacién constante a través de indicadores
cuantitativos y cualitativos permitira un aprendizaje y ajuste continuos. Este enfoque
proactivo asegura que la Corporacion no solo alcance sus metas, sino que también se adapte a
los cambios dinamicos del entorno y las necesidades de su poblacion objetivo.

Finalmente, el compromiso y la participacién activa de todos los miembros de la
Corporacion son fundamentales para el éxito de la estrategia. La apropiacion colectivay la
inclusién en el proceso del disefio y ejecucidn de la estrategia incrementaran la
responsabilidad compartida y la cohesion interna, elementos vitales para cualquier cambio
organizacional. La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal esta en el

umbral de una transformacién que fortalecera significativamente su estructura y sus
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capacidades para servir mejor a su comunidad. Con esta estrategia, la Corporacion no solo
reafirma su compromiso con la inclusion y el desarrollo sostenible, sino que se equipa con las

herramientas necesarias para un mayor impacto social en el futuro.
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Conclusiones

La Corporacion de Desarrollo Social Participativo Teresita Vidal (Corporacion
Teresita Vidal) es una organizacion sin &nimo de lucro que trabaja en el departamento
del Meta para el desarrollo de las comunidades afrocolombianas. La corporacion ha
implementado diversas estrategias para fortalecer su red con las comunidades afro, con
el objetivo de mejorar la comunicacion y la colaboracion entre los diferentes actores
involucrados en el desarrollo de estas comunidades.

El fortalecimiento de la red de la Corporacion Teresita Vidal es una contribucion
importante al desarrollo de las comunidades afrocolombianas del departamento del
Meta. La red permite a las comunidades acceder a recursos y oportunidades que no
podrian obtener de forma individual. La Corporacién Teresita Vidal juega un papel
clave en el fortalecimiento de la red de las comunidades afrocolombianas, ya que tiene
la experiencia y los recursos necesarios para promover la comunicacion y la
colaboracion entre los diferentes actores involucrados en el desarrollo de estas
comunidades. Las recomendaciones propuestas para fortalecer la red de la Corporacién
Teresita Vidal son coherentes con los principios de participacién, didlogo y respeto por
la diversidad que orientan el trabajo de la organizacién. Estas recomendaciones se
pueden agrupar en las siguientes categorias:

Construccion de confianza y relaciones positivas: Es fundamental generar
confianza y crear una dindmica de grupo positiva con las comunidades afrocolombianas.
Esto se puede lograr a través de métodos como la deriva, el FODA, y la participacién de
la comunidad en el proceso de disefio de las estrategias de desarrollo.

Promocion de la comunicacion efectiva: La comunicacion efectiva es
fundamental para el fortalecimiento de la red. La Corporacion Teresita Vidal debe

promover la comunicacion entre los diferentes actores involucrados en el desarrollo de
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las comunidades afrocolombianas, utilizando métodos y herramientas adecuados para
cada contexto.

Evaluacion continua y revision de las estrategias: Es importante evaluar
continuamente las estrategias de desarrollo y realizar las modificaciones necesarias para
garantizar su efectividad. La evaluacion debe incluir la perspectiva de los actores
involucrados en el proceso.

La implementacion de estas acciones contribuira a fortalecer la red de la
Corporacién Teresita Vidal y a mejorar la comunicacion y la colaboracion entre los

diferentes actores involucrados en el desarrollo de las comunidades afrocolombianas.
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Apéndices
Apéndice A

Carta de Intencién

Villavicencio 4 de Agosto del 2023

Sesior

Wisner Vidal

Corporacion de Desarrollo Social Teresita Vida
Director.

Mi nombre es JOHN EDUARD MURIEL LADINO identificado(a) con C.C
10001851 del municipio de Pereira actualmente me encuentro cursando el programa de
Comunicacion Social en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia y estoy ad-
portas de recibir el titulo de Comunicador Social. Escogi como trabzjo de grado una
opcion muy interesante que es el Diplomado en Construccidn de Redes Sociales de
- A

El Diplomado busca posibilitar que a través de un trabajo académico e investigativo, el
estudiante proponga una accion o acciones de fortalecimiento comunicacional dirigidas
a la organizacion con la cual se desarrollo la investigacion Estas acciones hacen parte
de una estrategia que sera formulada a partir de un juicioso proceso de contacto,
indagacion, y conocimiento de la organizacion, obviamente acogiéndose a los
parametros que las dinimicas propias de esta exijan.

u«gmmcmmucompmampwnm“dumdimedn&
¥ proponga, pero si la organizacion lo considera adecuado y provechoso, seria muy
importante realizar dicha implementacion, lo cual ademas evidenciana la pertinencia de

la estrategia disefiada y posibilitaria alcanzar los objetivos propuestos en esta. Los
resultados del trabajo realizado con la organizacion seran publicados en un documento
académico en el cual quedara consignado todo el proceso.

Por lo anteriormente expuesto, solicito comedidamente que me permitan realizar con
ustedes este trabajo durante los proximos 4 meses, en los cuales ademas de desarrollar
la investigacion, se buscara que los frutos de esta sean acciones que fortalezcan y
mejoren las dinimicas comunicativas dentro de su organizacion.

Mil gracias por su atencién.

N~/4 WJQ

JOHN EDUARD MURIEL LADINO
Cedula: 10001851
Celular:3107517737

E-mail: jemuriell@unadvirtual edu.co
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Apéndice B

Carta de Aprobacion

Villavicencio 4 de Agosto del 2023

Senior

Wisner Vidal

Corporacion de Desarrollo Social Teresita Vida
Director.

Mi nombre es JOHN EDUARD MURIEL LADINO identificado(a) con C.C
10001851 del municipio de Pereira actualmente me encuentro cursando el programa de
Comunicacion Social en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia y estoy ad-
portas de recibir el titulo de Comunicador Social. Escogi como trabajo de grado una
opcidén muy interesante que es el Diplomado en Construccion de Redes Sociales de
Comunicacién.

El Diplomado busca posibilitar que a través de un trabajo académico e investigativo, el
estudiante proponga una accidn o acciones de fortalecimiento comunicacional dirigidas
a la organizacion con la cual se desarrolld la investigacion. Estas acciones hacen parte
de una estrategia que sera formulada a partir de un juicioso proceso de contacto,
indagacién, y conocimiento de la organizacion, obviamente acogiéndose a los
parametros que las dinamicas propias de esta exijan.

La organizacion no se compromete a implementar la estrategia que el estudiante disefie
¥ proponga, pero si la organizacion lo considera adecuado y provechoso, seria muy
importante realizar dicha implementacion, lo cual ademas evidenciaria la pertinencia de
1a estrategia disefiada y posibilitaria alcanzar los objetivos propuestos en esta. Los
resultados del trabajo realizado con la organizacidon seran publicados en un documento
académico en el cual quedara consignado todo el proceso.

Por lo anteriormente expuesto, solicito comedidamente que me pemntan realizar con

ustedes este trabajo durante los proximos 4 . en los cual as de d rollar
hmvesngacxon.sebuscmquelosm&esmmnaocaonesqtnfomkmny
mejoren las dinamicas c< icativas d o de su organizacion.

Mil gracias por su atencion.

JOHN EDUARD MURIEL LADINO
Cedula: 10001851

Celular:3107517737
E-mail: jemuriell@unadvirtual edu co




Apéndice C

Carta de aceptacion

Villavicencio septiembre 8 del 2023

Sefior

John Eduard Muriel Ladino

Estudiante de Comunicacion Social
Universidad Nacional Abierta y Distancia
UNAD

Asunto:

Aceptacion de colaboracion para el desarrollo de proyecto de grado por medio
desarrollo del Diplomado en Construccion de Redes Sociales de
Comunicacion:

Por medio de la presento hacemos saber que para la Corporacion De
Desarrollo Social Teresita Vidal. es un gusto y un honor poder colaborar en su
proyecto de grado al sefior John Eduard Muriel Ladino reconocido periodista
de lss ciudades de Villavicencio .Pereira y todo el centro del pais.

Y por medio de la presente hacemos saber que esta plenamente sutorizado
para publicar en las emisoras o0 medios de comunicacion y reslizar sus

actividades académicas todo lo referente al trabsjo que realizara con base en
esta corporacion para su proyecto de grado.

Cordialmente

wWigrer Vidd

Wisner Vidal Larrahondo
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Apéndice D

Entrevista inicial

“ ENTREVISTA WISNER VIDAL tace 1t seaundos

I

3

@ Reemplazar imagen

https://soundcloud.com/jhon-muriel-188310601/entrevista-wisner-

vidal?si=a273d8ed91734b77963beeb121d93883&utm_source=clipboard&utm med

ium=text&utm_campaign=social_sharing


https://soundcloud.com/jhon-muriel-188310601/entrevista-wisner-vidal?si=a273d8ed91734b77963beeb121d93883&utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://soundcloud.com/jhon-muriel-188310601/entrevista-wisner-vidal?si=a273d8ed91734b77963beeb121d93883&utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://soundcloud.com/jhon-muriel-188310601/entrevista-wisner-vidal?si=a273d8ed91734b77963beeb121d93883&utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
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Apéndice E
Preguntas cualitativas

De acuerdo con las categorias definidas, las preguntas se pueden categorizar de la

siguiente manera:

Comunidad:

Pregunta 1: ¢ Cual ha sido el impacto de la Constitucion de 1991 en el reconocimiento

de los pueblos étnicos en Colombia?

Pregunta 2: ;Cuéles son los obstaculos que enfrentan las comunidades afrocolombianas

en términos de inclusion y reconocimiento en los planes de desarrollo local?

Pregunta 7: ¢;Por qué la unidad y la identidad colectiva son importantes para las

comunidades afrocolombianas?

Estas preguntas se centran en las comunidades afrocolombianas como un grupo
social con sus propias caracteristicas y necesidades. Se refieren a su reconocimiento,

inclusién y unidad.

Comunicacion participativa:
Pregunta 3: ;Cual es la importancia de contar con estructuras organizativas sélidas en

las organizaciones sociales?

Pregunta 4: ;Como ha sido la experiencia de la Corporacion de Desarrollo Social

Teresita Vidal al colaborar con entidades publicas y privadas?

Pregunta 8: ¢ Cual es el rol de la Corporacion de Desarrollo Social Teresita Vidal en el

desarrollo integral de las comunidades afrocolombianas en el departamento de Meta?
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Estas preguntas se refieren a la comunicacion y la participacion dentro y entre
las comunidades afrocolombianas. Se centran en la importancia de las organizaciones

sociales y su papel en el desarrollo de las comunidades.

Red social:

Pregunta 5: ¢Cudles son los desafios logisticos y de seguridad que las organizaciones

que trabajan con comunidades afrocolombianas enfrentan en la region?

Pregunta 6: ; Como se ha organizado y estructurado el movimiento social afro en

Colombia?

Pregunta 9: ;Por qué es necesario fomentar el cambio generacional en el liderazgo de

las organizaciones sociales?

Estas preguntas se refieren a las relaciones entre las comunidades
afrocolombianas y su entorno. Se centran en los desafios y oportunidades que enfrentan

las organizaciones sociales en su trabajo con las comunidades.

Es importante sefialar que estas categorias no son mutuamente excluyentes.
Algunas preguntas pueden encajar en mas de una categoria. Por ejemplo, la pregunta 3,
sobre la importancia de las estructuras organizativas sélidas, podria considerarse una
pregunta de comunidad, ya que se centra en las comunidades afrocolombianas como un
grupo social, o una pregunta de comunicacién participativa, ya que se refiere a la

importancia de la comunicacién y la participacion dentro de las organizaciones sociales.



Apéndice G

Registro fotografico

Evidencia

fotogréfica
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Apéndice H
Enlace de acceso al video de devolucién

https://youtu.be/PZnG7nuyJsA

* YouTube

PR © 008 2236

Presentacion estrategia de fortalecimiento organizativo y comunicacional
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https://youtu.be/PZnG7nuyJsA

