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Resumen

Teniendo como finalidad abordar temas importantes para Diplomado de Profundizacion
en Finanzas, razon a ello se realizé un Diagnostico financiero de la empresa Caterpillar
estudiando y conociendo su historia, evolucion, estructura y finanzas, conforme a ello se abordé y
establecio una problematica de la empresa a estudiar como son los fraudes dentro de la
corporacion segun informes adelantados por entes de control.

La empresa Caterpillar empresa dedicada a la fabricacién de maquinaria pesada y de
otras soluciones de ingenieria, provee servicios y soluciones en todo el mundo y es una empresa
publica cotizada en la bolsa de valores de Nueva York, Analizado el estado financiero de la
empresa, durante la vigencia de los afio (2020, 2021 y 2022) resultados importantes donde se
evidencia una gran labor puesto que su crecimiento ha demostrado una gran sostenibilidad en el
mercado, pero dejando un sin sabor por los errores cometidos a la hora de una revision fiscal
donde se han conocido ocultamientos y estrategias para evitar impuestos o simplemente engafio
fiscal.
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Abstract

With the purpose of addressing important topics for the Diploma of Deepening in
Finance, a financial diagnosis of the Caterpillar company was carried out, studying and knowing
its history, evolution, structure and finances, according to this, a problem of the company was
addressed and established. study what Frauds look like within the corporation according to
reports prepared by control entities.

The Caterpillar company, a company dedicated to the manufacture of heavy machinery
and other engineering solutions, provides services and solutions throughout the world and is a
public company listed on the New York Stock Exchange. Analyzed the financial status of the
company, during the validity of the years (2020, 2021 and 2022) important results where great
work is evident since its growth has demonstrated great sustainability in the market, but leaving a
tasteless due to the errors committed at the time of a tax review where There have been known
concealments and strategies to avoid taxes or simply tax deception.

Key Words: Financing, Fraud, Corporation, Equity, Debt
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Introduccion

El presente trabajo tiene como fin realizar un proyecto el cual se abordara dentro del
Diplomado De Profundizacion, donde se realizara un Diagndstico financiero de la empresa
Caterpillar, en base de ello se aborda y establece una problematica de la empresa a estudiar como
son los Fraudes que se han presentado dentro de la corporacion, en virtud a esto se desarrolla la
caracterizacion de la problematica, la justificacion, objetivo, y demas temas anunciados en la
guia de la actividad.

Los proyectos tienen un ciclo de vida en el que se suceden diferentes etapas, y un estudio
de prefactibilidad es un andlisis de las etapas iniciales de un posible proyecto realizado por un
pequefio equipo con el objetivo de proporcionar a las partes interesadas de una empresa la
informacidn basica que necesitan. O elegir entre posibles inversiones. El propdsito de un estudio
de viabilidad es evaluar la logistica del proyecto, los requisitos de financiacién, los desafios
clave y otra informacidn importante para el proceso de toma de decisiones, eliminando asi todas
las incertidumbres que puedan surgir en el proyecto y proporcionando una base para un disefio y
construccién en profundidad. Ademas, nos dice si se puede hacer de una manera técnicamente
solida y econémicamente viable. También lograremos estudiar mediante un Diagnostico
Financiero las implicaciones de la Inversion y Financiacion cuyo andlisis abarcara el calculo del
ROCE a partir de la relacion lineal entre RNOA. Como también el costo del patrimonio, el
promedio ponderado de capital (WACC), el nivel de endeudamiento de la empresa y el grado de
Apalancamiento operativo respecto del Grado de Apalancamiento Financiero (GAF) y el grado

de apalancamiento Total (GAT).
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Justificacion

La importancia del tema se justifica en la existencia de una problematica que se presentan
en las empresas como es el tema de fraudes, donde seguln las investigaciones y estudios
demuestran que son los gerentes y administradores de los procesos empresariales los que deben
asumir los costos, perjuicios y consecuencias negativas que los fraudes generan, asi adopta
medidas que previenen controlan.

Asi mismo, es preciso manifestar que este tipo de acciones no solo generan
consecuencias economicas, sino que también afectan a la imagen y reputacion de la empresa.

Conforme a lo anterior, quisimos abordar y analizar la gran trayectoria y reconocimiento
a nivel mundial, como es Caterpillar, por ello se logré realizar un Analisis Vertical y Horizontal
sobre el Estado resultado, Estado de situacion financiera y Estado de flujo de efectivo
correspondiente de los afios 2019 al 2021, logrando conocer y realizar un diagnostico financiero
de la empresa cuyo resultado denoto un gran equilibrio, una gran rentabilidad y sostenibilidad,
puesto que en los tres Gltimos afios han aumentado sus ganancias.

En virtud de ello, pretendemos que la presente investigacion sea Util y necesaria porque
los fraudes y las actividades ilicitas en las empresas pueden generar graves consecuencias
economicas y legales para dichas organizaciones. Ademas, son una amenaza para la confianza de

los consumidores, lo que afecta la estabilidad de las empresas y el progreso econémico.



Esta investigacion plantea una serie de recomendaciones para evitar y detectar estas
actividades ilicitas, tales como la implementacién de una cultura de ética y transparencia, la
formacion de los empleados en la prevencion de fraude, y la creacion de un sistema de

seguimiento y control de las actividades.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar y Estudiar las Causas y Efectos de los Fraudes en la empresa Caterpillar
logrando tener un Diagnostico financiero y medidas de prevencion y control.
Objetivos Especificos

Analizar los costos econdmicos que conllevan los fraudes en Caterpillar.Describir
los tipos de fraudes méas comunes en Caterpillar

Explorar las repercusiones legales y éticas de los fraudes en la empresa

Caterpillar.Investigar y analizar sobre la situacion financiera

16
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Caracterizacion de la Problemética
Causas y Efectos de las Practicas Fraudulentas en la Corporacion Caterpillar
Descripcién

El problema o tema analizar son los fraudes en la empresa Caterpillar, una de las
empresas con mayor fabricacion de equipos de construccién, maquinaria y equipos industriales
en el mundo. Desde hace casi 100 afios, construyendo un mejor mundo siendo mas sostenible y
contribuyen a un futuro con emisiones reducidas de carbono con innovacion en productos y
servicios, respaldados por una red global de distribuidores.

Caterpillar hace negocios en cada continente y operan principalmente a traves de tres
segmentos: industrias de la construccion, industrias de recursos y energia y transporte.

Es una de las principales empresas de este sector en el mundo, con una gran influencia en
el mercado, y en la economia de los paises en los que opera. Cuando hablamos de fraudes dentro
de la organizacion podemos hablar de impactos negativos en la economia, en la confianza de los
clientes y en la reputacién de la empresa. En razon a ello por su gran trayectoria en el mundo
empresarial se busca identificar las fallas cometidas al momento de la entrega de sus informes de
auditoria y los motivos por cuales se presentan investigaciones por Fraude.

Delimitacion

Caterpillar esta estableciendo su liderazgo en cada mercado y zona geogréafica Con
presencia en mas de 200 paises, en relacion a este trabajaremos conforme a las noticias que se
dan a nivel mundial conforme a los fraudes presentados.

Caterpillar es una empresa dada a la fabricacion y comercializacion de maquinaria

pesada, equipos de construccion, motores industriales y turbinas, entre otros productos y
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servicios. A nivel mundial, la empresa opera en mas de 180 paises y tiene una red de clientes y
proveedores muy diversa. En las funciones y las actividades en las que se enfoca Caterpillar.
Entre ellas, podemos mencionar: fabricacion de maquinaria'y equipos para la mineria, agricultura
y otros sectores, disefio y desarrollo de maquinaria y tecnologia de punta, comercializacion y
venta de sus productos.

Este trabajo pretende abordar el tema de los Fraudes Contables en la corporacién de
Caterpillar, logrando definir si son préacticas fraudulentas o errores que se comenten sin la
intencion, es decir con dolo. En razon a ello se quiere analizar y evaluar las practicas utilizadas y
los errores mas comunes.

Teniendo claridad que los Fraudes contables son aquellos registros o presentaciones que
presentan inconsistencias ya sea porque existio manipulacion cuyos actos son de manera
intencional es decir con la finalidad de obtener beneficios propios ya sea la entidad o algtn
miembro de la organizacién y/o de manera no intencional sino basicamente por un descuido,

error o equivocaciones.



Plantamiento y Formulacion

Asi las cosas sabemos que la empresa Caterpillar es una empresa dedicada a la
fabricacion de maquinas pesadas del mundo y la mas reconocida, cuya solvenciay equilibrio en
el mercado es notorio, es por ello que cuando se registran caida en sus ganancias, los entes de
control buscan realizar auditorias para confirmar lo manifestado, tanto asi que en varias
ocasiones se ha logrado evidenciar inconsistencias tales como fingir mayor cantidad de
inventario de lo real, inflacion de valor de los activos y la incorrecta asignacion de costos. En
razon a ello queremos investigar el porqué de sus errores contables, buscando establecer los
motivos, causas Yy efectos de esta problematica.

Toda vez que Caterpillar es una empresa lider, por lo que una situacién de esta indole
puede afectar de manera negativa a la industria en general, e incluso a la confianza de sus

clientes y consumidor
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Marco Conceptual

Con el fin de dar un mejor contexto a | tematica del proyecto, se han establecido aportes
importantes los cuales permitiran dar respuetas a interrogantes que se pueden presentar en el lazp
del desarrollo del proyecto, cada tematica cumple y foliza idea central de que se conozca a la
empresa Caterpillar en todos sus contextos.

En razon a ello es importante establecer unas definiciones de algunos conceptos cables
para luego analizar la historia de los fraudes en Caterpillar como los siguientes:

Tematica a Profundizar
Fraude

El fraude es cualquier acto que conlleve engafio o dolo intencional para obtener un
beneficio personal o para perjudicar a otra persona

Actividad de engafio de forma ilegal realizada por un nimero de personas que perjudican
empresas 0 actividades en busca de algun beneficio afectando el interés del otro, usado por
medio de engafios con el fin de obtener algin beneficio, manipulando la informacion,
ocultandola o aumentando algunos resultados 0 movimientos generados legalmente.

Existen diferentes tipos de fraude: Fiscal — tributaria, laboral, empresarial Y electoral
entre otros. El fraude repercuta a corto, mediano y largo plazo con resultados negativos sin
importar la educacion u formacion ética de la persona juridica o natural que lo realiza.

Liquidez

la liquidez es un factor muy importante, influyente para un ser humano tanto en la

empresa como personal, el buen manejo de los recursos permite mejoras en los pagos cotidianos

e improvistos, suple gastos basicos y la necesidad de pagos salarios y suministro de materiales.
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Da la facilidad y la rapidez de que el activo cobre su valor en efectivo sin afectar su valor,
generando un activo liquido: gestiona el efectivo en un periodo inferior a un afio, debe ser
superior a sus gastos representado a corto plazo, de lo contrario se estaria en riego de su
viabilidad. En medio del ejercicio o la actividad a la que se dedica la empresa permite cubrir
gasto y deudas a corto plazo con un buen manejo de la liquidez garantizaremos una buena salud
financiera.
Gestion Financiera

Permite conocer de forma mas detallada todos los sectores de la empresa, conocer asi a
donde se direcciona la empresa analizando factores externos de la misma, si se analiza
externamente permite conocer los factores econdmicos, sociales y politicos, mejora la forma de
planear y distribuir los recursos propios y de terceros optimizando en las operaciones que se
requieren.

Es importante generar de forma eficiente y ordenada los recursos puesto que de alli
depende el manejo de los recursos de inversién inicial, costos variables, costos fijos,
depreciacién e ingresos. El fin de la gestion financiera es tener una empresa muy bien

distribuida, con buenos manejos y que se mantenga sélida en el mercado.
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Noticias Fraudes en Caterpillar

En la actualidad, conocemos a traves de las noticias que la empresa Caterpillar ha estado
involucrada en escandalos de Fraude, como lo sefialan Forbes el 21 de enero de 2013 en su
articulo, “Presunto fraude en la adquisicidn china de Caterpillar pone la atencion en los directores
estadounidenses, La razén de esto fue que, en noviembre del afio mencionado, Caterpillar fue
capaz de detectar la diferencia que existia entre el inventario en libros (lo registrado
contablemente) y el inventario fisico real de la empresa china. Esto quiere decir que, en sus
estados financieros, la empresa Siwei fingia tener una mayor cantidad de inventario de lo real y,
por lo tanto, inflaba el valor de sus activos al hacer a la empresa mas Ilamativa para su compra”.

El periddico SWI — Swissinfo.ch el 8 de marzo del 2017. Articulo de EEUU informan la
corporacion Caterpillar es investigada por fraudes contables, la cual fue solicitada por el
gobierno de Estados Unidos quien afirmo que dicha corporacion cometio fraudes fiscales y
financieros, toda vez que segun el reporte. La empresa no contabilizo mas 7.900 millones de

dolares obtenidos en el exterior con el propdsito de hacer un engafio fiscal.
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Analisis del Entorno Macroeconomico y Sensorial

Creada por Benjamin Itdt clorence en el afio 1925, Caterpillar es una empresa
estadunidense legalmente establecida, fija su actividad econdmica en la fabrica y venta de
maquinaria para la construccion equipos disefiados para la extraccion y manejo de mineria,
turbinas industriales con motores diésel y/o gas, con grandes estandares garantizando su calidad,
contribuyendo con el crecimiento y el desarrollo de los paises que los usan.

La situacion econdmica del pais a pesar de que estados unidos muestra un muy buen
crecimiento en lo que va del afio, aumentando un 2% en alza de exportaciones siendo muy
beneficiosa para la industria. Pero los suministros de las maquinarias vienen presentando
problemas para ingresar al pais, a su vez la tasa anual aumento 5 puntos lo que genera aumento en
los precios de la materia prima y por ende el producto final.

Son 100 afios de trascendencia en el mercado gracias a la calidad de sus equipos y
maquinarias, el objetivo es aportar y mejorar aquellos lugares de dificil acceso contribuyendo al
desarrollo y mejorando la calidad de vida de las personas que las rodean en lugares de alta
transcitabilidad como carretera, puentes, calle, parques, hospitales etc.

Conforme a las noticias y diferentes por tales como el caso de CMC Markets el dia 08 de
agosto del 2022 en un articulo anuncio que la empresa americana de maquinaria pesada
Caterpillar reporto resultados del segundo trimestre de 2022 el martes pasado. Sus ingresos
aumentaron un 11% hasta los 14.200 millones de ddlares debidos principalmente a un aumento
en el volumen de ventas.

Productos

La linea de productos de equipos Cat consta de mas de 300 maquinas y establece el


https://www.cmcmarkets.com/es-es/instrumentos/caterpillar
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estandar para la industria. A nivel de equipos, accesorios y sistema de potencia.

La oferta de productos incluye camiones articulados, retroexcavadoras cargadoras,
tractores topadores, motores, excavadoras, generadores, motoniveladoras, minicargadores
cargadores de ruedas.

Figura 1

Maquinaria y Equipos Caterpillar

Accesorios Equipos Sistemas de potencia
MAS INFORMACION > MAS INFORMACION > MAS INFORMACION >

Nota. Las imagenes representan los diferentes equipos que ellos ofertan en el mercado. Fuente.
https://www.cat.com/es_MX/products.html
Figura 2

Magquinaria y Equipos Caterpillar

CAMIONES ARTICULADOS CAMIONES DE OBRAS CAR‘?A\DDE%RAESS DE CARGADORES DE RUEDAS

Ea -3 Té\l

COMPACTADORES DRAGALINAS EQUIPOS SUBTERRANEOS EXCAVADORAS
PARA ROCA DURA

Nota. Las imagenes representan los diferentes equipos que ellos ofertan en el mercado. Fuente.

https://www.cat.com/es_MX/products.html


http://www.cat.com/es_MX/products.html
http://www.cat.com/es_MX/products.html
http://www.cat.com/es_MX/products.html
http://www.cat.com/es_MX/products.html
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Proveedores apostandole a hacer la diferencia frente al mercado altamente competitivo al
manejar la mejor materia prima ofreciendo y garantizando maquinarias con los mas altos niveles
de calidad de optimos servicios y muy buena vida util, lo cual les da seguridad a los clientes
puesto que para el trabajo tan fuerte se realiza con las maquinarias, se garantiza los mejores
equipos. Se clasifica

En tres tipos de proveedores
Proveedores de Servicios

Brindan capacitaciones en como realizar mantenimientos preventivos, reparaciones y
formas de ejecutar mejor las herramientas.
Proveedores de Partes

Brindan las asesorias frente a las partes que requieren cada maquinaria, accesorios,
motores, ejes entre otros.
Proveedores de Materiales

Materiales para la fabricacion de los equipos
Pricipales Proveedores

Cummins Inc., Deere & Company, Honeywell International, Komatsu Ltd., Hitachi
Construction Machinery, Liebherr Group, AGCO Corporation, Bosch Rexroth, Volvo
Construction Equipment, Doosan Infracore, JCB, John Deere Power Systems, Hyundai Heavy
Industries, Yanmar Co. Ltd., Kubota Corporation, CNH Industrial entre otros.

Aportando al cuidado del medio ambiente se han incorporado diferentes tipos de
maquinaria entre ellos: equipos hibridos, propulsion eléctrica, propulsién eléctrica a bateria

generando bajas emisiones de carbono y aportando al ecosistema de gran proporcion, motores
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renovables: fabricados de residuos organicos y/o hidrogeno renovable, reduciendo emisiones y
generando muy buena rentabilidad, generan menos consumo de emisiones y reduciendo el
carbono en el medio ambiente.

Biogas: por medio de una descomposicion de materia organica se procesa generando
mejor calidad en el motor y menor consumo.

Es importante mostrar el aumento de sus ingresos de ventas representadas en un superavit
importante, tiene crecimiento anual a pesar de las dificultades ha sabido afrontarlas, a pesar de
los cambios agresivos del mercado y gran cantidad de empresas trabajando sobre la misma
maquinaria se han sabido mantener e innovando con equipos que no solo tiene la funcién
mostrandose innovadores preparando sus motores renovables y con biogas.

Gracias a las caracteristicas de sus equipos y maquinaria sus ventas superan 12% a
comparacion con el afio inmediatamente anterior, siendo muy positivo generando muy buenos
ingresos para la empresa.

A la fecha se cuenta con un flujo de caja el cual permite solucionar las operaciones y
ejercicios de la misma, asi mismo muestra una de las mejores tasas de interés del mercado
haciéndolo muy competitivo como lo muestran los estados financieros

Se encuentra en diferentes industrias: agricultura, construcciones de obra civil., mineria,
gas de petroleo, pavimentacidn, generacion de energia, Proyectos de acueducto y energia

subterranea.
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Caterpillar continta desarrollando y perfeccionando tecnologias avanzadas para ayudar a
gue sus equipos sean mas productivos y eficientes, y para ayudarlo a administrar su flota y las
operaciones de sus equipos de manera mas efectiva. Desde la tecnologia avanzada de motores
hasta el monitoreo en la cabina, desde la gestion del estado de las maquinas hasta los sistemas de
informacion a nivel de flota, la tecnologia Cat esta remodelando el proceso de uso, gestion y
posesion de equipos pesados.

Caterpillar tiene buenas relaciones con sus colaboradores tiene muy claro el concepto de
diversidad e inclusién, que cada persona tiene diferentes fortalezas que pueden aportar al
crecimiento de la compariia es por ello respetan las diversas ideas y decisiones que tenga cada

colaborador, clasifica sus perfiles y genera oportunidades con la formacion académica y moral.
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Analisis Estrategico y Competitivo de la Empresa

Caterpillar empresa comprometida apostandole a las nuevas alternativas fortaleciendo la
industria pensando tener un crecimiento rentable potencializando para crearles valor. Se estan
proyectando a un modelo que es marcado por las estrategias deseando mejorar la ejecucion y el
funcionamiento (& Excecution, O&E) el cual permite conocer e identificar que sectores se deben
fortalecer frente a los consumidores, busca contribuir con el ecosistema y es a través de la
innovacion de nuevos equipos desarrollando maquinaria mas compacta liviana contribuye al
ecosistemas teniendo maquinaria a biogas, hibrido y propulsién eléctrica, mejorando los trabajos
agricolas fortaleciendo el funcionamiento y manejo de las mismas.

La idea central es entregar y trabajar con la energia renovable, hidroeléctricas
apostandoles al cuidado del medio ambiente persiguiendo un equilibrio entre el crecimiento
economico.

Pricipales Competidores
Figura 3

Competidores de la Empresa Caterpillar

@ GE POWER @ @ Rolls-Royce H.

MAN Energy Solutions

CINH

INDUSTRIAL

N:

EEUST

Fuente.https://www.marcassupplychain.com/wp-content/uploads/2019/10/MAN-ES-logo-

e1553847267742- 80x391- 2.jpg


http://www.marcassupplychain.com/wp-content/uploads/2019/10/MAN-ES-logo-
http://www.marcassupplychain.com/wp-content/uploads/2019/10/MAN-ES-logo-
http://www.marcassupplychain.com/wp-content/uploads/2019/10/MAN-ES-logo-
http://www.marcassupplychain.com/wp-content/uploads/2019/10/MAN-ES-logo-
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Su principal competidor es Komatsu a pesar de ser un Mercado muy competitivo se
destaca a la empresa anteriormente mencionada muestra un gran trabajo a través de los afos,
compite con sus grandes capacidades a diferencia de Caterpillar es una empresa cero emisiones
de carbono sus motores generan la mejor energia son integradas con caracteristicas hibridos,
eléctricas y a gas natural cuenta con un numeroso equipo de trabajo sus vehiculos y maquinaria
cuentan con sensores mejoran y aumentan la seguridad para quien la conduce.
Analisis de Fuerzas Competitivas de Michael Porter
Poder del Proveedor

Caterpillar es una gran empresa que ofrece productos y servicios confiables y
transparentes a exc elentes precios, con competencia justa y participacion equitativa. La mejor
forma de seleccionar al proveedor es muy importante ya que determina la calidad de los
productos disponibles en el m ercado. Para construir mejores relaciones con los proveedores,
dividalos en grupos segun su imp ortancia y costo.
Poder de los Competidores

Muchas estrategias se han implementado en América Latina y alrededor del mundo para
establec er proyectos mineros. Para lograr este objetivo, mantuvo los mas altos estandares en sus
producto s, confirmando su simplicidad y confiabilidad, asi como las multiples caracteristicas
que le permi ten brindar servicios de alta calidad a sus clientes. Ademas, en areas relacionadas
con la protecci én del medio ambiente en términos de implementacion de politicas, es mas dificil
encontrar los mejores productos.

Frente a nuevos competidores, Caterpillar ha adoptado estrategias como fortalecer las

maéaquinas y aumentar la capacidad de produccion. Concurso. su capacidad para producir e
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invertir en export aciones, y las estrategias que la empresa desea seguir en respuesta a sus
competidores
Amenaza de los Nuevos Productos Substitutos

Adecuado para equipos como bienes de capital donde los materiales de construccion
deben transportarse a largas distancias y ya no son rentables. La sustitucion de productos en esta
industria no es facil. Caterpillar estd mejorando sus productos. para mejorar la calidad del
producto y reducir costos. Andlisis del tamafio de la empresa y composicién de activos. Se
consideran aspectos como la ratio deuda/patrimonio, la composicién del patrimonio, la

composicion de la deuda, la evolucion de los gastos financieros, los volumenes de ventas.
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Analisis DOFA y la Matriz de Estrategias

Figura 4

Matriz DOFA

Matriz DOFA

DEBILIDADES

esperar que la empresa ofrezca nuevos
productos para crear la competencia

OPORTUNIDADES

red de distribuccion en el mercado

desarrollar nuevas tecnologias encaminando al
mejor futuro

¢ incluir nuevas alternativas

implementar nuevas estrategias hacia la
inteligencia artificial

* Productos con los mejores estandares.

e el mjor servicio.

* buena vida util.

e cosolidacion en la marca a largo plazo.
* |lega a cualquier lugar del mundo.

Fuente. Auditoria Propia.

AMENAZAS

* creacion de empresas en el mismo
sector industrial

¢ ventas disminuiran por el aumento
de la competencia

¢ la maquinaria de la competencia en
un mejor precio




Analisis del Tamafio de la Empresa y la Composicion

Tabla 1

Calculo de la Composicion de los Activos de Caterpillar

Calculo de la composicion de los activos

2020 2.021 2.022
Balance general Afio 1 Afio 2 Afio 3
Total activos corrientes  $ 136.787.354,32 ¢  172.570.532,72 $ 209.664.034,65
Total activos fijos $ 134.693.811,80 $  155.901.607,94 $ 182.719.201,42
Total activos $ 271.481.166,12 $  328.472.140,66 $ 392.383.236,07

Nota. La tabla representa el calculo de la composicion de los activos de Caterpillar. Fuente.
Excel Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al., 2023,
UNAD.

Tabla 2

Calculo de la Composicion de los Activos en Porcentajes de Caterpillar

Calculo de la composicion de los activos en porcentajes

Balance general %Participacion  %Participacion % Participacion

Total activos corrientes 50,4% 52,5% 53,4%
Total activos fijos 49,6% 47,5% 46,6%
Total activos 100% 100% 100%

Nota. La tabla representa el calculo de la composicion de los activos en porcentajes de

Caterpillar. Fuente. Excel Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C.

Cordoba et al., 2023, UNAD.
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Los resultados de los afios 2020 - 2021 se denota un gran equilibrio en el activo corriente
con una participacion del 50.4% y para el activo fijo una participacion del 49.6% lo cual se debe
a la gran cantidad de maquinaria y equipo 38% es un rubro bastante grande representando
buenos resultados a largo plazo que se tiene manteniéndose el promedio para los 3 afios.

En los activos corrientes se logra evidenciar un 20% para el afio 2020 de las inversiones
financieras en cuanto a la propiedad bruta, planta y equipo la cual para el afio 2021 tuvo un
porcentaje de 38%, mismo que tuvo un incremento para el afio 2021 con un 36%, teniendo una
disminucion el porcentaje y continda disminuyendo para el 2022.

Tabla 3

Calculo de la Relacion Deuda Patrimonio Empresa Caterpillar

Calculo de la Relacion deuda patrimonio

Total activos  $ 271.481.166,12 $328.472.140,66 $392.383.236,07
Total pasivos ~ $ 218.179.018,98 $ 262.664.367,01 $316.289.341,48

Total patrimonio $ 53.139.239,03 $ 65.455.055,08 $76.093.894,59

Nota. La tabla representa el calculo de la relacion deuda patrimonio de Caterpillar. Fuente. Excel

Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al., 2023, UNAD.
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Tabla 4

Estado de Costo de Productos Vendidos de Caterpillar

Estados de costo de productos vendidos

2.020 2.022
Inventario inicial materia prima 45 13
Compras de materia prima 12 1
Inventario final materia prima 94 17
Costo de la materia prima 151 31
Mano de obra directa 208 100
Costos indirectos de fabricacion 402 394
Costos de produccion 761 494
Inventario inicial producto en proceso 9 7
Inventario final producto en proceso 22 18
Costo productos terminados 792 519
Inventario inicial producto terminado 112 200
Inventario final producto terminado 114 230
Costo de productos vendidos 1.018 949

Nota. La tabla representa el estado de costos de productos vendidos de Caterpillar. Fuente. Excel

Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al., 2023, UNAD.
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El costo incluye precio de compra, importacion, impuestos no recuperables, instalacion,
montaje y otros costos, menos descuentos por pronto pago, rebajas o cualquier otro concepto que
reduzca el costo de adquisicion. La diferencia entre el precio de venta y su costo neto ajustado se
incluye en los resultados.

La propiedad planta y equipo representa los bienes que el Caterpillar INC. ha adquirido,
para emplearlos en el desarrollo de cada uno de los contratos que se estan ejecutando.

Prestamos / otra cuenta por pagar representa el valor adeudado por el Caterpillar como
partidas del Pasivo Corriente, que hacen parte del grupo de las obligaciones financieras
adquiridas con la modalidad del crédito por sobregiro, en la siguiente distribucidn con corte al
presente periodo, se tiene lo siguiente:

El rubro de proveedores se mantiene entre los 18% para los tres afios se continud
conservando las cuentas por paga a los proveedores siendo una parte muy esencial para la
empresa se debe revisar y ajustar la forma en la cual se estan realizando los pagos generando un
analisis en el flujo de caja mejorando el tiempo de la cartera.

Al realizar la comparacion de los periodos (2020-2021) (2021-2022) podemos observar
que los activos corrientes totales tuvieron una variacién Podemos ver en la una muy buena
variacién horizontal. Patrimonio: Representado por el valor residual de comparar el activo total
menos el pasivo externo, producto de los recursos netos de Caterpillar que han sido
suministrados por Los accionistas, y que esta representado por las actividades ejecutadas.

Comprende los aportes, los resultados del ejercicio y resultados de ejercicios anteriores.



Analisis de la Posicion de Liquidez
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También calculan los ciclos de vencimiento y los ciclos de efectivo utilizando una serie de

ratios adecuados para este propdsito, teniendo en cuenta el inventario,

cobrar y por pagar.
Figura 5

Ratio de Liquidez

la rotacion de cuentas por

Activos Corrientes $ 39.464.000,00
RATIOS DELIQUIDEZ 2020 Pasivos Corrientes $ 25.717.000,00
Jctivos Corrientes Efectivo $ 9.352.000,00
LIQUIDEZ CORRIENTE Liquidez Corriente = -————— 1,53 (Cuentas por Cobrar $ 16.780.000,00
Pasivos Corrientes
Un ratio superior a 1 indica que la empresa tiene suficientes acivos corrientes para cubrir ‘
RAZON ACIDA Efectivo + Cuentas por Cobrar 1,09 U5 pRSNOS A Ot plaro
Razon Acida = ————————
Pasivos Corrientes - — - -
Este ratio también es superior a 1, lo que indica una buena capacidad de pago sin contar el
inventario.
Activos Corrientes $ 43.455.000,00
RATIOS DE LIQUIDEZ 2021 Pasivos Corrientes $ 29.847.000,00
Activos Corrientes Efectivo $ 9.254.000,00
LIQUIDEZ CORRIENTE Liquidez Corriente = ~———————— 1,46 Cuentas por Cobrar $ 17.375.000,00
Pasivos Corrientes
Un ratio superior a 1 indica que la empresa tiene suficientes activos corrientes para cubrir
RAZON ACIDA Efectivo + Cuentas por Cobrar 0,8 LS sivs 3ot izo
Razon Acida = ————
Pasivos Corrientes - - -
Este ratio s inferior a 1, lo que indica que la empresa podria tener dificultades para pagar
sus obligaciones a corto plazo sin contar el inventario.
Activos Corrientes $ 43.785.000,00
RATIOS DE LIQUIDEZ 2022 Pasivos Corrientes $ 31.531.000,00
. Jctivos Corrientes Efectivo $  7.004.000,00
LIQUIDEZ CORRIENTE Liquidez Corriente = ———— 1,39 Cuentas por Cobrar $ 17.869.000,00
Pasivos Corrientes
Un ratio superior a 1 indica que la empresa tiene suficientes activos corrientes para cubrir
RAZON ACIDA . Efectivo + Cuentas por Cobrar 0,79 U5 pasos  oroplaro
Razon Acida = P !
Pasi I . - »
asiwos Lorrientes Este ratio es inferior a 1, o que indica que la empresa podria tener dificultades para pagar

Fuente. Autoria propia

sus obligaciones  corto plazo sin contar el inventario.




Figura 6

Ciclo de Madurez

CICLO DE MADUREZ 2020
i i Inventario
PERIODO DE INVENTARIO Periodo de Inventario= ——  *365 0,42
Costo de Ventas Anual
PERIODO DE CUENTAS POR Cuentas por Cobrar
COBRAR Periodo de Cuentas por Cobrar = W* 365 146,71
X Cuentas por Pagar
PERIODO DE CUENTAS POR PAGAR Periodo de Cuentas por Pagar = ——————— *365 1,21
Costo de Ventas Anual
CICLO DE MADURACION 145,08
CICLO DE MADUREZ 2021
Inventario
PERIODO DE INVENTARIO Periodo de Inventario= —————————————* 365 26,24
Costo de Ventas Anual
PERIODO DE CUENTAS POR Cuentas por Cobrar
COBRAR Periodo de Cuentas por Cobrar = m* 365 124,42
Cuentas por Pagar
PERIODO DE CUENTAS POR PAGAR Periodo de Cuentas por Pagar = 7 7 o o 17365 20,71
Costo de Ventas Anual
CICLO DE MADURACION 77,47
CICLO DE MADUREZ 2022
Inventario
PERIODO DE INVENTARIO Periodo de Inventario= ~———— ., + 365 22,55
Costo de Ventas Anual
. Cuentas por Cobra
PERIODO DE CUENTAS POR Periodo de Cuentas por Cobrar = e ok o 365 109,75
COBRAR Ventas Anuales
. Cuentas por Pagar
PERIODO DE CUENTAS POR PAGAR Periodo de Cuentas por Pagar = ————————*365 6,95
Costo de Ventas Anual
CICLO DE MADURACION 80,26

Fuente. Autoria propia
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Figura 7

Ciclo del Efectivo

CICLO DEL EFECTIVO 2020

CICLO DEL EFECTIVO Ciclo del Efectivo = Periodo de Inventario + Periodo de Cuentas por Cobrar 146,29
CICLO DEL EFECTIVO 2021

CICLO DEL EFECTIVO Ciclo del Efectivo = Periodo de Inventario + Periodo de Cuentas por Cobrar 98,18
CICLO DEL EFECTIVO 2022

CICLO DEL EFECTIVO Ciclo del Efectivo = Periodo de Inventario + Periodo de Cuentas por Cobrar 87,21

Fuente. Autoria propia

Dias

Dias

Dias
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La empresa Caterpilar Inc.tiene una liguidez razonable con ratios de
liqidez Superiores a 1, lo que indica que tiene Suficientes activos corrientes
para cubrir sus pasivos a corto plazo. I ciclo de maduracidn de la empresa
enelafio 2020 es de aproximadamente 145,08 dias,y €l ciclo del efectivo
de este afio es de es de aproximadamente 146,29 dias. En el afio 2021 el
ciclo de maduracion de la empresa es de aprodmadamente 77,47 dias, y ¢l
ciclo del efectivo de este affo es de es de aproximadamente 98,18 dias y
del afio 2022 el ciclo de maduracion de la empresa es de
aproximadamente 80,26 dias, y el ciclo del efectivo de este afio es de es de
aproximadamente 87,20 dias; lo que significa que lleva un tiempo
considerable converti as inversiones en efectivo en efectivo nuevamente.
Esto podria requerir una gestion eficiente de las cuentas por cobrar y el
inventario para optimizar la iguidez y el fljo de efectivo.




Figura 8

Indicadores Financieros Claves

Indicadores Financieros de la Empesa Caterpillar
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Margen de Beneficio Neto 2020 2021 2022
Beneficio Neto
CALCULO Calculo = ——— ——*100 7,18 12,73 11,28
Ingresos Totales
El margen de beneficio neto indica cuéntos délares de beneficio neto se generan por cada ddlar de ingresos. Un
IMPORTANCIA margen alto puede sugerir eficiencia operativa y capacidad para generar ganancias, lo que es crucial para el
crecimiento y la inversion estratégica.
El margen de beneficio neto indica que Caterpillar Inc. en el afio 2020 obtiene un beneficio neto del 7.18% de sus
ANALISIS ingresos totales, en el afio 2021 obtiene un beneficio neto del 12.73% de sus ingresos totales y en el afio 2022

obtiene un beneficio neto de 11.28% de sus ingresos totales. Por lo que esto sugiere que la empresa esta
generando ganancias, lo que es positivo para los accionistas y demuestra eficiencia en la gestion de costos.

Fuente. Autoria propia

Figura 9

Ratios de Endeudamiento

Ratio de Endeudamiento 2020 2021 2022
CALCULO Calculo = L osivos Totales 4,09 4,01 4,16
Patrimonio Neto
Este ratio mide el nivel de endeudamiento de Caterpillar. Un alto endeudamiento puede aumentar los costos
IMPORTANCIA financieros y la vulnerabilidad a las fluctuaciones econémicas. Un bajo nivel de endeudamiento puede indicar
estabilidad financiera y capacidad para financiar futuros proyectos estratégicos.
El ratio de endeudamiento en el afio 2020 es de 4.09, en el afio 2021 es de 4.01y en el afio 2022 es de 4.16; lo
ANALISIS que indica que la empresa Caterpillar Inc., tiene un nivel significativo de deuda en comparacién con su patrimonio

neto. Por lo que esto puede aumentar el riesgo financiero y requerir una gestion cuidadosa de la deuda en sus
estrategias futuras.

2020

Beneficio Neto [ 2.998.000

Ingresos Totales [ 41.748.00Q
2021

Beneficio Neto [ 6.489.000

Ingresos Totales | 50.971.000
2022

Beneficio Neto [ 6.705.000

Ingresos Totales | 59.427.000
2020

Pasivos Totales 62.946.000

Patrimonio Neto 15.378.000
2021

Pasivos Totales 66.277.000

Patrimonio Neto 16.516.000
2022

Pasivos Totales 66.052.000

Patrimonio Neto 15.891.000

Fuente. Autoria propia
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Figura 10

Ratio de Activos

Rotacién de Activos 2020 2021 2022
2020
CALCULO Caleulo = (gresos Totales 053 0,62 073 Ingresos Totales | 41.748.00(
Activos Totales Activos Totales | 78.324.000
2021
IMPORTANCIA La rotacién de activos muestra cuantos ingresos genera Caterpillar por cada délar de activos. Un alto ratio indica Ingresos Totales | 50.971.00Q
una utilizacion eficiente de los activos, lo que es esencial para el crecimiento rentable y la expansion estratégica. Activos Totales | 82.793.000
La rotacion de activos en el afio 2020 es de aproximadamente 0.53 lo que indica que la empresa Caterpillar Inc., 2022
estéa generando $0.53 de ingresos por cada ddlar de activos totales.En el afio 2021 es de 0.62 lo que indica que Ingr_esos Totales I 59.427.00
~ . ) A ) o Activos Totales | 81.943.000
en este afio la empresa esté& generando $0.62 de ingresos por cada délar de activos totales.Y para el afio 2022 es
ANALISIS L o R . . .
de 0.73, lo que indica que en este afio la empresa esté generando $0.73 de ingresos por cada ddlar de activos
totales. Por lo que esto sugiere una eficiencia relativamente baja en la utilizacion de activos, lo que podria ser
una area de mejora estratégica.
Fuente. Autoria propia
Figurall
Ratio de Cobertura de Intereses
Ratio de Cobertura de Intereses 2020 2021 2022
EBIT 2020
CALCULO Calculo = Gastos de Intereses 7,77 16,81 19,76 EBIT I 3.995.000
Gastos de Intereses | 514.000
- . ) . . . . 2021
Este ratio indica la capacidad de Caterpillar para cubrir sus gastos de intereses con sus ganancias operativas. Un EBIT I 8.204.00d
IMPORTANCIA alto ratio sugiere que la empresa puede manejar su deuda sin problemas, lo que es crucial para mantener la Gastos de Intereses | -488:000
estabilidad financiera y ejecutar estrategias a largo plazo.
En el afio 2020 el ratio de cobertura de intereses de 7.77 lo que indica que la empresa Caterpillar Inc., tiene 2022
suficientes ganancias operativas para cubrir sus gastos de intereses, en el afio 2021 el ratio de cobertura de EBIT 5 l 8.752.000
ANALISIS intereses de 18.81 lo que tambien indica que la empresa tiene suficientes ganancias operativas, y para el afio Gastos de Intereses I 443.000
2022 el ratio de cobertura de intereses es de 19.76 lo que tambien indica que la empresa tiene suficientes
ganancias operativas para cubrir sus gastos de intereses; lo que es positivo para mantener su estabilidad
financiera y ejecutar estrategias a largo plazo.

Fuente. Autoria propia



Figura 12

Margen de Beneficio Bruto

Margen de Beneficio Bruto 2020 2021 2022

CALCULO

Calculo = IngresosTotales — Costo de Ventas *100 28,93 2043 29.47

Ingresos Totales
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IMPORTANCIA

El margen de beneficio bruto muestra la rentabilidad de Caterpillar antes de considerar los gastos operativos. Un
margen saludable indica la eficiencia en la produccién y la capacidad para establecer precios competitivos.

ANALISIS

En el afio 2020 el margen de beneficio bruto es del 28.93% lo que muestra cuanto margen la empresa Caterpillar
Inc., mantiene después de deducir los costos de ventas. En el afio 2021 el margen de beneficio bruto es del
29.43%. Y para el afio 2022 el margen de beneficio bruto es del 29.47% lo cual corresponde a un margen alto en
una eficiencia en la produccion y la capacidad para establecer precios competitivos.

2020
Ingresos Totales | 41.748.000
Costo de Ventas | 29.671.009
2021
Ingresos Totales | 50.971.000
Costo deVentas | 35.968.000
2022
Ingresos Totales | 59.427.000
Costo deVentas | 41.915.009

Fuente. Autoria propia
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Andlisis

Margen de Beneficio Neto

El margen de beneficio neto indica cuantos dolares de beneficio neto se generan por cada
dolar de ingresos. Un margen alto puede sugerir eficiencia operativa y capacidad para generar
ganancias, lo que es crucial para el crecimiento y la inversion estratégica. Por lo cual, EI margen
de beneficio neto indica que Caterpillar Inc. en el afio 2020 obtiene un beneficio neto del 7.18%
de sus ingresos totales, en el afio 2021 obtiene un beneficio neto del 12.73% de sus ingresos
totales y en el afio 2022 obtiene un beneficio neto de 11.28% de sus ingresos totales. Por lo que
esto sugiere que la empresa esta generando ganancias, lo que es positivo para los accionistas y
demuestra eficiencia en la gestion de costos.
Ratio de Endeudamiento

Esta ratio mide el nivel de endeudamiento de Caterpillar. Un alto endeudamiento puede
aumentar los costos financieros y la vulnerabilidad a las fluctuaciones econdémicas. Un bajo nivel
de endeudamiento puede indicar estabilidad financiera y capacidad para financiar futuros
proyectos estratégicos. Por lo cual, El ratio de endeudamiento en el afio 2020 es de 4.09, en el
afio 2021 es de 4.01 y en el afio 2022 es de 4.16; lo que indica que la empresa Caterpillar Inc.,
tiene un nivel significativo de deuda en comparacién con su patrimonio neto. Por lo que esto
puede aumentar el riesgo financiero y requerir una gestion cuidadosa de la deuda en sus
estrategias futuras.
Rotacion de Activos

La rotacion de activos muestra cuantos ingresos genera Caterpillar por cada délar de

activos. Un alto ratio indica una utilizacién eficiente de los activos, lo que es esencial para el
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crecimiento rentable y la expansion estratégica. Por lo cual La rotacion de activos en el afio 2020
es de aproximadamente 0.53 lo que indica que la empresa Caterpillar Inc., esta generando $0.53
de ingresos por cada dolar de activos totales. En el afio 2021 es de 0.62 lo que indica que en este
afio la empresa esta generando $0.62 de ingresos por cada dolar de activos totales. Y para el afio
2022 es de 0.73, lo que indica que en este afio la empresa esta generando $0.73 de ingresos por
cada dolar de activos totales. Por lo que esto sugiere una eficiencia relativamente baja en la
utilizacion de activos, lo que podria ser un area de mejora estratégica.
Rotacion de Cobertura de Intereses

Este ratio indica la capacidad de Caterpillar para cubrir sus gastos de intereses con sus
ganancias operativas. Un alto ratio sugiere que la empresa puede manejar su deuda sin
problemas, lo que es crucial para mantener la estabilidad financiera y ejecutar estrategias a largo
plazo. Por lo cual, En el afio 2020 el ratio de cobertura de intereses de

7.77 lo que indica que la empresa Caterpillar Inc., tiene suficientes ganancias operativas
para cubrir sus gastos de intereses, en el afio 2021 el ratio de cobertura de intereses de 18.81 lo
que también indica que la empresa tiene suficientes ganancias operativas, y para el afio 2022 el
ratio de cobertura de intereses es de 19.76 lo que también indica que la empresa tiene suficientes
ganancias operativas para cubrir sus gastos de intereses; lo que es positivo para mantener su
estabilidad financiera y ejecutar estrategias a largo plazo.
Margen de Beneficios Bruto

El margen de beneficio bruto muestra la rentabilidad de Caterpillar antes de considerar
los gastos operativos. Un margen saludable indica la eficiencia en la produccion y la capacidad

para establecer precios competitivos. Por lo cual, En el afio 2020 el margen de beneficio bruto es



44
del 28.93% lo que muestra cuanto margen la empresa Caterpillar Inc., mantiene después de
deducir los costos de ventas. En el afio 2021 el margen de beneficio bruto es del 29.43%. Y para
el afo 2022 el margen de beneficio bruto es del 29.47% lo cual corresponde a un margen alto en

una eficiencia en la produccion y la capacidad para establecer precios competitivos.



Arbol de Rentabilidad

En el cual deben tener en consideracion, como minimo, inductores clave como la

Rotacion del Activo, la Rentabilidad Operativa Despues de Impuestos y el Apalancamiento

Financiero. El ejercicio consiste en desglosar dichos indicadores, para relacionarlos con los

inductores estratégicos que ustedes han identificado.

Figura 13

Arbol de Rentabilidad
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CATERPILLAR
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Rentabilidad
Operativa
Despues de
Impuestos
(ROA)

ROA =
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Netos / Activos
Totales) x 100

Inductores
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Activo
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Activo =
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Totales /
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Apalancamiento
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Fuente.Autoria propia
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La Rentabilidad Operativa Después
de Impuestos (ROA) se basa en la
Eficiencia Operativa y la Gestion de
Activos. Ya que un ROA mas alto
indica que la empresa esta
generando mayores ganancias en
relacion con sus activos totales, lo
que es una sefial de eficiencia
operativa y gestion efectiva de
activos.

La Rotacion del Activo esta
relacionada con la Eficiencia en la
Utilizacion de Activos y afecta la
Rentabilidad Operativa Después de
Impuestos (ROA). Una mayor
rotacion de activos puede aumentar
la ROA, lo que indica una mejor
eficiencia en la generacion de
ingresos a partir de los activos
disponibles.

El Apalancamiento Financiero esta
relacionado con el Riesgo
Financiero y la Rentabilidad de los
Accionistas. Ya que un alto
apalancamiento financiero puede
aumentar el riesgo financiero de la
empresa, pero también puede
amplificar la rentabilidad para los
accionistas si la empresa puede
generar suficientes ingresos para
cubrir los gastos de intereses.
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Finalmente, consideran la rentabilidad para poseedores de acciones comunes (ROCE) de
la empresa. comparan dicha rentabilidad con el costo de patrimonio; para lo cual, pueden tener
en cuenta la base de datos del profesor Damodaran, que encontramos en su pagina web.
Obtienen la diferencia entre el ROCE vy el cost of equity, para luego ponderar con el
common stockholders' equity de la empresa analizada. de esta manera, calcularan el EVA, el cual
deberan analizar; teniendo en cuenta el comportamiento de los ultimos tres (3) afios de los

indicadores relevantes identificados en los pasos anteriores.



Figura 14

Roce
ROCE

2020 2021 2022
EBIT 3.995.000 8.204.000 8.752.000
Activos Totales 78.324.000 82.793.000 81.943.000|
Pasivos Totales 62.946.000 66.277.000 66.052.000
Capital Empleado 15.378.000 16.516.000 15.891.000|
ROCE 2598% 39,29% 42,19%

Calculo indicador ROCE NOA ( Activos operativos netos)

NOA = Activos operativos - Pasivos operativos

NOA
2020 2021 2022
Activos operacionales 39.464.000| 43.455.000 43.785.000
Pasivos Operacionales 25.717.000| 29.847.000| 31.531.000|
NOA 13.747.000 13.608.000 12.254.000

Calculo RNOA (Rendimiento de los activos operativos netos)

Utilidad antes de impuestos
RNOA:
Activos operativos netos (NOA)
RNOA
2020 2021 2022
Utilidad despues de impuestos 2.998.000 6.489.000| 6.705.000
NOA 13.747.000| 13.608.000 12.254.000
RNOA 21,81% 47,69% 54,72%
Calculo FLEV (apalancamiento financiero)
Deuda financiera total
FLEV =
Patrimonio
FLEV
2020 2021 2022
Deuda financiera Total 62.946.000 66.277.000 66.052.000
Patrimonio 15.378.000 16.516.000 15.891.000
FLEV 409,33% 401,29% 415,66%
Calculo NNEP o Porcentaje de Activos Operativos Netos
Gastos financieros
NNEP =
Capital invertido
NNEP
2020 2021 2022
Gastos financieros 514.000 488.000 443.000
Capital invertido = Patrimonio + Pasivo 78.324.000 82.793.000 81.943.000
NNEP 0,66% 0,59% 0,54%
Calculo ROCE ROCE = RNOA + FLEV (RNOA - NNEP)
ROCE = RNOA + FLEV (RNOA - NNEP)
2020 2021 2022
RNOA 21,81% 47,69% 54,72%
FLEV 409,33% 401,29% 415,66%
NNEP 0,66% 0,59% 0,54%

[ e [ 3% [ 23ees% | 27990% |
Fuente. Autoria propia




Figura 15
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EVA 2020 2020
Activos Totales 78.324.00(
PATRIMONIO DE ot e Aeciomistas ¢  retioe Total  Pasive Total 15,578,000 Pasivos Totales 62.946.00(
ACC|ON|STAS COMUNES atrimonlo de Accionistas Comunes = Activo I ota asivo lota B A
2020
ROCE 19,5(
EVA EVA = (ROCE — Costo del Patrimonio }* Patrimonio de Accionistas Comunes 215.066.965,63 Costo del Patrimonio 551
EVA 2021 2021
Activos Totales 82.793.00(
PATRIMONIO DE Patri io de Accionistas C = Activo Total — Pasivo Total 16.516.000 e =
ACCIONISTAS COMUNES atrimonlo de Accionistas Comunes = Activo 1 otal asio lota B R
2021
ROCE 39,29
EVA EVA = (ROCE — Costo del Patrimonio )* Patrimonio de Accionistas Comunes 451.892.051,47 Costo del Patrimonio 11,93
EVA 2022 2022
Activos Totales 81.943.00(
PATRIMONIO DE Patrimonio de Accionistas Comunes = Activo Total — Pasivo Total 15.891.000 o e e
ACCIONISTAS COMUNES B R
2022
ROCE 42,19
EVA EVA = (ROCE — Costo del Patrimonio }* Patrimonio de Accionistas Comunes 468.281.068,51 Costo del Patrimonio 12,79

Fuente. Autoria propia
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Discusion de los Resultados

En el presente trabajo hemos analizado la empresa Caterpillar y su evolucion en los
ultimos afios, enfocandonos en su estado financiero, los procesos legales relacionados con
fraudes y las consecuencias de estos sobre las decisiones de inversion y financiacion de la
compaiiia.

En razén a ello es importante tener claro que la empresa Caterpillar es reconocida a nivel
mundial por su gran trayectoria y sostenibilidad en el mercado internacional.

Ha tenido una tendencia de crecimiento a lo largo de los ultimos afios (2020, 2021 y
2022), con aumentos en sus ingresos y en sus ventas. Pero que, Sin embargo, el crecimiento de la
empresa ha estado acompafiado de problemas legales relacionados con fraudes, los cuales han
tenido un impacto importante sobre la reputacién y la imagen de la empresa. Los resultados
financieros de Caterpillar en el afio 2020 mostraron una caida en las ganancias, pero en el afio
2021 se registro un aumento en los ingresos y en la rentabilidad de la empresa pues esto se debid
a la reactivacion de la economica después de la pandemia y la mejora en la demanda de la
industria.

Es resaltar que los mas grandes escandalos han sido por actuaciones de Fraude,
ocasionando que la reputacion de la empresa sea cuestionada por la opinién pablica, trayendo
desconfianza en clientes, organismos de control fiscal y demas. Es por ello que las problematicas
relacionadas con la falta de ética y de control interno en la empresa Caterpillar, han tenido un
impacto negativo en la toma de decisiones de inversién y financiacion, al punto que puede
generar impactos en las ventas y en la imagen de la empresa, traduciendo o con llevando a una

menor rentabilidad y problemas a largo plazo esto en el &mbito externo.
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La falta de transparencia y de control interno en la empresa Caterpillar puede llevar
cambios en el régimen regulatorio y en la legislacion que se aplica a empresas similares. Esto
puede afectar a toda la industria y a las deméas empresas, por lo que serd importante que tomen
medidas preventivas y que mantengan un control interno mas estricto.

Cuando enfocamos nuestra mirada en el &mbito interno genera un ambiente de zozobra,
discusiones, baja produccidn, reduccion de numero de empleados y cambio de liderazgo,
originando revisiones y transformaciones en las politicas y procedimientos de la empresa con un
mayor enfoque en la ética y en el control interno.

Conforme a lo dicho anteriormente los informes suministrados por la empresa Caterpillar
siempre han mostrado una sostenibilidad y crecimiento, pero dejando un sin sabor por las fallas
presentadas o evidenciadas en los informes fiscales.

Es por ello que en este trabajo se contemplan cuatro (04) recomendaciones para que la
empresa no pierda credibilidad y adquiera confianza.

Como primera recomendacion la empresa Caterpillar debe apostarle a mejorar el
Departamento de Auditoria e Investigacion, pues este se encarga de investigar y detectar fraudes
y actividades ilegales en la empresa, cuya funcion ha sido nula, pues no ha ejecutado planes de
accion para evitar errores o engarios fiscales, conforme a ello se debe establecer un codigo de
ética mas claro y especifico, se debe implementar mas herramientas .

Segundo, capacitar y exigir el cumplimiento de valores éticos en la corporacion, ensefiar
la importancia de la ética en el trabajo y las implicaciones legales, sociales y econémicas de las
actividades deshonestas.

Tercero, Reforzar la importancia de la transparencia y de la confianza en la empresa.
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La empresa debe brindar al empleado o trabajador confidencialidad, para que pueda
denunciar irregularidades cometidas, fomentar un clima de confianza y responsabilidad para que
no se sientan amenazados por denunciar irregularidades o abusos.
Y como Cuarta recomendacion Caterpillar podria exigir y plantear la opcion de
presentacion de informes cada cuatro (4) meses donde de manera clara, trasparente, detallada y
objetiva seria presentada al Departamento de Auditoria e Investigacion y Junta Directiva, esto en

razon a los resultados de auditoria y de las investigaciones de fraude.
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Recomendaciones

Conforme a lo dicho anteriormente los informes suministrados por la empresa Caterpillar
siempre han mostrado una sostenibilidad y crecimiento, pero dejando un sin sabor por las fallas
presentadas o evidenciadas en los informes fiscales.

Es por ello que en este trabajo se contemplan cuatro (04) recomendaciones para que la
empresa no pierda credibilidad y adquiera confianza.

Como primera recomendacion la empresa Caterpillar debe apostarle a mejorar el
Departamento de Auditoria e Investigacion, pues este se encarga de investigar y detectar fraudes
y actividades ilegales en la empresa, cuya funcién ha sido nula, pues no ha ejecutado planes de
accion paraevitar errores o engafos fiscales, conforme a ello se debe establecer un cédigo de ética
mas claro y especifico, se debe implementar mas herramientas y controles que monitoren las
actividades y el cumplimiento de la ética.

Segundo, capacitar y exigir el cumplimiento de valores éticos en la corporacion, ensefiar
la importancia de la ética en el trabajo y las implicaciones legales, sociales y econdémicas de las
actividades deshonestas.

Tercero, Reforzar la importancia de la transparencia y de la confianza en la empresa.

La empresa debe brindar al empleado o trabajador confidencialidad, para que pueda
denunciar irregularidades cometidas, fomentar un clima de confianza y responsabilidad para que
no se sientan amenazados por denunciar irregularidades o abusos.

Y como Cuarta recomendacion Caterpillar podria exigir y plantear la opcion de
presentacion de informes cada cuatro (4) meses donde de manera clara, trasparente, detallada y

objetiva seria presentada al Departamento de Auditoria e Investigacion y Junta Directiva, esto en



razén a los resultados de auditoria y de las investigaciones de fraude
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Conclusiones del Diagnostico

En relacion a este punto es importante alinearlos con los objetivos especificos
relacionados en el presente trabajo trayendo a colacién tres Conclusiones que podemos sacar en
relacion a tres puntos principales: Los resultados financieros, los fraudes y la toma de decisiones.

En razén a ello Podemos concluir que si bien es cierto Caterpillar ha tenido algunas
falencias en sus procedimientos y sistemas, estas no han afectado de manera significativa su
operacion y su estrategia de crecimiento, esto con llevando a una sostenibilidad en el mercado.

Caterpillar debe seguir estrechando sus procedimientos de control interno y mejorar su
integridad, transparencia y responsabilidad social, puesto que el sistema de control interno
de Caterpillar no fue eficiente en detectar y prevenir actividades ilegales. Hay una necesidad de
aumentar la transparencia en la informacion financiera de la empresa al punto de capacitar a los
empleados en temas de ética y control interno

Se debe implementar una estrategia a la hora de tomar de decisiones estas basadas en la
experiencia evaluando y mejorando el sistema de control interno de la empresa, es bueno traer a
colacion una cita "'La calidad de una organizacion es medida por la calidad de sus decisiones"".
Esta cita pertenece al escritor estado unidense Peter Drucker, que es considerado el padre del

gerenciamiento moderno.
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Es una ratio financiera, que hace referencia a la Rentabilidad del Capital empleado,

permitiéndonos conocer la calidad o valoracion del negocio u empresa.

Tablab
Calculo Roce
ROCE = (EBIT / Capital Empleado) * 100
2020 2021 2022

EBIT 3.995.000 8.204.000 8.752.000
Activos Totales 78.324.000 82.793.000 81.943.000
Pasivos Totales 62.946.000 66.277.000 66.052.000
Capital Empleado 15.378.000 16.516.000 15.891.000
ROCE 2598% 39,29% 42.19%

Nota. La tabla representa el calculo del rendimiento del capital empleado de la empresa

Caterpillar. Fuente. Excel Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C.

Cordoba et al., 2023, UNAD.

Cuando se analiza el ROCE de una empresa y este supera el 20% se puede decir que tiene

sostenibilidad y rentabilidad cuya inversion es favorable, en los afios 2020, 2021 y 2023 se puede

establecer un incremento favorable.
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Tabla 6
Noa
NOA-= activods operativos- pasivos operativos
2020 2021 2022

Activos

_ 39.464.000
operacionales 43.455.000 43.785.000
Pasivos

_ 25.717.000
Operacionales 29.847.000 31.531.000

13.747.000 13.608.000 12.254.000

Nota. La tabla representa el calculo de los activos operativos netos de la empresa Caterpillar.
Fuente. Excel Andlisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al.,
2023, UNAD.

En razon a ello se observa un incremento de los activos operacionales cada afio, con los
pasivos también aumentaron, pero el incremento de los activos operaciones fue superior a los
pasivos operacionales, dsea que el Activo Operativo Neto aumenta.

Calculo RNOA (Rendimiento de los activos operativos netos)

La finalidad de esta ratio financiera radica en diferenciar las ganancias generales de las

actividades operativas de acuerdo a la actividad financiera.
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Tabla 7

Utilidades Antes de Impuestos

RNOA= utilidad antes de impuestos/activos operativos netos (NOA)

2020 2021 2022
Utilidad después de
impuestos 2.998.000 6.489.000 6.705.000
NOA 13.747.000 13.608.000 13.938.000
RNOA 21,81% 47,69% 48,11%

Nota. La tabla representa los calculos de las utilidades antes de impuestos de la empresa
Caterpillar. Fuente. Excel Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C.
Cordoba et al., 2023, UNAD.

Se puede observar que durante el afio 2020 estuvo muy bajo quiza por el Covid 19 o
pandemia, pero luego incremento entre los afios 2021 y 2022 lo cual es favorable para la

empresa.
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Tabla 8

Calculo NNEP o Porcentaje de Activos Operativos Netos

NNEP= gastos financieros/capital invertido

2020 2021 2022
Gastos
financiero
S 514.000 488.000 443.000
Capital invertido
= Patrimonio + Pasivo 78.324.00 82.793.00 81.943.00
0 0 0
NNEP 0,66% 0,59% 0,54%

Nota. La tabla representa el calculo del NNEP o porcentaje de activos operativos netos de la
empresa Caterpillar. Fuente. Excel Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC..,
por C. Cordoba et al., 2023, UNAD

Tabla 9

Calculo Roce

ROCE = RNOA + FLEV (RNOA - NNEP)

2021 2022
RNOA 21,81% 47,69% 48,11%
FLEV 409,33% 401,29% 415,66%
NNEP 0,66% 0,59% 0,54%
ROCE 108,37% 236,68% 245,81%

Nota. La tabla representa el calculo del Roce de la empresa Caterpillar. Fuente. Excel Anélisis

Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al., 2023, UNAD
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Anélisis de sensibilidad del 1% sobre cada uno de los indicadores y efecto sobre el roce,
organizado de mayor a menor.
Tabla 10

NNEP o Porcentaje de Activos Operativos Netos

NNEP o porcentaje de activos operativos netos

Variacion NNEP NEEP NEPP
2022 2021 2020
-1% -0,46% -0,41% -0,34%
0% 0,54% 0,59% 0,66%
1% 1,54% 1,59% 1,66%
2022 2021 2020
ROCE con -1 NNEP 245 236, 1
,35% 27% 08,03%
ROCE sin variacion NNEP 246 237, 1
,35% 27% 09,03%
ROCE con +1% NNEP
247 238, 1
,35% 27% 10,03%

Nota. La tabla representa el calculo del NNEP o porcentaje de activos operativos netos y la
variacion porcentual de la empresa Caterpillar. Fuente. Excel Analisis Financieros Casos de

Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al., 2023, UNAD



Tabla 11

FLEV o Apalancamiento Financiero
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FLEV o apalancamiento financiero

Variacion

-1%

0%

1%

ROCE con -1 FLEV

ROCE sin variacion FLEV

ROCE con +1% FLEV

6%

6%

6%

7%

5%

7%

FLEV

2022

414.6

415,6

416,6

2022

660,4

246,3

662,4

9%

9%

9%

7%

7%

7%

FLEV

2021

400,2

401,2

402,2

2021

636,9

637,9

638,9

33%

33%

33%

03%

03%

03%

FLE

202

408,

409,

410,

202

108,

109,

110,

Nota. La tabla representa el calculo del FLEV o apalancamiento financiero de la empresa

Caterpillar. Fuente. Excel Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C.

Cordoba et al., 2023, UNAD



Tabla 12

RNOA o Rentabilidad de los Activos Operativos Netos del Afio Actual
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RNOA o Rentabilidad de los activos operativos netos del afio actual

Variacion
A
-1%
%
0%
%
1%
%
ROCE con -1 RNOA
2%
ROCE sin variacion RNOA
2%
ROCE con +1% RNOA
2%

RNO

2022

47,11

48,11

49,11

2022

292,9

293,9

294,9

%

%

%

7%

7%

7%

RNO

2021

46,69

47,69

48,69

2021

283,3

284,3

285,3

R
NOA

20
20

20,
81%

21,
81%

22,
81%

20
20

12
9,18%

13
0,18%

13
1,18%

Nota. La tabla representa el calculo del RNOA o rentabilidad de los activos operativos netos del

afio actual de la empresa Caterpillar. Fuente. Excel Analisis Financieros Casos de Estudio

Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al., 2023, UNAD



Calculo del Costo del Patrimonio

El costo del patrimonio, también conocido como costo propio o costo de equidad, es el
rendimiento que los accionistas esperan obtener de sus inversiones en una empresa. Es un
indicador importante para la toma de decisiones financieras, ya que se utiliza para evaluar la
rentabilidad de las inversiones y la viabilidad de los proyectos.

El costo del patrimonio se puede calcular utilizando diferentes métodos, pero el mas
comun siendo modelo de valoracion de activos de capital (CAPM). EI CAPM establece que el
costo del patrimonio de una empresa es igual a la prima la tasa de riesgo. La tasa libre de riesgo
tienes rendimiento obtenido de una inversion sin riesgo, como un bono del gobierno. La prima
por riesgo es una compensacion por el riesgo adicional que conlleva invertir en una empresa.

La formula del CAPM es la iguiente: Ke = Rf + 3 (Em - Rf)

donde:

Ke es el costo del patrimonio

Rf es la tasa libre de riesgo

Em es el rendimiento esperado del mercado

B es el coeficiente beta de la empresa
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El coeficiente beta es una medida de la volatilidad de una empresa en relacion con el
mercado. Una empresa con un coeficiente beta alto es mas volatil que el mercado, lo que
significa que tiene un riesgo mayor.

Para calcular el costo del patrimonio utilizando el CAPM, se deben estimar los siguientes
valores: la tasa libre de riesgo se puede obtener de los rendimientos de los bonos del gobierno a
largo plazo. El rendimiento esperado del mercado se puede estimar utilizando los rendimientos
histdricos del mercado de valores.El coeficiente beta de la empresa se puede estimar utilizando
datos historicos de precios de acciones.

Una vez que se han estimado estos valores, se pueden utilizar en la formula del CAPM
para calcular el costo del patrimonio. El patrimonio segun los afios, 2019 - 2021, Caterpillar con

una taza de impuestos de 10.37% se calculara el patrimonio.



Tabla 13

Profesor Damodaran
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Tomado del profesor Damodaran

Nombre de la empresa
Tasa libre de riesgo (rf)
Rentabilidad del mercado
(rm)

Prima por riesgo del
mercado(rm-rf)

Beta aplancada (b)

Costo del patrimonio (ke)

Industria nombre

Magquinaria

Rm =

Caterpillar / maquinaria
10,37%

5,76%

-4,61%
1,22
0,047

Numero de empresas Margen bruto Margen neto
116 14,00% 13,80%

13.80% Tomado del profesor damodaran
, 0

Fuente. Autoria propia



Tabla 14

Comparacion Beta de la Industria

Calculo de la razon de deuda rD

2022 2021 2020
Pasivo 25.717.000 29.847.000 31.531.000
Activo 38.860.000 39.338.000 38.158.000
rD = 66% 76% 83%
Costo de la deuda (Kd)

2022 2021 2020
Gastos financieros 8.360.000 6.705.000 6.489.000
Deuda Neta 37.229.000 36.430.000 34.521.000
Kd = 5,61% 4,60% 4,70%
Célculo Tasa de impuestos T

2022 2021 2020
UG 6.705.000 6.489.000 2.998.000
IMP 324.500 287.000 570.580
T= 5% 4% 19%

Nota. La tabla representa la comparacién beta de la industria de la empresa Caterpillar. Fuente.
Excel Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al., 2023,

UNAD



Tabla 15

Calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

WACC = Ke (1-rD)+Kd*rD (1-t)

Calculo del costo promedio ponderado de capital

2022 2021 2020
Kd 5,61% 4,60% 4,70%
T 5% 4% 19%
Ke 5,7% 5,7% 5,7%
rD 66% 76% 83%
WACC 2,14% 1,57% 1,17%

Nota. La tabla representa el calculo del costo promedio ponderado de la empresa Caterpillar.
Fuente. Excel Andlisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al.,

2023, UNAD
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Tabla 16

Estructura de Capital

Estructura de capital

Activos Pasivos + Patrimonio
Activos corrientes Corrientes
2022 53% 2022 48%
2021 52% 2021 45%
2020 50% 2020 41%
Activos no
corrientes No Corrientes
2022 47% 2022 52%
2021 48% 2021 55%
2020 50% 2020 59%
Total activos Total pasivos
100
2022 100% 2022 %
100
2021 100% 2021 %
100
2020 100% 2020 %
Patrimonio
2022 52%
2021 55%

Nota. La tabla representa la estructurade capital de la empresa Caterpillar. Fuente. Excel

Analisis Financieros Casos de Estudio Caterpillar INC.., por C. Cordoba et al., 2023, UNAD
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El costo del patrimonio, también conocido como costo de capital propio o costo de
equidad, es el rendimiento que los accionistas esperan obtener de sus inversiones en una
empresa. Es un indicador importante para las decisiones financieras, ya que se utiliza para
evaluar la inversiones de la rentabilidad y la viabilidad de los proyectos.

El costo del patrimonio se puede calcular utilizando diferentes métodos, pero el mas
comun es el modelo de valoracion de activos de capital (CAPM). EI CAPM establece que el
costo del patrimonio de una empresa Caterpillar a su vez igual a la tasa libre de riesgo mas una
prima por riesgo. La tasa libre de riesgo es el rendimiento que se puede obtener de una inversion
sin riesgo, como un bono del gobierno. La prima por riesgo es una compensacion por el riesgo
adicional que conlleva invertir en una empresa segun los estados financieros de los afios 2022-

2021-2020.



Figura 16

Calculo del Costo del Patrimonio

Nivel de Endeudamiento

NIVEL DE ENDEUD/ MIENTO CATERPILLAR INC 2020 202C
Deuda Capital___ | 37.163.009
D/E = Deuda Total Capital Total | 15.378.009
CALCULO ~ Capital total 2,42
NIVEL DE ENDEUDZ MIENTO CATERPILLAR INC 2021 2021
Deuda Capital | 37.789.00(|
DpyE — Deuda Total Capital Total | _16.516.000
CALCULO Capitaltotal 2,29
NIVEL DE ENDEUD/ MIENTO CATERPILLAR INC 2022 202z
Deuda Capital 36.993.00
D/E — Deuda Total Capital Total 15.891.000}
CALCULO Capitaltotal 2,33
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO DEERE & COMPANY 2020 202C
Deuda Capital | 45.998.00
D/E — Deuda Total Capital Total | 12.944.000}
CALCULO Capitaltotal 3,55
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO DEERE & COMPANY 2021 2021
Deuda Capital__| ___48.412.00¢
DJE — Deuda Total Capital Total | _18a34.009
CALCULO Tapitattoral 2,63
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO DEERE & COMPANY 2022 202z
Deuda Capital | 51.899.000
pyE = DeudaTotal Capital Total | __20.357.00
CALCULO CTapitat total 2,55
NIVEL DE ENDEU DAMIENTO KOMATSU LTD 2020 202C
Deuda Capital | 1.065.935.000]
DJE — Deuda Total Capital Total | 1.856.225.000
CALCULO “apt 0,57
NIVEL DE ENDEU DAMIENTO KOMATSU LTD 2021 2021
Deuda Capital__| _965.847.000)
D/E = Deu_da Total Capital Total | 2.012.025.000}
CALCULO Capitattotat 0,48
NIVEL DE ENDEU DAMIENTO KOMATSU LTD 2022 202z
Deuda Capital__| 1.007.819.000)
D/E = Deu_da Total Capital Total | 2-356.277.000
CALCULO Capitaltotal 0,43
NIVEL DE ENDEUDAN ENTO TEREX CORPORATION 2020 202C
Deuda Capital | 1.173.800§
DJE — E_’Euda Total Capital Total | 921.500
CALCULO 1,27
NIVEL DE ENDEUDAN ENTO TEREX CORPORATION 2021 2021
Deuda Capital | 674.10¢
. _ DeudaTotal Capital Total | 1.109.60(
JE =
CALCULO 0,61
NIVEL DE ENDEUDAN ENTO TEREX CORPORATION 2022 202z
Deuda Capital 775.500
/e — Deuda Total Capital Tota
CALCULO Capitaltatal 0,66

Fuente. Autoria propia
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Segun lo anterior se puede observar que para el afio 2020, el nivel de endeudamiento de
la empresa Deere & Company tiene la relacion deuda a capital més alta con un 3,55 que las
demas empresas, lo que le puede permitir a la empresa financiar proyectos de expansion,
adquisiciones u otras inversiones que pueden generar un mayor crecimiento y rentabilidad.,
seguida por Caterpillar Inc. Con un 2,42, mientras que la empresa Komatsu Ltd., tiene la relacion
mas baja con un 0,57 lo que le puede limitar la capacidad de la empresa para financiar proyectos

de expansion o adquisiciones significativas.

Para el afio 2021, el nivel de endeudamiento de la empresa Deere & Company sigue
teniendo la relacion deuda a capital mas alta con un 2,63 que las demas empresas, lo que le
puede permitir a la empresa financiar proyectos de expansion, adquisiciones u otras inversiones
que pueden generar un mayor crecimiento y rentabilidad., seguida por Caterpillar Inc. Con un
2,29, mientras que la empresa Komatsu Ltd., tiene la relacion méas baja con un 0,48 lo que le
puede limitar la capacidad de la empresa para financiar proyectos de expansion o adquisiciones
significativas.

En el afio 2022, el nivel de endeudamiento de la empresa Deere & Company sigue
teniendo la relacion deuda a capital mas alta con un 2,55 que las demas empresas, lo que le
puede permitir a la empresa financiar proyectos de expansion, adquisiciones u otras inversiones
que pueden generar un mayor crecimiento y rentabilidad., seguida por Caterpillar Inc. Con un
2,33, mientras que la empresa Komatsu Ltd., sigue teniendo la relacién mas baja con un 0,43 lo
que le puede limitar la capacidad de la empresa para financiar proyectos de expansién o

adquisiciones significativas
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Implicaciones en Diferentes Niveles de Endeudamiento

Riesgos Financieros

Empresas con relaciones deuda-capital mas altas pueden tener un mayor riesgo
financiero, ya que dependen mas de la deuda para financiar sus operaciones. Esto puede
aumentar la vulnerabilidad a cambios en las tasas de interés y las condiciones econémicas.
Costos Financieros

Una alta deuda puede resultar en mayores costos financieros debido al pago de intereses.
Las empresas con mayores niveles de deuda pueden destinar una parte significativa de sus
ingresos a pagar estos intereses, lo que puede afectar la rentabilidad.
Claificacion Crediticia

Las empresas con altos niveles de deuda pueden enfrentar una calificacion crediticia mas
baja, lo que podria dificultar su capacidad para acceder a financiamiento adicional en el futuro o
hacerlo a tasas de interés mas altas.
Flexibilidad Financiera

Las empresas con menos deuda suelen tener mayor flexibilidad financiera para realizar

inversiones, devolver capital a los accionistas o enfrentar desafios econémicos.



Analisis del Grado de Apalancamiento Operativo

Figura 17

Grado de Apalancamiento Operativo

GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAO) 2020 2020
Ingresos Totales 41.748.000
(Ingresos Totales — Coste de Ingresos) Coste de Ingresos 29.671.000
CALCULO GAO = Benoficio Brito 1,00 Beneficio Bruto 12.077.000
GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAO) 2021 2021
Ingresos Totales 50.971.000
(Ingresos Totales — Coste de Ingresos) Coste de Ingresos 35.968.000
CALCULO GAO = Bonofici 1,00 Beneficio Bruto 15.003.000
eneficio Bruto
GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAO) 2022 2022
Ingresos Totales 59.427.000
(Ingresos Totales — Coste de Ingresos) Coste de Ingresos 41.915.00Q
CALCULO GAO = Beneficio Bruto 1,00 Beneficio Bruto 17.512.000
Fuente. Autoria propia
Figura 18
Grado Apalancamiento Financiero
GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO (GAF) 2020 2020
Beneficio Bruto | 12.077.00q
Beneficio Bruto Gastos en concepto de intereses | 514.00(
CALCULO GAF = Gastos en Concepto de Intereses 23,50
GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO (GAF) 2021 2021
Beneficio Bruto | 15.003.00
Beneficio Bruto Gastos en concepto de intereses | 488.00(
CALCULO GAF = Gastos en Concepto de Intereses 30,74
GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO (GAF) 2022 2022
Beneficio Bruto | 17.512.00(
Beneficio Bruto Gastos en concepto de intereses | 443.004
CALCULO GAF 39,53

Gastos en Concepto de Intereses

Fuente. Autoria propia
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Se puede decir que un GAO de 1,00 indica que los costos operativos son completamente
flexibles y no tienen apalancamiento operativo. Y segun indica que la empresa Caterpillar Inc. su
GAO es de 1.0 por lo cual no tiene apalancamiento operativo y esto podria deberse a una
estructura de costos flexible o a una eficiente gestion de los costos operativos.
Grado de Apalancamiento Financiero

En el GAF indica que la empresa Caterpillar Inc. tiene un alto apalancamiento financiero,
lo que significa que sus ganancias son muy sensibles a los costos de intereses. Ya que la empresa
si tiene un alto apalancamiento financiero, significa que depende en gran medida de la deuda
para financiar sus operaciones y esto puede aumentar sus ganancias en tiempos buenos, pero

también aumenta el riesgo en tiempos dificiles.



Grado de Apalancamiento Total (GAT)
Figura 19

Grado Apalancamiento Total
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Fuente. Autoria propia

GRADO DE APALANCAMIENTO TOTAL (GAT) 2020 2020
GAO 1,00
GAF 23,50
CALCULO GAT = GAO * GAF 23,50
GRADO DE APALANCAMIENTO TOTAL (GAT) 2021 2021
GAO 1,00
GAF 30,74
CALCULO GAT = GAO * GAF 30,74
GRADO DE APALANCAMIENTO TOTAL (GAT) 2022 2022
GAO 1,00
GAF 39,53
CALCULO GAT = GAO * GAF 39,53

En el GAT refleja el efecto combinado del apalancamiento operativo y financiero, lo que

significa que los cambios en los ingresos pueden tener un fuerte impacto en las ganancias de la

empresa.
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Figura 20

Ratio de Cobertura de Interés

Ratio de Cobertura de Intereses 2020 2021 2022
EBIT 2020
CALCULO Calculo = Gastosde Intereses 7,77 16,81 19,76 EBIT [ 3.995.000
Gastos de Intereses | 514.000
- . : ) ) ) ) 2021
Este ratio indica la capacidad de Caterpillar para cubrir sus gastos de intereses con sus ganancias operativas. Un EBIT | 8.204.00d
IMPORTANCIA alto ratio sugiere que la empresa puede manejar su deuda sin problemas, lo que es crucial para mantener la Gastos de Intereses | 288.000
estabilidad financiera y ejecutar estrategias a largo plazo.
En el afio 2020 el ratio de cobertura de intereses de 7.77 lo que indica que la empresa Caterpillar Inc., tiene 2022
suficientes ganancias operativas para cubrir sus gastos de intereses, en el afio 2021 el ratio de cobertura de EBIT l 8.752.000
ANALISIS intereses de 18.81 lo que tambien indica que la empresa tiene suficientes ganancias operativas, y para el afio Gastos de Intereses | 443.009
2022 el ratio de cobertura de intereses es de 19.76 lo que tambien indica que la empresa tiene suficientes
ganancias operativas para cubrir sus gastos de intereses; lo que es positivo para mantener su estabilidad
financiera y ejecutar estrategias a largo plazo.

Fuente. Autoria propia

Un ratio de cobertura de intereses indica que la empresa esta generando suficientes
beneficios brutos para cubrir sus costos de intereses de manera comoda. En este caso el ratio de
cobertura de intereses indica que Caterpillar Inc. esta generando suficientes beneficios brutos
para cubrir sus costos de intereses de manera comoda, lo que es una sefial positiva en términos de
solidez financiera.

Con respecto a lo anterior analizado se puede concluir que la empresa Caterpillar Inc.
muestra un alto apalancamiento financiero, lo que puede aumentar sus ganancias, pero también
aumenta el riesgo. Sin embargo, la empresa tiene la capacidad de cubrir comodamente sus costos
de intereses. Aunque la falta de apalancamiento operativo podria ser el resultado de una
estructura de costos flexible o una gestion eficiente de los costos operativos estos factores

indican que la empresa esta bien posicionada en términos de financiamiento y gestion de costos.



Tabla 17

Alternativas Financieras

Fuentes de Financiamiento
de la empresa Caterpillar

Inc. Potenciales Beneficios Posibles Riesgos
La empresa Caterpillar podria Al reducir en exceso el
considerar la optimizacion de su capital de trabajo puede
Optimizar el capital de capital de trabajo para liberar Ilevar a problemas de
trabajo efectivo y esto puede implicar liquidez y afectar
mejorar la gestion de cuentas por ~ negativamente la
cobrar y cuentas por pagar, asi operacion de la empresa.
como la gestion de inventarios.
Dado que la empresa Caterpillar Los bonos incrementan la
en el afo 2022 tiene una deuda deuda de la empresa y
total de $ 36.993.000 y un flujo de  deben ser reembolsados
Emision de caja libre positivo, podria con intereses, lo que
bonos considerar emitir bonos a largo puede afectar la carga
plazo para refinanciar su deuda financiera de la
existente o para financiar compaiiia.

proyectos de inversion.
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Linea de crédito

renovable

Arrendamiento financiero

Acciones preferentes

La empresa Caterpillar puede
establecer una linea de crédito
renovable con un banco o una
institucion financiera y esta linea
de crédito podria usarse como un
respaldo en caso de necesidades
de liquidez.

La empresa Caterpillar podria
optar por el arrendamiento
financiero para adquirir nuevos
activos sin realizar un gasto de

capital significativo.

La emision de acciones
preferentes podria ser una opcion
para recaudar capital adicional sin
diluir significativamente la
propiedad de los accionistas

existentes.

La empresa podria
acumular deuda si no se
usa con prudencia, y los
términos de interes
pueden aumentar los

costos financieros.

A largo plazo, los costos
de arrendamiento pueden
superar el valor del
activo subyacente y
limitar la flexibilidad
operativa.
Puede aumentar la
carga financiera de la
empresa a largo plazo
debido a los
dividendos fijos
asociados con las

acciones preferentes.




Venta de activos no

estratégicos

Colaboraciones

estratégicas

Programas de recompra

de acciones

La empresa Caterpillar podria
considerar la venta de activos no
estratégicos para obtener efectivo

y mejorar su situacion financiera.

La empresa Caterpillar podria
explorar acuerdos de colaboracion
estratégica o asociaciones que le
proporcionen capital o recursos a
cambio de participacion en
proyectos especificos.

Si la empresa busca mejorar su
estructura de capital, podria
considerar la recompra de
acciones propias para reducir el
namero de acciones en circulacion
y aumentar el valor para los
accionistas.

La empresa Caterpillar Inc., puede
retener ganancias en lugar de

distribuir dividendos y asi puede

La empresa debe
asegurarse de no
desinvertir en activos 8
que podrian ser valiosos
en el futuro y debe
manejar
cuidadosamente la
transicion de dichos
activos.

Las alianzas pueden ser
complejas de gestionar
y deben alinearse con
los objetivos a largo

plazo de la empresa.

Puede reducir el capital
de trabajo de la empresa
y requerir
financiamiento
adicional, lo que

podria aumentar la

deuda.

No utilizar los

beneficios de manera




Retencion de

Beneficios

aumentar el capital disponible

para la empresa.

79
eficaz puede llevar a la
pérdida de
oportunidades de

inversion.

Fuente. Autoria propia



80
Recomendacion

Siempre buscamos que una empresa sélida y exitosa no solo sea reconocida, sino que
también cambie vidas al lugar donde lleguen los productos.

Caterpillar es una de las empresas mas grandes del mundo teniendo una capitalizacion de
mas de 100.000 mil millones de dolares en ingresos, es importante establecer recomendaciones
con las cuales se fortalecera y mantendra su posicion como lider del mercado, de la industria la
construccién y la maquinaria.

Me permito realizar las siguientes recomendaciones financieras, alternativas para un
mejor manejo:

Realizar diagndsticos financieros con mucha frecuencia en periodos determinados, esto
permitira controlar, evitar y prevenir el fraude. Segun los analisis dichos informes se viene
realizando, pero se sugiere que se realicen mas seguidos puesto que es una empresa que abarca
diferentes areas por ello es importante ir corrigiendo y evitar problemas a futuro.

Es de vital importancia disminuir la deuda Caterpillar tiene deudas significativas para
finales del afio 2022, la deuda total de la empresa era de 54.000 millones de ddlares. Se aconseja
centrarse en reducir esta deuda para mejorar su balance y su rentabilidad.

Caterpillar necesita invertir en innovacion para mantenerse a la vanguardia de la
competencia. La empresa deberia invertir en investigacion y desarrollo para desarrollar nuevos
productos y servicios que satisfagan las necesidades de sus clientes. Es de apuntar los avances
que se han dado, pero se debe mantener en constante innovacion esto permitird mantenerse fuerte
en el mercado y aumentara sus ventas.

Gran medida de las ventas de Caterpillar es en los equipos de construccion y mineria, si



diversificar sus ingresos incursionando en la expansion de nuevos mercados o la entrada en

nuevos sectores si reducira su riesgo de pérdidas que afecten la empresa.
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Limitaciones del Proyecto

Factores Economicos y Ciclo de la Industria

La industria de equipos pesados esta influenciada por ciclos econdémicos y fluctuaciones
en la demanda global de construccion y mineria. Las condiciones econdémicas adversas podrian
afectar negativamente la viabilidad de los proyectos.
Desafios Tegnologicos

La integracion de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, la
automatizacion y la telemetria, puede enfrentar desafios en términos de adopcion,
implementacion y mantenimiento.
Regulaciones Ambientales y de Seguridad

Caterpillar Inc. opera en un entorno regulado, y cambios en las normativas ambientales o
de seguridad pueden requerir ajustes significativos en los productos y procesos, lo que podria
afectar la planificacion y ejecucién de proyectos.
Riesgos Geopoliticos

Dada la naturaleza global de Caterpillar, los riesgos geopoliticos, como tensiones
comerciales, cambios en politicas gubernamentales y conflictos internacionales, pueden afectar la

cadena de suministro y la operacion de proyectos.
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Futuras Lineas de Analisis
Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa

Evaluar y analizar como Caterpillar aborda las preocupaciones ambientales y sociales en
sus operaciones y productos, y como podria fortalecer su enfoque en sostenibilidad.

Innovacion Tecnoldgica: Explorar las tendencias tecnoldgicas emergentes en la industria,
como la electrificacion, la inteligencia artificial y la conectividad, y como Caterpillar esta
adaptandose e innovando en respuesta a estos cambios.

Diversificacion de Productos y Mercados

Analizar la estrategia de diversificacion de Caterpillar, incluida la exploracién de nuevos
mercados y la expansion de la cartera de productos para mitigar los riesgos asociados con la
dependencia de sectores especificos.

Gestion de Riesgos y Resiliencia

Evaluar como Caterpillar aborda los riesgos empresariales, incluidos los riesgos
climaticos, ciberseguridad y eventos imprevistos, y como estd mejorando su resiliencia
empresarial.

Colaboracion y Alianza Estrategica
Analizar como Caterpillar se esta asociando con otras empresas y organizaciones para

impulsar la innovacion, acceder a nuevos mercados y enfrentar desafios comunes en la industria.
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Analisis de Beneficios
Para evaluar las expectativas de generacion de beneficios de Caterpillar Inc. es
importante analizar su situacién econdmica actual y su evolucidn constante por ende se analizé
desde el 2020 al 2022 su situacién financiera, la competencia, la demanda del mercado y la
estrategia de la empresa.
Figura 21
Estrategia - Caterpillar
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Nota. La imagen representa el valor de la accion y la estrategia de la empresa Caterpillar. Fuente.
https://es.finance.yahoo.com/quote/CAT/analysis?p=CAT

En cuanto a la valuacion de la empresa, el ratio precio-ganancia (P/E) de Caterpillar es de
14.55. El crecimiento de una empresa es otro factor importante a considerar al evaluar su
atractivo. El valor de crecimiento de Caterpillar Inc. es de 3.00 .

En razdn a ello se puede decir que la empresa Caterpillar tiene un buen crecimiento al
pasar los afios, que cuenta con una gran demanda, que sus sostenibilidad y estabilidad es cada

vez mas estable, que cuenta con una gran trayectoria llevandola a posesionarse de forma segura


https://www.caterpillar.com/es/company/strategy-purpose/strategy.html
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en el mercado, logrando sobre pasar a su competencia y ofreciendo una calidad en sus servicios.
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Andlisis de Politica

La politica de dividendos de Caterpillar es una politica de dividendos progresiva. Esto
significa que la empresa aumenta periodicamente el pago de dividendos a sus accionistas. La
empresa ha aumentado su dividendo anual 10% en los Gltimos cinco afos.

La rentabilidad de dividendos es una medida de la rentabilidad que genera un dividendo
para un inversor. Se calcula dividiendo el dividendo por accion por el precio de la accion.

La rentabilidad de dividendos de Caterpillar es del 2,03 % a 20 de julio de 2023. Esto
significa que un inversor que compre una accion de Caterpillar hoy recibira un dividendo anual
de 0,5 ddlares, lo que representa un rendimiento del 2,03 % del precio actual de la accion de
45,25 dolares.

La rentabilidad de dividendos de Caterpillar es comparable a la de otras empresas de su
sector. Por ejemplo, la rentabilidad de dividendos de Deere & Company es del 2,10 % y la de
Komatsu es del 2,20 %.

La rentabilidad de dividendos de Caterpillar es una medida importante a considerar a la
hora de invertir en la empresa. Un inversor que busque una fuente de ingresos estable puede

encontrar atractiva la rentabilidad de dividendos de Caterpillar.
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Historial de pagos de dividendos, Caterpillar (CAT1: XETRA)
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Nota. La Imagen del gréfico que muestra el dividendo anual de Caterpillar durante los ultimos
cinco afos. Fuente. https://eulerpool.com/es/accion/Caterpillar-A%C3%A7%C3%A30-
US1491231015/DividendoCaterpillar inc.

La progresiva politica de dividendos de Caterpillar ha tenido un impactopositivo en el
precio de las acciones de la empresa. Los inversores suelen valorar las empresas que pagan
dividendos regulares y crecientes, ya que esto les proporciona una fuente de ingresos predecible.
En el caso de Caterpillar, el aumento de los dividendos ha contribuido a que el precio de las
acciones de la compafiia se haya apreciado un 25% en los Gltimos cinco afios.

Su estrategia de dividendos es una estrategia solida que ha tenido un impacto positivo en
la empresa. La politica progresiva de dividendos ayuda a la empresa a atraer y retener inversores
y también ayuda a generar confianza en el mercado.

Caterpillar deberia continuar con su politica progresiva de dividendos. La empresa tiene
una solida trayectoria de crecimiento y rentabilidad, lo que le permite mantener e incrementar

sus pagos de dividendos de cara al futuro, es probable que Caterpillar siga aumentando su
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dividendo a una tasa anual del 10%. Esto se debe a que la empresa espera seguir creciendo y
generando ingresos. Los inversores pueden esperar que el precio de las acciones de Caterpillar
siga subiendo si la empresa mantiene su politica progresiva de dividendos.
Divisas

La empresa Caterpillar, al ser una empresa global, esta expuesta a riesgos de tipo de
cambio. Fluctuaciones en las tasas de cambio que pueden afectar los ingresos y costos en
diferentes monedas.
Commaodities

Dada la naturaleza de los equipos pesados, los precios de materias primas como acero y
metales pueden afectar los costos de produccion.
Instrumento de Cobertura
Contratos de Futuros Divisas

La empresa Caterpillar puede utilizar contratos de futuros para cubrir la exposicion a
riesgos de tipo de cambio, asegurando tasas de cambio favorables.
Contratos de Futuros Commodities

Para gestionar el riesgo de precios de las materias primas, la empresa podria recurrir a

contratos de futuros para fijar los precios de compra.
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Alternativas en el Mercado Financiero

Opciones de Divisas

Ademas de los contratos de futuros, Caterpillar podria considerar el uso de opciones de
divisas para obtener flexibilidad en la gestion de riesgos cambiarios.
Productos Derivados Estructurados

La empresa podria explorar productos financieros mas complejos, como derivados
estructurados, que se adapten especificamente a sus necesidades de cobertura.
Politicas de Precio Dinamico

Implementar estrategias de fijacion de precios dindmicos que se ajusten automaticamente

a cambios en los costos de materias primas o tasas de cambio.
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Conclusiones

La empresa cuenta con una solida base financiera y una estrategia para abordar los
desafios del sector. Sin embargo, la sensibilidad a las condiciones econdmicas globales y la
volatilidad del mercado requiere una gestion cuidadosa del riesgo y una cuidadosa toma de
decisiones estratégicas. Este proyecto se propone evaluar y formular un andlisis que refleje los
conocimientos y analisis realizados durante el entrenamiento plantado.

Ademas, el tema de Caterpillar es muy amplio, ya que es un tema muy conocido que
abarca una amplia gama de causas y efectos.

implementa proyectos que ofrecen excelentes oportunidades de inversién, que son puntos
estratégicos para todos los inversores.

Mas especificamente estudios de casos, factores especificos que intervienen en la toma de
decisiones, organizacion y estructuras moviles de la variabilidad que requiere un proyecto y las
bases que este debe tener para alcanzar se quiere alcanzar junto con la razonabilidad que se
requieren cada uno de los valores e informacion que se necesita para un campo completo, lo cual
siempre va a ser la finalidad del mismo y asi por parte del estudiante obtener conocimientos de
caso e informacion de la variedad que puede ayudarlo a interpretar mejor la realidad de un
proyecto de gran magnitud.

El costo promedio ponderado de capital (WACC) es una herramienta importante para la
toma de decisiones financieras. Se utiliza para evaluar la rentabilidad de los proyectos de
inversion y comparar su rentabilidad con el costo promedio del capital de la empresa.

Un WACC alto indica que la empresa tiene un costo de capital elevado, lo que puede

dificultar la rentabilidad de los proyectos de inversion. Un WACC bajo, por otro lado, indica que
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la empresa tiene un costo de capital reducido, lo que puede facilitar la rentabilidad de los
proyectos de inversion. EI WACC esta influenciado por una serie de factores, entre ellos:

Costo del patrimonio EI costo del patrimonio es el rendimiento que los accionistas
esperan obtener de sus inversiones en la empresa.

Costo de la deuda El costo de la deuda es el rendimiento que la empresa debe pagar a los
prestamistas.

Estructura de capital La estructura de capital de una empresa es la relacion entre el capital
propio y el capital ajeno.

Tasa impositiva La tasa impositiva reduce el costo de la deuda, ya que la empresa puede
deducir los intereses pagados de sus ingresos imponibles. donde:
WACC es el costo promedio ponderado de capital, Ke es el costo del patrimonio,E es el capital
propio,D es el capital ajeno,Kd es el costo de la deuda, T es la tasa impositiva.

En conclusién, el WACC es una herramienta valiosa para la toma de decisiones
financieras. Al comprender como se calcula el y los factores que lo influyen, los gerentes pueden

tomar decisiones mas informadas sobre la inversion en proyectos de inversion.
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