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Resumen

En este contexto, el presente texto tiene como objetivo presentar y analizar una experiencia
de gestion deportiva realizada por los estudiantes de ultimo semestre de la carrera de
gestion deportiva de la UNAD, en la que se disefid e implemento un programa de desarrollo
alternativo del baloncesto llamado Netball, dirigido a los nifios, nifias y jovenes del barrio
Prado Veraniego en Bogota, Colombia, localidad Suba que permita incorporar las Practicas
corporales y desarrollo humano.

El programa de Netball fue una oportunidad de aprendizaje significativo, que nos
permitid observar, analizar, interpretar, evaluar un deporte alternativo al baloncesto, que
tiene maltiples beneficios para la salud y el desarrollo social de las personas que lo
practican, especialmente de las nifias y las mujeres, que histéricamente han tenido menos

oportunidades y reconocimiento en el &mbito deportivo.

Palabras clave: Gestion deportiva, desarrollo social, implementacion, Practicas corporales,

desarrollo humano.



Abstract

In this context, the objective of this text is to present and analyze a sports management
experience carried out by students in their last semester of the sports management career at
UNAD, in which an alternative basketball development program called Netball was
designed and implemented for children and young people in the Prado Veraniego
neighborhood in Bogota, Colombia, Suba, which allows incorporating body practices and
human development.

The Netball program was a significant learning opportunity that allowed us to
observe, analyze, interpret and evaluate an alternative sport to basketball, which has
multiple benefits for the health and social development of the people who practice it,
especially girls and women, who historically have had fewer opportunities and recognition

in the sports field.

Key words: Sport management, social development, implementation, body practices,

human development.
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Introduccion

El netball es un deporte colectivo que se juega en una cancha rectangular, con dos equipos
de siete jugadoras o jugadores cada uno, que tienen como objetivo anotar puntos lanzando
una pelota a través de un aro colgado de un poste, sin tablero, situado en cada extremo de la
cancha. El netball es una adaptacion del baloncesto para las mujeres. El netball tiene varias
caracteristicas que lo diferencian del baloncesto, como la ausencia de dribling, la limitacion
de los movimientos de los jugadores segun su posicion y la zona de la cancha, y la duracion
maxima de tres segundos para mantener la posesion de la pelota.

El netball es un deporte que tiene multiples beneficios para la salud y el desarrollo
social de las personas que lo practican, especialmente de los nifios, nifias y jovenes. Entre
los beneficios para la salud se encuentran el mejoramiento de la condicidn fisica, la
prevencion de enfermedades crénicas, el fortalecimiento del sistema inmunoldgico, el
aumento de la autoestima, la reduccion del estrés y la mejora del estado de animo. Entre los
beneficios para el desarrollo social se encuentran el fomento de la convivencia, la
cooperacion, el respeto, la tolerancia, la solidaridad, la inclusién, la participacion, la
ciudadania y la paz.

En este contexto, el presente texto tiene como objetivo presentar y analizar una
experiencia de gestion deportiva realizada por los estudiantes de ultimo semestre de la
carrera de gestion deportiva de la UNAD, en la que se disefid e implement6 un programa de
desarrollo alternativo del baloncesto llamado Netball, dirigido a los nifios, nifias y jévenes

del barrio Prado Veraniego en Bogota, Colombia, localidad Suba.



Metodologia
La metodologia utilizada para realizar el programa de Netball fue la investigacion-accién
participativa (IAP), que es un enfogue que combina la investigacion y la accion, con el fin
de generar conocimiento y transformacion social, a partir de la participacion activa y critica
de los actores involucrados. La IAP se basa en los siguientes principios:

. La horizontalidad: implica el reconocimiento y el respeto de la diversidad, la
igualdad, la autonomia y la dignidad de los participantes, asi como el establecimiento de
relaciones de confianza, dialogo y colaboracién entre ellos.

. La democracia: implica el fomento de la participacion, la deliberacion, la
toma de decisiones y la accion colectiva de los participantes, asi como el ejercicio de la

ciudadania, la responsabilidad y la solidaridad.

. La reflexividad: implica el desarrollo de la capacidad de los participantes
para observar, analizar, interpretar, evaluar y transformar su realidad, asi como para
aprender de sus experiencias y de las de los demas.

. La praxis: implica la articulacion entre la teoria y la préctica, entre el
pensamiento y la accion, entre el saber y el hacer, entre el conocimiento y el cambio.

La IAP se desarrollé en cuatro fases: diagnostico, planificacion, ejecucion y
evaluacion. En cada fase se realizaron las siguientes actividades:

. Diagndstico: se identificaron y caracterizaron los nifios, nifias y jovenes
beneficiarios del programa de netball, se analizaron sus necesidades, problemas,
potencialidades y expectativas, se establecieron los objetivos, los criterios y los indicadores
del programa, y se definieron los roles y responsabilidades de los participantes, que eran los

estudiantes, los profesores, los profesionales y los voluntarios del programa.



. Planificacion: se disefié el programa de netball, se definieron las actividades,
los recursos, los tiempos y los responsables de cada actividad, y se elaboraron los planes de
trabajo y los presupuestos del programa. Tambiéen se establecieron las alianzas, las redes y
los convenios con las entidades colaboradoras, como la Alcaldia Local de Suba, el Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD), y la Fundacion Tiempo de Juego, que apoyaron
el programa con los espacios, los materiales, la logistica y la difusion.

. Ejecucion: se implementd el programa de netball, se realizaron las
actividades planificadas, se utilizaron los recursos asignados, se cumplieron los tiempos
establecidos, y se documentaron los procesos y los resultados de cada actividad.

. Evaluacién: se evalud el programa de netball, se compararon los resultados
obtenidos con los objetivos propuestos, se identificaron los logros, las dificultades, las
lecciones aprendidas y las recomendaciones del programa, y se elaboraron los informes

finales del programa.



Resultados
Los resultados del programa de Netball se presentan a continuacion, segun las actividades
que se realizaron:

Convocatoria e inscripcidn: se convoco e inscribio a los nifios, nifias y jovenes que
querian participar en el programa de Netball, mediante la difusion de afiches, volantes,
mensajes de voz y redes sociales, en los que se explicaba el objetivo, la metodologia, los
beneficios y los requisitos del programa. Se logré inscribir a nifios, nifias y jovenes, de entre
8 y 18 afios, que se dividieron en cuatro grupos segun su edad y género: 30 nifias de 8 a 12
afios, 30 nifios de 8 a 12 afios, 30 nifias de 13 a 18 afios y 30 nifios de 13 a 18 afios. Cada
grupo conto con el acompafiamiento de dos estudiantes, un profesor, un profesional y un
voluntario del programa.

Formacion tedrica y préactica: se realizé una formacion tedrica y préactica sobre el
Netball, en la que se ensefiaron las reglas, las técnicas, las tacticas, los valores y los
beneficios de este deporte. La formacion se realizd en sesiones de dos horas, dos veces por
semana, durante ocho semanas, en los parques, plazoletas y escenarios deportivos de la
localidad. Se utilizaron materiales didacticos, audiovisuales y ludicos, para facilitar el
aprendizaje y la motivacion de los participantes. Se realizaron ejercicios, juegos, dinamicas,
simulaciones y partidos, para poner en practica lo aprendido y mejorar el rendimiento y la
diversién de los participantes.

Torneo interno: se organizo un torneo interno de Netball, en el que participaron los
cuatro grupos del programa, y que se realiz6 en una jornada de cuatro horas, en el coliseo
de la localidad. El torneo se realizo con el formato de todos contra todos, con partidos de 20
minutos cada uno, y con un sistema de puntuacion que premiaba tanto las anotaciones como

las actitudes positivas de los participantes.
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Conclusiones

El programa de Netball fue una experiencia exitosa de gestion deportiva, que permitio a los
estudiantes de la UNAD aplicar sus conocimientos, habilidades y valores en beneficio de
los nifios, nifias y jovenes del barrio Prado Veraniego, asi como desarrollar competencias
ciudadanas, éticas y sociales, que les permitieron asumir un rol activo y responsable en la
sociedad.

El programa de Netball fue una oportunidad de aprendizaje significativo, que nos
permitié observar, analizar, interpretar, evaluar y transformar su realidad, asi como
aprender de sus experiencias y de las de los deméas, mediante la metodologia de la IAP, fue
un ejemplo de cémo el deporte puede contribuir al desarrollo social y la salud de los nifios,
nifias y jovenes, al promover la actividad fisica, la educacion, la cultura, la convivencia, la
inclusion, la participacion, la ciudadania y la paz, a través de actividades ludicas y
deportivas adaptadas a sus caracteristicas y preferencias.

El programa de Netball fue un proyecto innovador, que introdujo un deporte
alternativo al baloncesto, que tiene maltiples beneficios para la salud y el desarrollo social
de las personas que lo practican, especialmente de las nifias y las mujeres, que
histéricamente han tenido menos oportunidades y reconocimiento en el &ambito deportivo
Ademas Netball fue un proyecto sostenible, que conté con el apoyo de las entidades
colaboradoras, que facilitaron los espacios, los materiales, la logistica y la difusion del

programa, y que se comprometieron a darle continuidad y seguimiento al programa.
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