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Resumen 

El objetivo de esta propuesta es identificar las actitudes emprendedoras en los estudiantes del 

CCAV Cartagena con el propósito de promover, aumentar y fortalecer la intención 

emprendedora en las diversas escuelas de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia 

(UNAD). El estudio se realizó mediante un enfoque mixto y descriptivo, que involucró la 

utilización de encuestas para examinar las actitudes emprendedoras y sugerir estrategias que 

impulsen el espíritu emprendedor en la universidad. 

Palabras clave: emprendimiento, estudiantes, universidad, características emprendedoras. 
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Abstract 

The objective of this proposal is to identify entrepreneurial attitudes in CCAV Cartagena 

students with the purpose of promoting, increasing and strengthening entrepreneurial intention in 

the various schools of the Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD). The study was 

conducted using a mixed and descriptive approach, which involved the use of surveys to 

examine entrepreneurial attitudes and suggest strategies to promote entrepreneurship at the 

university. 

Keywords: entrepreneurship, students, university, entrepreneurial characteristics. 
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Introducción 

El espíritu emprendedor hoy en día se puede entender como un motor fundamental del 

desarrollo socio-economico en el panorama actual. Es por ello que las universidades, ostentan un 

rol preponderante en la promoción de una cultura emprendedora. En este contexto, la presente 

investigación se propone identificar las actitudes emprendedoras en los estudiantes del CCAV 

Cartagena de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), con el objetivo de 

promover, incrementar y fortalecer la intención emprendedora en las diversas escuelas de la 

institución.  

La metodología se sustenta en una aproximación de carácter mixto y descriptivo, que 

combina la aplicación de encuestas para la recolección de datos cuantitativos sobre las actitudes 

emprendedoras de los estudiantes, con la realización de entrevistas y grupos focales para obtener 

información cualitativa más profunda sobre sus experiencias, motivaciones y necesidades en el 

ámbito del emprendimiento. Además, se justifica por la relevancia de incentivar el 

emprendimiento como una alternativa para el desarrollo no solo en el ámbito profesional, sino en 

el personal, así como por su potencial para contribuir al crecimiento socio-económico del país. 

La UNAD, en su calidad de universidad pública y abierta, tiene la responsabilidad de brindar las 

herramientas y el apoyo necesarios para que poder convertir ideas en proyectos exitosos. Por 

ello, es que este proyecto se enmarca en una línea de investigación sobre el emprendimiento en 

el ámbito educativo, y se espera que sus resultados contribuyan a la generación de conocimiento 

en este campo.  
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Descripción del Problema 

Planteamiento del Problema  

El emprendimiento, comprendido como la generación de valor a través del uso de 

originalidad, destrezas, disposición y motivación a asumir desafíos. (Stevenson & Jarillo, 1990), 

se ha consolidado como un componente fundamental en la vida de los profesionales 

contemporáneos. Es percibido como una herramienta esencial para liberarse de la dependencia 

financiera y, al mismo tiempo, como una oportunidad para generar ingresos de manera 

independiente, mejorando así la calidad de vida. 

Colombia, a pesar de experimentar un crecimiento económico significativo en el año 

2022, se ha vió afectada negativamente por la pandemia, evidenciando una disminución en el 

crecimiento económico en el año 2023 (GEM, 2022-2023). Este escenario ha impactado el 

empleo, especialmente en el aumento de la informalidad, lo que ha conducido a una reducción en 

los ingresos familiares y, por lo tanto a una disminución en el bienestar de los colombianos. 

En este contexto, los jóvenes colombianos, al ingresar al mercado laboral, enfrentan 

desafíos significativos a causa de las elevadas demandas de experiencia laboral por parte de las 

compañías.La falta de oportunidades laborales motiva a muchos jóvenes a optar por empleos 

informales como única fuente de subsistencia, impactando negativamente en su desarrollo 

profesional y en la economía del país. 

La ciudad de Cartagena no escapa a esta problemática, donde el desempleo y la 

informalidad son cada vez más prominentes. Los jóvenes, al concluir sus estudios universitarios, 

se encuentran con la difícil realidad de no poder acceder a empleos acordes a su formación, 

debido a la falta de experiencia. La Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) ha 
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identificado esta situación y busca abordarla mediante el proyecto "Actitudes emprendedoras en 

los estudiantes de la UNAD - CCAV Cartagena". 

En este proyecto se apoyará el desarrollo del perfil emprendedor de los estudiantes del 

CCAV Cartagena, con el objetivo de fomentar actitudes emprendedoras a través del aprendizaje 

autónomo. Ante este contexto, se plantea la siguiente pregunta: ¿Cuáles son las actitudes 

emprendedoras de los estudiantes del CCAV Cartagena y qué estrategias se deben proponer para 

impulsar el espíritu emprendedor? 

Con la respuesta a este interrogante, se pretende contribuir al fortalecimiento del espíritu 

emprendedor, generando un impacto positivo en la región a nivel empresarial y fomentando 

crecimiento personal y profesional en medio de las oportunidades económicas y laborales 

actuales. 
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Justificación 

La falta de oportunidades laborales en el país motiva a individuos a emprender como vía 

para alcanzar independencia económica. En la actualidad, el crecimiento constante del 

desempleo se refleja de manera más aguda en la población juvenil, quienes, debido a su limitada 

experiencia laboral, encuentran dificultades para acceder a las vacantes ofrecidas por las 

empresas. Según datos de La Republica (2021) el Dane informó que en el primer trimestre de se 

representó una tasa de desempleo juvenil del 23,9%, con un número total de 1,6 millones de 

jóvenes desempleados.  

 Los estudiantes universitarios perciben el emprendimiento como una vía para construir o 

mejorar sus proyectos de vida personal. Sin embargo, muchos de los emprendimientos no logran 

consolidarse a largo plazo, enfrentando desafíos como la falta de financiamiento, asesoría 

insuficiente para la creación de negocios y escaso conocimiento. Es imperativo destacar el papel 

que tienen las universidades en la formación, ya que estas instituciones deben ofrecer opciones 

de formación que fortalezcan el espíritu emprendedor y fomenten la construcción de nuevos 

negocios sostenibles. Según Lorenzo (2012), "la enseñanza universitaria, resumida en el 

currículo académico, incide de manera determinante en el aprendizaje del estudiante, quien 

demuestra el nivel alcanzado durante su formación con los conocimientos y habilidades 

adquiridos". 

En este contexto, la presente investigación cobra relevancia, especialmente en Cartagena 

de indias que enfrenta elevadas tasas de desempleo e informalidad. Fortalecer los procesos de 

emprendimiento se torna crucial, considerando que muchos emprendimientos fracasan en sus 

primeros años. Entender las características emprendedoras y la inclinación al emprendimiento de 

los estudiantes ayudará a desarrollar tácticas que impulsen su rendimiento, brindándoles recursos 
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fundamentales para materializar sus ideas comerciales, mejorar sus planes empresariales y dirigir 

de forma eficaz sus proyectos. 
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Objetivos 

Objetivo General 

 Describir las actitudes emprendedoras de los estudiantes del CCAV-Cartagena, a través 

de una caracterización, para la propuesta de estrategias que fomenten el espíritu emprendedor. 

Objetivos Específicos 

Caracterizar a los estudiantes del CCAV – Cartagena de la UNAD  

Identificar las actitudes emprendedoras de los estudiantes del CCAV Cartagena.  

Proponer estrategias para fomentar e impulsar el espíritu emprendedor en los estudiantes 

emprendedores del CCAV – Cartagena.   
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Marco de Referencia 

Emprendedor 

Es aquella persona que, desde una idea innovadora, se propone sacar adelante y por sus 

medios un proyecto en el cual confía y cree apasionadamente y persevera en buscar la manera de 

hacerlo realidad y con ellos asumir los riesgos y consecuencias que se pueden presentar. “Busca 

el cambio, responde a él y explota las oportunidades. La innovación es una herramienta 

específica de un emprendedor, por ende, un emprendedor efectivo convierte una fuente en un 

recurso” (Ducker, 1995). 

Espíritu Emprendedor 

Ser emprendedor y tener ese espíritu es más que ser novedoso o tener una mente 

innovadora, sino que tiene relación con el perfil y características que pueden ser innatas o 

adquiridas en el transcurso del tiempo y de las cuales provienen la clave del éxito.  “El espíritu 

emprendedor es el estado de alerta hacia las oportunidades y explicó que el valor del 

emprendedor está en el aprovechamiento de las oportunidades sin explotar” (Kirzner, 1973). 

Intención Emprendedora 

Es el estado mental en que una persona puede poseer el favor de elegir crear una nueva 

empresa o la creación de valor al interior de estas. Determinados valores muestran una relación 

significativa con la intención emprendedora y con el crecimiento y desarrollo económicos, según 

algunas investigaciones (Morales y Palacio, 2001). 

Perfil Emprendedor 

Se trata de una persona que se encuentra motivada por una visión interior, alguien que es 

apasionado y con creatividad requerida para convencer a otros de lo que hace falta.  
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El perfil emprendedor se define como las características fundamentales de un empresario 

y el éxito en cualquier actividad, las cuales se basan en un juicio acertado y una toma de 

decisiones efectiva. Dichas características incluyen: a) persistencia, que abarca tenacidad, 

confianza en sí mismo y en el emprendimiento; b) visión, que implica mirar hacia el futuro y 

alcanzar objetivos; c) creatividad, que se refiere a tener una mente abierta a cambios e 

innovaciones donde la imaginación desempeña un papel crucial; d) comunicación, tanto interna 

(con miembros de la empresa) como externa (con clientes); e) conocimiento y experiencia, que 

abarcan el conocimiento en administración y recursos humanos para optimizar recursos; y f) 

otras cualidades como buen juicio, habilidades de liderazgo, apreciación del valor del ejemplo, 

responsabilidad, entre otras (Münch-Galindo, 2006, p. 31). 
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Estado del Arte 

Paredes y Oviedo (2021) realizaron un estudio titulado “Análisis Del Perfil Y 

Capacidades Emprendedoras De Los Estudiantes De Pregrado De La ECACEN UNAD”, que 

buscó analizar tanto el perfil como las capacidades emprendedoras de estudiantes de las escuela 

de ECACEN. La investigación fue de tipo exploratorio y los resultados buscaba conocer el perfil 

emprendedor de estos estudiantes, sus falencias y fortalezas con el fin de proponer estrategias 

para fomentar este perfil emprendedor. 

Valenzuela, et al (2022) llevaron a cabo una investigación para evaluar la intención 

emprendedora y la educación en emprendimiento en alumnos de distintos programas 

universitarios en Chile, este estudio proporciona datos relevantes para el presente estudio, ya que 

revela disparidades en la educación en emprendimiento entre estudiantes de diversos programas 

académicos. 

Uribarri (2023) en su estudio titulado "Competencias e intenciones emprendedoras de los 

estudiantes universitarios" explica que tuvo como propósito examinar los elementos vinculados 

al desarrollo de competencias e intenciones emprendedoras en los estudiantes universitarios. La 

metodología empleada fue de tipo documental, involucrando el análisis de documentos 

recopilados de diversas bases de datos. Los resultados obtenidos proporcionaron una 

comprensión de los factores que facilitan y aquellos que requieren refuerzo para impulsar las 

competencias emprendedoras en los estudiantes universitarios. Este estudio presenta información 

valiosa que puede ser considerada en conjunto con los hallazgos de la presente investigación. 

Hernández, Mayer y Hernández Cerda (2019), realizaron una investigación titulada; 

Estudio sobre las cualidades emprendedoras en docentes y alumnos de nivel superior, y tuvo 

como objetivo observar las cualidades emprendedoras en alumnos de la universidad Mexicana, 
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politécnico de Altamira, el instrumento utilizado fue un cuestionario de encuesta, este arrojó 

resultados importantes que determinaron que existen cualidades importantes referentes al 

emprendimiento en la población objeto de estudio, el cuestionario utilizado es un referente para 

ser aplicado en la presente investigación.  

En un capítulo de libro titulado "Exploración de las Habilidades Emprendedoras en los 

Alumnos de la Universidad Técnica de Altamira", Wong Gallegos (2019) se propuso analizar las 

habilidades emprendedoras de los alumnos de esta institución. En el estudio se identifican 

variables clave para evaluar las actitudes emprendedoras de los estudiantes, las cuales serán 

fundamentales para la investigación actual.   
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Marco Teórico 

El estudio del “Emprendimiento” en los jóvenes universitarios, es un tema que cada año 

tiene más relevancia. Desde años anteriores se trata de entender las diferentes teorías. No 

obstante, para entender cada una de estas, es importante definir algunos conceptos para el estudio 

de este tema. Entre estos se encuentran Emprendimiento, emprendimiento en Latinoamérica, 

emprendimiento universitario, vocación emprendedora. 

Emprendimiento 

Definición 

Según estudios hechos por Terán y Guerrero hay vínculos entre teorías de diferentes 

corrientes que pueden resultar interesantes, y logran ser el punto de partida para teorías más 

interdisciplinarias y que definen el emprendimiento así: 

La propuesta de la Harvard School sostiene que el emprendimiento se origina mediante la 

combinación de fuerzas internas (atributos personales) y externas (influencias económicas que 

afectan el desarrollo emprendedor) (Mohanty, 2006). De manera análoga, la Teoría del Lugar del 

Control de Rotter (1966) plantea que los resultados de nuestras acciones dependen tanto de 

nuestras decisiones y acciones internas (control interno) como de eventos externos fuera de 

nuestro control (control externo). En ambas teorías, se destaca que el éxito emprendedor surge de 

la sinergia entre las capacidades individuales y los factores externos, aunque se aborden desde 

perspectivas económicas y psicológicas distintas. 

El emprendimiento en general y sobre todo en jóvenes universitarios cada día cobra más 

valor, por lo cual es de suma importancia que al empezar en el mundo del emprender habilidades 

tanto intelectuales como aptitudes los cuales los orienten o guíen en la dirección adecuada de sus 

negocios con el fin de que puedan permanecer en el tiempo. 
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Teorías del emprendimiento 

Dentro del ámbito de las teorías relacionadas con el emprendimiento, diversas corrientes 

coinciden al resaltar la importancia de las oportunidades y la formación educativa para 

emprendedores. Coon (2004) sostiene que las características emprendedoras emergen cuando los 

individuos se sienten motivados por oportunidades. En línea con esto, Kirzner (1973) concuerda 

al afirmar que los emprendedores actúan al identificar oportunidades explotables, mientras que la 

Teoría basada en las oportunidades argumenta que los emprendedores aprovechan las 

oportunidades que ellos mismos generan (Drucker, 1985). La convergencia de estas teorías, 

provenientes de diversas disciplinas como economía, psicología y gestión empresarial, establece 

una base teórica sólida que enriquece el campo del emprendimiento al integrar múltiples 

perspectivas. 

Dentro del marco teórico de Becker y la perspectiva del desarrollo, se destaca la 

importancia de la instrucción académico como un elemento esencial para incrementar la 

productividad. Según Becker (2011), la educación no solo influye en la creación de nuevas 

tecnologías, procedimientos y bienes, sino que también tiene un impacto significativo en 

beneficios individuales y colectivos, como el aumento de ingresos, la integración en el mercado 

laboral, la disminución de la pobreza y el fortalecimiento de habilidades personales y sociales. 

En un entorno globalizado, la capacitación de recursos humanos cobra mayor relevancia frente a 

los cambios constantes en diversos ámbitos, tales como económicos, tecnológicos, sociales y 

culturales.Los autores enfatizan la importancia crucial de la educación en el emprendimiento al 

fomentar habilidades y cualidades que facilitan el logro de objetivos a lo largo del tiempo. La 

preparación y la adquisición de conocimientos surgen como factores cruciales para alcanzar el 

éxito en el emprendimiento y la materialización de ideas de negocio. 
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Emprendimiento en Latinoamérica 

Educación y emprendimiento: Su contexto en Latinoamérica 

La influencia de la educación en el progreso de una nación y su impacto en aspectos 

críticos como el emprendimiento, el desarrollo y la repercusión en países latinoamericanos ha 

sido objeto de análisis en múltiples investigaciones empíricas. Rodríguez y Quintero (2022) y 

Pérez (2019) destacan que la eficacia en la gestión de factores internos, como la mentalidad y las 

prácticas innovadoras, así como de factores externos relacionados con la colaboración entre 

empresas para potenciar la estructura y la competitividad, es fundamental para fomentar la 

capacidad de innovación empresarial. Ndubisi et al. (2020) sostienen que las habilidades 

conjuntas para innovar generan un servicio innovador superior, incluso en entornos competitivos 

y con incertidumbre en la demanda. Asimismo, Romero y León (2020) argumentan que la 

capacidad de innovación abarca la generación, asimilación, integración y reconfiguración del 

conocimiento. 

El objetivo de este estudio es clarificar cómo la educación influye en factores como la 

innovación y el emprendimiento, y cómo esto impacta en el crecimiento y desarrollo, 

especialmente en naciones latinoamericanas. Guachimbosa, Lavín y Santiago (2019) enfatizan la 

relación entre la disposición hacia el emprendimiento empresarial y varios elementos, 

subrayando la relevancia de la educación y el contexto social. 

América Latina se encuentra ante el desafío de involucrarse de forma activa en los 

procesos de transformación acelerada en emprendimiento, mediante la inversión estatal en 

Investigación y Desarrollo y la formación de Emprendimientos basados en Ciencia y Tecnología 

como elementos fundamentales (Angelelli y Kantis, 2020). No obstante, se evidencia una 

carencia de avance en emprendimientos respaldados por conocimientos científicos y 
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tecnológicos en la zona, con limitaciones en la contribución de la plataforma científico-

tecnológica y las compañías a propuestas innovadoras (Angelelli y Kantis, 2020). 

Frecuentemente, las agendas de investigación se encuentran desconectadas de los problemas 

sociales y organizacionales, mientras que las normativas del ámbito académico y científico 

imponen restricciones en distintos niveles en cada nación. 

Dado este panorama, las instituciones universitarias deben promover la innovación entre 

los jóvenes, dada su función fundamental en la efectiva generación de ideas de negocios. Sin 

embargo, en el contexto de desafíos sociales y políticos en países latinoamericanos, se ha vuelto 

crucial implementar transformaciones más ambiciosas que integren la educación y el 

emprendimiento, tomando como referencia ejemplos de éxito internacional. 

Análisis estadístico en Latinoamérica 

En América Latina, se han producido variadas modificaciones en los ámbitos político, 

social y económico, generando desequilibrios y cambios estructurales en la conducta económica 

de las naciones. En el marco de la interacción entre emprendimiento, innovación y desarrollo 

económico, se resalta la investigación realizada por Durán (2019) en Colombia, donde se 

evidencia una correlación positiva y mutua entre el Producto Interno Bruto per cápita y la 

proporción de emprendimientos en los municipios. Este análisis muestra que a medida que se 

incrementa el Producto Interno Bruto per cápita en un municipio, también aumenta su índice de 

emprendimiento. 

En lo que respecta al respaldo financiero para la ejecución de proyectos relacionados con 

emprendimiento, innovación y pequeñas y medianas empresas, se destaca como un factor crucial 

que implica la inversión de fondos tanto públicos como privados. De acuerdo con el estudio 

realizado por Angelelli y Kantis (2020), naciones como Costa Rica, Chile y Colombia ocupan 
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posiciones intermedias en América Latina en cuanto a financiamiento se refiere. Estos datos 

subrayan la relevancia de la educación y la financiación en áreas de investigación, desarrollo, 

ciencia y tecnología, dado que ejercen una influencia positiva en indicadores macroeconómicos y 

contribuyen a metas políticas, económicas y sociales tanto en el ámbito público como en el 

privado. 

Figura 1 

Ranking de Financiamiento 2019 América Latina  

 

Fuente. Kantis y Angelelli, 2020.  

Con el propósito de estimular el desarrollo económico, los estados implementan políticas 

públicas destinadas a incentivar el emprendimiento. En este contexto, las Instituciones de 

Educación Superior desempeñan un papel crucial al especializarse en la formación de capital 

humano y motivar a sus estudiantes para emprender. La formación en emprendimientos ha 

ganado significativa relevancia en Latinoamérica en los últimos años, mediante recursos como 

programas de formación, consultoría, espacios de asistencia y viveros de empresas (Espíritu, 

2011). La colaboración entre la institucionalidad educativa, el estado y otras entidades afines 
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configura un círculo virtuoso que fomenta y desarrolla la actividad emprendedora, evidenciando 

que las intenciones y aptitudes emprendedoras se forjan mediante la educación (Formichella, 

2004). 

A pesar de estos esfuerzos, las iniciativas de innovación y educación orientadas a 

promover el emprendimiento en los países latinoamericanos enfrentan desafíos, especialmente en 

términos de aspectos estructurales vinculados al sistema educativo y la educación emprendedora. 

No obstante, la educación en su conjunto continúa estimulando procesos relacionados con el 

desarrollo de la innovación y mejora los enfoques de dirección y administración, ayudando de 

esta manera a la retroalimentación en el conjunto del sistema. 

Emprendimiento Universitario 

Características del Emprendimiento Universitario 

El papel fundamental de un ambiente universitario propicio radica en estimular, inspirar y 

fortalecer la iniciativa emprendedora entre los jóvenes. De acuerdo con el estudio realizado por 

Formichella (2004), se resalta la existencia de un ciclo virtuoso que abarca el emprendimiento, la 

educación, el empleo, el progreso local y la reducción de la pobreza. Una educación eficaz 

brinda habilidades y competencias que fomentan el espíritu emprendedor y favorecen la creación 

y desarrollo de empresas. Este proceso, a su vez, conlleva a la generación de empleo, lo cual 

contribuye al avance socioeconómico. El incremento en las oportunidades laborales también 

reduce los recursos desaprovechados, mejorando la autoestima y la calidad de vida de las 

personas, al mismo tiempo que estimula nuevas iniciativas y la formación de redes sociales que 

benefician el progreso local. 

Varios estudios han observado la relación positiva y significativa entre los programas 

universitarios que apoyan el emprendimiento y la aptitud de los jóvenes a emprender. Toulouse y 
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Bechard (1988) destacan la influencia positiva que la educación formal tiene en la intención 

emprendedora. En lo que respecta a la relevancia de esta intención, Hernández, Cruz y Brito 

(2014) la consideran como un elemento crucial para prever el comportamiento planificado. La 

Teoría de la Acción Planificada (TAP) desarrollada por Ajzen (1991) identifica factores que 

inciden en la conducta emprendedora, como la norma subjetiva, la actitud hacia dicha conducta y 

las percepciones de controles internos y externos. Estos elementos generan intenciones que, a su 

vez, influyen en la conducta emprendedora. 

En investigaciones centradas en estudiantes como objeto de análisis fundamental, se 

reconoce la educación como un elemento que influye directamente en la intención de iniciar un 

negocio. El entorno universitario se presenta como propicio para fomentar la intencionalidad 

emprendedora, ya que los jóvenes universitarios son más accesibles al cambio y poseen 

características que favorecen el emprendimiento. 

La educación, según Pizarro (2003), potencia la capacidad de reorganización y toma de 

decisiones beneficiosas a corto plazo. Este enfoque de educación compleja y participativa 

involucra a todos los actores, siendo una variable crucial para analizar la favorabilidad del clima 

universitario hacia el emprendimiento. La flexibilidad del aprendizaje universitario se convierte 

en una necesidad, canalizando conocimientos y habilidades específicas de los estudiantes a 

través de la práctica (Duval-Couetil, 2013). 

Ecosistema del Emprendimiento Universitario 

El entorno y contexto tienen una relevancia fundamental en la percepción de los 

emprendimientos, ya que pueden influir en las decisiones de los jóvenes que optan por el camino 

del emprendimiento. 
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La definición de Liñán (2006) describe el ambiente emprendedor como el contexto que 

rodea a las personas u organizaciones involucradas en el emprendimiento, y su impacto en la 

intención de emprender es significativo. En este sentido, las universidades juegan un papel 

esencial al poder estimular, preparar y motivar a sus alumnos para emprender, según indica 

Espíritu (2011). El análisis del entorno emprendedor en las Instituciones de Educación Superior 

(IES) se centra en aspectos como la intención emprendedora de los estudiantes, el perfil del 

profesorado, las estrategias de promoción y los planes de negocio. La universidad contribuye al 

desarrollo del capital humano de sus alumnos en dos niveles: fomentando la cultura 

emprendedora y desarrollando habilidades específicas para emprender, como señalan Caicedo et 

al. (2015). Se observa que el estímulo al emprendimiento dependerá de diversos factores en un 

país, y en este contexto, el clima o ambiente emprendedor puede desempeñar un rol crucial en la 

creación de un entorno emprendedor sostenible. 

Teorías Investigativas Acerca del Entorno y Su Relación Con El Emprendimiento 

Universitario 

Dentro del campo del emprendimiento en la universidad, se resalta la importancia de la 

conexión entre el ambiente y la conducta emprendedora como un elemento fundamental que 

puede tener un impacto significativo en las elecciones de las personas, especialmente en el 

entorno universitario. 

El análisis llevado a cabo por Cervantes et al. (2016) se centra en la disposición 

emprendedora de alumnos de la carrera de Administración en una institución de educación 

superior en Cortázar, Guanajuato, México. Los resultados muestran que aspectos como la 

creatividad y la persistencia son cruciales para la intención emprendedora, mientras que variables 

como el género, el estado civil o la ubicación geográfica no tienen un impacto significativo. 
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Asimismo, se aprecia un incremento en la disposición emprendedora a medida que los 

estudiantes avanzan en su formación académica. 

En un estudio adicional llevado a cabo por Espíritu (2011), se analiza la importancia de 

los atributos psicológicos de la personalidad y las características sociodemográficas en la 

disposición emprendedora de alumnos universitarios inscritos en las carreras de Contaduría 

Pública y Administración en la Universidad de Colima, México. Los resultados muestran que la 

necesidad de logro, el locus de control interno y la propensión al riesgo están positivamente 

relacionados con la intención de iniciar un negocio. Sin embargo, se nota que conforme los 

estudiantes avanzan en sus estudios, la disposición emprendedora tiende a decrecer. 

cambia todas estas palabras: debido a las altas exigencias de experiencia laboral por parte 

de las empresas.  

La Vocación Emprendedora 

Vocación y Actitud Emprendedora 

Dentro del marco teórico de este proyecto, se analiza el tema de la vocación y la 

disposición emprendedora, explorando distintos modelos conceptuales. El primer modelo, 

propuesto por Shapero (1984), describe tres etapas en el proceso emprendedor. En la fase inicial, 

sucesos personales, ya sean favorables o desfavorables, impactan al sujeto, generando el deseo 

de convertirse en emprendedor. La etapa del anhelo involucra factores y circunstancias que 

podrían llevar al individuo a ser un emprendedor potencial. La fase de acción se concreta cuando 

la persona toma medidas concretas para establecer un negocio, siempre y cuando disponga de los 

recursos necesarios. 

Bajo una perspectiva similar, el modelo de proceso emprendedor desarrollado por 

Greenberger y Sexton (1988) destaca tres elementos clave para fomentar la disposición positiva 
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hacia la creación de negocios. La visión representa la imagen que el emprendedor tiene sobre el 

tipo de empresa que desea establecer y la estrategia para alcanzar el éxito personal y colectivo. 

La percepción influye en cómo los individuos visualizan los resultados de sus decisiones futuras. 

La personalidad del emprendedor, que incluye habilidades y rasgos esenciales, también 

desempeña un papel fundamental. Por otro lado, Fernández-Laviada et al. (2011) y Durán y 

Arias-Gómez (2015) subrayan la importancia de investigar las motivaciones detrás del 

emprendimiento y comprender las razones que impulsan comportamientos específicos. Destacan 

la necesidad de comprender el perfil que promovería una actitud emprendedora, fomentando así 

la creación de nuevas empresas y contribuyendo al desarrollo económico nacional. Esta 

evaluación podría realizarse a través de segmentos de muestra, centrándose especialmente en 

estudiantes universitarios identificados como potenciales emprendedores en comparación con 

otros individuos. 

Perfil Formativo y La Vocación de Crear Empresas 

Dentro del marco de este proyecto, se explora el tema del perfil educativo y la inclinación 

hacia la creación de empresas, resaltando la importancia de la formación empresarial desde las 

instituciones universitarias. Diversas investigaciones respaldan la noción de que los programas 

académicos de emprendimiento deben centrarse en el desarrollo de habilidades individuales 

(Toca Torres, 2010; Zorob Ávila, 2012; Uribe Toril et al., 2013). Se identifican tres niveles 

fundamentales para evaluar la formación emprendedora (Martín Cruz et al., 2010): Educación 

emprendedora directa implica la participación en cursos universitarios y la auto preparación, 

influenciando directamente en el comportamiento innovador. La formación especializada en 

aspectos empresariales incorpora los dos niveles anteriores, centrándose en áreas específicas de 
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la empresa, como marketing o producción. Por último, la formación formal detalla los niveles de 

educación alcanzados, como licenciatura, posgrado, doctorado, entre otros. 

Las universidades tienen una función vital en cada uno de estos niveles, promoviendo la 

mentalidad emprendedora entre los alumnos y utilizando métodos prácticos para impulsar el 

espíritu empresarial, consolidando de esta manera esta alternativa como una carrera profesional 

(Casero-Ripollés y Cullell-March, 2013; Fundación General UCM, 2012). 

En un estudio adicional llevado a cabo por Espíritu (2011), se analiza la importancia de 

los atributos psicológicos de la personalidad y las características sociodemográficas en la 

disposición emprendedora de alumnos universitarios inscritos en las carreras de Contaduría 

Pública y Administración en la Universidad de Colima, México. Los resultados muestran que la 

necesidad de logro, el locus de control interno y la propensión al riesgo están positivamente 

relacionados con la intención de iniciar un negocio. Sin embargo, se nota que conforme los 

estudiantes avanzan en sus estudios, la disposición emprendedora tiende a decrecer. 

La formación académica brindada a los alumnos de la educación superior durante su 

etapa de formación es un factor fundamental para motivar el interés en emprender. En este 

sentido, se propone evaluar ideas o tácticas que fusionen los componentes requeridos para crear 

iniciativas novedosas y con un valor añadido significativo. El saber juega un rol crucial en la 

constante mejora de la comunicación y el fomento de inclinaciones hacia el emprendimiento. 

Factores Que Inciden En El Ecosistema Emprendedor 

Factores Externos 

Dentro del análisis del entorno emprendedor, es crucial considerar la influencia de 

diversos elementos externos en la decisión de emprender. Estos factores externos abarcan una 

amplia gama de aspectos que pueden impactar significativamente en la disposición de una 
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persona para iniciar un proyecto empresarial. Por ejemplo, las conexiones externas, ya sean 

formales o informales, a través de Instituciones de Educación Superior (IES), juegan un papel 

fundamental al proporcionar acceso a información valiosa sobre oportunidades, financiamiento y 

asesoramiento. Asimismo, el respaldo y la experiencia de familiares cercanos pueden ser 

determinantes en la toma de decisiones emprendedoras, al igual que las opiniones y 

competencias entre amigos y compañeros. 

Además, el apoyo gubernamental a través de subvenciones, asistencia técnica y 

financiera, así como la simplificación de trámites burocráticos, puede tener un impacto 

significativo en la creación y supervivencia de nuevos proyectos empresariales. Las regulaciones 

políticas también desempeñan un papel crucial al influir en la creación de empresas, afectando 

las oportunidades comerciales, el acceso al mercado y el desarrollo de habilidades empresariales. 

El entorno de desarrollo económico y personal dentro del país o entorno circundante puede 

facilitar el surgimiento de habilidades emprendedoras, mientras que las normas sociales y 

culturales hacia el emprendimiento también son factores determinantes. 

En este sentido, las condiciones económicas tanto a nivel personal como nacional pueden 

influir en la decisión de emprender. La exclusión social debido a factores étnicos, migratorios o 

desventajas económicas, profesionales, políticas o sociales también puede representar un desafío 

para aquellos que buscan integrarse en el mundo empresarial. La insatisfacción laboral previa 

debido a la falta de estabilidad en el empleo o la imposibilidad de participación activa puede 

motivar a individuos a buscar oportunidades emprendedoras como una alternativa viable. 

Además, el grado de sofisticación tecnológica presente en las industrias puede generar nuevas 

oportunidades para la comercialización de productos y servicios innovadores. 
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Factores Internos 

En el análisis de los factores internos que influyen en el entorno emprendedor, se pueden 

identificar varios elementos que afectan la predisposición y desarrollo de habilidades 

emprendedoras entre los estudiantes. Estos factores internos abarcan una serie de aspectos que 

pueden influir significativamente en la disposición de los individuos para embarcarse en 

proyectos empresariales. Por ejemplo, la experiencia laboral, adquirida a través del trabajo en 

empresas familiares o pequeñas y medianas empresas, tiene un impacto positivo en la inclinación 

emprendedora de los estudiantes. Asimismo, las pasantías pueden influir en la perspectiva de los 

estudiantes sobre su vocación emprendedora. 

Además, la oferta de cursos específicos orientados al desarrollo de habilidades 

emprendedoras, independientemente de la disciplina académica, puede afectar la disposición de 

los estudiantes para emprender. La interacción entre el desarrollo de habilidades emprendedoras 

y las oportunidades del entorno también impulsa la creación de nuevos emprendimientos. El 

respaldo proporcionado por la dirección de los Centros de Educación Superior para el desarrollo 

de emprendimientos y la identificación de oportunidades también influye en la inclinación 

emprendedora. Fomentar la toma participativa de decisiones dentro de la carrera favorece el 

desarrollo de habilidades de liderazgo. 

Es esencial que las instituciones educativas implementen estrategias que fortalezcan el 

ambiente interno de los centros educativos, considerando su papel fundamental como formadores 

del talento humano y promotores del espíritu empresarial entre sus estudiantes. Además, es 

importante examinar los diversos factores y variables que pueden influir en la vocación 

emprendedora para preparar a los universitarios para su futura vida profesional. La comprensión 
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de estas variables es crucial para diseñar programas efectivos que fomenten el espíritu 

empresarial entre los estudiantes universitarios. 

Comportamiento Planeado 

El emprendimiento se ha vuelto un tema cada vez más relevante en el entorno 

universitario, donde la innovación y la creatividad están estrechamente vinculadas a la 

mentalidad, el conocimiento y las actitudes emprendedoras. Educar en el ámbito emprendedor no 

solo fortalece la confianza, sino que también influye en la planificación de los estudiantes 

emprendedores. 

La disposición emprendedora, que se define como el estado mental consciente que dirige 

la atención personal, la experiencia y el comportamiento hacia el emprendimiento (Bird, 1988, 

1992), surge como el indicador más sólido de la actividad empresarial (Krueger, Reilly & 

Carsrud, 2000; Obschonka, Silbereisen & Schmitt-Rodermund, 2010). La fundación de un 

negocio se considera como un resultado de un comportamiento planificado, y su predicción se 

basa principalmente en la intención presente en el individuo (Azjen, 1991). Por lo tanto, varios 

estudios recientes han adoptado la teoría del comportamiento planificado como marco teórico 

para examinar las decisiones de carrera emprendedora (Autio et al., 2001; Azjen, 1991; Shapero 

y Shokol, 1982). 

Según Krueger (2007), el emprendimiento no surge por casualidad, sino que resulta de 

una elección consciente (Krueger, 2007). La planificación del comportamiento es inherentemente 

intencional, y por lo tanto, predecirlo se fundamenta en la intención hacia dicho comportamiento. 

De acuerdo con el modelo de Azjen, esta intención se anticipa a través de la actitud hacia la 

conducta, la percepción de normas subjetivas (NS) o la presión social percibida para realizar una 

acción específica, y la percepción de control sobre uno mismo (CCP). En la comunidad científica 
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existe acuerdo en que la actitud hacia el comportamiento y el CCP son mejores predictores de la 

intención empresarial que las NS (Morales-Alonso et al., 2016). Aunque hay resultados 

contradictorios sobre las NS, con algunos estudios sugiriendo que estas no influyen en la 

intención empresarial (Krueger, Reilly & Carsrud, 2000; Serra Yurtkorua, Kabadayi Kuçcub & 

Doganayc, 2014; Morales-Alonso et al., 2016; Moriano et al., 2012a; Ruizalba, Vallespin, 

Martín-Sánchez & Rodríguez, 2015). Liñán y Chen (2009) señalan que las NS impactan en la 

atracción personal y la autoeficacia, siendo esta última la que determina la intención, pero no 

ejercen una influencia directa en ella. Además, se observa que el género tiene un efecto positivo 

en la relación entre las normas subjetivas y el CCP, ya que la sociedad considera menos deseable 

el emprendimiento para las mujeres (Díaz-García & Jiménez-Moreno, 2010), lo que disminuye 

su CCP en comparación con los hombres. Dinc y Budic (2016) concluyen que las NS, 

representadas por la familia, amigos y el entorno, tienen un fuerte impacto en la formación de 

percepciones positivas sobre el espíritu emprendedor en las mujeres. En resumen, en el caso de 

las mujeres, los aspectos culturales y sociales influyen más en el proceso cognitivo desde las 

percepciones hasta la intención. 

Auto-eficiencia Emprendedora 

Bandura (1997) define la autoeficacia como "las creencias individuales en las habilidades 

para llevar a cabo un nivel específico de desempeño o alcanzar resultados deseados que afectan 

las situaciones que anteceden la vida de uno" (p. 72). En el ámbito del emprendimiento 

cognitivo, la autoeficacia ha adquirido relevancia debido a su capacidad predictiva sobre la 

intención de establecer una nueva organización (Liñán & Chen, 2009; Moriano, Palací & 

Morales, 2006). Resalta su habilidad para diferenciar entre individuos emprendedores y aquellos 
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que no lo son (Markham, Baron & Balkin, 2005), así como para prever la disposición 

emprendedora (Moriano, Palací & Morales, 2006). 

Según Bandura (1997), la autoeficacia percibida desempeña un papel fundamental en la 

competencia humana y determina la elección de actividades, la motivación, el esfuerzo y la 

persistencia frente a las dificultades. En sus términos, "las creencias motivadoras de eficacia se 

refieren no solo al ejercicio del control sobre la acción sino también a la autorregulación de los 

procesos de pensamiento, la motivación y los estados afectivos y psicológicos" (Bandura, 1997, 

p.36). 

Se observa que aquellas personas que se sienten capaces de llevar a cabo una tarea 

tienden a desempeñarse mejor. Según Wood y Bandura (1989), "personas con habilidades 

similares pueden tener un rendimiento pobre, adecuado o extraordinario, según si sus creencias 

sobre la eficacia aumentan o perjudican su motivación y sus esfuerzos para resolver problemas" 

(p. 364). La decisión de emprender está fuertemente influenciada por la creencia en poseer las 

habilidades y competencias necesarias. La autoeficacia emprendedora (AE) muestra una relación 

positiva Con el propósito de comenzar una empresa (Laguna, 2013; Lanero, Sánchez, Villanueva 

& D'Almeida, 2007), siendo un componente esencial en los modelos de estudio de la intención 

emprendedora y sus dimensiones. 

Cada iniciativa emprendedora se basa en una creencia, resaltando así la relevancia de 

considerar la autoeficacia emprendedora y de perfeccionar las habilidades necesarias para llevar 

a cabo un emprendimiento eficaz. Cuanto mayor sea esta autoeficacia, más significativo será el 

desafío autoimpuesto y más sólida será la determinación para llevar adelante el emprendimiento. 
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Inteligencia Emocional Rasgo 

La inteligencia emocional (IE) desempeña un papel crucial en la predicción de los 

resultados y comportamientos emprendedores, siendo definida como un conjunto de habilidades 

orientadas a aprovechar las oportunidades en el ámbito empresarial (Ahmetoglu et al., 2011; 

Chell, 2008). La IE como rasgo se considera un predictor fundamental del éxito emprendedor, 

especialmente debido a la naturaleza social intrínseca de las actividades emprendedoras. 

Diversos autores argumentan que se necesita un nivel más elevado de IE como rasgo para 

capitalizar oportunidades e innovaciones (Chell & Baines, 2000), estableciendo así una conexión 

directa entre la IE como rasgo de los emprendedores y su éxito (Karimi, Kloshani & 

Bakhshizadeh, 2012). 

Para abordar la IE como rasgo, se emplea el constructo desarrollado por Petrides y 

Furnham (2001), evaluado a través del cuestionario TEIQue, que abarca cuatro factores: 

Bienestar, relacionado con actitudes optimistas, autoestima y sensación de felicidad; 

Autocontrol, asociado con la regulación emocional, control de impulsos y manejo del estrés; 

Emocionalidad, vinculado con la expresión de emociones, empatía y calidad de las relaciones 

interpersonales; y Sociabilidad, relacionado con la gestión emocional, asertividad y conciencia 

social. 

Adquirir inteligencia emocional como rasgo es crucial para un perfil emprendedor, ya 

que permite el desarrollo de habilidades para controlar y gestionar de manera efectiva las 

emociones, incluyendo aquellas características de este siglo, como la ansiedad y la depresión. 

Este fortalecimiento contribuirá al aumento de la autoestima y mejorará la gestión de los estados 

de ánimo, aspecto vital para todas las áreas de la vida, especialmente en individuos con un perfil 

emprendedor, facilitando así la consecución eficiente de sus objetivos. 
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Metodología 

Tipo y Enfoque de la Investigación 

La indagación sobre la vocación y el perfil emprendedor de los estudiantes del CCAV - 

Cartagena demanda un enfoque de investigación mixto, ya que incorpora elementos tanto de la 

investigación cualitativa como cuantitativa. Este enfoque, de carácter descriptivo, busca analizar 

las necesidades administrativas y exponerlas en diversas categorías. 

Metodología Mixta 

La metodología combinada en la investigación implica la unión y conexión de dos 

perspectivas diferentes, cuantitativa y cualitativa, fortaleciéndolas y permitiendo su interacción a 

lo largo de todo el proceso de investigación. Este enfoque amalgama procesos sistemáticos, 

empíricos y críticos de recolección y análisis de datos, abarcando tanto datos cuantitativos como 

cualitativos. La fusión y discusión conjunta de estos datos tienen como propósito obtener 

inferencias meta, contribuyendo a una comprensión más profunda del fenómeno de estudio 

(Hernández-Sampieri y Mendoza, 2008). 

La investigación con metodología combinada hace uso de diversas formas de evidencia, 

como datos numéricos, verbales, textuales, visuales y simbólicos, con el objetivo de abordar 

problemas en diversas disciplinas científicas (DeCuir-Gunby y Schutz, 2017; Creswell, 2013a; 

Lieber y Weisner, 2010). Según Chen (2006), los métodos mixtos integran de manera sistemática 

las perspectivas cuantitativa y cualitativa en un solo estudio, buscando obtener una 

representación más completa del fenómeno de interés. Esta integración puede mantener las 

estructuras y procedimientos originales de cada perspectiva (forma pura de métodos mixtos) o 

adaptar, alterar o sintetizar dichos métodos para abordar la investigación y gestionar los costos 

asociados (forma modificada de métodos mixtos). 
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Tipo de estudios 

Tipo de Investigación Descriptiva 

La exploración explicativa comprende el empleo de técnicas como la observación, 

encuestas y estudios de caso individuales, que involucran procedimientos sistemáticos y 

analíticos para la recopilación y análisis de información tanto numérica como cualitativa. Estos 

enfoques descriptivos tienen como objetivo comprender múltiples facetas de la existencia 

humana, el comportamiento, las interacciones sociales y los mecanismos de reproducción 

(Strauss & Corbin, 1990; Monge, 2011). 

En cuanto a la obtención de información a partir de fuentes primarias, las metodologías 

cuentan con diversas técnicas, entre las cuales se incluyen: 

La Observación 

Las entrevistas cualitativas pueden ser estructuradas, con preguntas específicas en una 

guía predeterminada; semiestructuradas, donde el investigador tiene flexibilidad en contenido, 

orden y formulación; o abiertas, basadas en una guía general de contenido con flexibilidad total 

para el investigador (Hernández, et al., 2010). Las entrevistas en profundidad se construyen 

mediante preguntas abiertas para permitir que los entrevistados expresen sus percepciones con 

sus propias palabras (Cadena, et al., 2017). 

La Entrevista 

Las entrevistas cualitativas pueden ser estructuradas, con preguntas específicas en una 

guía predeterminada; semiestructuradas, donde el investigador tiene flexibilidad en contenido, 

orden y formulación; o abiertas, basadas en una guía general de contenido con flexibilidad total 

para el investigador (Hernández, et al., 2010). Las entrevistas en profundidad se construyen 
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mediante preguntas abiertas para permitir que los entrevistados expresen sus percepciones con 

sus propias palabras (Cadena, et al., 2017). 

Grupo de Enfoque 

Los grupos de enfoque, o entrevistas grupales, reúnen a un grupo de personas para 

compartir puntos de vista sobre un tema específico, generando una estructura de información 

conjunta con la ayuda de un facilitador (Hernández, et al., 2010). 

Población y Muestra 

La población objetivo es todos los estudiantes del CCAV - Cartagena. La muestra 

incluirá a estudiantes inscritos en diferentes programas académicos que elijan participar en el 

estudio. 

Fuentes de Información 

Las fuentes primarias de información serán los estudiantes actualmente matriculados en 

la sede universitaria en Cartagena. Estos estudiantes ofrecerán información detallada sobre sus 

habilidades emprendedoras. Por otro lado, las fuentes secundarias incluirán estudios, artículos, 

investigaciones y contribuciones de diversos profesionales en las ciencias organizacionales. 

Estas fuentes secundarias respaldarán la documentación y propuesta de herramientas de mejora. 

Técnicas e Instrumentos de Información 

Estas están organizadas de acuerdo con las etapas de la investigación. Para la primera 

etapa de la investigación donde se busca hacer una caracterización sociodemográfica de los 

estudiantes emprendedores la técnica a usar es la encuesta personal, como instrumento se 

obtendrá la información que proporcione la consejería académica del CCAV Cartagena. Para la 

segunda etapa que es la identificación de las actitudes emprendedoras de los estudiantes se hará 

uso de la encuesta y el instrumento será un formulario con preguntas abiertas y cerradas sobre las 
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experiencias y necesidades al emprender y desarrollar sus negocios. Para la tercera etapa que 

tiene que ver con la propuesta de herramientas para fortalecer la vocación emprendedora se hará 

revisión de estudios y como instrumento se usará la ficha bibliográfica para identificar aportes 

teóricos que ayuden a la solución, también a través de entrevista a varios profesionales de las 

ciencias organizacionales se hará identificación de propuestas de mejora. 
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Recolección de datos 

Caracterización de los Estudiantes Matriculados Por Escuelas En La Zona Caribe en el 

Semestre 16 -04 - 2023 del Centro Cartagena. 

Figura 2 

Estudiantes Matriculados Por Escuelas En La Zona Caribe en el Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

Según la Figura 2, la mayoría de los estudiantes inscritos en la ECBTI, con 510 

estudiantes, lo que representa el 23.9%. Le sigue la ECSAH, con 505 alumnos, equivalentes al 

23.6%. En tercer lugar se encuentra la ECEDU, con 396 estudiantes, lo que corresponde al 

18.5%. Luego está la ECACEN, con 376 estudiantes, un 17.6% del total. La ECISAcuenta con 

199 estudiantes, representando el 9.3%. La ECAPMA tiene 99 alumnos, que equivalen al 4.6%. 

Finalmente, la ECJP tiene 52 estudiantes, un 2.4%. En total, hay 2137 estudiantes matriculados 
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en el semestre 16 - 04 - 2023 en la UNAD, en la Zona Caribe, Centro Cartagena. Esto evidencia 

que la mayoría de los estudiantes matriculados en este centro de la UNAD están inscritos en la 

ECBTI en el semestre 16 - 04 - 2023. 

Figura 3 

Estudiantes de Género Masculino Matriculados Por Escuelas En La Zona Caribe En El 

Semestre 16 -04 - 2023 del Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD, Zona Caribe, Centro Cartagena. 

De acuerdo con la Figura 3, de los 884 estudiantes varones matriculados en las escuelas 

del centro Cartagena de la Zona Caribe en el semestre 16 -04 -2023, la mayoría se encuentran 

inscritos en la Escuela de Ciencias Básicas, Tecnología e Ingeniería, con 370 estudiantes, lo que 

equivale al 41.9%. Luego sigue la ECACEN, con 138 estudiantes, representando el 15.6%. 

Después, está la ECSAH, con 134 estudiantes, abarcando el 15.2%. La siguiente es la ECEDU, 

con 91 estudiantes, equivalente al 10.3%. La ECAPMA tiene 65 estudiantes, representando el 

7.4%. Continúa con la ECISA , con 60 estudiantes, que corresponde al 6.8%. Finalmente, la 

ECJP cuenta con 26 estudiantes, lo que equivale al 2.9%. 
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Figura 4 

Estudiantes de Género Femenino Matriculadas Por Escuelas En La Zona Caribe En El Semestre 

16 -04 - 2023 del Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

En la Figura 4 se muestra que en el semestre 16 -04 -2023, en el centro Cartagena de la 

zona caribe, hay un total de 1253 estudiantes mujeres matriculadas en las escuelas. La mayor 

proporción corresponde a la ECSAH con el 29.6%, que cuenta con 371 alumnas; le sigue la 

ECEDU con el 24.3%, representando a 305 estudiantes; luego está la ECACEN con el 19.0%, 

que tiene 238 matriculadas; la ECBTI tiene el 11.2%, con 140 alumnas; seguida por la Escuela 

de Ciencias de la Salud, que cuenta con 139 estudiantes, equivalente al 11.1%; la ECAPMA 

tiene el 2.7%, con 34 matriculadas; y finalmente, la ECJP tiene el 2.1%, con 26 estudiantes.  
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Figura 5 

Estudiantes por Estrato Social de la ECACEN En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 

del Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD, Zona Caribe, Centro Cartagena. 

En la Figura 5, se observa que en el semestre 16 -04 -2023, en la ECACEN de la UNAD, 

con una población total de 376 estudiantes, la mayoría de los alumnos pertenecen al estrato 

social 1, representando el 58.8% del total. Le sigue el estrato 2 con 110 estudiantes, equivalente 

al 29.3%; luego está el estrato 3 con el 9.8%, conformado por 37 alumnos; el estrato 4 cuenta 

con 5 matriculados, representando el 1.3%; el estrato 5 tiene a 2 estudiantes, equivalente al 0.5%; 

y finalmente, no se especifica información sobre un estudiante, lo que representa el 0.3%.  
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Figura 6 

Estudiantes por Estrato Social de la ECAPMA En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 

del Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD, Zona Caribe, Centro Cartagena. 

En la Figura 6, que corresponde al análisis del estrato social de la ECAPMA en el 

semestre 16 - 04 - 2023, se puede observar que de una población total de 99 estudiantes, la 

mayoría pertenecen al estrato 1, representando el 72.7% con un total de 72 alumnos. A 

continuación, se encuentra el estrato 2 con 20 matriculados, equivalente al 20.2%; seguido por el 

estrato 3 con el 7.1%, conformado por 7 alumnos; finalmente, los estratos 4, 5 y no especificado 

no cuentan con estudiantes matriculados, representando cada uno el 0.0%.  
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Figura 7 

Estudiantes por Estrato Social de la ECBTI En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD, Zona Caribe, Centro Cartagena. 

De acuerdo con la Figura 7,  considerando el estrato social de la ECBTI, el cual cuenta 

con una población total  de 510 estudiantes, se  observa en el semestre 16 - 04 - 2023 que la 

mayor tendencia en este programa se hallan en el estrato 1 con 304 matriculados equivalentes al 

59.6%; seguido por el estrato 2 con 140 estudiantes que representan el 27.5%; el estrato 3 con 

10.6% conformado por 54 alumnos; el estrato 4 con 11 estudiantes, 2.2 %; el estrato 5 con 1 

matriculado con el 0.2% y no informa 0 estudiante, 0.0%. 
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Figura 8 

Estudiantes por Estrato Social de la ECEDU En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 

del Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD, Zona Caribe, Centro Cartagena. 

Considerando la Figura 8,  en relación al estrato social de la ECEDU,  cuenta con una 

población total  de 396 estudiantes, evidenciándose en el semestre 16 - 04 -2023 que el más alto 

porcentaje de matriculados en este programa se encuentran en el estrato 1 con 265 que 

representan el 66.9%; continuando con el estrato 2 90 estudiantes que equivalen al 22.7%; el 

estrato 3  9.6% conformado por 38 alumnos; el estrato 4 con 3 matriculados, 0.8%; el estrato 5 y  

no informa  0 estudiantes, 0.0%. 
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Figura 9 

Estudiantes por Estrato Social de la ECISA En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD, Zona Caribe, Centro Cartagena. 

Referenciando los datos de la Figura 9,  con respecto al estrato social de la Escuela de 

Ciencias de la Salud, alberga una población total de 199 estudiantes, se  evidencia que durante el 

semestre 16 - 04 - 2023 en esta sede de la UNAD, la mayor tendencia se encuentra en el estrato 1 

con el 69.8%, 139 estudiantes; seguido con el estrato 2 con 45 matriculados representando el 

22.6%; el estrato 3 conformado por 15 alumnos 7.5%; los estratos 4, 5 y no informa con 0 

estudiante, 0.0% respectivamente. 
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Figura 10 

Estudiantes por Estrato Social de la ECJP En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

Teniendo en cuenta los datos de la Figura 10,  en cuanto al estrato social de la ECJP que  

cuenta con una población total  de 52 matriculados se  registra en el semestre 16 - 04 - 2023 en el 

estrato 1 con  25 estudiantes que equivalen al 48.1%; seguido por el estrato 2 con 14 alumnos 

que representan el 26.9%; el estrato 3 con 13.5% conformado por 7 matriculados; el estrato 4 con 

3 estudiantes, 5.8 %; el estrato 5 representa el 3.8% con 2 alumnos; finalizando el estrato 6 con 1 

estudiante equivalente al 1.9%. 
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Figura 11 

Estudiantes por Estrato Social de la ECSAH En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 

del Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

De acuerdo a la información de la Figura 11,  en relación al estrato social de la ECSAH, 

representada por una población total de 505 matriculados, se  registra en el semestre 16 - 04 - 

2023 el más alto porcentaje en el estrato 1 con 314 estudiantes equivalentes al 62.2%; seguido 

por el estrato 2 con 118 alumnos, 23.4%; el estrato 3 con el 11.7% conformado por 59 alumnos; 

el estrato 4 con 8 estudiantes, 1.6 %; el estrato 5 con el 0.8% compuesto por 4 matriculados y no 

informa con 2 alumnos, 0.4%. 
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Figura 12 

Estudiantes por programas de la ECACEN En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

Conforme a la Figura 12, en relación con los estudiantes inscritos por programas en la 

ECACEN, que cuenta con una población total de 376 matriculados, se observa durante el 

semestre del 16 de abril de 2023 una clara tendencia en la distribución de estudiantes por 

programas. El programa de Administración de Empresas (Resolución 8257) destaca como el más 

numeroso, con 178 alumnos, representando el 47.3%. Le sigue Contaduría Pública con 93 

estudiantes, equivalente al 24.7%, y Administración de Empresas con 27 matriculados, 

constituyendo el 7.2%. Negocios Internacionales cuenta con 22 alumnos, representando el 5.9%, 

mientras que Tecnología en Gestión de Obras Civiles y Construcciones (Resolución 95) tiene 12 

estudiantes, un 3.2%. Tecnología en Gestión Comercial y de Negocios (Resolución 6544) cuenta 

con 11 alumnos, representando el 2.9%. Economía tiene 9 matriculados, abarcando el 2.4%. La 

Especialización en Gestión de Proyectos (Resolución 3490 de 2022-03-16) cuenta con 8 
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alumnos, un 2.1%, mientras que Maestría en Administración de Organizaciones (Resolución 

20520) y Tecnología en Gestión Industrial (Resolución 16616) tienen cada uno 5 estudiantes, 

equivalentes al 1.3%. La Especialización en Gerencia Estratégica de Mercadeo (Resolución 

14503) cuenta con 3 estudiantes, representando el 0.8%, y la Especialización en Gerencia 

Estratégica de Mercadeo (Resolución 9939 de 2022-06-03) tiene 2 alumnos, constituyendo el 

0.5%. Finalmente, la Tecnología en Gestión de Empresas y Organizaciones Solidarias 

(Resolución 5101) tiene 1 estudiante, representando el 0.3%. 

Figura 13 

Estudiantes por programas de la ECAPMA En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

Considerando la Figura 13,  con respecto a los estudiantes matriculados por programas, 

en  la ECAPMA, que cuenta con una población total de 99 matriculados  en el semestre 16 - 04 - 

2023, el más alto porcentaje se encuentra en Agronomía (Resolución 001902) con  23 

estudiantes, 23.2%; seguido por Ingeniería Agroforestal (Resolución 017101) 22 alumnos, 

22.2%; Zootecnia (Resolución 08086) 21 estudiantes, 21.2%; Zootecnia 11 matriculados, 11.1%; 
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Tecnología en Saneamiento Ambiental (Resolución 13396) 9 alumnos, 9.1%; Ingeniería 

Ambiental 5 estudiantes. 5.1%; Agronomía 3 matriculados, 3.0% y los programas de 

Especialización en Responsabilidad Social y Ambiental, Maestría en Agronegocios, Tecnología 

en Producción Agrícola (Resolución 20462), Tecnología en Producción Animal (Resolución 

17682) y Tecnología en Saneamiento Ambiental con 1 estudiante que representa el 1.0%. 

Figura 14 

Estudiantes por programas de la ECBTI En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

En la Escuela de Ciencias Básicas, Tecnología e Ingeniería, con una población total de 

510 estudiantes matriculados en el semestre 16 - 04 - 2023, según los datos de la figura 14, se 

destaca que la mayor cantidad se encuentra en Ingeniería Industrial (Resolución 05867) con 194 

alumnos, lo que equivale al 38.0%. A continuación, se encuentran Ingeniería de Sistemas 

(Resolución 011685) con 99 estudiantes, representando el 19.4%; Ingeniería Electrónica 

(Resolución 13155) con 53 matriculados, equivalente al 10.4%; Ingeniería de Alimentos 

(Resolución 575 de 2017-01-23) con 34 alumnos, el 6.7%; y así sucesivamente con los demás 

programas como Ingeniería de Telecomunicaciones, Diseño Industrial, Tecnología en 
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Producción de Audio, entre otros, cada uno con su respectivo porcentaje de estudiantes 

matriculados. 

Figura 15 

Estudiantes por programas de la ECEDU En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

En la ECEDU, con una población total de 396 estudiantes matriculados en el semestre 16 

- 04 - 2023, según los datos de la figura 15, se destaca que la tendencia de matriculados se 

evidencia en Licenciatura en Pedagogía Infantil con 167 alumnos, lo que representa el 42.2%. A 

continuación, se encuentra Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Énfasis En Inglés y otros 

programas como Licenciatura en Matemáticas, Licenciatura en Etnoeducación, entre otros, cada 

uno con su respectivo porcentaje de estudiantes matriculados. 
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Figura 16 

Estudiantes por programas de la ECISA En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

De acuerdo con la Figura 16,  referente a los estudiantes por programas en  la Escuela de 

Ciencias de la Salud, que cuenta con una población  total de 199 matriculados  en el semestre 16 

- 04 - 2023, la mayor cantidad de estudiantes se encuentra en Profesional en Seguridad y Salud 

en el Trabajo con 63 alumnos, 31.7%; Tecnología en Radiología e Imágenes Diagnosticas 50 

matriculados, 25.1%; Tecnología en Regencia de Farmacia (Resolución 08200) 45 estudiantes, 

22.6%; Administración en Salud con 21 alumnos, 10.6%; Administración en Salud (Resolución 

24218) 10 matriculados, 5.0%; Tecnología en Seguridad y Salud en el Trabajo 4.5% 

representado por 9 estudiantes y Tecnología en Regencia de Farmacia (Resolución 1309 de 

2023- 02 - 06) 1 alumno, 0.5%. 
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Figura 17 

Estudiantes por programas de la ECJP En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena. 

 

Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

En lo que atañe a los estudiantes por programas en  la Escuela de Ciencias Jurídicas y 

Políticas, que posee una población  total de 52 matriculados en el semestre 16 -04 -2023, con 

referencia a los datos suministrados por la figura 17, el más alto puntaje de alumnos se encuentra 

en Ciencia Política con 27 representando el 51.9%; Especialización en Gestión Publica 

(Resolución 07817) 10 estudiantes, 19.2%; Derecho con 7 matriculados, 13.5%; Maestría en 

Gobierno, Políticas Públicas y Desarrollo Territorial 6 alumnos, 11.5% y la  Tecnología en 

Gestión Jurídica de la Información con 2 estudiantes que equivale al 3.8%. 
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Figura 18 

Estudiantes por programas de la ECSAH En La Zona Caribe En El Semestre 16 -04 - 2023 del 

Centro Cartagena 

 

 Fuente. Autoría Propia, soportada con información de la base de datos de estudiantes 

matriculados en el semestre 16-04-2023 en la UNAD,  Zona Caribe, Centro Cartagena. 

En la ECSAH, con una población total de 505 estudiantes matriculados en el semestre 16 

- 04 - 2023, según los datos de la figura 18, se destaca que el mayor número de matriculados se 

encuentra en Psicología (Resolución 3443) con 307 alumnos, lo que representa el 60.8%. A 

continuación, se encuentran programas como Comunicación Social, Gestión Deportiva, 

Sociología, entre otros, cada uno con su respectivo porcentaje de estudiantes matriculados. Por 

otro lado, se presentan los resultados derivados del proceso investigativo sobre las actitudes 

emprendedoras de los estudiantes matriculados en el CCAV de Cartagena, siguiendo una 

estructura sistemática que aborda el análisis de los datos recolectados y propone estrategias para 

fomentar el espíritu emprendedor entre los estudiantes. En cuanto a la caracterización de los 

estudiantes del CCAV – Cartagena, se utilizó la información suministrada por la consejería 

académica para llevar a cabo una descripción detallada de las personas basada en la encuesta 

aplicada en la primera etapa del proyecto. 
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Figura 19 

Motivación para crear oportunidades de crecimiento personal de los estudiantes del CCAV 

Cartagena 

 

Fuente. Autoría Propia. 

Nota. La Figura 19 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que se sienten motivados para crear sus propias oportunidades de 

crecimiento personal. 

El 80.9% de los estudiantes encuestados se sienten motivados para crear sus propias 

oportunidades de crecimiento personal, este es un porcentaje significativo, lo que indica que la 

mayoría de los estudiantes están interesados en desarrollar sus habilidades y conocimientos de 

forma independiente. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 19.1% de los estudiantes 

encuestados no se sienten motivados para crear sus propias oportunidades de crecimiento 

personal, este porcentaje es menor, pero aun así es significativo. Es posible que estos estudiantes 

se sientan más cómodos dejando que otros les proporcionen oportunidades de crecimiento, o que 

simplemente no tengan el tiempo o los recursos necesarios para crear sus propias oportunidades. 
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Figura 20 

Identificación de habilidades de los estudiantes del CCAV Cartagena en otras personas 

 

Fuente. Autoría Propia. 

Nota. La Figura 20 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que sienten que identifican las habilidades que tienen en las demás 

personas. 

El análisis de la encuesta revela que el 78,4% de los estudiantes se sienten seguros al 

identificar las habilidades en otras personas, lo cual es un dato relevante. Sin embargo, es 

igualmente importante considerar que el 21,7% restante no comparte esa misma seguridad. Es 

fundamental examinar los posibles factores que podrían estar influyendo en el nivel de confianza 

de los estudiantes para reconocer las habilidades en los demás. Algunos de estos factores pueden 

ser la experiencia previa, la formación recibida y la actitud hacia las diferencias. Por ejemplo, 

aquellos estudiantes con mayor experiencia en interactuar con personas diversas o con una 

formación específica sobre identificación de habilidades podrían sentirse más seguros en esta 

tarea. Asimismo, los estudiantes con una actitud abierta y receptiva hacia las diferencias también 

podrían tener mayor confianza en identificar las habilidades en otras personas. 
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Figura 21 

Estudiantes del CCAV Cartagena que consideran importante buscar nuevas maneras de hacer 

las cosas 

 

Fuente. Autoría Propia. 

Nota. La Figura 21 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que consideran que es importante buscar continuamente nuevas 

maneras de hacer las cosas. 

La figura muestra que el 85,4% de los estudiantes encuestados consideran que es 

importante buscar continuamente nuevas maneras de hacer las cosas. Este es un porcentaje 

significativo, lo que indica que la mayoría de los estudiantes están de acuerdo en que es 

importante estar abiertos a nuevas ideas y perspectivas. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 14,6% de los estudiantes 

encuestados no consideran que sea importante buscar continuamente nuevas maneras de hacer 

las cosas, es posible que estos estudiantes se sientan más cómodos con lo que saben y hacen, o 

que simplemente no tengan el tiempo o la energía para buscar nuevas formas de hacer las cosas. 

  



62 

Figura 22 

Participación de los estudiantes del CCAV Cartagena en actividades extra clases 

 

Fuente. Autoría Propia. 

Nota. La Figura 22 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que participan en actividades extra clases para mantenerse en 

contacto con otros grupos. 

La figura muestra que el (50.8%) de los estudiantes participan en actividades 

extraescolares para mantenerse en contacto con otros grupos, esto sugiere que los estudiantes 

valoran la importancia de las relaciones sociales y que las actividades extraescolares les 

proporcionan una oportunidad de interactuar con personas que comparten sus intereses.  

Es importante considerar que el 49.2% de los estudiantes no participan en actividades 

extraescolares porque las consideran importantes para aprender nuevas habilidades o las vean 

como una herramienta para mejorar sus resultados académicos, una de las razones puede ser que 

las ven como una obligación o carga y por tanto no las encuentran gratificantes. 

En general, la figura muestra que las actividades extraescolares son una parte importante 

de la vida de los estudiantes; la mayoría de los estudiantes participan en actividades 

extraescolares para mantenerse en contacto con otros grupos, aprender nuevas habilidades o 

mejorar su rendimiento académico.  
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Figura 23 

Porcentaje de estudiantes del CCAV Cartagena que toman iniciativa ante cualquier situación 

 

Fuente. Autoría Propia. 

Nota. La Figura 23 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra sobre el 

porcentaje de estudiantes que toman la iniciativa ante alguna situación que se presente. 

La figura muestra que el 65.8% de los estudiantes se consideran personas que toman la 

iniciativa. Esto quiere decir que los estudiantes del CCAV son propensos a actuar de forma 

proactiva y a asumir la responsabilidad de sus acciones. 

 Es importante considerar que el 34.2% de los estudiantes se consideran personas que 

toman la iniciativa solo en algunas situaciones; esto significa que algunos estudiantes son más 

reacios a tomar la iniciativa, pero que están dispuestos a hacerlo en ciertas circunstancias, esto 

quiere decir que algunos estudiantes prefieren esperar a que otros tomen la iniciativa antes de 

actuar. 

En general, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas proactivas y con iniciativa; esto es un rasgo positivo que puede ser beneficioso para 

su éxito en la escuela, el trabajo y la vida personal. 
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Figura 24 

Porcentaje de estudiantes del CCAV Cartagena que buscan una solución cuando se presenta un 

problema 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 24 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que cuando se presenta cualquier problema buscan una solución. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes encuestados (83.3%) buscan una 

solución cuando se presenta un problema, esto significa que los estudiantes son propensos a ser 

personas proactivas y con iniciativa dispuestos a tomar medidas para resolver los problemas que 

se les presentan.  

El 16.7% de los estudiantes buscan una solución a veces o nunca, esto quiere decir que 

algunos estudiantes son más reacios a buscar una solución, pero que están dispuestos a hacerlo 

en ciertas circunstancias, lo que quiere decir que algunos estudiantes prefieren evitar los 

problemas o esperar a que otros los resuelvan. 

 En general, la figura muestra que los estudiantes son propensos a ser personas que 

buscan soluciones a los problemas, esto puede ser beneficioso para su éxito en la universidad, el 

trabajo y la vida personal. 
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Figura 25 

Porcentaje de estudiantes del CCAV Cartagena que toman precauciones ante un problema antes 

de actuar 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 25 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que toman las precauciones necesarias ante un problema antes de 

actuar. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes encuestados (73.5%) toman las 

precauciones necesarias antes de actuar, lo cual significa que son conscientes de la importancia 

de tomar medidas para prevenir o mitigar los riesgos. 

 Es significativo considerar que el (26.7%) a veces o nunca toma precauciones, esto 

quiere decir que algunos de ellos son más reacios a tomar precauciones, pero están dispuestos a 

hacerlo en algunas circunstancias lo que quiere decir que ellos prefieren actuar impulsivamente 

sin pensar en las consecuencias. 

En general, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas que toman precauciones antes de actuar, esto puede ser beneficioso para su 

seguridad y bienestar al momento de resolver cualquier problema que se presente. 
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Figura 26 

Porcentaje de estudiantes del CCAV Cartagena que anteponen sus valores sobre los impulsos o 

sentimientos del momento 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 26 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que anteponen sus valores sobre los impulsos o sentimientos del 

momento. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes (73.9%) anteponen sus valores sobre 

los impulsos o sentimientos del momento, esto indica que los estudiantes tienen un fuerte sentido 

de lo que es correcto y lo que es incorrecto, y que están dispuestos a actuar de acuerdo con sus 

valores, incluso cuando es difícil.  

El (26.2%) de los estudiantes encuestados a veces o nunca antepone sus valores sobre los 

impulsos o sentimientos del momento, lo cual quiere decir que muchos de ellos son más 

susceptibles a actuar impulsivamente, pero están dispuestos a hacer un esfuerzo para actuar de 

acuerdo con sus valores, lo que significa que prefieren actuar según sus sentimientos, incluso 

cuando saben que sus acciones son incorrectas. 
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En resumen, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas que actúan de acuerdo con sus valores, esto resulta ser beneficioso para su 

desarrollo personal y social. 

Figura 27 

Estudiantes del CCAV Cartagena que generan ideas que son puestas en práctica en los grupos 

de trabajo 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 27 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que generan ideas que son puestas en práctica en los grupos de 

trabajo. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes (72.7%) generan ideas que son 

puestas en práctica en los grupos de trabajo, lo cual quiere decir que estos son propensos a ser 

personas creativas y proactivas, que están dispuestas a compartir sus ideas con los demás y a 

trabajar para que se hagan realidad. 

 Es importante considerar que el (27.4%) de los estudiantes a veces o nunca   generan 

ideas que son puestas en práctica, esto significa que algunos estudiantes no les gusta mucho 

compartir sus ideas, pero están dispuestos a hacerlo en ciertas circunstancias, o puede ser que 
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nunca generan ideas ya que   prefieren guardar sus ideas para sí mismos o no están dispuestos a 

trabajar para que se hagan realidad. 

 En resumen, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas creativas y proactivas que están dispuestas a compartir sus ideas con los demás y a 

trabajar para que se hagan realidad. 

Figura 28 

Estudiantes del CCAV Cartagena que piensan en forma creativa para realizar actividades 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 28 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que piensan en forma creativa para la realización de las actividades. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes (78.7%) piensan en forma creativa 

para la realización de las actividades, se puede decir que ellos son propensos a ser personas 

creativas, que están dispuestas a pensar fuera de la caja y a encontrar nuevas e innovadoras 

formas de resolver problemas. 

 El 21.4% de los estudiantes a veces o nunca piensan en forma creativa para la realización 

de las actividades, lo cual significa que estos prefieren la mayoría de las veces seguir las reglas y 

no tomar riesgos. 
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En general, la gráfica muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas creativas que están dispuestas a pensar de forma creativa siempre, esto puede traer 

beneficios no solo para su desarrollo profesional sino también personal. 

Figura 29 

Estudiantes del CCAV Cartagena que tienen ideas originales y las colocan en práctica 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 29 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que generalmente tienen ideas originales y las ponen en práctica. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes (75.8%) generalmente tienen ideas 

originales y las ponen en práctica, ya que probablemente ellos son personas creativas e 

innovadoras, que están dispuestas a tomar riesgos y a probar cosas nuevas.  

El (24.2%) de los estudiantes generalmente tienen ideas originales, pero no las ponen en 

práctica, tal vez porque algunos son creativos, pero les falta la confianza o la motivación para 

poner en práctica sus ideas, o puede ser que generalmente no tienen ideas originales, porque 

prefieren seguir las reglas y no tomar riesgo. 

En general, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas creativas e innovadoras, pero que algunos estudiantes pueden necesitar apoyo para 

desarrollar la confianza y la motivación para poner en práctica sus ideas. 
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Figura 30 

Estudiantes del CCAV Cartagena que analizan y encuentran maneras diferentes de hacer las 

cosas 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 30 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que les gusta analizar y encontrar maneras diferentes de hacer las 

cosas. 

La figura muestra que a la mayoría de los estudiantes (80.1%) les gusta analizar y 

encontrar maneras diferentes de hacer las cosas, esto puede ser porque algunos estudiantes son 

propensos a ser personas curiosas y creativas, que están dispuestas a aprender y a probar cosas 

nuevas. 

 Es importante considerar que el (20%) estudiantes les gusta analizar y encontrar maneras 

diferentes de hacer las cosas a veces o nunca, algunos de ellos son creativos, pero no siempre 

están motivados a analizar y encontrar nuevas formas de hacer las cosas.  

En general, podemos decir que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a ser 

personas curiosas y creativas, pero que algunos estudiantes pueden necesitar apoyo para 

desarrollar la motivación para analizar y encontrar nuevas formas de hacer las cosas. 
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Figura 31 

Estudiantes del CCAV Cartagena que proponen nuevas ideas o visiones para el desarrollo de las 

actividades 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 31 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que proponen nuevas ideas o visiones para el desarrollo de las 

actividades. 

La mayoría de los estudiantes (78.4%) proponen nuevas ideas o visiones para el 

desarrollo de las actividades, puede ser que sean personas creativas y proactivas, que están 

dispuestas a compartir sus ideas con los demás y a trabajar para que se hagan realidad.  

Es importante considerar que el (21.6%) de los estudiantes propone nuevas ideas o 

visiones para el desarrollo de las actividades a veces o nunca, lo cual puede significar que 

algunos de ellos son más reacios a compartir sus ideas, pero están dispuestos a hacerlo en ciertas 

circunstancias, ya que algunos estudiantes prefieren guardar sus ideas para sí mismos o no están 

dispuestos a trabajar para que se hagan realidad. 

En resumen, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena en su mayoría 

son personas creativas y proactivas que están dispuestas a compartir sus ideas con los demás y a 

trabajar para que se hagan realidad. 
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Figura 32 

Estudiantes que se visionan iniciando actividades en su vida diaria 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 32 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que se ven a sí mismos iniciando actividades en su diaria. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes (83%) se ven a sí mismos iniciando 

actividades en su día a día, esto puede ser porque ellos son propensos a ser personas proactivas, 

que están dispuestas a tomar la iniciativa y a hacer cosas.  

El (17.1%) de los estudiantes se ven a sí mismos iniciando actividades en su vida diaria a 

veces o nunca, ya que algunos de ellos son más reacios a tomar la iniciativa, pero están 

dispuestos a hacerlo en ciertas circunstancias o no se ven a sí mismos iniciando actividades en su 

vida diaria, ya que algunos de ellos prefieren seguir a los demás y que no están dispuestos a 

tomar la iniciativa. 

En resumen, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena suelen ser 

personas proactivas que están dispuestas a tomar la iniciativa, lo cual es beneficioso para su 

desarrollo personal y profesional. 
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Figura 33 

Estudiantes del CCAV Cartagena que seleccionan los resultados obtenidos de las acciones 

realizadas para determinar las acciones futuras 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 33 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que seleccionan los resultados obtenidos de acciones puestas en 

marcha para determinar acciones futuras. 

La representación visual indica que la mayoría de los estudiantes (75.9%) utilizan los 

resultados derivados de acciones previas como base para determinar acciones futuras. Esto 

podría sugerir que poseen una inclinación hacia la reflexión y están abiertos a aprender de sus 

experiencias, empleando esa información para tomar decisiones más informadas en el futuro. No 

obstante, el 24.1% de los estudiantes elige dichos resultados solo en ocasiones o nunca. Para 

algunos de ellos, la reflexión sobre experiencias no es de su agrado, aunque están dispuestos a 

hacerlo en situaciones específicas; prefieren pasar por alto sus experiencias y tomar decisiones al 

azar. En resumen, el gráfico refleja que los estudiantes del CCAV Cartagena tienden a ser 

reflexivos y dispuestos a aprender de sus experiencias. 
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Figura 34 

Estudiantes del CCAV Cartagena que participan activamente en actividades grupales 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 34 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que participan activamente en actividades grupales. 

La figura muestra que el 76,8% de los estudiantes encuestados participan activamente en 

actividades grupales, este es un porcentaje significativo, lo que indica que la mayoría de los 

estudiantes ven las actividades grupales como una forma importante de involucrarse en su 

escuela y comunidad. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 23,3% de los estudiantes 

encuestados no participan activamente en actividades grupales, es posible que estos estudiantes 

prefieran participar en actividades individuales o que simplemente no tengan el tiempo o las 

oportunidades para participar en actividades grupales. 

Figura 35 

Estudiantes del CCAV Cartagena que en la realizacion de actividades grupales involucran a las 

demás personas 



75 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 35 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que involucran a las demás personas cuando realizan actividades 

grupales. 

Es significativo que el 80 % de los estudiantes encuestados involucran a las demás 

personas cuando realizan actividades grupales. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 20 % de los estudiantes 

encuestados no involucran a las demás personas cuando realizan actividades grupales, es posible 

que estos estudiantes se sientan más cómodos trabajando solos o que simplemente no se sientan 

seguros de cómo involucrar a los demás. 

Figura 36 

Estudiantes del CCAV Cartagena que muestran interés por las personas con las que realizan sus 

actividades 

 

Fuente. Autoría Propia 
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Nota. La Figura 36 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que muestran interés por las personas con las cuales realizan sus 

actividades. 

El gráfico muestra que la mayoría de los estudiantes (81.9%) muestran interés por las 

personas con las cuales realizan sus actividades, lo cual indica que estos son propensos a ser 

personas sociales, que están interesadas en interactuar con los demás y en construir relaciones. 

 El (18.1%) de los estudiantes muestran interés por las personas con las cuales realizan 

sus actividades a veces o nunca, esto indica que algunos de ellos son más reservados, pero están 

dispuestos a interactuar con los demás en ciertas circunstancias, lo cual indica que algunos 

prefieren trabajar solos o que no están interesados en interactuar con los demás. 

En resumen, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas sociales que están interesadas en interactuar con los demás, esto contribuye de 

manera positiva en su desarrollo personal y profesional. 

Figura 37 

Estudiantes del CCAV Cartagena que les gusta tomar iniciativa en las actividades 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 37 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que les gusta tomar la iniciativa en las actividades. 
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La figura muestra que a la mayoría de los estudiantes (71.6%) les gusta tomar la 

iniciativa en las actividades, lo cual indica que son propensos a ser personas proactivas, que 

están dispuestas a tomar la iniciativa y a hacer cosas. 

 Es importante considerar que el (28.4%) de los estudiantes les gusta tomar la iniciativa 

en las actividades a veces o nunca, lo cual indica que algunos estudiantes son más reacios a 

tomar la iniciativa, pero están dispuestos a hacerlo en ciertas circunstancias, lo cual indica que 

prefieren seguir a los demás y que no están dispuestos a tomar la iniciativa. 

Figura 38 

Estudiantes del CCAV Cartagena que consideran que influyen sobre las demás personas 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 38 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que les gusta tomar la iniciativa en las actividades. 

La figura muestra que el 67.3% de los estudiantes encuestados consideran que influyen 

notablemente sobre las demás personas, este es un porcentaje significativo, lo que indica que una 

buena parte de los estudiantes tienen una alta opinión de su capacidad para influir en los demás. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 32.7% de los estudiantes 

encuestados no consideran que influyen notablemente sobre las demás personas, lo que indica 
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que es posible que estos estudiantes se sientan menos seguros de su capacidad para influir en los 

demás o que simplemente no se sientan motivados a hacerlo. 

Figura 39 

Estudiantes del CCAV Cartagena que proponen nuevas formas o actividades con el propósito de 

mejorarlas 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 39 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que proponen nuevas formas o actividades con el propósito de 

mejorarlas. 

La figura muestra que el 74,7% de los estudiantes encuestados proponen nuevas formas o 

actividades con el propósito de mejorarlas, este es un porcentaje significativo, lo que indica que 

una buena parte de los estudiantes están dispuestos a proponer cambios para mejorar las cosas. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 25,4% de los estudiantes 

encuestados no proponen nuevas formas o actividades con el propósito de mejorarlas, esto indica 

que es posible que estos estudiantes se sientan menos motivados a proponer cambios o que 

simplemente no se sientan seguros de sus ideas. 
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Figura 40 

Estudiantes del CCAV Cartagena que facilitan el dialogo con las personas 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 40 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que facilitan el dialogo con las demás personas. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes (76.2%) facilitan el diálogo con las 

demás personas, esto indica que son propensos a ser personas sociables y comunicativas, que 

están dispuestas a escuchar a los demás y a construir relaciones. 

 El (23.9%) de los estudiantes facilitan el diálogo con las demás personas a veces o 

nunca, lo cual indica que son más reservados, pero están dispuestos a escuchar a los demás y a 

construir relaciones en ciertas circunstancias o prefieren evitar el contacto con los demás porque 

no se encuentran dispuestos a escuchar. 

En general, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas sociables y comunicativas que están dispuestas a escuchar a los demás y a construir 

buenas relaciones. 
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Figura 41 

Estudiantes del CCAV Cartagena que piensan que es necesario arriesgarse para progesar 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 41 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que piensan que es necesario arriesgarse para progresar. 

La figura muestra que la mayoría de los estudiantes (80.5%) piensan que es necesario 

arriesgarse para progresar, esto indica que ellos son propensos a ser personas emprendedoras y 

creativas, que están dispuestas a asumir riesgos para alcanzar sus objetivos. 

 Es importante considerar que el (19.6%) de los estudiantes piensan que es necesario 

arriesgarse para progresar a veces o nunca, esto indica que algunos de ellos son más cautelosos, 

pero están dispuestos a asumir riesgos en ciertas circunstancias ya que prefieren evitar el riesgo y 

seguir un camino seguro. 

En general, el gráfico muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas emprendedoras y creativas que están dispuestas a asumir riesgos para alcanzar sus 

objetivos. 
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Figura 42 

Estudiantes del CCAV Cartagena que creen que las personas que se arriesgan tienen más 

probabilidades de tener éxito 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 42 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que creen que las personas que se arriesgan tienen más 

probabilidades de tener éxito que las que no lo hacen. 

La figura muestra que el 81.7% de los estudiantes encuestados creen que las personas que 

se arriesgan tienen más probabilidades de tener éxito que las que no lo hacen, este es un 

porcentaje significativo, lo que indica que la mayoría de los estudiantes están de acuerdo en que 

el riesgo puede ser una fuerza impulsora del éxito. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 18,3% de los estudiantes 

encuestados no creen que las personas que se arriesgan tengan más probabilidades de tener éxito 

que las que no lo hacen, es posible que estos estudiantes se sientan más cómodos con la 

seguridad y que simplemente no se sientan seguros de tomar riesgos. Es importante analizar los 

factores que pueden estar influyendo en la creencia de los estudiantes sobre la relación entre el 

riesgo y el éxito. 
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Figura 43 

Estudiantes del CCAV Cartagena que les gusta apostar por una buena idea, aunque no sea 

segura 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 43 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que les gusta apostar por una buena idea, aunque no sea del todo 

segura. 

En la figura se observa que el 69 % de los estudiantes encuestados les gusta apostar por 

una buena idea, aunque no sea del todo segura, este es un porcentaje significativo, el cual indica 

que la mayoría de los estudiantes están de acuerdo en que vale la pena asumir riesgos por una 

buena idea. Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 31,1% de los estudiantes 

encuestados no les gusta apostar por una buena idea, aunque no sea del todo segura; es posible 

que estos estudiantes se sientan más cómodos con la seguridad y que simplemente no se sientan 

seguros de tomar riesgos, por lo tanto, es importante analizar los factores que pueden estar 

influyendo en la disposición de los estudiantes a apostar por una buena idea, aunque no sea del 

todo segura.  
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Figura 44 

Estudiantes del CCAV Cartagena que les gusta tomar riesgos calculados con nuevas ideas 

 

Fuente. Autoría Propia 

Nota. La Figura 44 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que les gusta tomar riesgos calculados en los que puedan fallar o 

acertar. 

La figura muestra que a la mayoría de los estudiantes (69%) les gusta tomar riesgos 

calculados en los que puedan fallar o acertar, esto indica que ellos son propensos a ser personas 

innovadoras y ambiciosas, que están dispuestas a asumir riesgos calculados para alcanzar sus 

objetivos. 

 El (31.1%) de los estudiantes les gusta tomar riesgos calculados en los que puedan fallar 

o acertar a veces o nunca, esto puede ser porque algunos son más cautelosos, pero están 

dispuestos a asumir riesgos calculados en ciertas circunstancias, esto indica que prefieren evitar 

el riesgo y que prefieren seguir un camino seguro. 
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Figura 45 

Estudiantes del CCAV Cartagena que se pueden adaptar a los cambios 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 45 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que consideran que se pueden adaptar a los cambios. 

En la figura se observa que la mayoría de los estudiantes (82.2%) consideran que se 

pueden adaptar a los cambios, esto indica que estos son propensos a ser personas flexibles y 

adaptables, que están dispuestas a cambiar y aprender nuevas cosas. 

 Sin embargo (17.8%) de los estudiantes consideran que se pueden adaptar a los cambios 

a veces o incluso nunca, esto puede ser porque son más reacios al cambio, pero están dispuestos 

a cambiar en ciertas circunstancias, lo cual indica que prefieren evitar el cambio y que prefieren 

mantener las cosas como están. 

En resumen, la figura muestra que los estudiantes del CCAV Cartagena son propensos a 

ser personas flexibles y adaptables que están dispuestas a cambiar y aprender nuevas cosas. 
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Figura 46 

Estudiantes del CCAV Cartagena que planean nuevas formas de realizar actividades 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 46 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que planean nuevas formas para realizar actividades para que sean 

más fáciles y aceptadas por los demás. 

En la figura se observa que el 78,2% de los estudiantes encuestados planean nuevas 

formas para realizar actividades para que sean más fáciles y aceptadas por los demás, este 

porcentaje indica que una buena parte de los estudiantes están dispuestos a pensar en nuevas 

formas de hacer las cosas para que sean más eficientes y agradables para todos. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 21,9% de los estudiantes 

encuestados no planean nuevas formas para realizar actividades para que sean más fáciles y 

aceptadas por los demás, es posible que estos estudiantes se sientan más cómodos con las formas 

tradicionales de hacer las cosas o que simplemente no se sientan seguros de cambiar las cosas. Es 

importante analizar los factores que pueden estar influyendo en la disposición de los estudiantes 

a planear nuevas formas para realizar actividades para que sean más fáciles y aceptadas por los 

demás. 
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Figura 47 

Estudiantes del CCAV Cartagena que buscan ser mejores en cada actividad realizada 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 47 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que procuran ser cada vez mejor en cada actividad que realizan. 

En la figura se observa que el 85,3% de los estudiantes encuestados procuran ser cada vez 

mejor en cada actividad que realizan, este porcentaje indica que la mayoría de los estudiantes 

están de acuerdo en que es importante esforzarse por mejorar en todo lo que hacen. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 14,8% de los estudiantes 

encuestados no procuran ser cada vez mejor en cada actividad que realizan, es posible que estos 

estudiantes se sientan satisfechos con su nivel de desempeño o que simplemente no se sientan 

motivados a mejorar. Es muy importante analizar los factores que pueden estar influyendo en la 

disposición de los estudiantes a procurar ser cada vez mejor en cada actividad que realizan. 
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Figura 48 

Estudiantes del CCAV Cartagena que buscan que sus actividades no sean monótonas 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 48 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que buscan que sus actividades no sean monótonas. 

En la figura se observa que el 76,6% de los estudiantes encuestados buscan que sus 

actividades no sean monótonas. Este porcentaje indica que la mayoría de los estudiantes están de 

acuerdo en que es importante que sus actividades sean variadas y estimulantes. 

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que el 23,5% de los estudiantes 

encuestados no buscan que sus actividades no sean monótonas, es posible que estos estudiantes 

se sientan cómodos con la monotonía o que simplemente no se sientan motivados a buscar 

actividades más variadas. Es muy importante analizar los factores que pueden estar influyendo 

en la disposición de los estudiantes a buscar que sus actividades no sean monótonas. 
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Figura 49 

Estudiantes del CCAV Cartagena que diseñan nuevas formas que conducen a la mejora de 

actividades 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 49 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que diseñan nuevas formas o actividades que conduzcan a la mejora 

de estas a través del manejo del cambio. 

En la figura se observa que el 76.2% de los estudiantes diseñan nuevas formas o 

actividades que conducen a la mejora de estas a través del manejo del cambio, esto indica que los 

estudiantes españoles son propensos a ser personas creativas e innovadoras, que están dispuestas 

a buscar nuevas formas de mejorar las cosas. 

 El (23.9%) de los estudiantes diseñan nuevas formas o actividades que conducen a la 

mejora de estas a través del manejo del cambio a veces o nunca, lo cual indica que algunos son 

más cautelosos, pero están dispuestos a buscar nuevas formas de mejorar las cosas en ciertas 

circunstancias o puede que no diseñan nuevas formas o actividades que conducen a la mejora de 

estas a través del manejo del cambio, esto indica que algunos estudiantes prefieren mantener las 

cosas como están. 
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Figura 50 

Estudiantes del CCAV Cartagena que desarrollan trabajos que conlleven retos 

 

Fuente. Autoría Propia  

Nota. La Figura 50 nos muestra los datos obtenidos de la encuesta aplicada a la muestra acerca 

del porcentaje de estudiantes que les gusta desarrollar trabajos que conlleven retos. 

La figura revela que el 75.9% de los estudiantes tienen afinidad por desafíos en sus 

tareas, lo cual sugiere un perfil ambicioso y motivado, dispuesto a esforzarse para lograr metas. 

Por otro lado, el 24.1% muestra menos inclinación hacia estos desafíos, prefiriendo trabajos más 

simples y predecibles en ciertas ocasiones o nunca. En resumen, los estudiantes del CCAV 

Cartagena exhiben una tendencia hacia la ambición y motivación para alcanzar sus objetivos. 

 

Las universidades han asumido un rol crucial en el fomento del espíritu emprendedor 

entre los jóvenes, no solo a través de la educación académica, sino también mediante la creación 

de una cultura emprendedora. Este enfoque va más allá de la educación y la investigación, 

abarcando la promoción de nuevas tecnologías y procesos que impulsen la generación de 

conocimiento y orientación empresarial. El emprendimiento ha captado la atención de 

organismos internacionales como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional, así 

como de la Unión Europea, destacando su importancia para el desarrollo económico. 
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Para las instituciones universitarias, ser agentes de cambio en la promoción del 

emprendimiento implica centrarse en el desarrollo de programas de formación que potencien la 

calidad empresarial y fomenten la iniciativa entre los estudiantes. La capacitación empresarial es 

fundamental para que los jóvenes puedan identificar y aprovechar oportunidades comerciales, 

además de prepararlos para enfrentar los desafíos del mundo empresarial. 

Aunque persisten debates sobre si las habilidades emprendedoras son innatas o pueden 

ser enseñadas, se reconoce la importancia de una instrucción pertinente y adaptada a los perfiles 

estudiantiles. Es esencial identificar y desarrollar el espíritu emprendedor en los jóvenes 

universitarios, brindándoles las habilidades necesarias para convertirse en empresarios exitosos. 

Las estrategias para fomentar el espíritu emprendedor en los estudiantes del CCAV 

Cartagena incluyen la integración de cursos especializados en el plan de estudios, el 

establecimiento de programas de mentoría y redes de apoyo, así como la organización de 

competencias y desafíos emprendedores a nivel nacional. Estas acciones no solo benefician a los 

estudiantes, sino que también contribuyen a crear un entorno emprendedor en la comunidad 

universitaria y promueven el desarrollo económico y social del país. 
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Discusión 

Los hallazgos indican que los estudiantes inscritos en el CCAV Cartagena de la UNAD 

poseen rasgos y actitudes favorables hacia el emprendimiento. Esta observación se puede 

comparar con investigaciones previas, como la llevada a cabo por Paredes y Oviedo en 2021, 

titulada "Análisis del perfil y habilidades emprendedoras de los estudiantes de pregrado de la 

ECACEN UNAD", realizada en la misma institución. Este estudio arrojó resultados similares, 

evidenciando que los alumnos matriculados presentaban altos niveles de autoconfianza, 

perseverancia, creatividad, trabajo en equipo y responsabilidad social. Estos hallazgos confirman 

la marcada inclinación hacia el emprendimiento que caracteriza a los estudiantes de esta 

universidad. 

Una investigación adicional realizada en la misma institución, llevada a cabo por Bustos 

García en 2020 y titulada "Caracterización Del Perfil Emprendedor De Los Estudiantes De La 

Zona Sur De La UNAD", revela que los estudiantes de otra área de la universidad también 

exhibieron un alto nivel en cuanto a sus características y actitudes emprendedoras. Esto sugiere 

claramente que el ser una universidad de modalidad virtual no afecta negativamente estas 

cualidades. No obstante, al revisar investigaciones como la de Hernández et al., se destaca la 

importancia de que las universidades incorporen y refuercen en sus planes de estudio asignaturas 

que fomenten y fortalezcan este espíritu emprendedor. Esta recomendación también es 

respaldada por Bustos García en 2020 y Paredes y Oviedo en 2021. 

Es importante destacar que no todos los estudiantes están inscritos en los mismos 

programas académicos, lo que significa que aquellos en ciencias administrativas pueden recibir 

una formación más sólida en emprendimiento en comparación con los estudiantes de ciencias de 

la salud o ciencias agrarias. En relación a esta disparidad, Valenzuela y colaboradores en 2021 
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llevaron a cabo un estudio con estudiantes universitarios en Chile, donde se identificaron 

variaciones en las características emprendedoras entre estudiantes de distintos programas. Por lo 

tanto, es necesario implementar estrategias para mejorar este aspecto y garantizar un desarrollo 

equitativo del espíritu emprendedor en todos los ámbitos académicos.  
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Conclusiones 

En conclusión, los resultados indican que los estudiantes inscritos en el CCAV Cartagena 

de la UNAD exhiben rasgos y actitudes sobresalientes hacia el emprendimiento. Estos hallazgos 

están en línea con investigaciones anteriores realizadas en la misma institución, como la llevada 

a cabo por Paredes y Oviedo en 2021, titulada "Análisis del perfil y habilidades emprendedoras 

de los estudiantes de pregrado de la ECACEN UNAD". Los resultados de este estudio respaldan 

que los estudiantes muestran altos niveles de autoconfianza, perseverancia, creatividad, trabajo 

en equipo y responsabilidad social, lo que resalta la marcada inclinación hacia el 

emprendimiento en esta población estudiantil. 

Asimismo, la investigación de Bustos García en 2020, titulada "Caracterización del perfil 

emprendedor de los estudiantes de la Zona Sur de la UNAD", realizada en otra zona de la 

institución, revela resultados similares, reforzando la idea de que la modalidad virtual de la 

universidad no disminuye estas características emprendedoras. No obstante, estudios como el de 

Hernández et al. enfatizan la importancia de que las universidades, incluida la UNAD, 

incorporen y refuercen asignaturas en sus planes de estudio que contribuyan al fortalecimiento y 

estímulo del espíritu emprendedor. 

Es relevante señalar que la diversidad de programas académicos puede influir en las 

habilidades emprendedoras de los estudiantes. Este aspecto ha sido respaldado por 

investigaciones como la de Valenzuela et al. en 2021, realizada en estudiantes universitarios en 

Chile, que identificó diferencias significativas en las características emprendedoras entre 

estudiantes de diversos programas. Se destaca la necesidad de implementar estrategias 

específicas para mejorar y fomentar el espíritu emprendedor, adaptándolas a las particularidades 

de cada área académica. 
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Desde este proyecto, se enfatiza la importancia de identificar y fomentar las habilidades 

emprendedoras de los estudiantes en la UNAD. Si bien se ha demostrado la presencia de un 

sólido perfil emprendedor, también se resalta la necesidad de tomar medidas concretas para 

fortalecer estas capacidades, teniendo en cuenta las diferencias entre los programas académicos. 

En este sentido, la adopción de estrategias pedagógicas específicas y la inclusión de contenidos 

que impulsen el espíritu emprendedor pueden resultar fundamentales para potenciar el desarrollo 

de competencias emprendedoras entre los universitarios. 
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