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Resumen

El presente proyecto aplicado, tiene como fin el disefio de un laboratorio de aguas en la sede de
la Corporacion Auténoma Regional de Magdalena — CORPAMAG, ubicada en la ciudad de
Santa Marta, departamento del Magdalena, el cual permitira brindar una soluciéon oportuna ante
la problematica que esta enfrentando la entidad, y que se evidencia en la no posesion de
informacion confiable para evaluaciones cualitativas y cuantitativas de las corrientes hidricas, lo
que conlleva al desconocimiento del estado actual del recurso hidrico en el Departamento del

Magdalena, en términos del calidad.

El laboratorio de aguas es un lugar dotado de los medios necesarios para realizar
investigaciones, experimentos, practicas y trabajos de caracter cientifico, tecnoldgico o técnico;
esta equipado con instrumentos de medida o equipos con los que se realizan experimentos,
investigaciones o practicas diversas, segun la rama de la ciencia a la que se dedique (Achila &

Sanchez, 2017).

En los laboratorios de calidad de agua se analiza el agua tanto desde el punto de vista
quimico, como también bioldgico, para detectar contaminantes perjudiciales a la salud. En el
departamento del Magdalena, no existen entidades que se hayan preocupado por implementar un
laboratorio donde se pueden realizar pruebas de agua, por lo que los distintos usuarios de este
servicio, se ven en la necesidad de incurrir en costos referentes al servicio y desplazamiento, para

la obtencidn de los respectivos analisis del recurso hidrico por fuera del departamento.

Palabras clave: Diseno, recurso hidrico, administracion



Summary

The purpose of this applied project is to design a water laboratory at the headquarters of the
Autonomous Regional Corporation of Magdalena - CORPAMAG, located in the city of Santa
Marta, department of Magdalena, which will allow us to provide a timely solution to the
problem. That the entity is facing, and that is evidenced in the lack of reliable information for
qualitative and quantitative evaluations of water currents, which leads to ignorance of the current

state of the water resource in the Department of Magdalena.

The water laboratory is a place equipped with the necessary means to carry out scientific,
technological or technical research, experiments, practices and work; It is equipped with
measuring instruments or equipment with which various experiments, investigations or practices
are carried out, depending on the branch of science to which it is dedicated (Achila & Sanchez,

2017).

In water quality laboratories, water is analyzed both from a chemical and biological point
of view, to detect contaminants that are harmful to health. In the department of Magdalena, there
are no entities that have been concerned with implementing a laboratory where water tests can be
carried out, which is why the different users of this service find it necessary to incur costs related

to service and travel, to obtain the respective analyzes of the water resource.

Keywords: Design, water resources, administration
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Introduccion

El agua tiene un doble valor, es un elemento del ecosistema y es consecuentemente un activo
social. Su calidad y escasez es una problematica que afecta la produccion de alimentos, la salud,
la estabilidad politica y social. La calidad del agua se ve afectada por una variedad de factores,
tanto naturales como relacionados con las actividades del hombre. Existen diferentes valores en
los parametros de calidad del agua, los cuales establecen una caracterizacion que determina en
qué tipo de actividades puede ser utilizada. Los estandares y criterios mas estrictos se aplican al
agua para consumo humano, le siguen los que definen las caracteristicas del habitat para los
peces y a la vida silvestre, para usos recreativos, agricultura e industria, navegacion y otros usos
como (hidroeléctricas, marinas, recarga de acuiferos, etc). El cumplimiento de estos estandares
de calidad implica pruebas y mediciones de la concentracion de contaminantes (fisicoquimicos y

bioldgicos) (Arroyo, 2015).

El presente proyecto aplicado, esta orientado a brindar una solucidon a una problematica
existente en la Corporacion Auténoma Regional de Magdalena — CORPAMAG, la cual es no
contar con un laboratorio de aguas, que permita realizar los andlisis fisico-quimicos y

microbioldgicos de los recursos hidricos presentes en el departamento del Magdalena.

El disefio del proyecto, se efectud¢ de acuerdo con la Guia Trabajo de Grado Modalidad
Proyecto Aplicado de la Maestria en Administracion de las Organizaciones de la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia — UNAD y la Metodologia General Ajustada — MGA, para la
presentacion de proyectos de inversion publica, del Departamento Nacional de Planeacion —

DNP de Colombia.
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Identificacion de la organizacion sobre la que se desarrollara el sistema solucion

La Corporacion Autonoma Regional del Magdalena tiene sus inicios en el afio 1988
mediante la Ley 28 del 16 de marzo de 1988, por la cual se crea bajo el nombre de Corporacion
Autonoma Regional del Magdalena y de la Sierra Nevada de Santa Marta. Posteriormente, con la
Ley 99 de 1993, en el articulo 33, se modifica su jurisdiccion y su denominacion a Corporacion
Autonoma Regional del Magdalena — CORPAMAG, como se conoce hoy dia (PAIl CORPAMAG

2020 2023.Pdf, 2020).

La jurisdiccion terrestre de CORPAMAG comprende el territorio del Departamento del
Magdalena, conformado por 29 municipios y un Distrito Especial, no obstante, se excluye de
dicha jurisdiccion el area demarcada por el perimetro urbano del Distrito de Santa Marta,
competencia del DADSA vy las Areas Protegidas bajo jurisdiccion de Parques Naturales
Nacionales — PNN-. Por su parte, y teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 208 de la Ley
1450 de 2011, articulo 1 del Decreto 1436 de 1984, y el articulo 3 de la Resolucion 1092 de
2014, la jurisdiccion marina de CORPAMAG comprende doce millas nduticas mar adentro de la

linea de costa, limitando con los departamentos de La Guajira y del Atlantico (Ver Figura 1).



Figura 1

Jurisdiccion de la Corporacion Autonoma Regional del Magdalena — CORPAMAG

820000 860000

JURISDICCION DE CORPAMAG

-

1750000
1

1750000

Escala 1:1.250.000

SANTA MARTA

a
. 5
. .
T N
g' | ciEnaca | { k]
=3
2 | PUEBLO 1{;2 R s 3
SITIONUEVO | yiEJ0 7

3

Leyenda
[ Jurisdiccion Marina CORPAMAG
SABANAS DE

CHVOLO ) “gaN ANGEL Jurisdiccion Terrestre CORPAMAG

/"“\,-/"R Area de PNN

. TENERIFE Division Administrativa

ARIGUANI

T -
| A R R
© | SantaMarta
lanquillatp= 4
NT
GDR Z
i p B, L i
ELBANCO e i
& o e > %
9\4\/\,}\- /_Q 7
Proyeccion: MAGNA Colombia Bogota
Fuente: IGAC, CORPAMAG
1:100.000
T teqen T I -
920000 960000 1000000 1040000 1080000 1120000

Nota. Esta figura muestra la jurisdiccion marina y terrestres de la Corporacion Autonoma

Regional del Magdalena — CORPAMAG. Fuente: Oficina de Planeacion, CORPAMAG (2020)



13

La Ley 99 de 1993, en su articulo 23, define a las Corporaciones Autonomas Regionales
como entes corporativos de cardcter publico, dotados de autonomia administrativa y financiera,
patrimonio propio y personeria juridica. El articulo 30 consagra su objeto, encargandolas dentro
de su jurisdiccion de ejecutar las politicas, planes, programas y proyectos sobre ambiente y
recursos naturales renovables, asi como dar cumplida y oportuna aplicacion a las disposiciones
legales vigentes sobre su disposicion, administraciéon, manejo y aprovechamiento; esto conforme

a las directrices expedidas por el Ministerio de Medio Ambiente.

Para efectos de la administracion ambiental del departamento, CORPAMAG definio
cinco unidades administrativas denominadas “Grupos”, creados con el fin de permitir la
desconcentracion de funciones de la entidad, y cuya area de cobertura son los municipios de
jurisdiccion especifica (Ver Tabla 1 y Figura 2). A continuacion, se relacionan los municipios

correspondientes a cada Grupo:

Tabla 1

Grupos para la administracion ambiental del Departamento del Magdalena

Grupo Municipios
(Unidad Administrativa)

Sierra Nevada de Santa Marta Ciénaga, Algarrobo, Aracataca, Fundacion, Zona Bananera
y Distrito de Santa Marta.

Zona Costera Pueblo Viejo, Sitio nuevo, Ciénaga y Distrito de Santa
Marta.

Ciénaga Grande de Santa Marta El Retén, Remolino, Salamina, El Pifidn, Pivijay, Cerro de
San Antonio y Concordia.

Valles y Colinas de Ariguani Ariguani, Sabanas de San Angel, Nueva Granada, Zapayan,
Chibolo, Pedraza, Tenerife y Plato.

Humedales del Sur Santa Barbara de Pinto, Santa Ana, Pijifio del Carmen, San

Zenon, San Sebastian de Buenavista, Guamal y El Banco.

Nota. Esta tabla muestra las cinco unidades administrativas y los municipios que conforman cada
una de ellas en el departamento del Magdalena. Fuente. Oficina de Planeacion, CORPAMAG

(2020)



Figura 2

Grupos de la Corporacion Autonoma Regional del Magdalena — CORPAMAG
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Identificacion del problema técnico

El arbol de problemas se basa en la identificacion de los problemas centrales que se han
detectado en el &mbito de la politica publica que se va a desarrollar, profundizando en su anélisis
para determinar sus causas y establecer sus consecuencias o efectos. Ayuda a debatir y
jerarquizar los problemas. Para ello se emplea como base un esquema en forma de arbol, de tal
manera que el problema central es el tronco, sus causas las raices y sus consecuencias las ramas.
En un arbol solamente se escoge un problema central, mientras que causas y efectos seran varios
y a varios niveles, es decir, una causa podra ser, a su vez, causa de otra, y asi hasta llegar a las

causas ultimas del problema que se van a abordar en el plan (Arias, 2013).

Del mismo modo ocurre con las consecuencias. El arbol de objetivos sigue el mismo
esquema, pero en este caso el problema central se transforma en el objetivo general que abordara
el plan, las causas se transforman en los objetivos especificos y en las medidas a implementar y
las consecuencias formaran parte de los objetivos estratégicos. En este caso la construccion del
arbol es mas sencilla, ya que basta con poner en positivo los elementos del arbol de problemas,

trabajado con anterioridad, y comprobar la coherencia del resultado (Arias, 2013).

Para la construccion del Arbol de problemas y el Arbol de objetivos, previamente se
socializo a los participantes, la metodologia y dinamica de recoleccion de la informacion, a
través de ejemplos sencillos, con el propdsito de desarrollar un proceso de comprension de la
técnica a utilizar, con el fin de identificar de la mejor manera posible, las causas inmediatas y

profundas, y sus efectos, y seguidamente poder plantear el escenario ideal o deseado.



Arbol de Problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion

problematica (un problema central), la cual se intenta solucionar mediante la intervencion de un

proyecto utilizando una relacion de tipo causa-efecto.

Para su elaboracion, se realizaron grupos focales, en los cuales participaron los

involucrados directos e indirectos con el mejoramiento de la calidad del programa de control,
monitoreo y seguimiento a los usuarios por la utilizacion del recurso hidrico como receptor de
vertimientos puntuales directos o indirectos, como lo son: los usuarios, funcionarios de la entidad

y gremios de los sectores productivos; se aplic la técnica de lluvia de ideas — brainwriting, en

donde los participantes expusieron sus puntos de vista de la situacion problémica presente,

logrando asi la priorizacion de las dificultades mas representativas, que se despliegan a

continuacion:

Desconocimiento por parte de la
Autoridad Ambiental del contexto general
del estado de la calidad del agua en el
departamento del Magdalena.

Insuficiente informacion
por parte de la Autoridad
Ambiental para la toma
de decisiones que

subsanen problematicas
relacionadas con la

Dificultad en el
acceso a la
informacion

sobre el estado

ambiental de RH.

Mayores costos
asociados al
monitoreo de

calidad del RH.

Debilidad en la
formulacion de
acciones prioritarias
para la prevencion y
control de la
contaminacion del
recurso hidrico

calidad del agua.

Baja divulgacion y
socializacion de
informacion sobre la
calidad del agua en el
departamento del
Magdalena.

No existe un programa continuo de
monitoreo para realizar control y
seguimiento de la calidad del RH

No existe
Infraestructura
para ensayos
fisicoquimicos y
microbiologicos
del estado del
recurso hidrico

Baja capacidad
operativa del
personal para el
seguimiento y
control de la
contaminacion al
recurso hidrico

Débil estructura institucional de la Corporacion
Auténoma Regional del Magdalena —
CORPAMAG, para ejercer para ejercer mejor
control, monitoreo y seguimiento a los usuarios
por la utilizacion del recurso hidrico como
receptor de vertimientos puntuales directos o
indirectos en su jurisdiccion.

No se cuenta con una
estrategia enfocada en
la divulgacion de la
informacién sobre la
calidad del agua.

No existe una
caracterizacion
de todas las
aguas residuales
generadas en el
departamento del
Magdalena.

Deficientes
Insumos y
materiales
tegnologicos para
ejercer control del
recurso hidrico

Poco personal administrativo y operativo
para los controles y monitores de la calidad
del recurso hidrico.

Deficientes zonas de
oficinas y atencion a
los usuarios del RH.

No se dispone de una
valoracion completa
del estado de la
calidad del agua en el
departamento del
Magdalena.

No se cuenta con un
plan a largo plazo
para el seguimiento y
control de la calidad
del agua.
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divulgacion de la informacién sobre la calidad

recurso hidricoen CORPAMAG vertimientos al recurso hidrico del agua
Deficiencia de Escaza Deficiente Poco personal Deficientes Insumos y materiales Ausencia de. cal'p})aﬁas ((;f:lrlen01a de eslpacmij dg

Insumos y caracterizacion planificacién a administrativo y tegnologicos para ejercer control del de comunicaciony 1a (I)go entre la en;l a

materiales de todas las largo plazo del operativo para recurso hidrico educacion sobre el y los sectores sobre
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;ﬁ) estado de la residuales monitoreo de la monitoreos de la recurso hidrico preserva}cllrgn. del
- calidad del generadas en el calidad del agua calidad del Deficientes zonas de oficinas reetimo e
<« agua departamento en la recurso hidrico y : 4
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del Magdalena jurisdiccion

Nota. Esta figura permite identificar las causas y efectos de la problematica identificada en la Corporacion Auténoma Regional del

Magdalena — CORPAMAG. Fuente. Elaboracion Autor



Arbol de Objetivos

Para la elaboracion del Arbol de Objetivos, se tomaron cada una de los problemas o

situaciones negativas determinados con anterioridad y se llevaron a condiciones positivas

deseadas y realizables, que se describen a continuacion:

Conocimiento por parte de la Autoridad
Ambiental del contexto general del estado
de la calidad del agua en el departamento

del Magdalena.

Facilidad en el

Menores costos

Suficiencia de informacion
por parte de la Autoridad
Ambiental para la toma de
decisiones que subsanen
problematicas relacionadas
con la calidad del agua.

Fortaleza en la
formulacion de
acciones prioritarias
para la prevencion y
control de la
contaminacion del
recurso hidrico

Divulgaciéon y
socializacion de
informacion sobre la
calidad del agua en el
departamento del
Magdalena.

acceso a la asociados al
informacion monitoreo de
sobre el estado calidad del RH.
ambiental de RH.
Infraestructura Fortalecimiento de la

para ensayos
fisicoquimicos y
microbiologicos
del estado del
recurso hidrico

capacidad operativa
del personal para el
seguimiento y
control de la
contaminacion al
recurso hidrico

Caracterizacion
de todas las
aguas residuales
generadas en el
departamento del
Magdalena.

Aumentar los
Insumos y
materiales

tegnologicos para
ejercer control del
recurso hidrico

Programa continuo de monitoreo
para realizar control y seguimiento
de la calidad del RH

Fortalecer la estructura institucional de la
Corporacion Autonoma Regional del Magdalena
— CORPAMAG, para ejercer para ejercer mejor
control, monitoreo y seguimiento a los usuarios

por la utilizacion del recurso hidrico como
receptor de vertimientos puntuales directos o
indirectos en su iurisdiccion.

Estrategia enfocada en
la divulgacion de la
informacién sobre la
calidad del agua.

Aumentar el personal administrativo y
operativo para los controles y monitores de la
calidad del recurso hidrico.

Eficientes zonas de
oficinas y atencios a
los usuarios del RH.

Valoracion completa
del estado de la
calidad del agua en el
departamento del
Magdalena.

Plan a largo plazo
para el seguimiento y
control de la calidad

del agua.
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Arbol de Objetivos
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Nota. Esta figura permite identificar los medios y los fines para la solucion de la problematica identificada en la Corporacion

Auténoma Regional del Magdalena — CORPAMAG. Fuente. Elaboracion Autor
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Antecedentes del Problema

El departamento del Magdalena se caracteriza por ser un departamento que presenta una
gran diversidad de ecosistemas a lo largo de toda su extension, posee gran heterogeneidad de
habitats que se extienden desde las costas, alcanzando los picos nevados, cubriendo todos los
pisos térmicos y ecosistemas; desde los bosques secos costeros, hasta los paramos y nieves
perpetaas. La gran diversidad geomorfologica conduce a la existencia de variados ecosistemas,
tales como Paramos, Bosques, Manglares, Humedales y Ciénagas, Humedales y Lagunas

Costeras, Corales y Praderas de Pastos Marinos.

La Ley 99 de 1993, Articulo 31, numeral 12 establece que es funcion de las
Corporaciones Autonomas Regionales efectuar la “...evaluacion, control y seguimiento
ambiental de los usos del agua, el suelo, el aire y los demds recursos naturales renovables, lo cual
comprendera el vertimiento, emision o incorporacion de sustancias o residuos liquidos, solidos y
gaseosos, a las aguas en cualquiera de sus formas, al aire o a los suelos, asi como los
vertimientos o emisiones que puedan causar dafio o poner en peligro el normal desarrollo
sostenible de los recursos naturales renovables o impedir u obstaculizar su empleo para otros
usos, estas funciones comprenden expedicion de las respectivas licencias ambientales, permisos

concesiones, Autorizaciones y salvoconductos”.

De conformidad con el articulo, 134 del Codigo Nacional de Recursos Naturales
Renovables y de proteccion al Medio Ambiente, Decreto ley 2811 de 1974, dispone:
Corresponde al estado garantizar la calidad del agua para consumo humano, y en general, para

las demas actividades en que su uso es necesario.
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El Decreto 1076 del 26 de mayo de 2012, reglament? las tasas retributivas como un
instrumento econdémico con el que cuentan las Corporaciones Auténomas Regionales, para
incentivar el cambio de comportamiento de los usuarios y reducir la carga contaminante que de

manera directa e indirecta se vierte al recurso hidrico.

En virtud del articulo 2.2.9.7.3.1del Decreto 1076 de 2015, la Corporacion Auténoma
Regional en su jurisdiccion “(...) establecera cada cinco afios una meta Global de carga
contaminante para cada cuerpo de agua o tramo del mismo de conformidad con el procedimiento
establecido en el articulo 2.2.9.7.3.5 (...), la cual serd igual a la suma de las metas quinquenales
individuales y grupales establecidas en el articulo 2.2.9.7.3.2.(...)”, conforme a la disposicion
citada, para la determinacion de la meta se considerara “la linea base de cargas de DBOS Y SST,
las proyecciones de carga de los usuarios y los objetivos de calidad vigentes al final del
quinquenio, asi como la capacidad de carga del tramo o cuerpo de agua y la ejecucion de obras
previstas en el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos -PSMV, el Permiso de
Vertimientos y el Plan de Reconversion a Tecnologia Limpia en Gestion de Vertimientos de

conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1076 de 2015.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS, expidi6 la nueva norma de
vertimientos a través de la Resolucion 0631 de 2015, lo anterior respondiendo a la nueva realidad
urbana, industrial y ambiental del pais, la cual permitira el control de las sustancias
contaminantes que llegan a los cuerpos de agua vertidas por 73 actividades productivas presentes

en ocho sectores econdmicos del pais.

El control y seguimiento de la autoridad ambiental, a los vertimientos a fuentes hidricas
superficiales se realizara a partir de la medicion de la cantidad de sustancias descargadas, que es

lo que impacta en la calidad del agua, y no el proceso de tratamiento.
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Contexto de desarrollo del Problema

La inadecuada recoleccion, tratamiento y disposicion de las aguas residuales, han
generado una creciente problematica de contaminacién ambiental y sanitaria, no solo en las
fuentes abastecedoras de agua, sino también a lo largo de la cuenca y microcuencas, a nivel
nacional y departamental limitando asi la disponibilidad del recurso hidrico y restringiendo su
uso, debido a que se estima que en Colombia el 95 % de Aguas Residuales Domésticas, el 85 %
de las Aguas Residuales no Domesticas se vierten sin tratamiento adecuado, asi mismo el 95%
de aguas residuales agricolas se vierten sin tratamiento alguno (IDEAM, 2014), lo cual ha
convertido estos vertimientos en uno de los principales factores de deterioro de la calidad de los
cuerpos de agua, y por ende la afectacion de los ecosistemas que se ve reflejada en el incipiente

manejo y ordenamiento de los recursos hidricos del pais.

A pesar de esta situacion, desde hace mas de cuatro décadas, a través del marco
normativo se han creado diversos instrumentos como el Cédigo de los Recursos Naturales
Renovables Decreto Ley 2811 de 1974 que propende por el uso, conservacion y preservacion de
las aguas, asi como por la prevencion y control de la contaminacion; y donde se prohibe
descargar, sin tratamiento previo y en cantidades y concentraciones que sobrepasen los niveles

admisibles de aguas residuales.

Pasando por clasificacion de las aguas con respecto a los vertimientos (Decreto 1541 de
1978), medidas sanitarias para la proteccion del ambiente (Ley 9 de 1979) y prevencion de la
contaminacion del medio marino (Decreto 1875 de 1979), ordenamiento del recurso por los usos
del agua y residuos liquidos del Decreto 1594 de 1984, hoy compilados en el decreto tinico
ambiental 1076 de 2015, que define los criterios de calidad para su destinacion a diferentes usos

y las cargas maximas permisibles para vertimientos, el cual estd derogado parcialmente por el
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Decreto 3930 de 2010 donde se establece dos nuevos usos del agua, el ordenamiento y los
vertimientos al recurso hidrico, al suelo y al alcantarillado, dando alcance al Decreto 2667 de
2012 (hoy compilado en el Decreto 1076 de 2015), por el cual se reglamenta la tasa retributiva
por la utilizacién directa e indirecta del agua como receptor de los vertimientos puntuales, y
actualmente la Resolucion 0631 de 2015 por la cual se establecen los parametros y los valores
limites maximos permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de aguas superficiales y a

los sistemas de alcantarillado publico.

Esta resolucion modifica el sistema de medicion de los factores contaminantes que
pueden presentarse en las aguas residuales; ahora se definen limites maximos de las
concentraciones de cada uno de los parametros contaminantes, clasificindolos por las diversas
actividades econdmicas desarrolladas por las empresas, lo cual vuelve mas exigente los

requerimientos para obtener los permisos de vertimientos.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible el 18 de mayo de 2018 expidio la
Resolucion No. 883 de 2018 por medio de la cual se establecen los pardmetros y los valores
limites maximos permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de aguas marinas, y se

dictan otras disposiciones.

La Corporacion Autonoma Regional del Magdalena — CORPAMAG, ha celebrado
contratos de consultoria, con laboratorios de aguas debidamente certificados por el Instituto de
Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de Colombia — IDEAM, con el proposito

fundamental de apoyar en el control de vertimientos que por Ley debe realizar en su jurisdiccion.

El objetivo del laboratorio de aguas es vigilar la calidad de las aguas continentales,

marinas y costeras (superficiales y subterraneas), asi como el control de los vertimientos de
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aguas residuales que se producen en los recursos hidricos. Ademads, poder realizar tareas de
investigacion en caso de episodios de mortandad de peces, episodios de contaminacion
localizada y cualquier otra funcién que sea necesaria para el seguimiento y evaluacion de la
calidad de las aguas. Todo lo anterior con el objetivo general de controlar y proteger los recursos
hidricos, sus ecosistemas asociados y los diferentes usos, incluido el ambiental, a los que éstos se
destinan (Laboratorio > Control y Andlisis > Informacion > Confederacion Hidrografica Del

Segura, n.d.).

Descripcion del problema

El departamento del Magdalena cuenta con una de las mayores ofertas hidrica en la
region Caribe, al tener en la Sierra Nevada de Santa Marta su principal fuente de abastecimiento
para el 64.4 % de su poblacidn; la otra gran fuente de recurso hidrico es el rio Magdalena, que
recorre la mitad de los municipios del Departamento. A pesar de contar con una gran oferta de
agua, las acciones llevadas a cabo por los diferentes actores del territorio ponen en estado critico

tanto la oferta como la calidad de tan preciado recurso (PAI CORPAMAG 2020 _2023.Pdf, 2020).

La mayoria de los humedales en el departamento, reciben vertimientos sin ningin
tratamiento previo, especialmente por los sistemas de alcantarillado y por usuarios domésticos y
productivos. La inadecuada disposicion de residuos solidos, actividad contaminadora de suelos y
cuerpos de agua en el departamento, no ha podido ser resuelta a pesar de los esfuerzos realizados
por la Corporacion en afos anteriores para crear una red de rellenos sanitarios en cuatro
subregiones. Adicional a ello, se debe hacer mas énfasis en trabajar articuladamente con los

actores y/o usuarios de los diferentes sectores interinstitucional e intersectorial.
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La Corporacién Auténoma Regional del Magdalena-CORPAMAG., ente encargado de
administrar el medio ambiente y propender por el desarrollo sostenible del Magdalena, en el afio
2012 realizo las caracterizaciones fisicoquimicas y microbioldgicas de los rios Aracataca,
Cordoba, Buritaca, Don Diego, Frio, Fundacion, Gaira, Guachaca, Manzanares, Mendihuaca,
Palomino, Sevilla, Toribio y Tucurinca, para definir los objetivos de calidad de las fuentes
hidricas anteriormente mencionadas, los cuales se encuentran inmerso bajo la resolucion N°
2428 de 2012, proferido por Direccion General de CORPAMAG, asi mismo la Autoridad
Ambiental durante el periodo 2014-2017, ha venido realizando caracterizaciones de los rios
(control y seguimiento) a través del laboratorio acreditado ante el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales. - IDEAM, Nancy Florez Garcia, lo anterior teniendo en
cuenta que CORPAMAG, no cuenta con un laboratorio propio para mantener un programa

continuo de monitoreo para realizar control y seguimiento (corpamag, 2018).

A través de los andlisis de laboratorio de aguas realizado en las cuencas de los rios
Aracataca, Cordoba, Buritaca, Don Diego, Frio, Fundacion, Gaira, Guachaca, Manzanares,
Mendihuaca, Palomino, Sevilla, Toribio y Tucurinca reflejan incumplimiento principalmente en
su aspecto microbiologico coliformes totales y E. coli (coliformes termo tolerantes) , es decir
sobrepasan los valores limites establecido en la resolucion de objetivos de calidad de
CORPAMAG y los establecidos en el decreto 1076 de 2015, para aguas destinadas para uso

agricola, pecuario, recreativo y estético, como a continuacion se consigna en el siguiente cuadro:
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Tabla 2

Resumen Perfil de Calidad Principales Incumplimientos Objetivos de Calidad

Resolucion 2428 de 2012

Tramos Criterios de Calidad No Alcanzado

RIO GUACHACA

TRAMOS 1 INCUMPLE COLIFORMES TOTALES, E.COLI Y GRASAS Y ACEITES

TRAMOS 11 INCUMPLE OXIGENO DISUELTO, GRASAS Y ACEITES, COLIFORMES TOTALES,
E.COLI

TRAMOS III INCUMPLE OXIGENO DISUELTO, GRASAS Y ACEITES, COLIFORMES TOTALES,
E.COLI

RIO MANZANARES

TRAMOS 1 INCUMPLE SST, COLIFORMES TOTALES Y E.COLI

TRAMOS 11 INCUMPLE OXIGENO DISUELTO, GRASAS Y ACEITES, COLIFORMES TOTALES,
E.COLI, GRASAS Y ACEITES Y DBO5

TRAMOS III INCUMPLE OXIGENO DISUELTO, GRASAS Y ACEITES, COLIFORMES TOTALES,
E.COLI, GRASAS Y ACEITES Y DBO5

RIO GAIRA

TRAMOS 1 INCUMPLE GRASAS Y ACEITES, COLIFORMES TOTALES

TRAMOS II INCUMPLE OXIGENO DISUELTO, GRASAS Y ACEITES, COLIFORMES TOTALES,
E.COLI

TRAMOS III INCUMPLE OXIGENO DISUELTO, GRASAS Y ACEITES, COLIFORMES TOTALES,

E.COLIL, GRASAS Y ACEITES Y DBO5

Nota. Esta tabla muestra los resultados de las caracterizaciones fisicoquimicas y microbiologicas
de los rios Guachaca, Manzanares y Gaira, y su incumplimiento referente a los criterios de

calidad no alcanzados. Fuente. Corpamag 2018

La contaminacién generada por estos microorganismos causan emergencias sanitarias
(afectaciones digestivas, respiratorias, dérmicas entre otras) y ambientales (disminucién de
Oxigeno disuelto causando muerte de peses y otras especies que dependen de oxigeno), asi
mismo crean un ambiente diferente al ecosistema natural, con el crecimiento de algas que son

capaces de disminuir el oxigeno e impedir el flujo normal de agua.

Las condiciones fisicoquimicas de los rios Aracataca, Cordoba, Buritaca, Don Diego,
Frio, Fundacion, Gaira, Guachaca, Manzanares, Mendihuaca, Palomino, Sevilla, Toribio, se
evidencian modificadas al recibir descargas de efluentes residuales domésticos y No domésticos,
escorrentias y arrastre de particulas organicas e inorganicas que ocasionan cambios en el sistema

hidrico al momento de presentarse y consecuentemente disminuir la capacidad de
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autodepuracion de los rios como también, el efecto de las variaciones estacionales o cambios

climaticos (periodos de lluvias y de sequias).

Entre los parametros fisicoquimicos sensibles a los factores antes mencionados se
encuentran los s6lidos suspendidos (SST) y Demanda Bioquimica de oxigeno (DBOS) referente
a los primeros mencionados es importante mencionar que se Precipitan en el fondo y/o depositan
en las orillas ocasionando fangos con mucha materia orgénica demandando muchisimo consumo
de oxigeno disuelto (OD). Un fango con estas caracteristicas entra en anaerobiosis, con la
consiguiente produccion de gases (metano, sulfurico), los efectos en las aguas del rio son el
burbujeo y los olores. Los solidos que precipitan en el fondo pueden cubrir las zonas de desove
(zona utilizada por peces para fertilizacion), ademads de arrasar todo el bentos (comunidad
ecologica formada en el fondo de los rios). Si hay lodos apreciables a simple vista, se crean
condiciones desagradables que impiden la utilizacion del rio para recreo, ademas los so6lidos

aumentan la turbidez de las aguas y pueden dafar las branquias de los peces (corpamag, 2018).

Identificacion de los hechos

En el planteamiento del problema se identificaron los siguientes hechos relacionados con

el problema objeto de estudio.

+ La mayoria de los humedales en el departamento, reciben vertimientos sin ningan
tratamiento previo, especialmente por los sistemas de alcantarillado y por usuarios
domésticos y productivos.

%+ La contaminacion generada por estos microorganismos causan emergencias

sanitarias (afectaciones digestivas, respiratorias, dérmicas entre otras) y
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ambientales (disminucion de Oxigeno disuelto causando muerte de peses y otras
especies que dependen de oxigeno).
+ CORPAMAG, no cuenta con un laboratorio de calidad del agua propio para

mantener un programa continuo de monitoreo del recurso hidrico.
Identificacion de impactos

De acuerdo a las causas analizadas proporcionadas por el arbol de problemas se

identifican los siguientes impactos.

+ Carencia de un programa continuo de monitoreo para realizar control y
seguimiento de la calidad del recurso hidrico

+ Desconocimiento del contexto general del estado de la calidad del agua en el
departamento del Magdalena

+ Baja divulgacion y socializacion de informacion sobre la calidad del agua en el

departamento del Magdalena

Sistematizacion del Problema

(Como se debe fortalecer la Corporacion Autonoma Regional del Magdalena —
CORPAMAGQ, para ejercer mejor control, monitoreo y seguimiento a los usuarios por la
utilizacion del recurso hidrico como receptor de vertimientos puntuales directos o indirectos en

su jurisdiccion?

Con base en lo anteriormente expuesto, se evidencia la necesidad por parte de la
Corporacion Autonoma Regional del Magdalena — CORPAMAG, de contar con su laboratorio

de andlisis de aguas propio, que le permita suministrar informacion cuantitativa fisica, quimica y
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bidtica del recurso hidrico en su jurisdiccion, con capacidad para poder realizar caracterizaciones
de aguas residuales domésticas e industriales, aguas superficiales, aguas subterraneas y analisis
especiales, reduciendo los gastos por contratar estos productos con terceros, y adicionalmente
podra ofrecer la venta de servicios a las comunidades, entes territoriales, autoridades
ambientales, ONGs, particulares y sector productivo en general, de analisis de agua para

diferentes usos: consumo humano y doméstico, agricola y pecuario, acuicultura e industria.

CORPAMAG, con la implementacion de su laboratorio de analisis de aguas, dispondra de
mejores herramientas para el cumplimiento oportuno de la normatividad vigente que le atafie, asi
mismo lograr la satisfaccion de las necesidades de sus partes interesadas, brindando informacion
valida, confiable de una forma eficaz y ecuanime como soporte para la gestion integral del

recurso hidrico en su jurisdiccion.

En este sentido, para CORPAMAG, el laboratorio de anélisis de aguas, brindara valiosas
herramientas, que permitan el establecimiento de los objetivos de calidad a mediano, corto y
largo plazo de las aguas continentales, marinas y costeras en su jurisdiccion, en pro del

cumplimiento del programa de tasa retributiva.

La tasa retributiva por vertimientos puntuales fue creada por el Decreto — Ley 2811 de
1974 y en el tiempo ha tenido modificaciones importantes hasta llegar al Decreto 2667 de 2012

vigente hasta el dia de hoy.

La Tasa Retributiva por vertimientos puntuales, es un instrumento econdémico que cobra
la autoridad ambiental competente a los usuarios por la utilizacién del recurso hidrico como
receptor de vertimientos puntuales directos o indirectos y se cobrara por la totalidad de la carga

contaminante descargada al recurso hidrico, esta tasa se cobra incluso a la contaminacion
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causada por encima de los limites permisibles sin perjuicio de la imposicion de las medidas

preventivas y sancionatorias a que haya lugar.

Su objetivo es incentivar cambios en el comportamiento de los agentes contaminadores,
generando conciencia del dafio ambiental que ocasionan tanto las actividades diarias como los
diferentes sectores productivos. Asi mismo se obtienen importantes recursos econdémicos para la

inversion en proyectos de descontaminacion hidrica y monitoreo del recurso hidrico.

Identificacion de los interesados

Matriz de Interesados

En este proceso se tiene en cuenta a las personas, a los grupos, instituciones y
organizaciones; permitiendo identificar a quiénes afecta el problema, asi como, sus condiciones
para enfrentarlo, y las relaciones que mantienen con otros actores implicados de manera directa e

indirecta.

Cada parte interesada puede albergar ciertas expectativas sobre lo que espera obtener del
proyecto, o tener ciertos intereses que pueden coincidir o estar en conflicto con el proyecto. Estas
expectativas e intereses pueden conducir a actitudes de apoyo o de oposicion al proyecto, segiin
los grupos perciban que pueden ganar o perder con el proyecto, y por tanto es importante
conocerlas de antemano para tenerlas en cuenta en el disefio del proyecto, con el fin de obtener el

maximo apoyo posible y neutralizar las potenciales actitudes de o posicion.

Teniendo en cuenta los diferentes actores del proyecto, se definen los roles, intereses y

actitudes de cada uno de ellos, lo cual se describe en la tabla a continuacion:



Tabla 3

Analisis de Involucrados
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Tipo de entidad

Roles de los

Tipo de actitud

Actores 0 ¢ Interés de participar en el proyecto
PUB  ONG o PRI actores + - /
Civiles
Corporacion Autonoma Regional X Coonerante Fortalecer el conocimiento de la calidad del agua X
del Magdalena P en el departamento del Magdalena.
Ministerio de Ambiente y Apoyar los proyectos de inversion en X
Desarrollo Sostenible - MADS X Cooperante descontaminacion hidrica y en monitoreo de la
calidad del agua.
D.epa.rt amento Adrplpl.stratlvo Beneficiarios Acceso a andlisis de aguas del recurso hidrico del X
Distrital de Sostenibilidad X distrito de Santa Marta
Ambiental - DADSA st :
Sector Bananero X Beneficiarios X
Sector Cafetero X Beneficiarios Acceder a informacion sobre la calidad del X
recurso hidrico, asi mismo de las
Sector Palmero X Beneficiarios caracterizaciones de los cuerpos de agua X
o receptores de vertimientos en el departamento del
Sector Ganadero X Beneficiarios Magdalena. X
Sector turistico y portuario X Beneficiarios X
i . Comprometida con la regeneracion Eco Social del X
Fundacin Salva tu Rio X Cooperante Rio Manzanares de la ciudad de Santa Marta.
Acceder a informacion sobre la calidad del X
Instituciones educativas X Cooperante recurso hidrico, y la posibilidad de practicas
estudiantiles.
Habitantes del Departamento del Conocimiento sobre el estado, uso y preservacion X
Magdalena X Beneficiarios del recurso hidrico, y la posibilidad de

oportunidades laborales.

Nota. Esta tabla muestra el analisis de involucrados realizado, el cual permite identificar, evaluar y gestionar a todas las personas que

tienen un interés en el proyecto. Fuente. Elaboracion Autor



Matriz de Poder vs Interés

Esta matriz que se obtiene del analisis de los stakeholders o grupos de interés de la
entidad y sirve para determinar los tipos de relaciones que ha de establecer la organizacion con

cada uno de sus partes interesadas.

Tabla 4

Matriz de poder - interés

Ne° Interesado Abreviatura  Interés Poder
1 Corporacion Autonoma Regional del Magdalena, CORPAMAG CC 10 10
2 Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, MADS MM 10 9

Departamento Administrativo Distrital de Sostenibilidad Ambiental,

DD 10 7
3 DADSA
4  Sector, Bananero BS 9 8
5 Sector, Cafetero CS 9 8
6 Sector, Palmero PS 9 8
7 Sector, Ganadero GS 9 8
8 Sector, Turistico y portuario TS 8 8
9 Fundacion, Salva tu Rio SF 9 4
10 Instituciones, Educativas EIl 8 4
11 Habitantes, Departamento del Magdalena DH 5 3

Nota. En esta tabla se identifican a las partes interesadas en el proyecto de acuerdo con dos

dimensiones: su nivel de poder y su nivel de interés en el mismo. Fuente. Elaboraciéon Autor
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Figura 5

Matriz de poder - interés

10 ---------

. AR -
0 6

D 5

-
-

Involucrar y atraer activamente

Involucrar y mantener satisfechas
Monitorear

Mantener Informados

Nota. Esta figura se identifican a las partes interesadas en el proyecto de acuerdo con dos

dimensiones: su nivel de poder y su nivel de interés en el mismo. Fuente: Elaboracion Autor

La matriz de Poder vs Interés es una herramienta muy util que permite clasificar a los
involucrados en el proyecto segun sus niveles de interés e influencia, priorizando a los mas
importantes y desarrollando asi las estrategias correspondientes para gestionar sus expectativas.
De la misma manera, su clasificacion puede cambiar durante la vida del proyecto. Asi, aquellos
que fueron inicialmente identificados con un alto nivel de influencia en el proyecto, pueden ser

reclasificados a un nivel mas bajo durante otras etapas de la vida del proyecto.

En la figura 6, se puede analizar que la Corporacion Auténoma Regional del Magdalena —
CORPAMAQG, en la casilla de involucrar y atraer activamente, es el actor con mayor relevancia,

para lograr el desarrollo del proyecto, debido a su preponderancia en la financiacion de la
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iniciativa, seguidamente por su orden de jerarquias encontramos al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible - MADS, como ente rector de la politica ambiental en Colombia y fuente
de financiacion, y los sectores Bananeros, Cafeteros, Palmeros, Ganaderos y Turistico y

portuario.

Se debe mantener informados a las Instituciones educativas y fundaciones orientadas a la
proteccion y recuperacion del recurso hidrico, y se debe realizar acciones de monitoreo contaste,
a través de estrategias de comunicacion a los habitantes en general de departamento del
Magdalena, sobre la importancia de contar con los servicios de un laboratorio de calidad de agua

en su jurisdiccion.

La matriz interés-poder es de gran utilidad para el andlisis estratégico de la entidad, ya
que permite disefar estrategias dirigidas a facilitar sus relaciones con los stakeholders o grupos
de interés. De esta forma, la empresa puede disefiar estrategias que sean aceptadas por todos y

cada uno de sus grupos de interés.

Identificacion de posibles modalidades de solucion a través de la revision de fuentes
documentales

Tabla 5

Revision bibliogrdfica

NO

Fuente Bibliografica

Propuesta de Solucion

Gutiérrez Acosta, M. F. (2019). Propuesta de un plan de
calidad para el laboratorio de Analisis fisico-quimico de

Propuesta de un plan de calidad para el laboratorio
de Analisis fisico-quimico de una planta de

1 una planta de tratamiento de aguas residuales basado en tratamiento de aguas residuales basado en la norma
la norma NTC ISO/IEC 17025:2017. 8(5), 55. IZ\IOTIS)ISO/ IEC 17025:2017 (Gutierrez Acosta,
. L . N Establecer con base en los lineamientos de la norma
Yeraldin, A., & Parrg, S. (2019). -Clenc1a Unisalle Dlagnos’tlco NTC ISO/EC 17025:2017 el diagnéstico al
2 de un laboratorio de tratamiento de agua potable segiin laboratorio de la planta de tratamiento de acua
lineamientos de la NTC ISO / IEC 17025 : 2017, caso b gu
de estudio : Empumelgar E. S. P potable de la empresa Empumelgar E. S. P.
) T (Yeraldin & Parra, 2019)
3 IDEAM. (2019). Estudio Nacional del Agua 2018 (ENA Proporciona informacion y conocimiento sobre el

2018). In Marzo de 2019.

estado, dindmica e interacciones del agua con el
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NO

Fuente Bibliografica

Propuesta de Solucion

http://documentacion.ideam.gov.co/openbiblio/bvirtual/
023858/ENA_2018.pdf

medio natural y con la sociedad en relacion a sus
regiones hidrograficas (y de manera particular en
las areas y subzonas hidrograficas) asimismo, con
el estudio se estiman escenarios futuros a partir de
las proyecciones de demanda hidrica. (IDEAM,
2019)

Ramirez Hincapié, C. M. (2018). Determinacion de la
viabilidad técnica y financiera para la Implementacion

Identificar las necesidades técnicas y legales para la
implementacion de los servicios de analisis

4 de un laboratorio fisicoquimico de aguas en bolivar fisicoquimicos de aguas en el area metropolitana de

industrial ambiental laboratorios. 9(1), 1-11. Bucaramanga. (Ramirez Hincapie, 2018)
Corpamag. (2018). Documento Resumen Perfil de calidad de Proporciona informacion y conocimiento sobre Ia

los rios Aracataca, cordoba, Buritaca, Don Diego, Frio, calidad del agua de los rios Aracataca, cérdoba

Fundacioén, Gaira, Guachaca, Manzanares, Mendihuaca, Buritaca, Don Diego, Frio, Fun daci(')n’ Gaira ?

5 Palomino, Sevilla, Toribio y Tucurinca. Jurisdiccion de § i P 2 i
Corpamag- 2018. Gua.chaca, Ma}nzanares, Mendlhgacg, I.’glomlno,
https://www.corpamag.gov.co/archivos/TASA/Resumen (S:evﬂla, T0r12b01(1)8y Tucurinca. Jurisdiccion de
PerfilCalidad.pdf orpamag-

Soma,NS[. Cf( .C']SZOIIJ)LEEmdiO De];: a(i\t/}blh(ﬁd IP afa El Disefiar un estudio de Factibilidad para el montaje

6 Ac(f;(;lijtz dernnCaelli d(;r;l é);g'm ic\Ior;gZONlt(é /i)sg;a, de un Laborgtorio de Microbiologia, Acreditado en
17025:2017. Journal of Chemical Information and (Csﬂﬁzd;glg;‘;‘ Norma NTC/ISO 17025:2017
Modeling, 53(9), 1689-1699. ’

Fragua Niflo, F. A., & Gamboa Quesada, J. A. (2017). Disefio  Disefiar un sistema de gestion para un laboratorio

7 de un sistema de gestion para un laboratorio de analisis  de analisis de aguas de una universidad (Fragua
de aguas de una universidad. 14, 1-80. Nifno & Gamboa Quesada, 2017)

Quiroz, N. (2017). Estudio De Viabilidad Técnica Para La Establecer la viabilidad técnica para la

8 Implementacion De Un Laboratorio Fisico-Quimico En  implementacion de un Laboratorio fisicoquimico en

La Ciudad De Valledupar. la ciudad de Valledupar (Quiroz, 2017)
Achila, A., & Sanchez, A. (2017). Universidad francisco de

9 paula santander ocafa. Tesis, 1-49. Disefiar un estudio factibilidad para la creacion de
http://repositorio.ufpso.edu.co:8080/dspaceufpso/bitstre  un laboratorio de aguas en rio de oro, Cesar
am/123456789/2290/1/32100.pdf

La Norma ISO 17025 proporciona los requisitos
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion. necesarios que deben cumplir los laboratorios de

10 (2005). NTC 1692. In Icontec (pp. 1-23). ensayo y calibracion, facilitando la armonizacion de
https://guiatramitesyservicios.bogota.gov.co/wp- criterios de calidad. El objetivo principal de ésta es
content/uploads/2020/03/NTC-iso-17025-20050-1.pdf garantizar la competencia técnica y la fiabilidad de

los resultados analiticos.
. - . e Analisis de los costos aproximados de la
Espinosa, A. F. (2016). Disefio de un laboratorio de analisis dauisicion d . inst tacid i

11 de aguas de produccion para la industria del petrdleo. adquisicion de equipos, mstrumentacion, reactivos

April, 5-24. y normas necesarias para el montaje Qe un
’ laboratorio de andlisis de aguas (Espinosa, 2016)
Rodriguez, D. (2016). Disefio, montaje y puesta en marcha de dA.nal~1515 de rtne.rcado, d:: F1esgos yhecgnomlco del
12 un laboratorio de analisis de aguas en la ciudad de 15€N0, Mhomiaje y puesta eh marcha de un
Duitama. May, 31-48. labgratorlo de a’nahsls de aguas en la ciudad de
’ Duitama (Rodriguez, 2016)
Barrios, R. L. A., & Sierra, C. A. S. (2014). Evaluacion de
impactos ambientales en un laboratorio de calidad de Identificar y calificar aspectos e impactos

13 aguas. Produccion+ Limpia, 8(2), 32-38. ambientales en un laboratorio de aguas (Barrios &
http://repository.lasallista.edu.co:8080/ojs/index.php/pl/  Sierra, 2014)
article/viewFile/521/270
. . .. _ Analisis de los requisitos para un laboratorio de

14 Superintendencia de Servicios Sanitarios. (2014). aguas (Superintendencia de Servicios Sanitarios,

Superintendencia de Servicios Sanitarios. La

2014)
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NO

Fuente Bibliografica

Propuesta de Solucion

Organizacion. Acerca de SISS, 1.
http://www.siss.gob.cl/577/w3-propertyname-623.html#

15

Carcel Carrasco, F., & Rodriguez Méndez, M. (2013).
Consideraciones para el disefio de laboratorios en la
industria quimica. 3C Tecnologia, 2(3), 18-30.

Consideraciones para el disefio de laboratorios en la
industria quimica (Carcel Carrasco & Rodriguez
Méndez, 2013)

16

Gonzélez, H. (2013). Disefio De Laboratorio De Aguas Como
Aprendizaje En El Area De Instalaciones Hidraulicas Y
Sanitarias Del C.T.C.M. Del Sena. Universidad Libre.

Realizar el disefio de un laboratorio de aguas para
implementarlo como un ambiente de aprendizaje,
en el area de instalaciones hidraulicas, sanitarias en
el Centro de Tecnologias para la Construccion e
Industria de la Madera SENA Regional Distrito
Capital (Gonzalez, 2013)

17

CEPAL. (2013). Agua para el Siglo XXI para América del
Sur. Journal of Chemical Information and Modeling,
53(9), 1689-1699.

Informe del estado de la gestion de los recursos
hidricos en Colombia (CEPAL, 2013)

18

Ramirez, F. (2012). El Muestreo Del Agua: toma y
conservacion de muestras. www..El Aguapotable.Com,
2, 7. http://www.elaguapotable.com/El muestreo de los
distintos tipos de agua.pdf

Se identifican las consideracion para el Muestreo
del Agua, la toma y conservacion de muestras
(Ramirez, 2012)

19

Madrid, V. (2011). Implementacion del protocolo para la
determinacion de coliformes totales y E. Coli en Agar
Chromocultpara la Asociacién Municipal de
Acueductos comunitarios AMAC. Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, 1(Prevencion de desordenes
alimentarios), 16-29.
http://dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/1468/
1/34T00246.pdf

Implementacion de un protocolo para la
determinacion de coliformes totales y E. Coli en
Agar Chromocultpara la Asociacion Municipal de
Acueductos comunitarios AMAC. (Madrid, 2011)

Cardona Aguilar, D. C. (2011). Caracterizacion del agua
cruda del rio la vieja Como fuente superficial para el
proceso de potabilizacion de EMCARTAGO S.A.
E.S.P. 144.

Caracterizacion del agua cruda del rio la vieja como
fuente superficial para el proceso de potabilizacion
de EMCARTAGO S.A. E.S.P.(Cardona Aguilar,
2011)

Nota. En esta tabla se muestran veinte posibles modalidades de solucidn a través de la revision

de fuentes documentales referentes a la problematica identificada. Fuente. Elaboracion Autor
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Identificacion de la mejor solucion en términos de impacto y efectividad

Analisis de Alternativas

El analisis de alternativas, se efectua después de realizar la identificacion de los medios y

fines en el arbol de objetivos, se evalua la factibilidad de las diferentes alternativas, en relacion

con los costos y presupuestos disponibles, beneficios para los grupos prioritarios, probabilidades

de lograr los objetivos, riesgos sociales, entre otros.

Para lograr el fortalecimiento de la estructura institucional de la Corporacion Auténoma
Regional del Magdalena — CORPAMAG, para ejercer para ejercer mejor control, monitoreo y
seguimiento a los usuarios por la utilizacion del recurso hidrico como receptor de vertimientos

puntuales directos o indirectos en su jurisdiccion, se evaluaron los medios de primer nivel y

segundo nivel del arbol de objetivos, permitiendo identificar que estos presentan coherencia y

pertinencia con las competencias y funciones de CORPAMAG, por lo cual se constituyen en los

instrumentos para darle solucion al problema central identificado.

Figura 6

Seleccion de Alternativas

Fortalecer la estructura institucional de la Corporacién Auténoma Regional del Magdalena —
CORPAMAG, para ejercer un mejor control, monitoreoy seguimiento a los usuarios por la utilizaciéon del
recurso hidrico como receptor de vertimientos puntuales directos o indirectos en su jurisdiccion.

Fortalecer la Infraestructura para ensayos Aumentar la capacidad operativa del personal i Tmpl T e»skrategiasA focadas en !ﬂ
fisi y microbiologicos del estado del para el seguimiento y control de la divulgacién de la informacién sobre la calidad
recurso hidrico en CORPAMAG inacién por vertimi al recurso del agua
I I I I I [ I
Aumentar Caracterizar las Planificar a Aumentar el personal Aumentar los materiales Dsarsollar campafasida Irﬁpi;«:lenur CEpJC!l: :
Insumos y aguas residuales largo plazo el administrativo ¥ tegnologicos para ejercer control del comunicacién y Ed . ?Ela eatretla
materiales para generadas en el control y operativo para los recurso hidrico educacion sobre ¢l ;Eﬂﬂ ad v los SE_CtUR:»
1a valoracién del departamento monitoreo de la controles y. estado y calidad del sobre estado, cuidado y
estado de la del Magdalena calidad del agua monitoreos de la recurso hidrico presercacion del recurso
calidad del agua enla calidad del recurso hidricot
Jurisdiccion hidrico

Nota. Esta figura se muestra la alternativa de solucion para la problematica identificada en el

proyecto. Fuente: Elaboracion Autor
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Se identificaron tres alternativas, con mirar al logro del objetivo principal identificado
“Fortalecer la estructura institucional de la Corporacion Autonoma Regional del Magdalena —
CORPAMAG, para ejercer un mejor control, monitoreo y seguimiento a los usuarios por la
utilizacion del recurso hidrico como receptor de vertimientos puntuales directos o indirectos en

su jurisdiccion”, las cuales son las siguientes:

Alternativa 1. Fortalecer Infraestructura para ensayos fisicoquimicos y microbiologicos

del estado del recurso hidrico en CORPAMAG.

Alternativa 2. Aumentar la capacidad operativa del personal para el seguimiento y

control de la contaminacién por vertimientos al recurso.

Alternativa 3. Implementar estrategias enfocadas en la divulgacion de la informacion

sobre la calidad del agua.

Tabla 6

Matriz de seleccion de Alternativa

Solucion Propuesta
Criterio Alternativa  Alternativa ~ Alternativa .,
1 5 3 Ponderacion

A. Costo de implementacion 3 4 5 Alto 5
B. Costo de entrenamiento 3 3 2 Medio Alto 4
C. Tiempo de implementacion 4 4 5 Medio 3
D. Alineamiento a la estrategia 5 5 5 Medio Bajo 2
E. Retorno de inversion 5 3 2 Bajo 1
Puntaje Total 900 720 500

Alternativa elegida 1 2 3

Nota. En esta tabla se muestran las tres alternativas de solucion identificadas y la valoracion

obtenida por cada una de ellas. Fuente. Elaboracion Autor
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La alternativa que obtuvo la mayor puntuacion fue la nimero 1 “Fortalecer
Infraestructura para ensayos fisicoquimicos y microbiologicos del estado del recurso hidrico en
CORPAMAG”, después de computar cada una de las valoraciones individuales de los criterios

establecidos, en este caso su puntaje fue de 900 (3x3x4x5x5=900).



Tabla 7

Formulacion de plan de accion de la propuesta de solucion

Plan de accion de la propuesta de solucion

40

humano necesario

- .. Recursos  Tiempo de
Objetivos Productos Actividades Tareas Responsable  Entregables LISt 1empo.
necesarios  ejecucion
Revision y analisis de los requisitos generales
Andlisis Norma técnica para la competencia de los laboratorios de Documentos Fisicos
NTC-ISO/IEC  colombiana ensayo y de calibracion, de acuerdo a la Autor diagnostico Humano}; 360 dias
17025. Norma técnica NTC-ISO/IEC colombiana realizados
17025.
Revision y evaluacion de aspectos como la
— ubicacion, el dimensionamiento y la Documentos
Disefio de un Y . ,
Fortalecer . - . distribucion de las distintas areas. de -
laboratorio de  Disefio de la planta fisica del . . Fisicos y .
Infraestructura (e . Autor lineamientos 360 dias
analisis de Laboratorio de aguas ., . . Humanos
para ensayos acuas en la Determinacion de los costos asociados a la tecnicos
fisicoquimicos y g . construccion, la los materiales, la estimacion realizados
. s Corporacion
microbioldgicos . de los costos de mano de obra.
Auténoma —
del estado del . Definicion de
Ly Regional de . .
recurso hidrico Maedal requerimientos de equipos
en CORPAMAG agtla cha — ara ensayo, muestro Analisis de los requisitos técnicos de equipos
CORPAMAG P L Yo, y . . qu . quIpos, Documentos
medicion de calidad de agua instrumentacion y reactivos. de
Definicion de elementos de . . Fisicos y ,
. o ., . Autor lineamientos 360 dias
laboratorio y vidrieria Determinacion de los costos asociados a la técnicos Humanos
Definicion de reactivos adquisicion de los equipos, instrumentacion, realizados
quimicos reactivos y recurso humano.
Definicion  del  recurso

Recursos necesarios

Fisicos, Humanos, Know how, Relaciones y contactos y Financieros

Nota. En esta tabla se muestra el plan de accion de la propuesta de solucion, teniendo en cuenta los objetivos, los productos,

actividades, tareas, responsable y entregables. Fuente. Elaboracion Autor
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Identificacion de las restricciones y constricciones que debe enfrentar la solucion propuesta

Segun el Project Management Institute (PMI), las principales restricciones que se deben
considerar durante la planificacion y desarrollo del proyecto son: el Tiempo, el Alcance y el

Costo.

Las restricciones que se identificaron para el desarrollo de la solucion propuesta, se

encuentran las siguientes:

Tiempo: Para el caso particular de lograr el disefio de un laboratorio de analisis de aguas
en la Corporacion Autonoma Regional de Magdalena — CORPAMAG, se considera el tiempo
como restriccion, principalmente en la fase de levantamiento de informacion critica y
significativa; con los funcionarios de la entidad encargados de coordinar las actividades de
monitoreo y seguimiento del recurso hidrico, esto debido a que deben estar constantemente
adelantando salidas de campo, con el fin de realizar inspecciones técnicas con el fin de realizar

los monitoreos de aguas superficiales, subterraneas y residuales en el departamento.

Alcance: La definicion del alcance se constituye en otra restriccion de la solucion
propuesta, debido a sus repercusiones en el tiempo y valor del proyecto, debido a que a mayor
nimero de parametros fisicoquimicos como servicio de analisis del recurso agua en el
laboratorio, asi mismo influye en la determinacion de los costos asociados a los equipos,

instrumentacion, reactivos y recurso humano necesario, para llevar a cabo dichas pruebas.

Costo: La restriccion del costo es directamente proporcional al alcance del proyecto, su
definicion esta ligada al cumplimiento de los requisitos minimos necesarios para comprobar si el
laboratorio es técnicamente competente y si posee la capacidad de generar resultados de calidad

aceptable o no, acorde con los requisitos de la normatividad vigente.



42

Presentacion del caso de negocio

Recursos necesarios para el desarrollo de la solucion

A continuacion se describen los recursos necesarios para el desarrollo de la propuesta de

solucion, clasificandolos de acuerdo con su naturaleza(» 5 Tipos de Recursos En Un Proyecto —

ComparaSoftware, n.d.):

Tabla 8

Recursos necesarios para el desarrollo de la solucion

Tipo de o )
Descripcion Solucién Propuesta
Recurso
Categoria de recursos que abarcan las instalaciones,
Fisicos oficinas, almacenes, terrenos, centros de Computadores, impresoras, oficinas.
distribucion, maquinaria, equipos y herramientas.
) _ Profesionales adscritos a la subdireccion
Categoria de recursos que abarca el capital humano ) ) .
Humanos o de gestion ambiental y Oficina de
al servicio del proyecto. )
Planeacion de Corpamag.
_ Conocimiento colectivo residente en la
Categoria de recursos que abarca la propiedad o .
) o organizacion, software, sistemas de
Know how intelectual y el conocimiento que wusa la o
o ) organizacion, procesos y
organizacion para ejecutar procesos. o
procedimientos.

Relaciones y

Categoria de recursos que abarca los vinculos y
conexiones que posee la organizacion y que, de una

u otra forma, contribuyen al logro de objetivos,

Proveedores de servicios de monitoreo

contactos o ~ del recurso hidrico de Corpamag.
como  proveedores, distribuidores,  socios,
colaboradores y clientes.
) ] i _ . Recursos financieros aportados por
Financieros  Capital financiero al servicio del proyecto.
Corpamag.

Nota. En esta tabla se muestran los recursos necesarios identificados que permitiran la ejecucion

de la solucidn propuesta. Fuente. Elaboracion Autor
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Resultados esperados y formas de verificar el cumplimiento de los mismos a través de la
formulacion de indicadores clave de desempeiio (KPI's)

El resultado esperado con la propuesta de solucion, es el disefio de un laboratorio de
aguas en la sede de la Corporacion Autonoma Regional de Magdalena — CORPAMAG, ubicada
en la ciudad de Santa Marta, departamento del Magdalena, que permita realizar los analisis
fisico-quimicos y microbiolédgicos de los recursos hidricos presentes en el departamento del

Magdalena.

Por ser la Corporacion Autonoma Regional del Magdalena — CORPAMAG, un ente
corporativo de caracter publico encargado de administrar el medio ambiente y propender por el
desarrollo sostenible del Magdalena, se debe ceiiir a los lineamientos trazados en el Manual de

clasificacion programatico del gasto publico Version 6.5 de 2021.

La clasificacion programatica es una manera de agrupar, componer y presentar el gasto
con el fin de establecer una relacion entre este y los bienes y servicios entregados al Estado, a
través del analisis de los resultados esperados en cada programa. Esto genera mayor
transparencia frente a su orientacion y el manual es un instrumento de gran utilidad para la toma

de decisiones en la asignacion de los recursos publicos.

Corpamag, pertenece al sector 32 ambiente y desarrollo sostenible, y se divide en los

siguientes subprogramas:

3201 Fortalecimiento del sector ambiental de los sectores productivos

3202 Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

3203 Gestion Integral del Recurso Hidrico

3204 Gestion de la Informacion y el conocimiento ambiental

3205 Ordenamiento ambiental territorial

3206 Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima
3207 Gestion integral de mares, costas y recursos acuaticos

3208 Educacion ambiental

3299 Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector Ambiente y Desarrollo Sostenible
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De acuerdo al Manual de clasificacion programatico del gasto publico, a continuacion se

especifican los indicadores de producto de la propuesta de solucion:



Tabla 9

Formulacion de indicadores de la Solucion Propuesta
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Codigo Codigo o Medidoa codigodel  Indicadorde ~ Umidad
Programa Producto Descripcion . . de
programa Producto través de indicador producto medida
Incluye la construccion de laboratorios con el fin de
Gestil(')g | ) ] contriguir CO? la generacion c;1e 1informaci(')n ql(;e . Laboratorios
integral de Laboratorios construidos y contribuya al conocimiento de los procesos de Numero de . ,
3203 recurso 3203025 dotados deterioro, contaminaciéon o recuperacion de los laboratorios 320302500 construidos y  Numero
hidrico recursos biofisicos del pais. A su vez, contiene la dotados
dotacion a la infraestructura construida.
Gestién N Documentqs cuyo’objetiyo es pla§m§r una visién de
integral del Documento§ de.planeamon futuro a nlYel pais, §nt1dad terrltorlql, corpunldad, Nimero de Document‘os de
3203 reeUrso 3203002 para la gestion 1nt§gral del sector, reglén, entidad 0 cualquier m\fel. de documentos 320300200 plan;amén Numero
hidrico recurso hidrico desagregacw’n que se requiera. Incluye objetivos, realizados
estrategias, metas e indicadores
Incluye el monitoreo a aguas superficiales y
Gestion subterraneas con el fin de cuantificar los recursos de N
. - . agua del pais y generar la linea base necesaria para , Visitas de
3203 integral del 3203008 Serv1§11.(()1 del ’m.onltoreo consolidar proyecciones de estos recursos a mediano N“m‘?:o de 320300800  monitoreo del ~ Numero
Lei((:ilrlircsg 1arologico y la'lrgo pl'azo. Asi mismo, se utiliza para la visttas recurso hidrico
administracion del agua que realizan las autoridades
ambientales.
Incluye el monitoreo a aguas superficiales y
Gestion subtenénea§ con el fin de cqantiﬁcar los recursos de Documentos con
integral del Servicio de monitoreo 2843 d'el pais y generar la linea base necesaria para (oo de Inf'o¥mes de ’
3203 FeoUrSO 3203008 hidrologico consolidar proyecciones Qe estos recursos a mediano Visitas 320300802 visitas de Numero
hidrico y lqrgo pl.azo. Asi mismo, se utiliza para la momtoreo
administracion del agua que realizan las autoridades realizados
ambientales.
Gestion Incluye la medici('?n de la oferta y demanda .de agua Documento con
integral del Servicio de caracterizacién Co detalle “suficiente  p ara  asighar cficiente y Numero de analisis de la
3203 reeurso 3203009 de la calidad del agua eﬁ.ca.zmente el recurso hidr1f:o a nivel de cuencas documentos 320300900 calidad del recurso Nuamero
hidrico prlo'rlzadas aguas superficiales, subterraneas y hidrico
marino costeras.
Gestion Servicio de caracterizacion Incluye la medicion de la oferta y demanda de agua Numero de Parédmetros fisico ,
3203 integral del 3203009 de la calidad del agua en detalle suficiente para asignar eficiente y documentos 320300901 quimicos en Nimero
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L g ‘g . L g . Unidad
Codigo Codigo L Medidoa  cédigo del Indicador de :
Programa Producto Descripcion . . de
programa Producto través de indicador producto .
medida
recurso eficazmente el recurso hidrico a nivel de cuencas cuerpos de agua
hidrico priorizadas aguas superficiales, subterraneas y analizados
marino costeras.
Gestion Incluye la med1c1qn de la oferta y demanda .de agua Parametros fisico
integral del Servicio de caracterizacién o detalle suficiente  para asignar eficiente 'y Numero de quimicos en
3203 3203009 . eficazmente el recurso hidrico a nivel de cuencas 320300902 o Numero
recurso de la calidad del agua . ) , documentos vertimientos
. priorizadas aguas superficiales, subterraneas y .
hidrico . analizados
marino costeras.
Gestion Incluye la medicion de la oferta y demanda de agua Puntos de
inteoral del Servicio de caracterizacion ™ detalle suficiente para asignar eficiente y Nimero de monitoreo de
3203 & 3203009 . eficazmente el recurso hidrico a nivel de cuencas 320300903  pardmetros de ~ Numero
recurso de la calidad del agua o . . documentos . .
hidrico priorizadas aguas superficiales, subterraneas y calidad de agua in
marino costeras. situ
Gestion Servicio de seguimiento y Usuarios del
3203 integral del 3203045 control a usuarios del Correspond.e a las act1v1dgdes de segum}ler}to y Numerp de 320304500  recurso hidrico  Numero
recurso 1 control realizado a los usuarios del recurso hidrico. usuarios .
hidrico recurso hidrico. registrados
Gestion Servicio de seguimiento y Visitas de
integral del . Corresponde a las actividades de seguimiento Numero de - ,
3203 g 3203045 control a usuarios del pond Vi guimiento y - umers 320304501 seguimientoy ~ Numero
recurso 1 control realizado a los usuarios del recurso hidrico. usuarios .
hidrico recurso hidrico. control realizadas

Publicas — DNP

Nota. En esta tabla se muestran los indicadores de producto de la propuesta de solucion. Fuente. Direccion de Inversiones y Finanzas
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Procesos de negocio que se deberan considerar - unidades de negocio que se deben integrar

La Corporacion Auténoma Regional del Magdalena - CORPAMAG, a través del Acuerdo
del consejo directivo N° 25 de 18 diciembre de 2012, defini6 la nueva estructura administrativa

de la entidad, asi:

Figura 7

Estructura de la Corporacion Autonoma Regional del Magdalena - CORPAMAG

e
JR——

Oficina de Planeacidn Oficina de Contratacion

Ohcina de Control Oficina Juridica
Interno
Oficina de Oficina de Laboratorio
Comunicaciones Ambiental

Subdireccidn do Subdireccién Técnica iR
Gestidn Ambiental Educacidn Ambiental

f— Ecosisterna Costero

Ecosisterna Sierra
Mevada de Santa Marta

a Ciénaga
e Santa Marta

Ecosisterna Valles y

Colinas del Ariguani

Nota. Esta figura se muestra las oficinas y subdirecciones que conforman la estructura

organizacional con la que cuenta CORPAMAG. Fuente: Corpamag 2021

La oficina de Laboratorio Ambiental de Corpamag, tiene entre sus funciones las

siguientes:
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e Estudiar, evaluar y conceptuar acerca de los resultados de las pruebas de laboratorio,
con el fin de atender las solicitudes de los clientes internos y externos.

e Desarrollar e implementar metodologias analiticas para la determinacion de variables
ambientales para el realizar el seguimiento y monitoreo de las mismas, segin la
normativa vigente.

e Orientar y participar en actividades de investigacion en el campo que permitan
general informacion de la calidad sobre los recursos de la red de vigilancia de calidad
del aire.

e Apoyar la evaluacion técnica del estado de los recursos naturales con soporte en las

pruebas de laboratorio y proyectar los conceptos respectivos.

En la actualidad la oficina de Laboratorio Ambiental de Corpamag, inicamente presta los
servicios de monitoreo, control y vigilancia del recurso natural aire, a través de un Sistema de

Vigilancia de la Calidad del Aire — SVCA.

El SVCA de Corpamag esta compuesto por el Laboratorio Ambiental, en gestion de
acreditacion y ubicado en la ciudad de Santa Marta, 14 estaciones de monitoreo en operacion, el
personal profesional y técnico con alta experiencia y conocimiento en la tematica, un sistema de
informacion para la gestion y consulta de los datos de monitoreo, y los procesos y

procedimientos documentados e implementados basados en la norma NTC-ISO/IEC 17025:2017.

Desde sus inicios se han recopilado méas de 23.000 registros, del mismo niimero de
muestras tomadas y analizadas, de la calidad de aire del departamento del Magdalena, que han
permitido identificar que la problematica principal de contaminantes atmosféricos en el area de

alcance del sistema se encuentra relacionada con la emision de material particulado (PM) al aire.



La Red de Monitoreo cubre el area de influencia de los puertos exportadores de carbon

ubicados en la zona costera entre el distrito de Santa Marta y el municipio de Ciénaga. Los

monitores estan ubicados asi:

Tabla 10

Localizacion de las Estaciones del SVCA de CORPAMAG
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No. Nombre Contaminante Meteorologia Municipio Coordenadas AS(I:Inl\)/IM
1 PARQUE PMig * PMz5 » 50z ¢ \]/)ilerr?tcoc I(I;I;e}éi\l])iggilgsdlfi:;1peratura Humedad Santa Marta HPOSSN 62
TAYRONA NOx * CO « O3 L -, Do o, 74°07'00.9"W
relativa, Presion barométrica y Radiacion solar
. , . 11°14'59.6"N
2 PESCAITO PMio Particulas respirables Santa Marta 74512124 8"W 17
MARINA SANTA . . 11°1425.1"N
3 MARTA PMio Particulas respirables Santa Marta 74°13'00.1"W 5
Direccion y velocidad del 11°13'23.0"N
4  UNIMAG PMio ¢ PMz5 * 502 viento, Precipitacion, Temperatura, Humedad Santa Marta o111 20
NOx+CO « O3 . - s L 74°11'08.8W
relativa, Presion barométrica y Radiacion solar
5 AEROPUERTO PM Particulas respirables Santa Marta 11°07'16.3'N 6
° P 74°13'53.3"W
. . 11°05'54.7"N
6 DONIJACA PMio Particulas respirables Santa Marta 74°13'07.6"W 22
, . 11°05'08.9"N
7  ALCATRACES PMio Particulas respirables Santa Marta 74°13102.8W 30
, . . 11°02'46.9"N
8  JOLONURA PMio Particulas respirables Ciénaga 7491142 1"W 79
, . ., 11°02'49.3"N
9  PLAYITA PMio Particulas respirables Ciénaga 74°13'53 9"W 3
, . . 11°0126.9"N
10 CORDOBITA PMio Particulas respirables Ciénaga 74°12'1 1. 8W 96
, . . 11°01'19.0"N
11 COSTA VERDE PMio Particulas respirables Ciénaga T4°14'47 OW 6
. PMig * PM25 + SOz * ., 11°00'38.6"N
12 CIENAGA NOx » CO + O3 . . Cicnaga 74°14'38.0"W 8
Direccion y velocidad del 10°58'30 3"N
13 SALAMANCA PMio * PM2s viento, Precipitacion, Temperatura, Humedad Sitio Nuevo 740441 47" Q"W 10
relativa, Presion barométrica y Radiacion solar 10557 41" O"™N
14 PALERMO PMio * PM2s Sitio Nuevo TA4°44'55 3"W 10

Nota. En esta tabla se muestra la ubicacion de las estaciones que conforman la red de monitoreo

de calidad del aire, la cual cubre el area de influencia de los puertos exportadores de carbon

ubicados en la zona costera entre el distrito de Santa Marta y el municipio de Ciénaga. Fuente.

Corpamag 2021



En este sentido; con el disefio de la propuesta solucion, dentro de la oficina de
Laboratorio Ambiental de la Corporacion Autonoma Regional del Magdalena, las unidades de
negocio que se deben integrar, seran el laboratorio de analisis de la calidad del aire y el

laboratorio de andlisis de la calidad del agua:

Figura 8

Integracion de Unidades de negocio

Laboratorio Ambiental

Analisis de la calidad del aire

Analisis de la calidad del agua

Nota. En esta figura se muestran las nuevas unidades de negocio que se deben integrar a la
oficina de laboratorio ambiental de CORPAMAG con la ejecucion del proyecto. Fuente:

Corpamag 2021
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Hipadtesis de trabajo para el desarrollo de la solucion del problema con la solucion
propuesta

De acuerdo a lo identificado en el planteamiento del problema, en el departamento del
Magdalena, se presenta una inadecuada recoleccion, tratamiento y disposicion de las aguas
residuales, lo que han generado una creciente problematica de contaminacion ambiental y
sanitaria, no solo en las fuentes abastecedoras de agua, sino también a lo largo de las cuencas y

microcuencas, limitando asi la disponibilidad del recurso hidrico.

La Corporacion Auténoma Regional del Magdalena-CORPAMAG., como ente encargado
de administrar el medio ambiente y propender por el desarrollo sostenible en el departamento del
Magdalena, presenta una debilidad para ejercer con mayor eficacia el control, monitoreo y

seguimiento de la calidad del recurso hidrico.

Con la implementacion de la solucion propuesta, CORPAMAG podra contar con
informacion cuantitativa fisica, quimica y bidtica del recurso hidrico en su jurisdiccion, tendra la
capacidad para poder realizar caracterizaciones de aguas residuales domésticas e industriales,
aguas superficiales, aguas subterraneas y analisis especiales, reduciendo los gastos por contratar
estos productos con terceros, y adicionalmente podra ofrecer la venta de servicios a sus partes

Interesadas.

Con los anteriormente detallado en la parte diagndstica del problema, se esboza lo
siguiente: “El diserio de un laboratorio de Andlisis de Agua, le permitira a la Corporacion
Autonoma Regional del Magdalena — CORPAMAG, ejercer un mejor control, monitoreo y
seguimiento del estado del recurso hidrico en su jurisdiccion, asi como contribuir al

cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad”.
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Solucion al problema técnico

Analisis de Escenarios

El andlisis de escenarios es una metodologia donde se plantean y analizan distintas
situaciones considerando los riesgos que estas pueden representar para el éxito de un proyecto, a
fin de tomar decisiones estratégicas, de acuerdo al valor de la inversion que cada escenario puede

implicar (4nalisis de Escenarios: Ejemplos, Ventajas y Desventajas., n.d.).

Con el fin de realizar el andlisis de escenarios; se utilizo en primera instancia el analisis
de la matriz DOFA, como herramienta de diagnostico y andlisis para la generacion creativa de
posibles estrategias a partir de la identificacion de los factores internos y externos de la
Corporacion Autonoma Regional del Magdalena-CORPAMAG, dada su actual situacion y
contexto, resultado de la aplicacion de esta herramienta se obtendran los factores claves que

permitan definir el escenario deseado para el desarrollo del proyecto.



Factores Externos

Tabla 11

Analisis DOFA

Matriz de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
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Factores Internos

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

* Maxima autoridad ambiental, con jurisdiccion en el Departamento del
Magdalena, reglamentada por ley.
* Cuenta con metas a largo plazo (Plan de Gestion Ambiental Regional —

* Resistencia al cambio y existencia de demoras en las solicitudes
para reportar informacion.
* Limitada informacion del estado de los recursos naturales para

Amenazas PGAR 2013 —2027), mediano plazo (Plan de Accion Institucional - PAI una eficiente toma de decisiones.
(DOF A) 2020-2023) y a corto plazo lo planes operativos anuales. * Limitaciones en la capacidad logistica, tecnolégica y humana
* La entidad tiene buena capacidad para gestionar proyectos y/o recursos.  para realizar la gestion y seguimiento de los recursos naturales.
* Cuenta con personal en su planta con perfiles para la implementacion del * Capacidad operativa limitada para atender la totalidad de los
Laboratorio. requerimientos del territorio, los clientes y/o partes interesadas.
* Credibilidad de la entidad — Imagen corporativa. * Los altos costos para la materializacion del proyecto.
Oportunidades (O) Estrategias (FO) Estrategias (DO)

* Demanda de empresas del sector ptblico y privado con la

necesidad de realizar analisis de calidad del agua para cumplir con

exigencias de ley.

* Destacarse en el departamento como la autoridad ambiental que

cuenta con un laboratorio certificado para prestar el servicio de

analisis de calidad del recurso hidrico.

* Desarrollo tecnologico, que permitira mejoras de la productividad,

la eficiencia y la calidad en los procesos de la entidad y sus sistemas

de informacion.

* Capacitacion y desarrollo del talento como factor imprescindible

para el éxito futuro en la organizacion.

* Presencia de universidades y/o institutos de investigacion.
Amenazas (A)

* Formular y presentar el proyecto para su financiacion con recursos del
Presupuesto general de la Nacion u otros entes de financiacion.

* Concretar mecanismos de articulacion e intercambio para el desarrollo
de estudios en calidad del agua con institutos de investigacion.

* Generar proyectos con la cooperacion de las universidades de la region
en materia de calidad del recurso hidrico.

* Capacitar en temas de nuevas tecnologias aplicadas al analisis del
recurso hidrico.

Estrategias (FA)

* Desarrollar un plan de comunicacion para informar los
beneficios de la implementacion del proyecto.

* Fomentar alianzas con las alma mater y centros de
investigacion, para generar informacion sobre el estado de los
recursos naturales en la region.

* Generar convenios con el sector privado con el fin de financiar
los materiales del laboratorio.

* Fomentar campafias para resaltar los beneficios de implementar
el laboratorio de calidad del agua por parte de la entidad.

* Disefiar procedimientos acordes con la normativa y desarrollos
tecnologicos vigentes.

Estrategias (DA)

* Baja transferencia de recursos propios por parte de los entes
territoriales.

* Cambios constantes de las tecnologias, dificultando la interrelacion
de los sistemas de informacion.

* Otros Laboratorios que puedan prestar el mismo servicio.

* Cambios constantes de las Politicas y directrices definidas por el
Gobierno Nacional.

* Generar acuerdos o convenios de pago, para la recuperacion de la
cartera.

* Realizar analisis constante de la evolucion de las tecnologias y nuevos
desarrollos apoyandose en los observatorios tecnologicos.

* Realizar analisis detallados del mercado, que permita trazar estrategias
de diferenciacion.

* Realizar analisis periodicos para mantenerse actualizados sobre cambios
normativos y legales que puedan afectar la mision de laboratorio.

* Realizar analisis y seguimiento periodico a los ingresos de la
entidad, para garantizar el funcionamiento del proyecto.

* Planificar los requerimientos tecnologicos y humanos para
realizar la gestion y seguimiento de los recursos naturales.

* Formular un plan de trabajo para concienciar y hacer participes
a los funcionarios sobre los beneficios a obtener con la
implementacion del proyecto.

Nota. En esta tabla se muestran el analisis de los factores internos y externos, que afectan o benefician la ejecucion del proyecto. Fuente.

Elaboracion Autor
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Conforme con la Matriz de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (DOFA),
con el objeto de disefiar un laboratorio de analisis de aguas en CORPAMAG, que permita ejercer
mejor control, monitoreo y seguimiento a los usuarios por la utilizacion del recurso hidrico como
receptor de vertimientos puntuales directos o indirectos en el departamento, a continuacioén se

definen los factores clave que dan partida a proyecciones futuras del problema objeto de estudio:

Tabla 12

Definicion de Factores Claves

Factor Descripcion de Factor Clave
Factor 1 (F1) Compromiso directivo
Establecimiento de los procesos, procedimientos y actividades referentes al disefio
Factor 2 (F2) . o
del laboratorio de andlisis de aguas
Factor 3 (F3) Interés y apoyo de los funcionarios

Nota. En esta tabla se muestran los distintos factores claves identificados. Fuente. Elaboracion Autor

En atencidon a los factores clave identificados, se vislumbran para cada uno de ellos,
proyecciones futuras que determinan una connotacion positiva y una negativa, como se muestra a

continuacion:

Tabla 13

Configuracion de proyecciones futuras por Factor Clave

Factor Proyecciones futuras

Factor 1 (F1) A. Que la alta direccién de la corporacion apruebe la implementacion del proyecto
B. Que la alta direccién de la corporacion no apruebe la implementacion del proyecto

A. Que cada proceso, procedimiento y actividad relativa al disefio del proyecto aporte
al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion

B. Que cada proceso, procedimiento y actividad relativa al disefio del proyecto no
aporten al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion

Factor 2 (F2)

A. Que los funcionarios estén comprometidos con el desarrollo y la implementacion
del proyecto en la corporacion.

B. Que los funcionarios no estén comprometidos con el desarrollo y la
implementacion del proyecto en la corporacion.

Factor 3 (F3)

Nota. En esta tabla se muestran las distintas proyecciones futuras de acuerdo a cada factor clave

identificado. Fuente. Elaboracion Autor
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Después del establecimiento de las proyecciones futuras por cada factor clave, se procede
al desarrollo de la interrelacion de estos y asi poder elaborar los posibles escenarios, quedando de

la siguiente manera:

Tabla 14

Estructuracion de Escenarios

Escenarios  Factor Proyecciones futuras
FIA A. Que la alta direccién de la corporacion apruebe la implementacion del
proyecto
1 F2A A. Que cada proceso, procedimien.to y actividad rglativa al diseﬁo. del .proyecto
aporte al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion
F3A A. Que los funcionarios estén comprometidos con el desarrollo y la
implementacion del proyecto en la corporacion.
FIB B. Que Ia alta direccidon de la corporacion no apruebe la implementacion del
proyecto
) B B. Que cada proceso, p.rocedimiento y 9ct.ividad relatiya al disefio del proyecto
no aporten al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion
FiB B. Que los funcionarios no estén comprometidos con el desarrollo y la
implementacion del proyecto en la corporacion.
F1A A. Que la alta direccion de la corporacion apruebe la implementacion del
proyecto
3 F2A A. Que cada proceso, procedimien.to y actividad rglativa al diseﬁo' del .proyecto
aporte al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion
3B B. Que los funcionarios no estén comprometidos con el desarrollo y la
implementacion del proyecto en la corporacion.
FIA A. Que la alta direccion de la corporacion apruebe la implementacion del
proyecto
4 B B. Que cada proceso, p.rocedimiento y jact.ividad relatiya al disefio del proyecto
no aporten al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion
F3B B. Que los funcionarios no estén comprometidos con el desarrollo y la
implementacion del proyecto en la corporacion.
FIB B. Que la alta direccion de la corporacion no apruebe la implementacion del
proyecto
5 F2A A. Que cada proceso, procedimien_to y actividad r-elativa al diseﬁo. del proyecto
aporte al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion
A A. Que los funcionarios estén comprometidos con el desarrollo y la
implementacion del proyecto en la corporacion.
FIB B. Que la alta direccion de la corporacion no apruebe la implementacion del
proyecto
6 B B. Que cada proceso, p'rocedimiento y gctjvidad relatiya al disefio del proyecto
no aporten al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion
A A. Que los funcionarios estén comprometidos con el desarrollo y la

implementacion del proyecto en la corporacion.
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Escenarios Factor

Proyecciones futuras

F1B

7 F2A

B. Que la alta direccion de la corporacion no apruebe la implementacion del
proyecto

A. Que cada proceso, procedimiento y actividad relativa al disefio del proyecto
aporte al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion

F3B

B. Que los funcionarios no estén comprometidos con el desarrollo y la
implementacion del proyecto en la corporacion.

F1A

8 F2B

F3A

A. Que la alta direccidon de la corporacion apruebe la implementacion del
proyecto

B. Que cada proceso, procedimiento y actividad relativa al disefio del proyecto
no aporten al cumplimientos de los objetivos estratégicos de la organizacion
A. Que los funcionarios estén comprometidos con el desarrollo y la
implementacion del proyecto en la corporacion.

Nota. En esta tabla se muestran los distintos escenarios que se pueden presentar a través del cruce de cada

uno de los factores claves del proyecto. Fuente. Elaboracion Autor

De acuerdo a los escenarios anteriormente planteados, productos del cruce de los factores

claves identificados, se pueden establecer un cimulo de estrategias a implementar, con el fin de

equiparar cada una de las proyecciones dadas.

El escenario N° 2 es donde se concentran todos los factores negativos, por lo cual; en este

contexto, se deben plantear las posibles estrategias a ejecutar, que permitan mitigar o reducir el

nivel de riesgo de cada uno de estos factores, con mirar a logar el cumplimiento del objetivo

principal del proyecto. A continuacion se establecen las estrategias planteadas para cada uno de

las proyecciones negativas del proyecto:



Tabla 15

Estrategias ante un Escenario Negativo
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Escenarios  Factor Proyecciones futuras

Estrategias

B. Que la alta direccion de la
FIB  corporacion mno apruebe la
implementacion del proyecto

B. Que cada  proceso,
procedimiento y  actividad
2 relativa al disefio del proyecto no
F2B S
aporten al cumplimientos de los
objetivos estratégicos de la
organizacion

B. Que los funcionarios no estén
comprometidos con el desarrollo
y la implementacion del proyecto
en la corporacion.

F3B

- Sensibilizar a la alta direccidn sobre los
beneficios de la implementacion del
proyecto para la entidad.

- Socializar los beneficios con el desarrollo
del proyecto, en lo concerniente a la
generacion de informacion vital para una
mejor toma de decisiones.

- Concienciar a la alta direccién sobre
cuales son los clientes internos y externos
que el laboratorio tendria, en el desarrollo
de sus actividades, y asi poder cuantificar
la generacion de valor para la entidad.

- Realizar una caracterizacion adecuada del
proceso al cual perteneceria el laboratorio
con el fin de poder articular e identificar las
interacciones con los demas procesos de la
entidad.

- Promover el uso del enfoque a procesos y
el pensamiento basado en riesgos en la
organizacion.

- Disefiar herramientas de seguimiento y
medicion que permitan conocer el
desempefio del proyecto.

- Precisar las virtudes de la
implementacion del proyecto en el
mejoramiento de los flujos de informacion
interna.

- Establecer mecanismos (Talleres,
charlas, reuniones) para promover la toma
de conciencia por parte del personal
respecto a la implementacion del proyecto.
- Apoyar al personal en estudios
especializados en métodos y técnica de
ensayo

Nota. En esta tabla se muestran las estrategias a ejecutar ante un escenario negativo que pueda

presentar el proyecto. Fuente. Elaboracion Autor
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Analisis de Causas y Efectos

Diversas son las casusas que originan la debilidad institucional para ejercer mejor
control, monitoreo y seguimiento del recurso hidrico de la Corporacién Auténoma Regional del

Magdalena — CORPAMAG, como fue mencionado en la descripcion de la problematica.

Dentro de las causales identificadas, se destacan entre otras las siguientes:

Resistencia al cambio y ausencia de un proceso de gestion del riesgo en la toma de

decisiones

¢ Insuficiencia de recursos propios para inversion en equipos € innovacion tecnoldgica

e Deficiencia de Insumos y materiales para la valoracion del estado de la calidad del
agua

e Deficientes dispositivos tecnoldgicos para ejercer control y monitoreo del recurso
hidrico

e Poco personal administrativo y operativo para los controles y monitoreos de la calidad
del recurso hidrico

e Ausencia del disefio, dimensionado y distribucion de un laboratorio de calidad del

agua

Para la representacion grafica de las causas y efectos del problema identificado, se utilizé
el Diagrama de Ishikawa, también llamado Diagrama Causa-Efecto o Diagrama de Espina de
Pescado, el cual muestra la relacion cualitativa e hipotética de los diversos factores que pueden

contribuir a un efecto o fenomeno determinado.



Figura 9

Diagrama de Causa y Efecto

Cambios constantes de las Politicas
y directrices definidas por el
Gobierno Nacional

Material y Herramientas

Deficiencia de Insumos y
materiales para la
valoracién del estado de la

calidad del agua

Metodo

Ausencia del disefio,
dimensionado y distribucion de
un laboratorio de calidad del agua

Deficientes dispositivos
tecnolégicos para ejercer control
y monitoreo del recurso hidrico

Falta de un sistema de gestion que
permita estandarizar y normalizar las
actividades desarrolladas en un

laboratorio de calidad del agua

Carencia de espacios de dialogo

entre la entidad y los sectores sobre

estado. cuidado y preservacion del
recurso hidrico.

Debilidad
institucional para
ejercer mejor
control, monitoreo y
segnimiento del

Poco personal administrativo y g
recurso hidrico

operativo para los controles y
monitoreos de la calidad del
recurso hidrico

Resistencia al cambio y ausencia
de un proceso de gestion del
riesgo en la toma de decisiones

Inadecuada disposicion de residuos
solidos, actividad contaminadora de
suelos y cuerpos de agua en el
departamento

Insuficiente caracterizacion
de las aguas residuales
generadas en el

Vertimientos en los humedales sin
ningtm tratamiento previo, por los
sistemas de alcantarillado y por
usuarios domeésticos y productivos

Insuficiencia de recursos propios
para inversion en equipos e
innovacién tecnologica departamento del Magdalena

Medio Ambiente Mano de Obra

Nota. Esta figura es una representacion grafica que muestra la relacion cualitativa e hipotética de los diversos factores que pueden

contribuir a un efecto o fenomeno determinado. Fuente: Elaboracion Autor
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Identificar la forma en que se puede gestionar el compromiso y los planes de seguimiento
de las acciones propuestas

El resultado esperado con la solucidon propuesta, es el disefio de un laboratorio de aguas
en la sede de la Corporacion Autonoma Regional de Magdalena — CORPAMAG, ubicada en la
ciudad de Santa Marta, departamento del Magdalena, que permita realizar los andlisis fisico-
quimicos y microbiolédgicos de los recursos hidricos presentes en el departamento del

Magdalena.

Las Corporaciones Autonomas Regionales, como en el caso de la Corporacion Autdbnoma
Regional de Magdalena — CORPAMAG, para el desarrollo de la Planificacion Ambiental
Regional en el largo, mediano y corto plazo, cuenta con los siguientes instrumentos: El Plan de
Gestion Ambiental Regional (PGAR), el Plan de Accion Cuatrienal (PAC) y el Presupuesto
anual de rentas y gastos, que se encuentran reglamentados en el decreto 1200 de 2004 del

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

En el Plan de Accion Cuatrienal, se concreta el compromiso institucional de las
Corporaciones Autdnomas Regionales para el logro de los objetivos y metas planteados en el
Plan de Gestion Ambiental Regional, para el periodo institucional. Este instrumento tiene dentro
de sus componentes el Plan financiero, que contiene las fuentes, los mecanismos de articulacion
de recursos, el mejoramiento en la eficiencia de los recaudos especificando con base en ello la
proyeccion de los ingresos para el cuatrienio a partir del cual se hace la asignacion de recursos

por programas y proyectos para cada afio.

El Consejo Directivo de CORPAMAG, mediante acuerdo del No. 014 de mayo 28 de

2020, aprobo el Plan de Accion Institucional — PAI de la Corporacion Autonoma Regional del
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Magdalena “Magdalena ambiental, Una Gestion Sostenible” correspondiente al periodo 2020-
2023. Los programas que hacen parte del Plan de Accion 2020-2023, son los siguientes:
I.  Educacion Ambiental
II.  Fortalecimiento del desempeiio ambiental de los sectores productivos
III.  Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
IV.  Gestion integral del recurso hidrico
V.  Gestion de la informacion y el conocimiento ambiental
VI.  Ordenamiento ambiental territorial
VII.  Gestion del cambio climatico para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima

VIII.  Gestion integral de mares, costas y recursos acuaticos

IX.  Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible

CORPAMAG, en el programa IV. Gestion integral del recurso hidrico, el cual esta
orientado a mantener la oferta del recurso hidrico, la sostenibilidad del recurso hidrico y la
conservacion de los ecosistemas que regulan la oferta hidrica en su jurisdiccion, considerando el
agua como factor de desarrollo econdomico y de bienestar social, establece dos proyectos a saber:
Planificacion y Manejo del Recurso Hidrico y Regulacion del Uso y Manejo del Recurso

Hidrico.

En el proyecto Regulacion del Uso y Manejo del Recurso Hidrico, se encuentra
plasmados el compromiso de la Corporacion Autonoma Regional de Magdalena — CORPAMAG,
con el desarrollo de la accion propuesta, concerniente al disefio de un laboratorio de aguas en la
sede de la entidad, por medio de la actividad 4.2.10 Gestionar la implementacion de un
laboratorio de Calidad del Agua, en su Plan de Accion Institucional — PAI “Magdalena

ambiental, Una Gestion Sostenible” correspondiente al periodo 2020-2023.



Tabla 16

Gestion del Compromiso
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4.2.8 Fortalecimiento en el manejo y disposicion de vertimientos a través del acompafiamiento
a los diferentes sectores productivos del programa tasa retributiva

4.2.9 Apoyo para la implementacion de plantas de tratamiento de aguas residuales en el
departamento del Magdalena

4.2.10 Gestionar la implementacion de un laboratorio de Calidad del Agua

Proyectos Actividades/Metas Indicador
. . . Corrientes
4.2.1 Control y seguimiento de aguas superficiales y vertimientos en las 14 cuencas con .
L . Monitoreadas
objetivos de calidad
anualmente
4.2.2 Monitoreo de Control y seguimientos a los objetivos de calidad de aguas marinas. Monrléciiezoasdir;uales
4.2.3 Actualizar censo de usuarios del recurso hidrico (Tasa Retributiva -TR y Tasa por Uso Censo de usuarios
de Agua-TUA) actualizado
Cuerpos de agua con
vertimientos
4.2.4 Priorizar y reglamentar vertimientos en cuerpos de agua priorizados
Cuerpos de agua con
vertimientos
42 reglamentados
REGULACION DEL ) o Corrientes
USOYM ANE,JO DEL  4.2.5 Reglamentar las corrientes priorizadas en el departamento reglamentadas
RECURSO HIDRICO Obietivos de calidad
4.2.6 Actualizar objetivos de calidad por tramos en cuerpos de agua priorizados Jetivos de calida
actualizados
4.2.7 Formulacion de los objetivos de calidad del rio Magdalena Objetivos de calidad
Formulados

Sectores productivos
con acompafiamiento
técnico
Obras de
saneamiento hidrico
asesorada

Proyecto formulado

Nota. En esta tabla se muestra el proyecto y la actividad a través de la cual se gestiona el

compromiso de la entidad con la ejecucion del proyecto. Fuente. Elaboracion Autor

Con relacion a los planes de seguimiento; cabe mencionar que la Corporacion Auténoma

Regional de Magdalena — CORPAMAG, debera presentar para aprobacion del Consejo Directivo

de la entidad, informes semestrales y anuales de avance en la ejecucion de las actividades y

metas propuestas en su Plan de Accion Cuatrienal.

De igual manera, la Corporacion debe diligenciar una matriz de seguimiento, donde dara

cuenta por cada actividad del Plan de Accidn sobre el producto efectivamente recibido y la

gestion adelantada para su obtencion, e indicar los recursos presupuestados, comprometidos,

causados y pagados.
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Verificar que la solucion propuesta se alinee con las metas estratégicas de la compaiiia

Como se ha referido, la Corporacion Autonoma Regional de Magdalena — CORPAMAG,
tiene como mision; administrar los recursos naturales renovables, mediante la implementacion de
politicas publicas y el fortalecimiento de la cultura ambiental, que contribuya al desarrollo y
progreso sostenible con enfoque de adaptacion y mitigacion al Cambio Climatico y de Gestion
del Riesgo, aplicando oportunamente las disposiciones legales vigentes, y como vision; ser en el
afio 2024 una entidad lider en la gestion sostenible de los recursos naturales renovables y el
ambiente en el departamento de Magdalena, propiciando espacios de participacion ciudadana,

con el fin de promover la proteccion y conservacion del medio ambiente en su jurisdiccion.

La solucion propuesta manifestada se encamina al disefio de un laboratorio de aguas en la
sede de CORPAMAG, ubicada en el distrito de Santa Marta, departamento del Magdalena, que
permita realizar los analisis fisico-quimicos y microbioldgicos de los recursos hidricos presentes
en su jurisdiccion. En este marco, se confirma la alineacion entre la solucion propuesta y la
mision y vision de CORPAMAG, visto que, el laboratorio de aguas contribuiré con el
cumplimiento de las politicas publicas que le atafien a la entidad, en materia de gestion sostenible
de los recursos naturales renovables y el ambiente en el departamento, de igual forma posicionar

a la organizacion por su liderazgo en la proteccion y conservacion del medio ambiente.

En la siguiente tabla, se establece la alineacion de la solucion propuesta con los
instrumentos de planificacion de la Corporacion, para el logro de sus objetivos en el largo y
mediano plazo respectivamente, como lo son el Plan de Gestion Ambiental-Regional-PGAR
2013-2027 “Hacia un territorio amigable y sostenible” y en el Plan de Accidn Institucional-PAI

2020-2023 “Magdalena Ambiental, una Gestion Sostenible”, de la siguiente manera:
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Tabla 17

Alineacion de la Propuesta con los instrumentos de planificacion de CORPAMAG

Instrumento Componentes Programa/Proyecto
Programa 2. Generacion de conocimiento
ambiental

Linea Estratégica 2. Planificacion, manejo y uso

Plan de Gestion Ambiental- sostenible de los recursos y valores materiales y ~ Programa 5. Gestion del recurso hidrico

Regional-lPGAR ~ 2013- culturales
2027: “Hacia un territorio
amigable y sostenible”

Programa 6. Control, Seguimiento y
Monitoreo Ambiental

Linea Estratégica 3. Fortalecimiento
institucional para la  administracion y
conservacion de los recursos naturales

Programa 7. Fortalecimiento de la
gobernabilidad ambiental

Programa 4. Gestion Integral del recurso

Plan de Accion e

Institucional-PAI 2020- Linea Estratégica 2. Planificacion, manejo y uso hidrico

2023: “Magdalena sostenible de los recursos y valores naturales y Proyecto 4.2 Regulacién del
Ambiental, una Gestion culturales uso y mancjo del recurso
Sostenible”

hidrico

Nota. En esta tabla se muestra la articulacion de los instrumentos de planificacion de Corpamag

con el proyecto. Fuente. Elaboracién Autor

Plan de comunicaciones que entregue las soluciones a los distintos stakeholders del
proyecto

La Corporacion Auténoma Regional del Magdalena CORPAMAG, entiende la
comunicacion como un proceso transversal y estratégico para el cumplimiento de su mision
institucional, la entidad ha puesto en marcha acciones comunicativas orientadas a informar a las
comunidades sobre las funciones y acciones que adelanta, asi como estrategias educativas y de
sensibilizacion ambiental a través del uso de medios y mecanismos de comunicacion, para
propiciar una conciencia ambiental para el cuidado de los recursos naturales en el departamento

del Magdalena.
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A continuacion, se abordan los lineamientos que se ejecutaran en el desarrollo del Plan de
comunicaciones para la socializacion a los stakeholders del proyecto, concerniente al disefio de

un laboratorio de analisis de aguas en CORPAMAG.
Objetivo General

Construir las directrices para la puesta en marcha de un proceso efectivo de comunicacion
externa e interna en la Corporacion Autonoma Regional del Magdalena - CORPAMAG, que

permita socializar el proyecto de disefio de un laboratorio de aguas en la sede de la entidad.

Objetivos Especificos

e Dar a conocer los beneficios del proyecto a los potenciales actores involucrados y a
los principales beneficiarios

e Generar mecanismos de comunicacion para la divulgacion y socializacion del
proyecto.

e Suscitar espacios de dialogo y de informacion sobre la solucion propuesta

Publico Objetivo

Ciudadania: Personas a nivel local y regional que impactan con sus actividades al medio
ambiente en el departamento del Magdalena y que requieren estar informados para la toma de

decisiones sobre el entorno.

Entidades Regionales Publicas v Privadas; Fundaciones, gremios, ONGS, autoridades:

Las cuales tienen injerencia en temas ambientales o trabajan articuladamente con la Corporacion
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Lideres de Opinion en temas ambientales: Tomadores de decisiones e influenciadores

que generan reacciones en los ciudadanos con sus comentarios y quienes deben contar con la

informacion oportuna para claridad en los temas.

Medios de comunicacion.: Aliados estratégicos en el proceso de comunicacion, a quienes

se les debe brindar informacion permanente y clara de las acciones de la entidad; asi como
generar espacios que les permita de manera cercana conocer el impacto del proyecto en la

comunidad.

Funcionarios y contratistas: El capital humano debe estar informado de los programas,

proyectos y resultados de los mismos para el cumplimiento de la mision institucional y para

fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso por la institucion.

Consejo Directivo de CORPAMAG: Organo Directivo que tiene como responsabilidad la

toma de decisiones, por lo que es fundamental mantenerlos informados.

Herramientas de Comunicacion

Comunicacion interna

e Boletin Interno Corpoclips (Quincenal), socializacion de informacion, proyectos y
retroalimentacion con todos los avances de los proyectos y gestion de la entidad.

e (Campanas de comunicacion para la socializacion de los componentes del proyecto.

e Circulares, Oficios, Correos Electronicos Corporativos: herramientas de
comunicacion interna muy directas, para convocar a reuniones y/o informar sobre los
avances en gestion del proyecto.

e C(Cartelera de Prensa Institucional



Comunicacion externa

de diseno de un laboratorio de aguas en la sede de la entidad.
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Boletines de Prensa, comunicados y reportajes, en donde se informa sobre el proyecto

e Microprograma radial Territorio Verde (Duracion 6 minutos, se emite por emisoras

locales, semanal), espacio de socializacion sobre los beneficios que tendria la

implementacion del proyecto.

e Noticias en Redes Sociales (Instagram, YouTube, Fan Page y Twitter)

e Pagina web, en la seccion de noticias y multimedia

Tabla 18

Plan de Comunicaciones del Proyecto

Herramientas de

Accion Actividad ., Responsable Indicadores
Comunicacion
Convocar y realizar reunioén con los . . Nimero de reuniones
. . . Circulares, Oficios, Correos realizadas
jefes de oficina y subdirectores para L. .
Electronicos Corporativos, Autor
presentar los componentes del . Ni de circtlal
Socializacién y rovecto Reuniones umero de circulales
. proy informativas realizadas
presentacion a los
clllen.tes internos, Ia Elaboraciéon y socializacion del Niéimero de Corboclins
0 . . . . U
80 u?lon propuesta a boletin interno Corpoclips a los  Boletin Interno Corpoclips Autor Pocip
implementar . . . desarrollados
funcionarios de la entidad
N L, N ., Numero de camparias
Campaiias de comunicacion interna ~ Campaias de comunicacion Autor .
realizadas
Elaborar boletines de prensa escrito . . .
. p [ Boletines de Prensa, Numero de boletines y/o
para socializar a la opinién publica . . Autor ,
L comunicados y reportajes articulos elaborados
la conveniencia del proyecto
Generar espacios de dialogo y de ..
. L . ., P , g0y . Numero de Noticias
Divulgar y socializar a informacion a través de las redes Redes Sociales (Instagram, .

. . . . Autor publicadas en Redes
través de diferentes sociales, para mantener a la  YouTube, Fan Page y Twitter) Sociales
medios externos los poblacién informada

beneficios del proyecto
Participar en el programa radial
semanal Territorio Verde, para . . .
. . P Microprograma radial Territorio Numero de programas
socializar los beneficios que el Autor

proyecto generaria para nuestro
departamento.

Verde

Territorio Verde emitidos

Nota. En esta tabla se muestran las acciones de socializacion y divulgacion del proyecto a los

clientes internos y externos del mismo. Fuente. Elaboracion Autor
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Presentacion de Aspectos Administrativos

Cronograma de Actividades

Figura 10
Cronograma de actividades
Tiempo de ejecucion
Objetivo Actividad Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
S1|52|53|54|51[52(53(54(S1[52|S83( 5481|5253 54| 51| 52(53| S4[S1|S2(53|S4[ 51| 52|53 54|51 52{53(54| 81 52| S3( 54|81 52| 83| 54| 51| 52| 53| S4(51(82( 83|84
Identificacion Problematica
Definicion de el arbol de problemas
v el arbol de objetivos
Identificacion de los interesados
Identificacion de la solucion
Disefio de un Estudio Técnico
laboratorio de Estudio Legal
analisis de Estudio de Viabilidad Ambiental
aguas en la Disefio Arquitectonico
Corporacion Estudio Topografico
Auténoma Estudio de Suelos
Regional de Disefio Hidrosanitarios
Magdalena — Disefio electrico
CORPAMAG Disefio Telecomunicaciones
Relacion de entregables del provecto
Fuentes de financiacion del
Laboratorio
Socializacion del provecto

Nota. Esta figura se puede identificar las distintas actividades y tiempo de ejecucion de las mismas para el logro del objetivo del

proyecto. Fuente: Elaboracion Autor
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Estimacion de los costos del proyecto de desarrollo tecnologico

De acuerdo al cronograma elaborado se puede identificar que el plazo de ejecucion,
cuenta con un tiempo estimado de 12 meses, donde se definieron 16 actividades para el logro del

objetivo propuesto.

Para la obtencion de estos costos, se realizé un analisis de precios a tres empresas
dedicadas al disefio, ingenieria y arquitectura de Laboratorios, su amueblamiento e integracion
de equipos, el cual permitié evaluar las opciones de productos y servicios existentes en el

mercado.

A continuacion se definen los costos asociados a los estudios indispensables para el
disefio de un laboratorio de aguas en la sede de CORPAMAG, ubicada en el distrito de Santa

Marta, departamento del Magdalena.

Tabla 19

Costos del proyecto

. o Unidad de . Valor
Item Descripcion Medida Cantidad Unitario Valor Total

Consultoria Técnica para la construccion de un
1.1 laboratorio de calidad de agua en la Corporacion Und 1 $25.000.000 $25.000.000
autonoma regional del magdalena - CORPAMAG

Consultoria Juridica para la construccién de un
1.2 laboratorio de calidad de agua en la Corporacién Und 1 $22.000.000 $22.000.000
autonoma regional del magdalena - CORPAMAG

Estudios de Viabilidad Ambiental para la
construccion de un laboratorio de calidad de agua

1.3 . , . Und 1 $28.000.000  $ 28.000.000
en la Corporacién auténoma regional del
magdalena - CORPAMAG
Disefios Arquitectonicos para la construccion de
un laboratorio de calidad de agua en la
1.4 Und 1 $95.000.000  $95.000.000

Corporacion auténoma regional del magdalena -
CORPAMAG
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: o Unidad de . Valor
Item Descripcion . Cantidad oo Valor Total
P Medida Unitario
Estudio de Suelos para la construccion de un

1.5 laboratorio de calidad de agua en la Corporacion Und 1 $31.000.000 $ 31.000.000
auténoma regional del magdalena - CORPAMAG
Estudio de Topografia para la construccion de un

1.6 laboratorio de calidad de agua en la Corporacion Und 1 $ 18.000.000 $ 18.000.000
auténoma regional del magdalena - CORPAMAG
Disefios Estructurales para la construccion de un

1.7 laboratorio de calidad de agua en la Corporacion Und 1 $ 55.000.000 $ 55.000.000
auténoma regional del magdalena - CORPAMAG

Disefios Hidrosanitarios para la construccion de
un laboratorio de calidad de agua en la

1.8 . , . Und 1 $37.000.000  $37.000.000

Corporacion auténoma regional del magdalena -
CORPAMAG
Disefios eléctricos para la construccion de un

1.9 laboratorio de calidad de agua en la Corporacion Und 1 $ 15.000.000 $ 15.000.000

autonoma regional del magdalena - CORPAMAG
Disefios de Telecomunicaciones para la

construccion de un laboratorio de calidad de agua

1.10 . , . Und 1 $11.000.000  $ 11.000.000

en la Corporacion autdnoma regional del
magdalena - CORPAMAG

Sub Total ~ $337.000.000

IVA  $64.030.000

Total $401.030.000

Nota. En esta tabla se muestran cada una de las actividades y los costos asociados necesarios

para el disefio de un laboratorio de aguas en la sede de CORPAMAG. Fuente. Elaboracién Autor
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Diseiio del laboratorio de analisis de aguas en la Corporacion Autonoma Regional de
Magdalena - CORPAMAG

El disefio se construyd, teniendo en cuenta las areas las requeridas para el optimo
funcionamiento de un laboratorio de analisis de aguas, como son los espacios para la recepcion al
publico, microbiologia, cromatografia, gravimetria, recepcion y preservacion de muestras,

almacenamiento de insumos, bateria de bafios, salas de juntas, cocineta, entre otras.

Cada una de las areas debe ser de preferencia independientes dividiendo en dos grandes
grupos, que corresponden a areas asociadas con las muestras y ensayos y areas administrativas y

generales.

A partir del estudio técnico solicitado a tres empresas dedicadas al disefio, ingenieria y
arquitectura de Laboratorios, su amueblamiento e integracion de equipos, se presenta a
continuacion los planos estimados del laboratorio de anélisis de aguas en la Corporacion
Auténoma Regional de Magdalena — CORPAMAG, disefios de propiedad intelectual de la

empresa Avantika.



Figura 11

Diserio del Laboratorio 1
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Figura 12

Diserio del Laboratorio 2
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Figura 13

Diserio del Laboratorio 3

AVANTIKA COLOMBIA S.A.S Proyecto: CORPAMAG Fecha: 26 / 09 / 2022

Todos los derechos de auter, y otros derechos de i sobre la tenid
en este documento, pertenecen a Avantika. No se cede, transfiere ni transmite de manera
alguna ningln derecho a las personas que obtengan acceso a esta informacion.

Paolitica nacional de Propiedad Intelectual CONPES 4062" "OMPI- Intemacional |
DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR DE COLOMBIA.

Nota. Esta figura se identifica las areas asociadas con las muestras y ensayos y areas administrativas y generales. Fuente: Empresa

Avantika

74



Relacion de entregables del proyecto

Teniendo en cuenta la informacion suministrada por las tres empresas dedicadas al
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disefio, ingenieria y arquitectura de Laboratorios, se pormenoriza a continuacion la descripcion

detallada de cada entregable del proyecto.

Tabla 20

Relacion de entregables del proyecto

ftem

Entregable

Descripcion Detallada

Indicador

Unidad de
Medida

Cantidad

1.1

Consultoria Técnica para la
construccion de un
laboratorio de calidad de
agua en la Corporacion
autéonoma regional del
magdalena - CORPAMAG

Debera presentar técnicamente en detalle
cada area de laboratorio que permita analizar
los parametros de cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente, haciendo
una descripcion de los equipos, materiales,
insumos, reactivos y equipos para el analisis
de los pardmetros de la resolucién 631 de
2015.

Debera presentar los valores detallados de
cada area de laboratorio incluyendo los
costos equipos, materiales, insumos,
reactivos, personal entre otros para el
analisis de los parametros de la resolucion
631 de 2015.

Debera contener las memorias de
cantidades, materiales, mano de obra,
equipos, segun corresponda al disefio final
del laboratorio. Requerimientos Técnicos
(financiero, técnico y ambiental) para la
construccion y operacion, fichas técnicas de
mobiliario.

Documento
Técnico

Und

1.2

Consultoria Juridica para la
construccion de un
laboratorio de calidad de
agua en la Corporacion
autéonoma regional del
magdalena - CORPAMAG

Requerimientos Legales (financiero, técnico
y ambiental) para la construccion y
operacion

Documento
Juridico

Und

1.3

Estudios de Viabilidad
Ambiental para la
construccion de un

laboratorio de calidad de
agua en la Corporacion
autonoma regional del
magdalena - CORPAMAG

Evaluacion ambiental del area de
intervencion
Plan de manejo ambiental

Documento
Técnico
ambiental

Und
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. ., . Unidad de .
Item Entregable Descripcion Detallada Indicador . Cantidad
Medida
v Entrega de planos de disefio
Disefios Arquitectonicos v°  Vistas de Plantas (Vista de planta arriba -
para la construccion de un alzado frente - cortes de seccion con
14 laboratorio de calidad de medidas y detalles) Diseflos y Und |
' agua en la Corporacion v Planos de fachadas, Plano Cubierta planos
auténoma regional del v Planos con detalles de Construccion
magdalena - CORPAMAG v°  Render general del laboratorio
v' Juego de Planos
. v' Debera contener las condiciones fisicas,
Estudio de Suelos para la L. ..
., mecanicas y geotécnicas del suelo.
construccion de un , L. Documento
. . v" Debera contener las caracteristicas del L.
laboratorio de calidad de L . Técnico
1.5 ., terreno; como la composicion y profundidad . Und 1
agua en la Corporacion . . . estudio de
, . de estratos, dureza, resistencia, presencia de
auténoma regional del rocas y la ubicacion de cuerpos de agua suelo
magdalena - CORPAMAG Y P £
subterranea.
v' Debera contener datos principales del
predio, Nombre, coordenadas,
Identificacion  catastral ~ del  predio,
Localizacion, Cuadro con Coordenadas,
Estudio de Topografia para Puntos de topografia Base, Cuadros con
la construccion de un coordenadas, puntos de linderos, Sistema  Documento
16 laboratorio de calidad de diferencial, Datos geodésicos, Proyeccion Técnico Und 1
' agua en la Corporacion cartografica Local, Plano, Convecciones y estudio
auténoma regional del leyendas, Nomenclatura, Campos  topografico
magdalena - CORPAMAG geodésicos, lineas colindantes acotadas,
Plano cuadricula, Coordenadas cartesianas,
Plano escala grafica y numero de Ploteo,
toda la informacién pertinente para la
correcta ejecucion en la obra.
v' Deberda Contener Planos de detalle
(cubiertas - paredes - columnas)
v' Memorias de Calculo de disefio estructural,
. segun lo indicado en la NSR 10.
Disefios Estructurales para gu . . .,
., v" Disefio de Cimentacién
la construccion de un L. Documento
. . v Disefio de elementos no estructurales, L.
laboratorio de calidad de . Técnico
1.7 ., Despiece de elementos, Plantas L. Und 1
agua en la Corporacion Disefios
X . estructurales, Planos acotados rotulado y
autonoma regional del escalados Estructurales
magdalena - CORPAMAG BRSO
8 v' Cartilla despiece de acero
v' Cuadro de cantidades de excavacion.
Volimenes de rellenos, volimenes de
concreto, peso de estructuras de cubierta
Disefios Hidrosanitarios ¥ Debera contener Memorias de célculo segin
para la construccién de un RAS 2000 o el que corresponda actualizado, b
laboratorio de calidad de NTC 1500 el disefio debe estar acorde a las ogurriento
18 agua en la Corporacion normas técnica del municipio, Cuadro de DISCH.OS ) Und 1
Hidrosanitarios

autéonoma regional del
magdalena - CORPAMAG

calculo de caudal de disefio, caudal de
tuberias, entregar disefio de tanques de
plantas de tratamiento segin disefios del
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ftem Entregable Descripcion Detallada Indicador Umda.d de Cantidad
Medida
proyecto, plano de distribucion de redes
indicando  diametros  pendientes y
materiales, planos con diagramas unifilares,
cuadro de calculo de disefios de colectores
de aguas sanitarias pluviales, planos con
detalles de la construccion, memorias de
cantidades y materiales.
v Plano de red contra incendios
v Redes sanitarias e Hidraulicas
v Disefio de Sistema de Tratamiento de Aguas
residuales domesticas e industriales
v' Debera incluir como minimo los planos de
circuitos de baja, media, alta, segun disefio
eléctrico RETIE - RETILAB segin
Disefios eléctricos para la corresponda.
construccion de un v' Entrega de las condiciones de servicio por ~ Documento
19 laboratorio de calidad de parte del operador eléctrico, planos con Técnico Und |
agua en la Corporacion diagramas unifilares, tableros de circuitos, Disefios
auténoma regional del planos de circuitos eléctricos, plano con Eléctricos
magdalena - CORPAMAG disefio de apantallamiento y puesta en tierra,
plano con detalles constructivos, cuadro de
cantidades de materiales y memorias
correspondientes.
Disefios de
Telecomunicaciones para
., Documento
la construccion de un Disefios de
1.10 laboratorio de calidad de v Disefio de Sistemas de Red de Voz y Datos .. Und 1
la Corporacién telecomunicaci
agua en p ones

auténoma regional del
magdalena - CORPAMAG

Nota. En esta tabla se muestran los entregables del proyecto con una descripcion detallada de

cada uno de ellos. Fuente. Elaboraciéon Autor
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Evaluacion del desarrollo del proyecto en términos de factibilidad técnica y econémica

Factibilidad Técnica

El proyecto estaria ubicado en el Distrito de Santa Marta, capital del departamento del
Magdalena, en la sede principal de la Corporacion Autonoma Regional de Magdalena —

CORPAMAG, con direccion Av. del Libertador # 32-201.

Figura 14

Localizacion del Proyecto - Santa Marta, Magdalena, Colombia

Nota. Esta figura se identifica la ubicacion exacta del proyecto en la ciudad de Santa Marta,

departamento del Magdalena. Fuente: Elaboracion Autor



Figura 15

Sede Principal de CORPAMAG, D.T.C.H de Santa Marta

Nota. Esta figura se identifica la ubicacion exacta del proyecto en la ciudad de Santa Marta,

departamento del Magdalena en la Sede principal de Corpamag. Fuente: Elaboracién Autor

En las instalaciones de CORPAMAG, se cuenta con un espacio disponible para la

construccion y dotacion de un laboratorio de anélisis de agua, el cual tiene un 4area de 188 m?

aproximadamente y dispone de una importante via de acceso, como lo es la avenida libertador.
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Figura 16

Ubicacion del proyecto en la Sede Principal de CORPAMAG, D.T.C.H de Santa Marta
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Nota. Esta figura se identifica la ubicacion exacta del proyecto en la Sede principal de

Corpamag. Fuente: Oficina de Planeacion - CORPAMAG

El laboratorio de calidad de agua pretende en primera medida suplir la necesidad misional
de la entidad, abarcando el ambito de diferentes areas de trabajo conforme a la normatividad de
calidad de agua colombiana, dando soporte tanto a los analisis de tipo: microbiologico,
fisicoquimico y cromatografico. Desde las instalaciones del laboratorio de calidad del agua se
llevaran a cabo los analisis ex-situ y la coordinacion de todo lo relacionado con mediciones de
los pardmetros ofertados. De igual manera, el alcance del proyecto cubre la extension territorial

del departamento en su totalidad.
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Debido a que en el departamento del Magdalena, de acuerdo al listado de Laboratorios
acreditados por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, IDEAM, bajo
los lineamientos de la norma NTC-ISO/IEC 17025, tinicamente la Unidad de Laboratorios de
Calidad Ambiental Marina — LABCAM del Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras

"José Benito Vives de Andreis"- INVEMAR, cuenta con este reconocimiento (IDEAM, 2023).

Factibilidad Economica

La Corporacion Autébnoma Regional de Magdalena — CORPAMAG, para el desarrollo de
la Planificacion Ambiental Regional en el largo, mediano y corto plazo, cuenta con los siguientes
instrumentos: El Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR), el Plan de Accidon Cuatrienal
(PAC) y el Presupuesto anual de rentas y gastos, que se encuentran reglamentados en el decreto

1200 de 2004 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

En Plan de Accion Institucional 2020 — 2023, se constituye en la herramienta de
planeacion mediante la cual la Corporacion Auténoma Regional de Magdalena — CORPAMAG,
establece las acciones tendientes al cumplimento de las funciones y objetivos que la ley 99 de

1993 atribuye a estas entidades para el manejo y la conservacion ambiental.

El Plan de Accidn Institucional 2020 — 2023 de CORPAMAG, contiene los siguientes

componentes:

1. Marco general.

2. Sintesis ambiental del area de jurisdiccion.
3. Acciones operativas.

4. Plan financiero.

5. Instrumentos de seguimiento y evaluacion.
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Dentro de ¢l Plan de Accion Institucional, el Plan Financiero es el instrumento de
planificacion y gestion financiera de mediano plazo que permite proyectar las previsiones de
ingresos, gastos, excedentes, requerimientos y alternativas de financiamiento necesarios para el
cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y la ejecucion presupuestal, en concordancia con

la politica monetaria y cambiaria.

Laley 99 de 1993, en el titulo VI, articulo 23 precisa a las Corporaciones Autobnomas
Regionales como entes corporativos de caracter publico, dotados de autonomia administrativa y
financiera, patrimonio propio y personeria juridica, encargados por la ley de administrar, dentro
del area de su jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y propender
por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas del

Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Seguidamente, en el Titulo VIL, en los articulos 42, 43, 44, 45 y 46, se definen las rentas
de las Corporaciones Auténomas Regionales; de estas, CORPAMAG, cuenta de manera

permanente con las siguientes:

» Tasas retributivas y compensatorias

» Tasas por utilizacion de aguas

» Sobretasa Ambiental al Impuesto Predial

» Transferencia del Sector Eléctrico

* Sobretasa Ambiental al Peaje

* Recursos provenientes de derechos, contribuciones, tasas, tarifas, multas y
participaciones

* Apropiaciones transferidas del presupuesto nacional
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* Sumas de dinero y bienes y especies que a cualquier titulo le transfieran las
entidades o personas publicas o privadas
» Derechos causados por el otorgamiento de licencias, permisos, autorizaciones,

concesiones y salvoconductos

Dentro de las rentas propias de la Corporacion, se establece principalmente como fuente
de financiacion del proyecto “Diserio de un laboratorio de andlisis de aguas en la Corporacion

Autonoma Regional de Magdalena — CORPAMAG”, la Tasa retributiva y compensatoria.

El articulo 42 de la Ley 99 de 1993 establece las tasas retributivas y compensatorias. La
utilizacion directa o indirecta de la atmdsfera, del agua y del suelo, por introducir o arrojar
desechos o desperdicios agricolas, mineros o industriales, aguas negras o servidas de cualquier
origen, humos, vapores y sustancias nocivas que sean resultado de actividades antropicas o
propiciadas por el hombre, o actividades econdmicas o de servicio sean o no lucrativas, se

sujetard al pago de tasas retributivas por las consecuencias nocivas de las actividades expresadas.

La tasa retributiva por vertimientos puntuales, es un instrumento econdémico que
contribuye al control de la contaminacion hidrica buscando cambiar en el comportamiento de los
agentes contaminadores, generando conciencia del dafio ambiental que ocasionan tanto las
actividades diarias como los diferentes sectores productivos. Asimismo, se obtienen importantes
recursos econdémicos para la inversion en proyectos de descontaminacion hidrica y monitoreo del

recurso hidrico.

En el siguiente cuadro, se discriminan los valores presupuestados y recaudados en los
afnos 2019 a 2022, por concepto de la Tasa Retributiva y Compensatoria por parte de

CORPAMAG:
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Tabla 21

Apropiacion y Recaudo Tasa Retributiva y Compensatoria

Afio Presupuesto Definitivo Recaudado
2019 $ 938.879.697 $497.576.023
2020 $240.253.971 $ 133.583.671
2021 $1.933.328.671 $1.731.993.037
2022 $ 6.080.335.825 $ 1.246.380.208

Nota. En esta tabla se muestran se discriminan los valores presupuestados y recaudados en los
afios 2019 a 2022, por concepto de la Tasa Retributiva y Compensatoria por parte de

CORPAMAG. Fuente. Elaboracién Autor

Para la ejecucion del presente proyecto, se prioriza como fuente de financiacion, los
ingresos provenientes de los recaudos de la tasa retributiva por vertimientos al agua, que recibe
CORPAMAG, debido a que estos deben destinarse a programas y/o proyectos de inversion en
descontaminacion hidrica y monitoreo de la calidad del agua. Asi mismo la norma establece, que
para cubrir los gastos de implementacion y seguimiento de la tasa, la autoridad ambiental
competente podra utilizar hasta el 10% de los recursos recaudados de la tasa retributiva. Para lo
anterior, las autoridades ambientales deberdn realizar las distribuciones en sus presupuestos de

ingresos y gastos a las que haya lugar para garantizar la destinacion especifica de la tasa.
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Lecciones aprendidas

Al hacer un andlisis de los resultados obtenidos con el presente proyecto aplicado, se
identifico la necesidad manifiesta que tiene la Corporacion Auténoma Regional de Magdalena —
CORPAMAG, de contar con un Laboratorio de Andlisis de Aguas de su propiedad, el cual le
permitira cumplir su labor misional y asi mismo, brindar apoyo en la ejecucion de los diferentes
programas y proyectos para la gestion integral del recurso hidrico en su jurisdiccion, como lo
son, entre otros; el monitoreo de la calidad del recurso hidrico, el control y seguimiento de
vertimientos liquidos industriales y domésticos, el apoyo a proyectos de investigacion

relacionados con la calidad del agua y en la aplicacion del instrumento de tasa retributiva.

CORPAMAG, cuenta con un area disponible en sus instalaciones para establecer un
Laboratorio de Analisis de Aguas, a través de la ejecucion de esta propuesta de disefio, podra
contar con un instrumento técnico, que le permitird conocer y suministrar informacioén
cuantitativa fisica, quimica y biotica del recurso hidrico, como soporte para la efectiva toma de

decisiones en la administracion de los recursos naturales en el departamento del Magdalena.

Adicionalmente al cumplimiento de su objetivo misional, le permitiré a la entidad poder
ofrecer la venta de servicios a las comunidades, entes territoriales, autoridades ambientales,
entidades sin &nimo de lucro, particulares y sector productivo en general, de analisis de agua para
diferentes usos: consumo humano y doméstico, agricola y pecuario, acuicultura e industria.
También tendria la capacidad de realizar caracterizaciones de Aguas Residuales Domésticas e
Industriales, Aguas superficiales, aguas subterraneas y analisis especiales como Plaguicidas y

Metales pesados (CORNARE, 2016).
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Es posible afirmar entonces que la implementacion de un Laboratorio de Analisis de
Aguas, se constituye en una propuesta pertinente y viable que puede ser desarrollada desde la
Corporacion Auténoma Regional de Magdalena — CORPAMAG, y que tiene un publico objetivo

interesado y desprovisto de estos servicios.
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Anexo 1

Anexos

Cotizacion N° 1 Estudios y Diserios Laboratorio de Andlisis de Aguas

COTIZACION No. 2022-8878

Nota. Esta figura se identifica las cotizaciones realizadas para cada una de las actividades a

ITEM DESCRIPCION Cantidad VALOR UNITARIO VALOR TOTAL SIN IVA VALORTOTAL + IVA
Consultoria Tecnica
- Memorias de cantidades materiales mano de obra equipos, segun
corresponda al disefio final del laboratorio.
1 - Requerimientos Tecnicos (financiero, tecnico y ambiental) para |a 1 S 21.165.000,00 S 21.165.000,00 S 25.186.350,00
construccién y operacién.
Fichas tecnicas mobiliario
Consultoria Juridica
2 Requerimientos Legales (financiero, tecnico y ambiental) para la 1 $  18.360.000,00 $ 18.360.000,00 $ 21.848.400,00
construccion y operacion.
Estudio de Viabilidad Ambiental
Evaluacién ambiental del area de intervencién del predio.
3 Levantamiento forestal. 1 S 23.780.125,00 s 23.780.125,00 s 28.298.348,75
Plan de manejo
implementaciones
Disefio Arquitectonico
Entrega de planos de disefio (planos autocad - revit)
Vistas de Plantas (Vista de planta arriba - alzado frente - cortes de
seccion (laboratior por laboratorio - con medidas y detalles)
4 Planos de fachadas, 1 $  80.673.750,00 S 80.673.750,00 $ 96.001.762,50
Plane Cubierta (paneles - cubierta de la comedor)
Planos con detalles de Construccién (acercamamiento de un detalle)
Render general del laboratorio
Juego de Planos (por laboratorio)
5 |Estudios Topografico 1 S 14.853.750,00 $ 14.853.750,00 $ 17.675.962,50
Estudio de Suelos
6 Informe de Suelos, Informe Geotecnico parametres indicados en la 1 §  26.073.750,00 s 26.073.750,00 s 31.027.762,50
NSR 10 Titulo H.2.2.2.
Disefio Estructural
Debera Contener Planos de detalle (cubiertas - paredes - colmnas ).
7 Memorias de Calculo de disefio estructural, segtn lo indicado en la 1 $  47.775.000,00 s 47.775.000,00 $ 56.852.250,00
NSR 10.
Disefio Hidrosanitarios
- Plano de red contra incendios
- redes sanitarias
8 . . 1 $  31.758.299,00 $ 31.758.299,00 $ 37.792.375,81
- hidraulicas
- Disefio de Sistema de Tratamiento de Aguas residuales domesticas e
industriales
Disefio electrico
Segun disefio electrico RETIE - RETILAB, planos con diagramas
9 unifilares, tableros de circuitos, planos de circuitos electricos, plano 1 $ 12.875.000,00 S 12.875.000,00 S 15.321.250,00
con disefio de apantallamiento y puesta en tierra, plano con detalles
constructivos
10 |Disefio de Sistemas de Red de Voz y Datos 1 $  9.098.299,00 $ 9.098.299,00 $ 10.826.975,81
SUBTOTAL 286.412.973,00
IVA 54.418.464,87
TOTAL+IVA 340.831.437,87

ejecutar para el desarrollo del proyecto. Fuente: Elaboracién Autor
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Anexo 2

Cotizacion N° 2 Estudios y Disenios Laboratorio de Analisis de Aguas

92

ITEMS ELEMENTO CANTIDAD | UNIDAD UNITARIO TOTAL
Consultoria Tecnica
- Memorias de cantidades materiales mano de obra equipos, segun corresponda al disefio final del laboratorio.
1 - Requerimientos Tecnicos (financiers, tecnico y ambiental) para la construccién y cperacion. 1 UND 5 22.223.250 22.223.250,00
Fichas tecnicas mobiliario
Consultoria Juridica
2 Requerimientos Legales (financiero, tecnico y ambiental) para la construccién y operacién. 1 UND H 19.278.000 19.278.000,00
Estudio de Viabilidad Ambiental
Evaluacion ambiental del area de intervencion del predio.
Levantamiento forestal
3 Plan de manejo 1 UND H 25.404.730 2544473375
implementaciones
Diseno Arquilectonice.
Entrega de planos de disefio (planos autocad - revit)
Vistas de Plantas (Vista de planta arriba - alzado frente - cortes de seccion (laboratior por laboratorio - con medidas y detalles)
Planos de fachadas,
4 Planc Cubieria (paneles - cub\sna. ’de \.a cumederl. 1 UMD s 84707238 84.707.437.50
Planos con detalles de Construccion (acercamamiento de un detalle)
Render general del laboratoric
Juege de Planos (per laboratorio)
Estudios Topografico
5 1 UND B 15.893.513 15.893.512,50
Esiudio de Suelos
€ Informe de Suelos, Informe Geotecnico parametros indicados en la NSR 10 Titulo H2 2.2 1 UND H 26.595.225 26.595.225,00
Disefio Estructural
Debera Contener Planos de detalle (cubiertas - paredes - colmnas ). .
7 - . y 1 UND s 49.686.000 49.686.000,00
Memorias de Calculo de disefie estructural, segun lo indicado enla NSR 10.
Disefio Hidrosanitarios
- Plano de red contra incendios
8 - redes sanitarias 1 UND B 32.393.465 3239348498
- hidraulicas
- Disefio de Sistema de Tratamiento de Aguas residuales domesticas e industriales
Disefio electrico
Segun disefio electrico RETIE - RETILAB, planos con diagramas unifilares, tableros de circuitos, planos de circuitos electricos, plano .
9 con disefio de apantallamiento y puesta en tierra, plano con detalles constructivos 1 UND ¢ 13.132.500 13.132.500,00
10 Disefio de Sistemas de Red de Voz y Daftos 1 UND H 9.553.214 9.553.213,95
. SUB TOTAL 298.907.338
TIEMPO DE ENTREGA: 65 DIAS HABILES.
FORMA DE PAGO: 60% anticipo 40% a contra entrega. IVA 19% 56.792.394
OBSERVACIONES: Estos muebles se entregaran armados. TOTAL 355.699.732

Nota. Esta figura se identifica las cotizaciones realizadas para cada una de las actividades a

ejecutar para el desarrollo del proyecto. Fuente: Elaboracion Autor




Anexo 3

Cotizacion N° 3 Estudios y Disefios Laboratorio de Analisis de Aguas

Consultoria Tecnica

- Diabard presentar lecnicamenta en detalle cada drea de [nboratona que ta
analizar los paramelro de cumplmiento de la nomalivided amieental

Resolucion 31 de 2015, haciendo una SesoTipeion de 05 equipes, malenses,
SIS, TBACHOS. i SqUIDCS [ars & andalisis de kos parametros de |8 resolucion 631
da 215

- Dadin' & presanlar los valores delallados de cads anea de laboralonn ncliyendo s
10 |coestons equipas, maberinkas, imsumos, reacinves, personal entre oliros para o analiss uND Lo £ 2075000000 8 20.750.000,00
o los paramatras de |6 resoluckin 631 da 2015, debend conlaned lis mamonas de
cantidades y iStado do matariakes

Memanas de Canbiaadas materiakes mano de obra equipos, Sequi Cormesponds al
dirsafio final del labaratonn

- Requedimientos Tecnioos (inancieno, ieonico y ambental) para la consinicoion ¥

20 |Requenmianios Legales [fnancens, becnico ¥ amieenial) par la construccdn y UND 100 3 1800000000| 5 15.000.000,00
operaciin

de
Evaluacon ambental del ares de iINbenenoon del precic,
30 |Leveriamients forestsl UND Lo 5 Z3087 50000 § 23087 500,00
Pan da maneo
mplamentaciones.
Diseno Arguitectonico
Enirepa de plancs de deefio (plancs aulocad - nevil)
Vislas de Plantas (Vista de planta aimiba - alzado fene - cortes, de secodn (laboration
or laboraions - con medidas ¥ detales)

40 |Planas de fachades, UND 1,00 5 TOETSO0000| 8 TOATS.O000.00
Flano Cubweria (paneles - cubweria da la comeador)
Planas con delalles de Consinucodn (acercamanmento de un delalk)
Render general del laboratono
Sy dhe Planos (por keboratanio)
Estudio Topografice
Disbard conlener daios princpales del predio, Nombe, coordendas, Iderticaciin
catasiral ol prodo, Locahzanon, Cuadro con Conndanadas, Purios 0 Inpografs
it mﬂmmmdnlmrmmmm“ UKD Lo S 45ER50000) 3 14.562.500,00
Hommecabue Campos geodesicos, linsas colndanies acoladas, Plaro cuadicula
Coordenadars caresanas, Plano escala gradca y rumeno de Ploleo, foda la
irdormacian pertinente para la comecis secucctn en la obra
[Estudio de Suslcs
6.0 |Informe de Sused, Informe Geolecnion parameties indicados en la HSR 10 Tilue wNO 1,00 5 I55E2500000 5 25562 50000
H222
Disafic Estructural
Dobord Cortonar Plancs da dotalle {cubiomas - parmdes - colmnas |
IMamorias de Calculo de diselio esiruciural, segin ko indicado en la HSR 10
Diser'io de Cirrvnrincitn
desanio da elamentos ro esiuchrales,
despiece de clomanias
7.0 |phanias estnuchwsles (pesos 1 .- ) wND 1,00 § 45500000001 §  45.500000,00
PRANS BCIG0S IR ¥ ascHnes,
‘Cartila despiece de acen
(Cuadno de carfadades di excavaciin
wolumenas de rellencs,
wolumings 4 concreta,
ocn sdo pcinybiea do csbioda.
Disefic Hidrosanitarios
IDabara Conlaner Momonas 0o CRluD sapln RAS 2000 0 o gua COMmeDonda
aciualzado, HTC 1500 ¢ drsefio debe esiar scorde 8 las nonmas iecnica del
municiea, Cuadro de calodo de caudal de disefio, coudal de tuberias, entregar
el de langues de planias de ratamienio segun desefios del proyecio, plana
desribucsin da redes mndicando panderies ¥ , planos con
cisgramas unifilanes, caudio calculo de dsoafios de coleciones do aguas. sanilarias
8.0 [phrinles, plancs con detalies de la consinaccidn, memonias de cantidados y wND 1,00 § 3J0EXI0000| § 3083330000
rraler ks,
- Plana de red conira incendics
- rodes sandanas
- Feckaulicas
- Disaio de Sestema de Tratamiento de Aguas residuales domesticas @ ndusinales
Digafic slactrics

(Dobard incluir como minimao los plancs de droultos de bajs, modia, alta, sagin
el dlacireco RETIE - RETILAB segun Cofmesponda, Entiega 9 s condions da
90 |servicio (laclitdbcad) por pare del oeprador elecinicn, planos con diagramdss uniflares, ] 1,00 § 1250000000] 5 12 500000,00
iabianns 38 CCWioS, PlaN0s 0@ CINCUNI0S Secincos, pano con dseo da
apantallamienta y puests en torra, plano con doetalkes constructivos, cuadno de
s iy ¥
Disenio Tebecomunicaciones.

10,0 Disersa da Sistemas de Fed de Vor y Dad D .00 5 BEII000I) S 8833 300,00

Nota. Esta figura se identifica las cotizaciones realizadas para cada una de las actividades a

ejecutar para el desarrollo del proyecto. Fuente: Elaboracion Autor



