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Resumen

Las bebidas alcoholicas fermentadas se encuentran catalogadas como las mas antiguas. Sin
embargo, han venido evolucionando gracias a los factores econémicos como el Tratado de Libre
Comercio (TLC), la innovacion y la globalizacion en un mercado competitivo para lograr un
posicionamiento. En Colombia y en especial la ciudad de Barranquilla, el sector cervecero
adquiere una mayor demanda, tomando en cuenta la vida cotidiana de los individuos, motivados
a consumir cervezas en diferentes momentos para compartir con sus familiares, amigos, etc. Por
tanto, el objetivo de la investigacion consiste en realizar un estudio de factibilidad para la
fabricacion y comercializacion de cerveza artesanal en la ciudad de Barranquilla. Se desarrollo
un estudio descriptivo, con un método de investigacion deductivo, cuya muestra fueron 400
personas mayores de 18 afios, utilizando una serie de técnicas para cada estudio. Los resultados
muestran que las expectativas de la poblacion barranquillera y la disposicion a adquirir nuevas
experiencias de compras como es la cerveza artesanal, proporcionando calidad, variedad de
sabor, color y textura. El estudio financiero demuestra que este estudio es factible, puesto que en
el primer afio se generarian ganancias ademas de ser un proyecto relativamente rapido de
implementar y encontrandose inmerso en el mercado, observandose que la inversion puede
recuperarse solamente en el primer afio de ejercicio, lo cual es fundamental para la organizacién
y para los socios que quieran invertir en ella.

Palabras clave: Estudio de factibilidad, Cerveza artesanal, estudio de mercado, estudio

técnico, estudio legal, estudio organizacional, estudio financiero.



Abstract

Fermented alcoholic beverages are classified as the oldest. However, they have been evolving
thanks to economic factors such as the Free Trade Agreement (FTA), innovation and
globalization in a competitive market to achieve positioning. In Colombia and especially the city
of Barranquilla, the beer sector acquires greater demand, taking into account the daily lives of
individuals, motivated to consume beers at different times to share with their family, friends, etc.
Therefore, the objective of the research is to carry out a feasibility study for the manufacturing
and marketing of craft beer in the city of Barranquilla. A descriptive study was developed, with a
deductive research method, whose sample was 400 people over 18 years of age, using a series of
techniques for each study. The results show that the expectations of the Barranquilla population
and the willingness to acquire new shopping experiences such as craft beer, providing quality,
variety of flavor, color and texture. The financial study shows that this study is feasible, since in
the first year profits would be generated in addition to being a relatively quick project to
implement and being immersed in the market, observing that the investment can be recovered
only in the first year of exercise, which which is fundamental for the organization and for the
partners who want to invest in it.

Keywords: Feasibility study, Craft beer, market study, technical study, legal study,

organizational study, financial study.
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Introduccion

A nivel mundial, las bebidas alcohdlicas fermentadas se encuentran catalogadas como las
mas antiguas. Sin embargo, han venido evolucionando gracias a los factores econémicos como el
Tratado de Libre Comercio (TLC), la innovacion y la globalizacién en un mercado competitivo
para lograr un posicionamiento. La presente investigacion se enfoca principalmente en la cerveza
de produccion artesanal y la manera como fabricarla desde los procesos industriales (Bravo,
2018).

Cabe destacar que la cerveza artesanal tiene una menor participacion en el mercado. No
obstante, ha tomado mucha fuerza, puesto que cuenta con un gran potencial, abarcando una parte
de los consumidores con diversos gustos y las expectativas de experimentar los aromas, sabores
y colores, permitiendo generar experiencias unicas a traves de combinaciones y sabores en las
diferentes entradas del mercado.

En Barranquilla, Colombia, la demanda de cerveza esta en alza, siendo parte del quehacer
diario de los individuos. Esta tendencia se ve impulsada por el deseo de compartir momentos con
familiares y amigos, lo que ha generado un mayor interés en consumir cervezas en distintas
situaciones. La falta de puntos de venta para cerveza artesanal representa en el mercado un
aprovechamiento, ya que se busca integrar este producto a una cultura que fomente su consumo
no solo en ocasiones especiales, sino como una bebida distintiva entre las opciones alcohdlicas
disponibles.

Partiendo de lo anterior, se realiza un estudio de factibilidad que permite estudios
puntuales para determinar si el proyecto es viable. Por ende, se desarrolla un estudio de mercado
que comprende conocer el negocio, los deseos, tendencias, preferencias y gustos, adelantarse a la

competencia, disefiando una propuesta de valor con el resto de los competidores, disefiando un
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logo y la marca correspondiente que seré recordada en la mente de los consumidores. Por su
parte, se lleva a cabo un estudio técnico para el proceso de fabricacion de acuerdo con las
recetas, infraestructura, inventario, proveedores, tecnologia, equipos, insumos y materias primas.
El estudio administrativo y legal, comprende los procesos de apoyo, misionales y macro
procesos, también los aspectos legales que son necesarios para conformar la organizacion en la
ciudad de Barranquilla — Colombia. Para finalizar, se debe establecer el andlisis financiero para

identificar la financiacion, los costos totales de inversion y el punto de equilibrio.
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Problema de investigacion

Titulo: Estudio de Factibilidad para una fabrica productora de cerveza artesanal en la
ciudad de Barranquilla
Planteamiento del problema

A nivel mundial, se consideran las bebidas alcohdlicas fermentadas como las mas
antiguas. Sin embargo, a medidas que transcurren los afios y gracias a los avances tecnolégicos y
los factores econdmicos como el Tratado de Libre Comercio (TLC), la necesidad de innovar en
un mercado competitivo, permite enfocarse en la cerveza de produccién artesanal e incluso en la
fabricacion industrial, ya que se considera como la preferida de las personas o en todo caso se
elige como acompariante para las comidas (Arroyave & Villaquiran, 2023).

En Latinoamérica, especificamente en Ecuador, existen grandes empresas productoras de
la Cerveza Artesanal, que se encuentran produciendo en el pais bajo el nombre de Cerveceria
Nacional y Ambev. La existencia de la compafiia Sab Miller, ha tenido una gran evolucién y
posicionamiento en el mercado, favoreciendo la elaboracion de las cervezas artesanales, donde el
consumidor ha tenido una demanda extenuante. Por lo tanto, la ILP Global (2016), establecié
que deben ingresar al mercado empresas productoras de cerveza artesanal para entrar a competir
con estas multinacionales.

En esta linea de pensamiento, es relevante sefialar que la elaboracion de la cerveza
artesanal requiere ingredientes que no son facilmente accesibles en el mercado colombiano. La
mayoria de los componentes clave, como el lipulo, la levadura y la malta, son importados ya que
su produccion a gran escala no se lleva a cabo en el pais (Bravo, 2018). Por otro lado, en
Colombia, la industria cervecera en general experiment6 un incremento en su produccion en

2018, alcanzando los 2.544 millones de litros, un aumento del 16,7% en comparacién con los
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2.179 millones de litros de cinco afios atrés, segun un reporte reciente de Euromonitor. Sin
embargo, en cuanto a la produccidn, surge una perspectiva diferente, ya que para la fabricacion
de la cerveza se requieren la cebada y el trigo para las cervezas de tipo rubio, asi como la avena
para las variedades oscuras (Portafolio, 2016).

En este orden de ideas, Dominguez (2018), menciona que en Colombia, la produccion de
cebada ha decaido, ya que se ha reducido el porcentaje en un 90% en cuanto al area de siembra,
generando altos costos de produccién y produciendo a una pequefia escala, afectando en mayor
medida el precio de venta. En la ciudad de Barranquilla, existen cinco empresas de Cerveza
Artesanal, dentro de ellas se encuentran Oveja Negra, Puerto Escondido, Hafen o 315, Fierabras
y Alameda Beers, que cumplen con los requisitos y exigencias de la Secretaria de Salud y los
requerimientos legales. Sin embargo, por la demanda del consumidor, las organizaciones, aunque
producen en mayor medida existe un crecimiento del mismo. Lo anterior permite llevar a cabo
un estudio de factibilidad para una fabrica productora de cerveza artesanal en la ciudad de

Barranquilla.

Formulacién del problema
De acuerdo con los planteamientos anteriores se sugiere la siguiente interrogante:
¢Cudl es la factibilidad de la creacion de una empresa productora y comercializadora de

cerveza artesanal en la ciudad de Barranquilla - Colombia?
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Objetivos
Objetivo general
Realizar un estudio de factibilidad para la fabricacion y comercializacion de cerveza

artesanal en la ciudad de Barranquilla.

Objetivos especificos

Elaborar un estudio de mercado que permita conocer la demanda de cerveza artesanal en
la ciudad de Barranquilla.

Identificar los procesos técnicos en la fabricacion de cerveza artesanal en la ciudad de
Barranquilla.

Realizar un estudio administrativo y legal sobre la fabricacion de cerveza artesanal en la
ciudad de Barranquilla.

Determinar la viabilidad financiera en la fabricacion de cerveza artesanal en la ciudad de

Barranquilla.
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Justificacion

La cerveza es una de las primeras bebidas de produccion artesanal en el mundo, su
elaboracién tomaba mucho tiempo porque se preparaba de forma manual, con el tiempo la
cerveza se fue posicionando como la més popular en fiestas y ferias del pais, dando pie al inicio
de procesos industrializados y al surgimiento de grandes emporios econémicos.

La industria sigue ganado participacion en el mercado ya que en Colombia, el 0,5% de la
cerveza que se consume es artesanal, mas de $40.000 millones de pesos vende esta industria,
unos 6,2% litros de cerveza artesanal seria el consumo per céapita (Revista Semana, 2022).

Los emprendedores y duefios de pequefias empresas a menudo no utilizan enfoques
definidos para examinar todos los elementos necesarios al desarrollar un proyecto que desean
iniciar. De acuerdo con Chain (2007), la definicion de proyecto se basa en la busqueda de una
solucion ingeniosa para resolver una necesidad humana planteada como un problema. Por ende,
se reafirma la relevancia de la investigacion en el avance del procedimiento de produccion,
otorgando primacia al analisis de viabilidad para establecer una fabrica de cerveza artesanal en
Barranquilla. Esto se debe a la necesidad de asegurar que la planta tenga la capacidad de

producir la cantidad estimada para la venta.
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Marco de Referencia
Antecedentes
Internacionales

En la ciudad de Guayaquil - Ecuador, Brush (2019), realiz6 una investigacion con el
proposito de determinar la viabilidad y rentabilidad del estudio de factibilidad de la cerveza
artesanal de sorgo. El enfoque del estudio combind métodos diagnésticos, exploratorios y
descriptivos con un enfoque tanto cualitativo como cuantitativo, empleando un método
deductivo. De acuerdo con los hallazgos, el proyecto resulta viable debido al mercado poco
desarrollado de la cerveza artesanal en Ecuador, lo que la hacia atractiva y aumentaba su
consumo, junto con las propiedades nutricionales del sorgo, idéneas para la produccion cervecera
artesanal. Esto generd nuevas oportunidades en la industria cervecera y beneficiaba a los
productores de este cereal, generando mayores ingresos para todos los involucrados.

Por otro lado, en Uruguay, Canil y Giovanelli (2020) investigaron la viabilidad de
exportar cerveza artesanal uruguaya a un mercado especifico utilizando diversas variables.
Utilizaron una metodologia descriptiva, focalizando en una matriz de mercados para identificar
las caracteristicas del producto y comprender mejor el mercado objetivo. Sus estudios
concluyeron gue la cerveza artesanal uruguaya tendria una fuerte competencia en el mercado
chileno, respaldado por proyecciones financieras que analizaban la rentabilidad del producto.

En un contexto diferente, en Esmeraldas, Ecuador, Coronel (2019) llevé a cabo una
“investigacion de mercado para la creacion de una empresa productora de cerveza artesanal en la
ciudad de Esmeraldas”. Emple6 métodos descriptivos, exploratorios y de campo, encuestando a
120 consumidores para comprender sus preferencias. Los resultados indicaron que un 88% de la

poblacion encuestada se interesa por la cerveza artesanal, lo cual resulta un mercado creciente
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para el proyecto. Esto se debe al consumo frecuente de este tipo de producto y a la atraccion que
genera la naturaleza artesanal de la bebida, destacando su aroma, calidad y sabor.

En la misma direccion, Velastegui (2023) llevo a cabo un analisis para establecer una
pequefia empresa destinada a producir cerveza artesanal de fermentacion alta, con un toque de
sabor proveniente del café organico, en Ecuador. A través de un estudio combinado, se logro
evaluar la viabilidad de la empresa, determinando que requeriria una inversion inicial de
154.251,29 délares estadounidenses. Los indicadores financieros, como el Valor Presente Neto
(VAN) de 214.833,87 USD, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 30%, un periodo de
recuperacion (PRI) de 3.61 afios y una rentabilidad sobre la inversion (ROI) del 382%,

respaldaron la viabilidad del proyecto.

Nacional

En Pereira, Posada (2017) realiz6 una investigacion enfocada en evaluar la viabilidad de
establecer una fabrica de cerveza artesanal junto con un local para vender a los consumidores. El
proyecto adicionalmente investigo las tradiciones y las perspectivas predominantes en la
industria cervecera artesanal en el area, buscando entender la acogida del producto. Se examino
el procedimiento esencial para desarrollar una bebida singular que generara vivencias
inolvidables para los consumidores. La evaluacién econémica respaldo la factibilidad del
proyecto Beer King, captando la atencion de potenciales financiadores gracias a los logros en los
datos financieros, los aspectos legales y la visidbn empresarial.

Por otro lado, Pardo y Ardila (2018) realizaron una investigacion en Bucaramanga para
valorar la viabilidad de una empresa productora de cerveza artesanal en el Area Metropolitana.

Esta exploracion cubri6 aspectos de mercado, técnicos, legales y financieros. Los investigadores
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llegaron a la conclusion de que CERVECERIA CARACOLI S.A.S. era una opcion viable al
satisfacer las demandas del mercado objetivo y adentrarse en un mercado con un gran potencial
de crecimiento.

En un contexto diferente, Moreno y Ordofiez (2020) se enfocaron en establecer la
viabilidad, especialmente la rentabilidad, de establecer una planta de produccion de cerveza
artesanal en Villavicencio - Meta. Realizaron un estudio exhaustivo que abarcé analisis de
mercado, evaluaciones técnicas, legales, ambientales y financieras. Concluyeron que, a pesar de
proyectar ganancias positivas durante cinco afios, la recuperacién de la inversion en ese periodo
seria minima. Aunque el proyecto era factible, no generaria suficiente rentabilidad para
compensar la inflacion o la pérdida de valor del dinero a lo largo del tiempo.

Siguiendo esta linea, Pulgarin y Arce (2023), llevaron a cabo un analisis de factibilidad
para la fabricacion de cerveza artesanal en Santiago de Cali. Consideraron aspectos técnicos,
administrativos, economicos y comerciales para respaldar la decision de invertir en el proyecto.
Los resultados mostraron rendimientos superiores a los necesarios, siendo un proyecto
relativamente rapido de implementar en un mercado en rapido crecimiento. Ademas, el analisis
del flujo de efectivo indicd que la inversidn podria recuperarse en el tercer afio, lo que sugiere

liquidez y un riesgo controlado a corto plazo.
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Marco Teorico
Factibilidad

El estudio de viabilidad concentra en un informe completo toda la informacion esencial
para evaluar un negocio y establecer las directrices generales para su implementacion. Presentar
este analisis resulta crucial al buscar respaldo financiero de socios o inversores, ademas de servir
como una hoja de ruta para quienes lideran la empresa. Segun la revista Dinero, durante la
elaboracién de este documento se comprende el entorno empresarial y se evaltan los resultados
que se derivaran de acciones especificas. Se definen las variables del proyecto y se determina
coémo asignar eficientemente los recursos para su ejecucion.

El proposito fundamental de un analisis de viabilidad es explorar y especificar todas las
variables que impactan la inversion futura, otorgando importancia especial a aquellas mas
intrincadas y decisivas para el proyecto. Su objetivo principal es evidenciar la rentabilidad
economica del capital invertido y de los recursos comprometidos en el emprendimiento (Urbina,
1995).

El andlisis de factibilidad puede resultar en distintas elecciones: descartar el proyecto si
no se percibe como lo bastante viable, oportuno o apropiado; perfeccionarlo mediante un plan
concreto, incorporando las recomendaciones y ajustes de expertos ligados a diversas fuentes de
financiamiento, asi como autoridades gubernamentales a niveles nacional, sectorial, regional o

local (Miranda, 2013).

Emprendimiento
La raiz etimologica del término "emprendimiento” proviene del vocablo francés

"entrepreneur”, que significa pionero. Este concepto se refiere a la habilidad de una persona para
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realizar un esfuerzo singular y excepcional con el fin de alcanzar una meta o prop6sito que otros
consideran dificil o incluso imposible. Ademas, suele referirse al individuo que da inicio a una
nueva empresa o proyecto, asi como a aquellos empresarios que destacan por su innovacién o la
adicion de valor a productos o procesos preexistentes (Wiki Coaching, 2019).

Los emprendedores son visionarios que buscan transformar los productos y servicios
existentes con el prop6sito de generar nuevos productos y servicios. La innovacidn se posiciona
como una herramienta fundamental en el arsenal de un emprendedor, ya que el emprendedor
efectivo transforma una simple fuente en un recurso valioso (Schumpeter y Nichol, 1934).

Estos autores plantean que las organizaciones buscan potenciar su influencia en el
mercado a través de la innovacion mediante acciones concretas y la definicion de procesos
innovadores. Estas acciones se consideran estratégicas para las empresas, dado que definen su
enfoque empresarial desde la alta direccion, delinean sus objetivos y establecen un marco para la
gestion de la innovacion. Esto implica la implementacion de sistemas de incentivos destinados a
generar el compromiso financiero necesario para llevar a cabo sus iniciativas emprendedoras

(Ahmed, Shepherd y Ramos, 2012).

Innovacion

La innovacion engloba una extensa variedad de actividades y procedimientos, abarcando
campos como los mercados, las operaciones empresariales, las redes y la competencia, asi como
aptitudes organizativas, creatividad y transferencia de conocimientos (OCDE, 2013, pag. 17). De
acuerdo con lo anterior, la innovacion consiste en la exitosa introduccion de un producto o

proceso nuevo Yy considerablemente mejorado en el mercado o en una compafiia. Ademas, podria
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implicar ajustes en la estructura organizativa o en la estrategia de comercializacion para
optimizar su desempefio (OCDE, 1996).

La innovacidn juega un papel fundamental en el triunfo empresarial, elevando la
percepcion de valor de los productos y servicios para los clientes y teniendo un impacto negativo
en los competidores. Por consiguiente, el éxito de una organizacion se encuentra estrechamente
ligado a su compromiso con la innovacién y la creacion de ventajas competitivas.

Una estrategia solida de innovacion empresarial influye positivamente en la
competitividad, tanto a nivel local como global. Para tomar decisiones estratégicas efectivas que
impulsen la innovacion y la competitividad, las organizaciones pueden seguir varios pasos
fundamentales. En primer lugar, realizar un analisis exhaustivo del entorno empresarial y
competitivo, lo que facilita comprender mejor las oportunidades y amenazas, identificando los
puntos fuertes y débiles de la organizacion (Fernandez et al., 2017; Peralta et al., 2020; Buendia
et al., 2022).

En segundo lugar, fomentar una cultura laboral de innovacion y creatividad. Esto se
consigue al promover la colaboracién y el intercambio de ideas entre los empleados, estimulando
el pensamiento critico, y propiciando la experimentacion y el aprendizaje continuo (Melamed-
Varela et al., 2019; Aguirre et al., 2021; Garcia et al., 2021; Ramirez et al., 2021).

Por ultimo, establecer metas claras y mensurables para la innovacion y la competitividad,
supervisando regularmente el avance hacia estos objetivos. Esto permite que la organizacion
ajuste su enfoque y realice cambios segun sea necesario para alcanzar los resultados deseados

(Arce, 2010).
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Competitividad

La capacidad de una nacion para producir bienes y servicios que puedan competir con
éxito en los mercados internacionales, manteniendo o incrementando la renta real de sus
habitantes en condiciones de mercado libre y justo, define la competitividad. En el &mbito
empresarial, se refiere a la habilidad de una empresa para ofrecer bienes y servicios de manera
igual o mas eficaz y eficiente que sus competidores (Ivencevich, Lorenzi y Skinner, 1997).

En el contexto del sector transable de la economia empresarial, esto significa alcanzar un
éxito sostenido en los mercados internacionales sin depender de protecciones o subsidios.
Aunque los costos de transporte pueden permitir que las empresas compitan en el mercado
interno o en mercados cercanos, la competitividad generalmente se asocia con ventajas derivadas
de una mayor productividad (Enright, Francés y Scott, 1994).

Garcia, Ledn y Nufio (2017) destacan la historia del concepto de competitividad, que se
extiende a los siglos XV-XVII, lo que implica su amplio estudio y enfoques diversos con el
tiempo. Esto ha generado maltiples perspectivas sobre el concepto, sin una definicidn Unica y
universalmente aceptada. Por lo tanto, se debe considerar el nivel de analisis deseado, ya sea a
nivel de empresa, sector o pais.

En el ambito econdmico, la competitividad destaca como uno de los conceptos mas
relevantes debido al aumento de la competencia en los mercados. Tanto empresas como naciones
buscan mejorar su competitividad (Kravcakova, Kotulic y Sira, 2015). Recientemente, Ostrouch
y Stugocki (2018) han senalado que la competitividad estd adquiriendo un significado cada vez
mas amplio en el mundo actual, convirtiéndose en una caracteristica fundamental y motor de la

economia global (Marikina, 2018).
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Estudio de mercado

El proceso de evaluacion inicial de proyectos comienza con un estudio de mercado, el
cual representa una fuente primaria de informacion para el analisis y, basandose en los resultados
obtenidos, para desarrollar un producto o servicio dentro del &mbito del mercado (Orejuela,
2002). Este anélisis abarca la oferta, la demanda y los precios de un bien o servicio.

El estudio de mercado, al ser complejo en su anélisis, se convierte en una etapa crucial en
la concepcidn de un proyecto. Los resultados de este estudio determinan la evolucion de otros
aspectos en la planificacién. En otras palabras, ni el estudio técnico ni el administrativo o
financiero se inician a menos que el estudio de mercado revele una demanda real o la viabilidad
de comercializar el bien o servicio. Ademas de enfocarse en la potencialidad del consumidor y su
demanda, este analisis implica la evaluacion de los mercados de proveedores, competidores y
distribuidores, e incluso, cuando sea pertinente, las condiciones del mercado internacional (de
Jesus, 2017).

El objetivo del estudio de mercado es comprender la reaccion del mercado ante un
producto o servicio, con la finalidad de establecer la estrategia comercial mas adecuada. Se
concibe al mercado como el espacio de intercambio, considerandolo, desde una perspectiva
comercial, como la suma de compradores y vendedores de un producto o servicio.

Segun Kaotler (1996), la investigacion de mercados implica la planificacién, recopilacion
y analisis de informacion pertinente para las estrategias de marketing de las organizaciones. Esta
indagacion conecta a los consumidores, clientes y pablico con el vendedor a travées de datos,
empleados para identificar oportunidades y debilidades en las estrategias de marketing, asi como
para generar, mejorar y evaluar las actividades de marketing, supervisando el comportamiento

del mercado en términos de ventas y servicios posventa.
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La investigacion de mercados proporciona soluciones a los problemas presentes en el
mercado y juega un papel clave en el comercio internacional. Sirve como base para que las
empresas establezcan estrategias y tomen decisiones precisas sobre la introduccién de productos
y servicios en el mercado para los clientes.

Segun Kotler, Bloom y Hayes (2004), un estudio de mercado efectivo se compone de

cuatro fases esenciales:

=

Establecimiento de objetivos y definicion del problema a tratar.

2. Investigacion exploratoria para comprender mejor la situacion actual.

3. Recopilacion de informacion primaria mediante diversos métodos.

4. Analisis de datos y presentacion de conclusiones para los responsables de la toma de

decisiones que solicitaron el estudio.

Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

De acuerdo con De Anta (2020), este recurso de diagnostico se emplea principalmente
para comprender y evaluar los factores externos que podrian impactar en el crecimiento de un
negocio, marca u organizacion. Entre sus objetivos se encuentran:

e Recopilar y analizar una variedad de informacion, abarcando lo econémico, legal,
politico, gubernamental, demogréafico, ambiental, cultural, tecnoldgico y competitivo.

o Facilitar la elaboracién de estrategias para capitalizar las oportunidades y mitigar las
amenazas.

Los pasos para la creacion de esta matriz incluyen:



27

1. Generar una lista de entre 10 y 20 oportunidades y amenazas, considerando factores
externos que tengan una influencia directa en el negocio o su sector. Por cada amenaza
detectada, se debe identificar también una oportunidad.

2. Asignar valores relativos a cada factor, calificados de 0,0 a 1,0, donde el valor minimo
indica "poca importancia” y el maximo, "mucha importancia". Usualmente, las
oportunidades tienen mayor peso que las amenazas, a menos que una amenaza especifica
impacte de manera significativa, en cuyo caso se le asigna un valor alto. La suma total de
los valores debe ser 1,0.

3. Determinar las calificaciones segun una escala:

e Amenazaalta=1
e Amenaza baja =2
e Oportunidad baja =3
e Oportunidad alta =4

4. Calcular la calificacion ponderada multiplicando el peso de cada factor por su respectiva
calificacion.

5. Obtener el valor ponderado sumando todas las calificaciones ponderadas, lo que dara

como resultado un valor total que oscilara entre 1,0 y 4,0.

Matriz de Factores Internos (MEFI)

Segun De Anta (2020), este método de evaluacidn se enfoca en analizar la informacion
interna de una empresa Yy tiene diversas funciones complementarias:

* Identificar, mediante una auditoria interna, las posibles amenazas y oportunidades que

puedan influir directamente en la direccion, organizacion, control y planificacion empresarial. ¢
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Generar estrategias a partir de la sintesis y valoracion de las oportunidades y amenazas
identificadas en las areas principales de la organizacion.
Los pasos para elaborar la matriz MEFI son los siguientes:

1. Hacer una lista que contenga hasta 20 fortalezas y debilidades internas de la empresa que
puedan afectar su crecimiento. Al igual que en la matriz MEFE, es necesario considerar
tanto los aspectos positivos como los negativos.

2. Asignar valores a cada factor en una escala de 0,0 a 1,0, basandose en su nivel de
importancia, donde 0,0 indica "sin importancia” y 1,0 "muy importante”. Es fundamental
que la suma total de los valores sea 1,0.

3. Dar puntuaciones a cada factor de acuerdo con la siguiente escala: * Debilidad
significativa = 1 * Debilidad leve = 2 « Fortaleza leve = 3 « Fortaleza significativa = 4

4. Calcular la puntuacion ponderada multiplicando el peso de cada factor por su puntuacion
correspondiente.

5. Obtener la puntuacion ponderada sumando todas las puntuaciones ponderadas,
manteniendo el rango total del resultado entre 1.0 y 4.0, tal como se indicaba en el caso

de la matriz MEFE.

Cinco fuerzas de Porter
Porter (1980), identificd cinco fuerzas cruciales que moldean la rentabilidad a largo plazo
de un mercado o de un segmento especifico dentro de este. Segun Porter, las compafiias deben

evaluar sus metas y capacidades a la luz de estas fuerzas que rigen la competencia industrial.
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La amenaza de nuevos competidores: La atraccién de un mercado o segmento se ve
influenciada por lo facil que resulta para nuevos actores ingresar y captar una parte del mercado,
dependiendo de las barreras de entrada.

La rivalidad entre competidores: Competir en un mercado con rivales bien establecidos,
numerosos Y altos costos fijos puede ser desafiante, dando lugar a guerras de precios, campanas
publicitarias intensas y la introduccion de nuevos productos.

El poder de negociacion de los proveedores: La atraccién de un mercado decrece si los
proveedores, con recursos y organizacion sélidos, pueden imponer condiciones en términos de
precio y volumen de pedidos, especialmente si los insumos son esenciales y carecen de
sustitutos.

El poder de negociacion de los clientes: La estructura de los clientes, la existencia de
multiples alternativas o productos poco diferenciados pueden impactar en la reduccion de precios
y margenes de ganancia para la empresa.

La amenaza de productos sustitutos: La presencia de sustitutos, particularmente aquellos
con avances tecnologicos o precios mas bajos, puede disminuir los margenes de ganancia y
afectar la competitividad de la industria.

Esta metodologia solia impulsar a las empresas a erigir barreras en torno a sus puntos
fuertes, permitiéndoles generar beneficios para invertir en investigacion, desarrollo o estrategias

de precios.

4P del Marketing
En los afios 60, McCarthy (1964), present6 las 4 P, consideradas hoy en dia la

clasificacion primordial para estructurar las herramientas de la mezcla de mercadotecnia. Estas 4



30

P comprenden: producto, precio, promocién y plaza, y en términos generales, se definen de la

siguiente manera:

Producto: engloba el conjunto de caracteristicas tangibles o intangibles que una empresa
ofrece a su mercado objetivo. Esto puede implicar bienes tangibles (por ejemplo, una
fruta), intangibles (como un servicio de relajacién en un spa), ideas (como los derechos
humanos propuestos por Antonio Narifio), personas (como un candidato politico) o
lugares (como un destino turistico, por ejemplo, los Jardines Colgantes de Babilonia).
Ademas, el producto abarca una serie de factores, como la diversidad, calidad, disefio,
atributos, marcas, envolturas, servicios y garantias, entre otros.

Precio: se refiere a la cantidad de dinero que los clientes deben desembolsar por un
determinado producto o servicio. El precio es el tnico componente de la mezcla de
mercadotecnia que genera ingresos para la empresa, mientras que los demas generan
gastos. Sus aspectos incluyen: tarifa de lista, descuentos, plazos de pago y condiciones de
crédito.

Promocion: abarca una gama de acciones cuyo proposito es informar, persuadir y
recordar las caracteristicas, ventajas y beneficios del producto. Sus elementos incluyen:
publicidad, promociones de ventas, marketing directo y relaciones publicas.

Plaza: también conocida como distribucidn, involucra todas las acciones de la empresa
que facilitan el acceso del producto al mercado objetivo. Sus componentes incluyen:
canales de distribucidn, alcance, variedad de productos, ubicaciones, inventario y

logistica de transporte.
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Estudio técnico-operativo.

Conforme a (Urbina, 1997), se persigue determinar la viabilidad técnica del proyecto,
como una introduccion a la viabilidad econdmica. Un analisis técnico propicia la proposicion y
evaluacion de diversas alternativas tecnoldgicas para producir los bienes o servicios necesarios,
lo cual verifica la viabilidad técnica de cada una. En cuanto a los componentes que debe abordar
un andlisis técnico de un proyecto, se enfoca en:

Aspectos financieros: Estima los costos de inversion y operativos, calcula el equilibrio y
capital de trabajo requeridos, y proyecta las posibles ganancias y beneficios econdmicos.

Consideraciones operativas y técnicas, como la identificacion de equipos, maquinaria,
materias primas e instalaciones necesarias para el proyecto.

Estudio organizacional.

Sistema de ingenieria.

Infraestructura fisica.

El andlisis técnico se enfoca en tres etapas esenciales: la ingenieria, el tamafio y la
ubicacidn. Estos elementos estan interrelacionados y determinan los gastos, costos e inversiones

necesarias para poner en marcha el proyecto (Euroinnova, 2023).

La ingenieria

Cuando se formula un proyecto orientado a lograr una produccién 6ptima, es
imprescindible considerar las implicaciones financieras, incluyendo la inversion en
infraestructura y obras fisicas, asi como los costos asociados a la adquisicion de materias primas

y salarios. En esta etapa, se presentan ciertos aspectos a tener en cuenta (Euroinnova, 2023):
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1. Profundo andlisis del proceso productivo, infraestructura, equipamiento, mano de obra
requerida, materias primas y costos indirectos.
2. Presentacién de todos los presupuestos, abarcando inversiones en infraestructura y
tecnologia, adquisicion de materias primas e insumos.
3. Determinacion de los flujos de efectivo del proyecto de inversidn.
4. Tamafo:
Establecimiento del nivel de inversiones necesarias para la operacién habitual,
relacionando la inversién con la productividad del tamafio de la planta medida en unidades de
producto. Se deben considerar las economias de escala y el apalancamiento operativo,

seleccionando el tamafio que maximice el valor presente neto (Euroinnova, 2023).

Localizacion del proyecto:

Una eleccion a largo plazo que implica riesgos costosos en caso de error. Considera
aspectos como proximidad al mercado consumidor, fuentes de abastecimiento, disponibilidad de
recursos y consideraciones legales y tributarias.

En ultima instancia, sin importar la idea de negocio, se recomienda iniciar con un estudio
técnico para garantizar la factibilidad del proyecto. Los pasos previamente mencionados
representan solo una parte de este estudio, aunque establecen los fundamentos para tomar

decisiones sobre en qué y como invertir (Euroinnova, 2023).

Estudio legal
Segun Pinilla (s/f), las regulaciones de cada pais, conformadas por su constitucién

politica, leyes, reglamentos, decretos y practicas habituales, entre otros aspectos, establecen
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diversas condiciones que resultan en normativas permisivas o restrictivas. Estas normas pueden
impactar directa o indirectamente en el flujo de efectivo disefiado para el proyecto bajo anélisis.

Es vital diferenciar el andlisis legal en la fase de viabilidad econdmica de la viabilidad
legal. Mientras que la viabilidad legal busca determinar la existencia de restricciones legales para
llevar a cabo una inversién, el analisis legal en la viabilidad econdmica pretende comprender
cémo la normativa actual influye en los ingresos y costos de un proyecto previamente validado
en términos legales.

En este contexto, se presentan criterios y factores a considerar al analizar los aspectos
legales, tanto en la busqueda de restricciones legales como en el impacto de estas variables en la
rentabilidad de la inversion.

La actividad empresarial y los proyectos derivados se rigen por un marco legal que regula
el entorno en el que actuan los agentes economicos. En la evaluacion de viabilidad de un
proyecto de inversion, resulta crucial el analisis y comprension de la normativa que regira el
proyecto, desde su origen hasta su ejecucion y operacion. Ningun proyecto, independientemente
de su rentabilidad, puede desarrollarse si no se ajusta al marco legal en el que estan definidas las
disposiciones aceptadas por la sociedad.

Solo un analisis exhaustivo del marco legal especifico de cada proyecto evaluado
permitira una calificacion precisa para lograr la optimizacion de los resultados de la inversién en
su formulacion. Al implementarse, el proyecto se convierte en una entidad juridica que vincula
contratos laborales, comerciales y otros, generando relaciones econdmicas que determinan los
éxitos y fracasos del negocio. Asi, en cada empresa y proyecto, se evidencia un extenso &mbito

legal compuesto por derechos y deberes derivados tanto de la ley como de los contratos suscritos.
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El entendimiento de la legislacion aplicable a la actividad econdmica resulta crucial para
preparar eficazmente los proyectos. Esto no solo por las implicaciones econdmicas derivadas del
analisis legal, sino también por la necesidad de comprender las disposiciones legales para
integrar los elementos administrativos, con sus costos correspondientes, y permitir un desarrollo
fluido y oportuno del proyecto.

Al determinar el marco legal del proyecto, generalmente se deben considerar factores
legales como la legislacion laboral, tributaria, industrial (general y especifica) y los tratados

internacionales pertinentes (Pinilla, s/f).

Clasificacion de las sociedades

En las sociedades de responsabilidad limitada, los socios asumen responsabilidad hasta el
limite del capital aportado. En los estatutos, se puede establecer, para todos o algunos socios, una
mayor responsabilidad, prestaciones complementarias o garantias adicionales, detallando su
naturaleza, monto, duracion y condiciones.

La sociedad andnima surge de la union de un fondo social proporcionado por accionistas,
quienes son responsables hasta la suma de sus respectivas contribuciones. Esta entidad es
gestionada por administradores temporales y revocables, lleva un nombre seguido de las palabras
"Sociedad Andnima” o las letras "S.A."

En el caso de la empresa unipersonal, el duefio o empresario cuenta con la capacidad
legal para realizar actividades comerciales, asumiendo una responsabilidad ilimitada con todo su
patrimonio frente a aquellos afectados por las acciones de la empresa.

En la sociedad colectiva, todos los socios responden solidaria e ilimitadamente por las

operaciones realizadas en nombre de la sociedad.
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Las empresas asociativas de trabajo se centran en la produccion, comercializacion y
distribucion de bienes esenciales para el consumo familiar o en la prestacion de servicios
individuales o colectivos. Los asociados aportan su trabajo de manera indefinida, y algunos
también contribuyen con habilidades tecnolégicas o conocimientos necesarios para los objetivos
de la empresa.

La Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), creada por la Ley 1258 de 2008 en la
legislacién colombiana, se rige tributariamente por las reglas aplicables a las sociedades
anénimas. Esta sociedad puede ser establecida por una o varias personas naturales o juridicas,

cuya responsabilidad se limita al monto de sus respectivas contribuciones (Scotiabank, 2023).

Estudio organizacional

El andlisis organizativo se enfoca en los elementos inherentes a la gestion ejecutiva,
como la estructura organizativa, los procedimientos administrativos y los aspectos legales. Este
analisis determinara las funciones especificas de cada area y posicion dentro de la empresa
(Universidad José Matias Delgado, 2018).

La descripcion y el analisis de cargos representan informacion esencial para la
planificacion de recursos humanos. La descripcion se centra en las tareas, deberes y
responsabilidades del cargo, mientras que el analisis examina los requisitos necesarios para el
desempefio adecuado del puesto (Universidad José Matias Delgado, 2018).

Aunque la descripcion y el andlisis de cargos comparten objetivos y procesos para
obtener datos, se distinguen claramente entre si. Mientras la descripcion del cargo detalla las

funciones, deberes y responsabilidades, el analisis investiga los requisitos y condiciones
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necesarios para ocupar el puesto de manera efectiva. Este analisis sirve como base para la
evaluacion y clasificacion de los cargos (Universidad José Matias Delgado, 2018).

En el disefio de la estructura organizativa de un proyecto, se han propuesto diversas
teorias. Sin embargo, la tendencia actual se inclina por un disefio personalizado segun las
particularidades de cada proyecto de inversion. La teoria cléasica de la organizacién, propuesta
por Henri Fyol, se basa en principios como la division del trabajo, la unidad de direccion, la
descentralizacion, la autoridad y la responsabilidad.

La teoria de la organizacidn burocrética, planteada por Max Weber, enfatiza estrategias
de disefio para racionalizar las actividades colectivas, incluyendo la division del trabajo, la
coordinacion de tareas, la delegacion de autoridad y el manejo formalista y impersonal.

Las estructuras organizativas se refieren a las relaciones establecidas entre los puestos de
una organizacion y son el resultado de procesos como la division del trabajo, la
departamentalizacion, las esferas de control y la delegacion.

La departamentalizacion agrupa los puestos especializados obtenidos mediante la
divisidn del trabajo y es determinante en la estructura organizativa de una empresa, lo que
influye en las inversiones y costos asociados al proyecto. Los tipos comunes de
departamentalizacion son por funciones, territorios, productos, clientes 0 mixtos, agrupando
trabajos segln elementos comunes.

Las esferas de control definen el tamafio adecuado de unidades subordinadas a cargo de
un supervisor en cada nivel de la organizacion. Factores como la similitud de funciones, la
proximidad geografica, la complejidad de las tareas y el nivel de direccion y control afectan la

esfera de control.
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En relacion con la delegacion, se han propuesto formulas para determinar la distribucion
de autoridad y la descentralizacion de la toma de decisiones. Sin embargo, la situacion especifica

de cada proyecto orientara las decisiones finales (Pinilla, s/f).

Estudio financiero

El analisis de la viabilidad de un proyecto se basa en los recursos econémicos disponibles
y el costo total del proceso productivo. Su objetivo es determinar si el proyecto es
econdmicamente rentable. Este estudio financiero es esencial en cualquier tipo de inversion, ya
sea para un emprendedor con una idea, una empresa buscando expandirse 0 un inversionista
interesado en obtener beneficios de su inversion.

Este analisis financiero se integra en un estudio de mercado mas amplio. Toda la
informacion recopilada permite evaluar los riesgos y profundizar en la viabilidad del proyecto
(Peérez, 2021).

La factibilidad financiera constituye un componente crucial en la toma de decisiones de
inversion, ya que evalla las ventajas financieras que un proyecto puede proporcionar a sus
propietarios, inversionistas o financiadores.

El estudio financiero abarca datos cuantitativos informativos que permiten evaluar la
viabilidad de un plan de negocios. Estos datos reflejan el funcionamiento operativo esencial para
el progreso de una empresa a lo largo del tiempo. Por tanto, al iniciar un proyecto o negocio, es
fundamental considerar los diversos elementos que intervienen en su desarrollo e
implementacidn, teniendo en cuenta los costos financieros, como el capital de trabajo, la

adquisicion de activos y los gastos previos a la operacion. Estos aspectos se reflejan en los
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indicadores financieros presentes en los Estados Financieros, como el Balance General, el Estado

de Pérdidas y Ganancias, y el Flujo de Efectivo.

Elementos del plan financiero

El flujo de caja, que resume las entradas y salidas de efectivo en un periodo dado, se
detalla en dos modalidades:

e Mensual: elaborado para doce meses, proporciona visibilidad sobre la liquidez durante el
primer afio operativo. Sirve para estimar la inversion inicial y la capacidad de pago de la
deuda, si se recurre a créditos. Tambien es la base para el flujo de caja anual.

e Anual: este flujo, proyectado a cinco afios o mas, es clave para evaluar la rentabilidad,
determinando indicadores como el VAN y la TIR (IICA, 2022).

El balance general es un estado estatico, una "foto" de la empresa en una fecha especifica,
reflejando la distribucion de activos y la estructura del negocio, ya sea basada en activos fijos o
corrientes. Sin embargo, no predice el futuro. Por ejemplo, se aprecia su inversion en activos
fijos de gran valor (Gonzalez et al., s/f).

En contraste con el balance, el estado de pérdidas y ganancias detalla ingresos y egresos
en un periodo definido. Muestra la situacion financiera de la empresa en términos de ventas,
gastos y otros aspectos. Los elementos incluyen:

e Ingresos: derivados de ventas, ya sean nacionales, internacionales, a crédito o al contado.

o Egresos: divididos en costos y gastos. Los costos generan beneficios futuros, mientras
que los gastos ya han generado beneficios.

o Gastos de depreciacion: no implican desembolsos inmediatos y se usan para reducir

impuestos.
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« Gastos de amortizacion de diferidos: como gastos iniciales necesarios para iniciar el
negocio.

« Gastos financieros: asociados a intereses de financiacion, que pueden influir en la
evolucion del proyecto.

e Impuestos: célculo sobre la utilidad antes de impuestos.
El VAN, es la suma de los flujos de caja actualizados, menos la inversion inicial. Su

formula es la siguiente:
FC, FC, FC

VAN = -1+ + +...+
(1 + TMAR)' (1 + TMAR)? (1 + TMAR)"

n

Segun los criterios de evaluacion, el Valor Actual Neto (VAN) establece si un proyecto
se acepta o rechaza de la siguiente manera:

e Siel VAN es igual o superior a cero, el proyecto es aceptado.
e Sies inferior a cero, el proyecto es rechazado.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno (TIR), es un indicador similar al VAN expresado
en porcentaje. Aungue su formula es compleja, Excel cuenta con una funcién que aplica a los
flujos de caja anuales. Con esta herramienta:

e SilaTIR esigual o mayor que la Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR), el
proyecto es aceptado.
e Sies menor que la TMAR, el proyecto es rechazado.

Para Franco (2014), el punto de equilibrio se define como el nivel de produccion en el

que los ingresos por ventas igualan la suma de costos fijos y variables durante un periodo

econdmico.
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Metodologia

Tipo de Investigacion

A menudo, el objetivo del investigador radica en exponer fendmenos, situaciones,
contextos y eventos, es decir, detallar su naturaleza y manifestacion. Los estudios de caracter
descriptivo se enfocan en detallar las propiedades, caracteristicas y perfiles de individuos,
conjuntos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno sometido a analisis. Estos
estudios involucran la evaluacion minuciosa de los elementos del fendmeno estudiado, miden
conceptos y establecen definiciones para las variables relevantes (Herndndez-Sampieri y

Mendoza, 2018).

Meétodo de investigacion

De acuerdo con las ideas presentadas por Sampieri (2018), en relacion con la viabilidad
de establecer una fabrica de cerveza artesanal en Barranquilla, se emplea un enfoque deductivo
en el método de investigacion. Este método examina todas las suposiciones presentadas durante
el desarrollo del proyecto, ofreciendo bases y justificaciones a una idea. La deduccion se
convierte en una estrategia de razonamiento utilizada para inferir conclusiones légicas partiendo

de premisas o principios establecidos.

Poblacién y muestra

El autor Arias (2006, p. 81), describe la poblacién como un grupo, ya sea limitado o
ilimitado, de elementos que comparten caracteristicas comunes, sobre los cuales las conclusiones
de la investigacion seran aplicables. Esta poblacion se encuentra definida por el problema y los

objetivos del estudio. Siguiendo esta premisa, la poblacion bajo estudio abarca a los residentes
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mayores de 18 afios del Distrito de Barranquilla, Colombia. Arias (2006, p. 81) también define la
muestra como un grupo, finito o infinito, de elementos que comparten caracteristicas comunes y
sobre los cuales las conclusiones de la investigacion se extienden. Para determinar el tamafio de
la muestra, se utiliza una férmula estadistica que especifica la cantidad de residentes mayores de
18 afios que seran encuestados.
Formula:
N*Zlp*q

A ez g

En el caso de una muestra estadistica, se utilizan variables que representan distintos
aspectos del analisis:

* N representa el tamafio total de la poblacion.

» Zo denota el valor al cuadrado de 1.96, en situaciones donde se busca un nivel de
confianza del 95%.

* p corresponde a la proporcion anticipada (en este contexto, se emplea un 5%, es decir,
0.05).

* ( se establece como 1 menos p (en este escenario, 1 menos 0.05, equivalente a 0.95). « d
refiere a la precision, utilizada en la investigacion con un valor del 5%.

A continuacidn, se detalla la expresidn matematica de estas variables para su

representacion en la formula.
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Tabla 1
Resultados para la toma de muestra
Parametro Valor
N 972.411
z 1,96
P 0.05
Q 0.95
0.05

Fuente. Elaboracion propia.

Reemplazando en la formula:
972411 - (1.96)% - 0.05 - 0.95

2

(0.05)7- (972411 —1) - (1.96)% - 0.05 - 0.95

=400.

Por lo tanto, se tiene que la muestra para realizar la encuesta es de 400 personas.

Técnicas e instrumentos

Se emplearon diversos instrumentos adaptados al tipo de estudio requerido para el
proyecto de viabilidad de BEER ARTESANAL.:

Para la evaluacion del mercado, se llevo a cabo la recoleccion de datos sobre la industria
de la cerveza artesanal y se aplicaron las matrices MEFE y MEFI. Estos analisis proporcionaron
puntajes que influyeron en la eleccion de la ubicacién para la planta de produccién. Asimismo,

se efectud una encuesta a la poblacion de interés, definida por Zapata (2006, p. 189) como un
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conjunto de técnicas sistematicas para obtener datos sobre temas especificos de una poblacion a
través de interacciones directas o indirectas con los individuos o grupos involucrados.

Para la investigacion se empled el cuestionario, descrito por Bernal (2006, p. 222) como
un conjunto de preguntas disefiadas para obtener los datos necesarios que respondieran a los
objetivos del proyecto. Este instrumento es un plan formal destinado a recopilar informacion
sobre la unidad de andlisis en estudio. En esencia, consiste en preguntas relacionadas con una o
mas variables a medir. La encuesta se puede encontrar en el siguiente enlace:

https://docs.qoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLScXB39yDoRk3HNs6 MFDFILwv7hUD19k

QcU2 nhDAYOEAYDJYw/viewform

Ademas, se aplicaron las cinco fuerzas de Porter para evaluar las implicaciones a largo
plazo en la rentabilidad del mercado de la cerveza artesanal. Asimismo, se utilizo la metodologia
de las 4P del marketing para examinar los aspectos relativos al producto, precio, distribucion y
promocion, contribuyendo asi a justificar la realizacion del estudio de viabilidad.

Posteriormente, en el analisis técnico se recopilaron datos sobre la macro y micro
ubicacién de la empresa, detallando los productos a elaborar y valorandolos en una tabla de
precios. Del mismo modo, se representaron visualmente los procesos de produccion de la
cerveza artesanal mediante flujogramas. Finalmente, se consideraron los aspectos de ingenieria
del proyecto, definiendo los equipos y herramientas a utilizar tanto en el &mbito administrativo
como operativo, junto con la capacidad instalada y una proyeccion a cinco afios.

En cuanto al estudio legal, se examinaron las leyes y regulaciones requeridas en
Colombia y se evaluaron los tipos de sociedades mas idoneos para llevar a cabo la investigacion
de viabilidad. En el estudio organizacional o administrativo, se establecieron la mision, vision y

objetivos de la organizacion mediante la recopilacion de datos, reuniones y analisis


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScXB39yDoRk3HNs6MFDFILwv7hUD19kQcU2_nhDAy0EAYDJYw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScXB39yDoRk3HNs6MFDFILwv7hUD19kQcU2_nhDAy0EAYDJYw/viewform
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comunicativos, desarrollando una estructura organizativa con las respectivas funciones para cada
cargo.

Finalmente, para el analisis financiero se realiz6 un examen de los estados financieros de
la empresa, proyectandola a largo plazo para apoyar las decisiones y determinar la viabilidad del
negocio. Esto se materializ6 mediante la revision del flujo de efectivo, el balance general, el
estado de resultados, el VAN y la TIR, asi como el punto de equilibrio.

Tabla 2
Técnicas e Instrumentos a usar

Fase

Técnica

Herramienta

Estudio de mercado

Estudio técnico

Estudio legal y organizacional

Estudio financiero

Recopilacion de informacion
Tabulacion de datos y
representacion de datos
Proyeccion de demanda
Analisis de datos

Recopilacion de datos
Representacion de datos

Recopilacién de informacién
Analisis de requisitos de
comunicaciones

Reuniones

Analisis de datos

Matriz de factores externos
Matriz de factores internos
Cinco fuerzas de Porter
Encuesta

4P del marketing

Macrolocalizacion
Microlocalizacion
Tabla de precios
Flujogramas

Tabla de equipos y
herramientas
Capacidad instalada
Proyeccion en 5 afios

Estudio de Leyes y
reglamentos

Organigrama

Matriz de funciones
Recoleccion de informacion
Flujo de caja

Balance general

Estado de resultados

TIRy VAN

Punto de equilibrio

Fuente. Elaboracién propia.
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Anélisis

Elaborar un estudio de mercado que permita conocer la demanda de cerveza artesanal en
la ciudad de Barranquilla

La realizacion de un estudio de mercado es fundamental para cualquier individuo que
desea materializar la idea de negocio. Primeramente, se debe recopilar la informacion sobre el
sector cervecero en la ciudad de Barranquilla, la frecuencia con que se realizan las festividades
importantes en relacién el negocio, la recoleccién y analisis de datos, los cuales permiten
identificar como operan las demas organizaciones, el comportamiento del sector y si el producto
adquiere una aceptacion para la toma de decisiones y puesta en marcha del proyecto.

Tomando en consideracion que los individuos mayores de edad acuden a eventos sociales
y festividades acompafiados de una bebida alcoholica, con el siguiente estudio de mercado se
identifican los factores externos de aceptacion y la preferencia de la cerveza artesanal, ya que en
la evolucidn constante se tiene distintos tipos de cervezas, cuya propuesta de valor se basa en la
innovacion de sabores, tipos, texturas y aromas, que, en primer lugar, los duefios de restaurantes
y bares decidieron inspirarse para crear su propia cerveza y ofrecerla como acompafiamiento del

menda.

Definicion del producto

Inicialmente se desea comercializar y fabricar un producto que cumpla con los altos
estandares de calidad, materiales biodegradables e insumos, fabricada por artesanos que
presenten una innovacién en el sabor, color y textura. Lo mencionado anteriormente se

determina a través de una investigacién de mercado que determine las 4P del producto.
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Uso y naturaleza del producto

La fabricacion de la cerveza artesanal debe ser entregada al consumidor final a través de
nuevas experiencias en textura y sabor, siendo una bebida alcohdlica donde el consumidor se
deleite el paladar y siendo un producto amigable con la responsabilidad social y el medio

ambiente.

Anélisis de la demanda

Para estudiar la poblacion objeto de estudio, debe establecerse el analisis de patrones
puntuales como son los procesos logisticos del lider del mercado, en este caso Bavaria, ya que la
mayoria de los consumidores reconocen el producto y lo prefieren. Por su parte, como nuevos
competidores, la empresa se dirigira a clientes con estrategias diferentes, puesto que es la manera
en que las Pymes se enfrenten a las grandes empresas.

Para llevar a cabo la fabricacion de la cerveza artesanal, los costos que influyen no son
muy altos, pero si de una imaginacion y creatividad grande, ya que la innovacion de nuevas
recetas llamaré a atencion de los individuos, quienes se enfocaran en las preferencias, los gustos
y la cultura de los mismos.

Por ende, se desarrollan fuentes de investigacion primaria que cuantifican la demanda,
para investigar las variables objetivas como son las opiniones, el alcance econdémico y los gustos.
De esta manera, se plantea el analisis empresarial PET'S a nivel macro para realizar una
evaluacion de los factores integrados que determinen el riesgo, las exigencias del mercado y las

oportunidades.
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Tabla 3
Factores externos
Grupo Riesgo Oportunidades Exigencias
Politico Ley de El Decreto 1366 de Reglamentaciones
Financiamiento 2020 (menor costo del Sanitarias / INVIMA
aprobada en el INVIMA).
gobierno de lvan (Presidencia de la
Duque, genera Republica de
impactos econémicos  Colombia, 2020)
donde la empresa
pueda suspender las
operaciones (VICE,
2012).
Economico Economias a escala, Ampliacion del plazo  Enfoque de procesos

TLC.

para certificacion de
buenas practicas de
manufactura (BPM) a
productores de
cerveza artesanal,
partiendo del decreto

1366 de 2020.

de una cadena de
suministros
(abastecimiento,
fabricacion,
reabastecimiento y
pedido del cliente)
para elaborar y
comercializar la
cerveza artesanal

(Portela, 2014).
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Tecnoldgico

Social

Ecoldgico

Oxidacion de la

cerveza

Limitacion del
consumo de alcohol,
pandemia,
prohibiciones de
consumo por efectos
adversos,
distanciamiento
social.

Mayor consumo de
agua y emision de

carbono.

El empleo de
fermentadores
isobaricos evita que la
cerveza se exponga al
aire hasta su entrega
al consumidor, lo que
previene la oxidacién
del liquido (BEER,
2019).

Nuevas experiencias
de consumo, nuevos

productos y estatus.

Transformacion de
los residuos de
cerveza artesanal en
alimentos, tal como el
uso del bagazo para la

malta (Negro, 2017).

Proceso de
innovacién para
fabricar mejor cerveza
de manera 6ptima.

Mejor envasado

Consumidor cada vez
mas selecto y

exigente.

La vision se centra en
minimizar el impacto
ambiental a través de
la optimizacién del
calor y el agua como

pilares
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fundamentales.

Fuente. Elaboracion propia.

Andlisis del sector manufacturero

Oferta de las cinco fuerzas de Porter.

Es considerable llevar a cabo un anélisis de competencia segun las cinco fuerzas de

Porter.

Figura 1
Cinco Fuerzas de Porter

Poder de iacién con los

Puede ejercerse cuando determinados productos son
j por con
aumento de precios, disminucién de stock yfo
incumplimiento en entrega de materias
primas. Es importante mencionar que si la industria
artesanal cuenta con pocos proveedores mas poder o

dependencia se tendra de ellos reduciendo la rentabilidad

del negocio.

Fuente. Elaboracion propia.

Entrada de nuevos competidores

Rivalidad entre competidores

Una fuerte rivalidad se traduce en el anilisis de muchas
e jias pues el i dela ia con buen
posicionamiento de marca y control de costos fijos hace
que la cerveza de produccién industrial a grandes escalas y
precios competitivos afecten el rubro de produccion
artesanal.

S

Amenaza de productos sustitutos

Los bienes y/o productos similares pueden ser
reemplazadas por otro segin la necesidad de los
consumidores quienes tienen la facilidad de cambiar un
producto por otro basindose en el precio y funcionalidad,
asi la calidad no sea la mejor.

Poder de Negociacion con los clientes

La globalizacién y el TLC le permite al cliente tener la oportunidad
de elegir entre miles de opciones segin su situacion econdmica, el
pais cuenta con un mercado versatil y diverso, esto lleva al cliente a
noi Ias di i o procesos ya
que para ellos, los productos cumplen con Ia funcion basica y
necesaria para decidir llevar a cabo una compra, ademas, de que
todos los productes son similares y no reconocen el valor agregado
que tiene un producto artesanal o el trabajo adicional que tiene
dicha produccion, puesto que el cliente siempre buscara productos
ylo servicios en pro de su beneficio.
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Analisis de datos de fuentes primarias

Para analizar los datos que proporcionan las encuestas, se establece la oportunidad de
negocio sobre la fabricacion de la cerveza artesanal, lo cual lleva a delimitar la investigacion
acerca del lugar donde se cumpla con los requisitos necesarios acerca del factor econémico,
sanitario y ambiental.

Como primera opcion se encuentra la ciudad de Barranquilla, especificamente en la Via
40, corredor industrial del Distrito de Barranquilla, con una superficie de 8km, que en menos de
20 minutos vincula el norte con el centro de Barranquilla. Situado frente al rio Magdalena, ha
mantenido su rol crucial como una ruta progresiva en esta ciudad (Herrera, 2021). Este sector,
cuenta con una ubicacion central que favorece los procesos logisticos de distribucion, es muy

transitado, lo que favorece el facil acceso a los proveedores y clientes.

Figura 2
Mapa de la Via 40
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Poblacion

Referente a la poblacion, la ciudad de Barranquilla, tiene actualmente 1.32 millones de
habitantes: 687,616 mujeres (52.0%) y 635,935 hombres (48.0%). Los habitantes de Barranquilla
representan el 47.2% de la poblacién total de Atlantico en 2023.

Figura 3
Poblacién Barranquilla por edad

B Menos de 18 afios
E 18 a 24 afos
I 25 a 34 afos

35 a 44 afios
B 45 a 54 aios
B 55 a 64 afos

65 afios o mas

Nota. Proyecciones del DANE para 2023 con base en el censo de 2018.
De acuerdo con los calculos realizados en la metodologia del proyecto, se tiene que la

muestra para realizar la encuesta es de 400 personas.
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Analisis de las encuestas aplicadas

Primeramente, se tomd en cuenta la aplicacion del cuestionario aplicado a las 400
personas, de tal manera que se pueda identificar el conocimiento de la poblacion objeto de
estudio acerca de la cerveza artesanal, la preferencia y posibilidad de consumo.

A continuacidn, se tienen los siguientes resultados:

Figura 4
Sexo de los encuestados

® Masculino ™ Femenino

Fuente. Elaboracion propia.
La figura anterior muestra el sexo de los encuestados, donde se tiene un 62% del sexo
masculino y 38% del sexo femenino, lo que indica que existe un consumo masivo por parte del

sexo masculino.
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Figura 5
Rango de edad

» 18-25 afios ™ 26-35 afios ™ 36-50 afios ™ 50 en adelante

Fuente. Elaboracion propia.

En cuanto al rango de edad, los resultados muestran que existe un consumo masivo en el
rango de 36- 50 afos en un 35% seguido de un 25% en la edad comprendida de 50 afios en
adelante, por su parte, el 24% oscilan entre los 18 y 25 afios de edad, mientras que el porcentaje
restante mantiene edades entre los 26 y 35 afios de edad.

Figura 6
Ocupacién

™ Estudiante ™ Comerciante ™ Empleado ™ Pensionado

Fuente. Elaboracién propia.
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La figura muestra la ocupacion de los encuestados, donde se tiene un 45% que son
estudiantes, seguido de un 23% que son empleados del sector pablico, por su parte, el 17% son
comerciantes y un 15% ya se encuentran pensionados.

Figura 7
Bebida alcoholica favorita

® Seriesl

Aguardiente

Tequila

Wisky

Cerveza artesanal

Cervez industrial

Fuente. Elaboracion propia.
En relacion a la bebida alcohdlica de su preferencia existe un 43% que les gusta la
cerveza industrial, seguido de un 38% que prefieren la cerveza artesanal, por su parte, el 10% les

gusta el aguardiente, el 8% prefiere el whisky, mientras que el 3% consume tequila.
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Figura 8
Consumo de cerveza

Fuente. Elaboracion propia.

En relacion al consumo de cerveza, el 87% menciona que si consume, mientras que el
13% restante no lo hace. Siendo la cerveza artesanal e industrial con mayor aceptacion en la
encuesta.

Figura 9
Frecuencia en el consumo de cerveza

* Fines de semana * Mensualmente ™ Ocasiones especiales

Fuente. Elaboracién propia.
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Existe un consumo masivo de cerveza en la poblacion encuestada, estableciendo un 50%

que consume los fines de semana, el 38% lo hace en ocasiones especiales, mientras que el 12%
restante consume mensualmente.

Figura 10
Cantidad de cerveza que consume

* Una cerveza * Dos a tres cervezas ® Mas de tres cervezas

Fuente. Elaboracion propia.
Correspondiente a la cantidad de cerveza que consume, el 75% menciona que consume
mas de tres cervezas, seguido de un 13% que consume dos o tres cervezas, mientras que el

porcentaje mas bajo que representa un 12% respondio que solo consume dos cervezas.
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Figura 11
Presupuesto para consumir cerveza

¥ $20,000 ™ $40,000 ™ S$50,000 ™ Masde $50,000

Fuente. Elaboracion propia.

Dentro del presupuesto que tienen los encuestados para el consumo de cerveza, se tiene
un 37% que cuenta con $40.000, seguido de un 25% que disponen de $20.000 y $50.000,
mientras que el 13% dispone de méas de $50.000 para consumir cerveza.

Figura 12
¢ Tiene conocimientos de la cerveza artesanal?

Fuente. Elaboracién propia.
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Con respecto al conocimiento sobre la cerveza artesanal el 62% si tiene conocimientos,

seguido de un 38% que respondio la opcidn no.

Figura 13
¢Ha consumido cerveza artesanal?

Fuente. Elaboracion propia.
De la misma manera, el 62% menciona que si ha consumido cerveza artesanal, seguido

de un 38% que afirma no haberla consumido.
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Figura 14
¢ Cual es la razén por la que consume cerveza artesanal?

Experiencia de compra

Mayor porcentaje del alcohol

Naturalidad

Fuente. Elaboracion propia.

Dentro de las razones por las que consumen cerveza artesanal, el 38% afirma que es por
el sabor, seguido de un 25% que establece la calidad del producto, el 13% respondio que es por
la naturalidad y experiencia de compra, mientras que el 12% menciona que es por mayor

porcentaje de alcohol.



Figura 15
¢ Conoce el proceso que se lleva a cabo para elaborar la cerveza artesanal?

Fuente. Elaboracion propia.
En cuanto al conocimiento del proceso de elaboracion de cerveza artesanal, el 68%
menciona que no lo conoce, mientras que el 32% afirma que si.

Figura 16
¢, Cudles cree usted que son los obstaculos para consumir la cerveza artesanal?

Desconocimiento de empresas de
fabricacion

Poca distribucion y dificil compra

Intensidad de sabor

Fuente. Elaboracién propia.
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En relacion a los obstaculos para el consumo de cerveza artesanal, los encuestados
manifiestan en un 43% la poca distribucion y compra, seguido de un 25% que establece los
costos del producto, por su parte el 23% menciona que es por la intensidad del sabor, mientras
que el 10% desconoce las empresas de fabricacion.

Figura 17
¢ Cual es la marca de cerveza que conoces?

* Seriesl

Fierabras
Sultana

Atano

Capacha

Cuello negro

BBC

Fuente. Elaboracion propia.

Son distintas las marcas de cerveza artesanal que conocen los encuestados, sin embargo,
el 26% menciona que la cerveza mas conocida es Fierabras, seguido de un 18% que menciona la
cuello negro, el 17% establece que es Capacha, por su parte, el 14% conoce la Sultana, mientras

que el 13% conoce la BBC y Atafio.
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Figura 18
¢Lugar donde consumiria cerveza artesanal?

* Seriesl

En casa
Bares

N ENEES

Viajes

Eventos

Fuente. Elaboracion propia.
En relacion al lugar donde consumiria la cerveza artesanal, el 38% menciona que en
restaurantes, seguido de un 20% que respondio en los bares, a su vez, el 18% consumiria en

eventos, mientras que el 13% lo haria en los viajes y en casa.

Proyeccion de la demanda

La demanda del mercado de la cerveza artesanal, se encuentra en su mejor momento. De
acuerdo con el portal Portafolio (2019), existe un aumento del 38,8% para este afio en las ventas,
lo cual beneficia la economia, partiendo de que para el afio 2018, las ventas fueron de 2.544
millones de litros, donde se compara con el afio 2017, se evidencia que existe un incremento de

ventas del 18% (Euromonitor International, 2019).
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Figura 19
Tendencia de consumo de cerveza en Colombia (millones de litros)
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Nota. Euromonitor International, 2019.

De acuerdo con la figura anterior, se muestra un incremento desde el afio 2014 en la
produccion de cerveza artesanal, lo cual es fundamental para seguir implementando estrategias y
formando empresas que contribuyan a la economia del pais. Segun Tovar (2016), la cerveza
artesanal es aquella que se elabora mediante una propia receta, por maestros cerveceros que
buscan establecer la calidad y sabor diferente y personal, donde la produccion debe ser limitada
en cuanto a la textura y sabor, diferentes a las marcas industriales.

Por ende, para establecer la demanda, se toma en cuenta el tamafio de la poblacién de
Barranquilla, correspondiente a 972.411 habitantes. Esto se calcula de acuerdo con el porcentaje
de personas que consumen cerveza artesanal, segun la encuesta aplicada.

Entonces tenemos:

Poblacion de Barranquilla
* personas mayores de edad que consumen cerveza artesanal segun la encuesta =

972.411 x 87% = 845997.
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Estrategias de Marketing

Las estrategias del marketing son estudiadas en el &rea de mercadeo para determinar la
influencia del cliente, fueron propuestas por McCarthy (1960), las mismas constituyen una
mezcla de marketing tipica, tales como el producto, precio, plaza y promocion, constituidas
como las 4P del Marketing.

Figura 20
4P del Marketing

Nota. Kotler y Armstrong (2003).
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Producto.

El articulo o servicio que los consumidores adquieren para satisfacer sus necesidades se
define como producto. En la actualidad, la diversidad de opciones disponibles para los
consumidores, con caracteristicas y precios similares, requiere una estrategia de producto que
destaque y diferencie claramente los bienes o servicios de una empresa de los de sus
competidores. Elementos como los logos o las etiquetas éticas y responsables son herramientas
eficaces para comunicar los atributos sociales y medioambientales de los productos (Carrero,

Valor, y Redondo, 2015).

El precio.

El precio, una variable fundamental en el mix de marketing, ejerce una influencia
considerable en la relacion comercial. Para los consumidores, es un factor crucial al seleccionar
entre varios productos. Al establecer los precios, es esencial evaluar distintos metodos y
seleccionar el mas adecuado para alcanzar los objetivos comerciales de la empresa. El precio
representa el valor monetario por el cual un proveedor esta dispuesto a participar en un
intercambio y, al mismo tiempo, refleja la porcion de los ingresos que un individuo esta

dispuesto a dar para adquirir el producto (Guerrero, Hernandez, y Diaz, 2012).

Promocion.
La promocidn de ventas abarca un conjunto de incentivos a corto plazo disefiados para
estimular compras rapidas o significativas de un producto especifico por parte de los

consumidores o el mercado (Kotler, 1988).
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Plaza.

En cuanto a la plaza o distribucion fisica, segin Kotler y Armstrong (2003), engloba las
actividades empresariales destinadas a poner el producto a disposicion de los consumidores
objetivo. Los canales de distribucion facilitan el acceso del comprador al producto, y la empresa
debe utilizar eficientemente sus recursos para asegurar que el producto llegue al consumidor en
la cantidad, momento y condiciones deseadas. Para lograr este propdsito, se emplean diversos

canales de distribucidén o intermediarios.

Logo.

A continuacion se presenta el logo que lleva por nombre “BEER Artesanal”

Figura 21
Logo

Fuente. Elaboracion propia.
Seguidamente, se inicia la busqueda del nombre en la pagina del RUES, estableciendo

que el nombre se encuentra disponible para el uso y registro del mismo.
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Figura 22
Registro mercantil

iz Entidades Sin Animo de Lucro

Las Entidades Sin Animo de Lucro son personas juridicas que se constituyen por
la voluntad de asociacion o creacion de una o0 mas personas (naturales o juridicas)
para realizar actividades en beneficio de asociados, terceras personas o
comunidad en general. Las Esal no persiguen el reparto de utilidades entre sus

miembros.

Numero de Identificacion Nombre / Palabra Clave Matricula / Inscripcion

Localice comerciantes por su razén social o nombre.

BEER Artesanal

Nota. RUES (http://www.rues.orq.co/ESAL)

Precio.

De acuerdo con lo evidenciado en la encuesta, dentro del presupuesto que tienen los
encuestados para el consumo de cerveza, se tiene un 37% que cuenta con $40.000, seguido de un
25% que disponen de $20.000 y $50.000, mientras que el 13% dispone de mas de $50.000 para

consumir cerveza. Se tiene la siguiente informacion:


http://www.rues.org.co/ESAL
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Tabla 4
Precios
PRODUCTO CARACTERISTICA PRECIO DE VENTA
BOTELLA LATA
Opacas, y al contar con una textura suave y delicada 14.000 15.000
proveniente de la malta, logra complementar y resaltar los
Ales belgas tonos citricos provenientes de las especias y la levadura.
16.000 18.000
Alta contenido de Lupulos, aroma intenso y sabor
IPA amargo.
16.000 18.000
De tonalidad muy oscura, casi alcanzando la gama del negro,
con un tostado notable y una elevada concentracion de alcohol.
Stout
10.000 12.000
Ligero sabor a pan recién horneado. Elaborada con
Trigo malta de trigo y malta de cebada.
16.000 18.000
Sabor intencionalmente &cido o agrio. Llevan
Sour brettanomyces (Levadura salvaje).
12.000
Lagery . 10.000
Poco amargor y aroma a lipulo con toques dulces
Blondes
Tonalidades que oscilan desde un marrdn rojizo hasta el negro, 11.000 13.000
y caracterizado por un sabor fuerte en el que se destacan la
Porter presencia de la malta y el ldpulo.

Fuente. Elaboracion propia.

Relacion con los clientes

El presente estudio se encamina a determinar las insatisfacciones de los clientes, es asi

como el analisis de datos e informacion obtenida en el desarrollo de un proyecto de viabilidad

permite generar estrategias de fidelizacion y satisfaccion del consumidor final, determinando las

amenazas y oportunidades del entorno.

La fabricacion y comercializacion de la cerveza artesanal en la ciudad de Barranquilla,

debe establecer diversos criterios en cuanto a sabor y calidad para encaminar el negocio a nuevos

gustos y preferencias por parte del consumidor. Como se determind en la encuesta, la mayoria de
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los consumidores prefieren consumir el producto en bares, restaurantes y eventos, por lo que

alrgo plazo se pretende implementar la apertura de un bar restaurante con marca propia.

Estrategia de mercado

Kotler (1989) afirma que, previo al disefio de la estrategia de marketing, la empresa debe
identificar a su publico objetivo y los distintos procesos de decisidén que atraviesa la compafiia.
Segun Kotler y Armstrong (2003), la estrategia de marketing se define como "la l6gica que la
unidad de negocio espera emplear para alcanzar sus metas en el ambito del marketing™ (p. 65).
Las estrategias de marketing deben materializarse en planes de accidn especificos que respondan
a interrogantes claves: ;Qué acciones se llevaran a cabo?, ¢cudndo se ejecutaran?, ¢quien sera
responsable de ejecutarlas? y ¢cudl sera su costo? (Kotler y Armstrong, 2003).

Analizando lo anterior, la estrategia de mercado permite a las empresas la optimizacion
de los recursos, ya sean materiales y economicos en la aplicacion de estrategias para aumentar
las ventas y posicionarse en el mercado para obtener mejor rentabilidad. Actualmente se utiliza
el marketing digital donde se disefian campafias publicitarias que permiten comunicarse con el

cliente para promocionar los productos a través de las redes sociales.

Diferenciacion

La fabricacion de cerveza artesanal se elabora con materias primas naturales, no contiene
ningun tipo de aditivos artificiales ni conservantes en ninguna de sus etapas de produccion.
Ademas, se producen en cantidades menores, son naturales y contienen una mayor cantidad de

nutrientes. Mientras que, la cerveza de produccion industrial se produce a grandes escalas,
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cuentan con poca variedad de sabores, se pasteuriza y contiene adjuntos como el maiz/arroz para

disminuir costos. (Tres Jotas Beer Club, 2020).

Costos

Las bebidas artesanales cuentan con una aceptacion en el mercado ya que permite ser
rentable y atractiva. No obstante, la misma en calidad de costos es mayor a la cerveza industrial,
lo cual se vuelve un desafio a vencer los altos precios. Por lo que los consumidores se preguntan
¢Por qué comprar una cerveza artesanal, si puedo adquirir 2 0 3 cervezas industriales? La

respuesta se concibe en el costo de los insumos y la calidad del producto organico.

Canales de distribucion

Canal directo: En este proceso, los productos van directamente del fabricante al
consumidor sin la intervencion de intermediarios.

Canales cortos: A través de esta via, los productos son distribuidos desde el fabricante a
un minorista, quien se encarga de la venta directa al consumidor final.

La cerveza artesanal sera distribuida y comercializada a través de canales de
comunicacion directos e indirectos para alcanzar a todas las generaciones que utilizan diversas

plataformas digitales.

Insumos
Los insumos necesarios en la fabricacion de cerveza artesanal son: Lupulo, Malta,

Cebada, Agua y Agregados.
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Magquinaria y equipo
Las herramientas minimas requeridas para la elaboracién, fabricacion y envasado de

cerveza artesanal son: Molino, Ollas Macerado y Hervor, Fermentador, Llenadora, Quemador.

Conclusiones del estudio de mercado

Atendiendo a lo planteado anteriormente, el estudio de mercado genero valiosa
informacion para decidir y poner en marcha el proyecto, determinando las estrategias a
implementar para generar la rentabilidad y una ventaja competitiva en el mercado. Por otra parte,
las encuestan presentan resultados en cuanto al consumo de cerveza artesanal por parte de los
clientes, los cuales prefieren consumir en un bar, restaurante o eventos, permitiendo la
aceptacion de la marca en un largo plazo y enfocarse en otra nueva investigacion.

Ademas el diagnostico del marketing, permitioé conocer la viabilidad del producto en la
ciudad de Barranquilla, logrando analizar datos cuantitativos y cualitativos que conlleven a

descubrir el negocio en la ciudad.

Identificar los procesos técnicos en la fabricacion de cerveza artesanal en la ciudad de
Barranquilla

Para Rojas (2007), el estudio técnico indica las principales etapas para perfeccionar la
idea principal y llegar al disefio propuesto como medida de solucion al proyecto final. El autor
afirma, que el estudio técnico se encarga de demostrar la viabilidad del proyecto, conociendo de
esta manera el proceso de produccion de la cerveza artesanal, identificando las necesidades de

los recursos necesarios y el capital humano. En este estudio se responde a las interrogantes ¢;Qué
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equipos e instalaciones fisicas se necesitan? ;Cual debe ser la combinacién de factores
productivos? ;Como producir lo que el mercado demanda? ¢Ddnde producir?.

En este sentido, este estudio maneja la hipotesis de la determinacion del tamafio de la
organizacion, de acuerdo con la localizacidn y servicios, para garantizar la utilizacion de los
recursos, incluyendo la verificacion de la tecnificacion del proyecto y la rentabilidad econdmica
aceptable, identificando los procesos, mano de obra, insumos y equipos.

Para las empresas cerveceras en el mundo, la sustentabilidad es lo esencial, ya que
contribuyen a mejorar el medio ambiente. Es por ello, que muchas empresas cuentan con
procesos sostenibles para buscar el equilibrio entre el proceso de elaboracion/distribucion al
consumidor final y los recursos del entorno. Segun un estudio del portal EI Comercio (2021), la
cervecera artesanal BrewDog nacio en 2007 e implemento tecnologias verdes a la planta
principal en Escocia y; en 2020 logro ser la primera cerveceria con huella de carbono negativa
gracias a sus avances tecnologicos y, a la plantacion de un bosque de mas de 8 hectareas.

El sitio web EFE (2021) informa que Bavaria ha puesto en marcha un plan de
sostenibilidad denominado "Rebounce”. Este plan implica un compromiso con la preservacion
del agua y la adopcion de fuentes energéticas renovables. La empresa tiene como objetivo
disminuir el uso de agua a traves de la modernizacion de unas 700 explotaciones agricolas que
abarcan unas 10.000 hectéareas y la introduccion de practicas agricolas mas respetuosas con el
medio ambiente. Este enfoque se prevé que logre una reduccién del 30% en el consumo de agua.

El estudio técnico mostrara una ubicacidn estratégica para la apertura de una fabrica de
cerveza artesanal en la ciudad de Barranquilla, prevaleciendo el cuidado del medio ambiente,
donde la emision de ruidos y olores no afecte a los sectores aledafios. Es por ello, que la logistica

en la comercializacién y distribucién deben ser expedidos en zonas urbanas y rurales,



73

considerando las rutas de acceso a los proveedores, lo cual es un factor que influye en la toma de

decisiones para desarrollar el negocio y competir en el mercado.

Localizacién dptima

En evaluacion preliminar acerca de los factores como disponibilidad de materia prima,
cercania, acceso a servicios publicos, vias de transporte. Por lo cual se hace necesario contar con
los elementos esenciales para garantizar la comercializacion de la cerveza artesanal y que esta

llegue al consumidor final, es decir, el cliente.

Macrolocalizacion

Este estudio debe establecer la viabilidad del proyecto en cuanto a la localizacion
geografica. En términos de macrozona, la ciudad elegida es Barranquilla, cuyo clima es un factor
fundamental cuando se habla de comercializacién. No obstante, en el presente estudio se
compararan factores de transporte, cercania de materia prima, vias de acceso y medio ambiente

de la zona Barranquilla vs el sector de la zona de Santa Marta.



Figura 23
Mapa de Barranquilla y Santa Marta
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Tabla 5
Método de ponderacion para la localizacion del proyecto Barranquilla vs Santa Marta
Factores Ubicacié Barranquilla Zona centro
n Calificaci6  Calificacio  Calificacio  Calificacio
Asignado n n n
Ponderada Ponderada

Macro localizacion

Disponibilidad, materia 0,2 9 1,8 6

prima

Vias, agua, energia. 0,2 9 1,8 8

Residuos solidos 0,3 10 3 5

Flujo de transporte 0,3 10 3 8
Total 1 9,6

1,2

1,6
1,5
2,4
6,7

Fuente. Elaboracién propia.

Considerando los valores anteriores, se puede expresar que la ponderacion mas alta la

obtuvo la ciudad de Barranquilla con un 9,6%, estableciendo que se comporta como eficiente el

lugar para el desarrollo del proyecto.
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Microlocalizacion

La microlocalizacion nos permite conocer la imagen del negocio, en donde se muestren
las calles o avenidas para identificar la ubicacion exacta para poner en marcha el proyecto de la
empresa de cerveza artesanal. Por ende se estudia, la localidad de Riomar y local Suroccidente.

Figura 24
Mapa de Barranquilla
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Fuente. Alcaldia de Barranquilla, 2023.

En resumen, Riomar se sitla geograficamente entre estos limites: al norte, limita con el
rio Magdalena; al oeste, colinda con los confines de Puerto Colombia; al sur, con la acera norte
de la carrera 46-Autopista Paralela al Mar hasta la calle 83, vy, al este, desde la carrera 46 con
calle 84 extendiéndose hasta la calle 82 y el arroyo de la calle 84, finalizando nuevamente en el
rio Magdalena. Este territorio abarca areas tanto urbanas como rurales e incorpora el
corregimiento de La Playa (Alcaldia de Barranquilla, 2023). Por otro lado, la localidad
suroccidente se encuentra delimitada por la carrera 38 al norte, la acera oeste de la avenida la

Cordialidad al suroriente, la acera oeste de la calle Murillo al este y los limites del municipio de
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Galapa al suroccidente. Este espacio incluye zonas de desarrollo tanto urbano como rural, y el
corregimiento de Juan Mina. Los aspectos a considerar en su evaluacion comprenden el terreno,

transporte, infraestructura, servicios esenciales, seguridad y vias.

Tabla 6
Método de Ponderacion para la localizacion del proyecto
Factores Ubicacion Riomar Suroccidente
Asignado Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion
Ponderada Ponderada

Microlocalizacion

Terreno 0,2 8 1,6 8 1,6
Transporte 0,1 8 0,8 7 0,7
Infraestructura 0,2 8 1,6 8 1,6
Seguridad 0,3 9 2,7 5 1,5
Agua, energia y residuos 0,2 8 1,6 5 1
solidos

Total 1 8,3 6,4

Fuente. Elaboracion propia.

Concluyendo, se puede mencionar que la localidad de Riomar tiene una ponderacion de
8,3, en comparacion de un 6,4 puntos ponderados de la localidad de Suroccidente, demostrando
que Riomar es la localidad apropiada para el proyecto requerido en condiciones de terreno,

transporte, infraestructura, agua y servicios y seguridad.

Procesos técnicos utilizados en la fabricacion de la cerveza artesanal

Para llevar a cabo el proyecto, se establece la adquisicion de un local de 150 metros
cuadrados, con por lo menos 30 metros de edificacién. EI mismo, debe contar con servicios
publicos, espacios para tratamientos de agua y todos los procesos que se llevan a cabo para

elaborar la cerveza artesanal, como es la fermentacién, coccion, maduracion, almacenamiento,
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descarga de materia prima y zona de carga. Ademas, se debe contar con edificaciones donde se

encuentren las oficinas, casilleros y bafo.

Equipos administrativos y operativos

Insumos.

Para la elaboracion de la cerveza artesanal, los insumos necesarios son la malta, el lGpulo,
cebada, agua y agregados. En el pais se encuentran proveedores con gran variedad de insumos,
dentro de los cuales se destacan:

Distrines Insumos de Cerveza. Con una trayectoria de 10 afios en el mercado, respaldada
por la excelente calidad de nuestros productos, nos hemos consolidado como lideres en esta area,
ofreciendo los mas altos estandares de calidad y servicio”. Nuestro catdlogo de productos incluye
una amplia gama de maltas, lUpulos, levaduras, ingredientes adicionales, sales, agentes
clarificantes y kits completos para elaborar cerveza. Ubicados en Calle 20C # 42 — 43 Barrio
Ortezal Bogota, Colombia. Contactanos al Cel. 313 449 7933.

Brew Supplies: Es una compafiia especializada en la importacion y distribucion de
suministros, accesorios y equipamiento destinados a la produccion de cerveza artesanal en
Colombia. Atendemos a nivel nacional y somos distribuidores directos de las maltas Belgas
Castle Malting, reconocidas por su excelencia en la elaboracion de cerveza artesanal. Ademas,
ofrecemos cursos de elaboracion de cerveza artesanal en Colombia, disponemos de equipos de
fabricacion, fermentadores, variedad de levaduras, lUpulos, cebada malteada, botellas, tapas,
tapadoras, filtros para agua, conectores para barriles, entre otros insumos esenciales.

Encuéntranos en Cr 68 D # 65 31 Bogota, Colombia. Contacto: Cel. (57) 3114593379.



Figura 25
Ingredientes para elaborar la cerveza artesanal
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Nota. https://hacercervezaartesanal.com/ingredientes-cerveza-artesanal/

Tabla 7
Ingredientes para elaboracion de cerveza artesanal

Detalle Cantidad Precio unitario Total
Lapulo (100 gr) 1 $47.900 $47.900
Malta (1000 gr) 1 $15.000 $15.000
Cebada (500 gr 1 $25.000 $25.000
Agregados 10 $20.000 $200.000

Total Inversiéon $287.900

Fuente. Elaboracion propia.

Para la receta de cerveza artesanal es necesario definir la cantidad de insumos para

obtener minimo 100 Lts de cerveza. Dicho de otro modo, se requieren de: 500 gr de Lupulo, 150

Lts de aguay 18 KI de insumos (cebada malteada de diferentes tipos y agregados).


https://hacercervezaartesanal.com/ingredientes-cerveza-artesanal/

79

Maquinaria y Equipo.
Para la elaboracion de la cerveza artesanal, se necesitan los siguientes materiales y

equipos:

Molino de Malta: acero inoxidable Material giratorio, manivela de aleacion de aluminio
ajustable, ruedas y mas gruesos 0,2 mm tolvas aportan experiencia perfecta para el hogar
infusion.

Gran capacidad: Grande (Hopper tiene capacidad para 3,5 kg) en un momento, facil
extraible y lavable

No se oxida: los rodillos estan hechos de acero inoxidable que va a durar toda una vida y
mas saludables.

Especificaciones:

Color: Plata

Marca: Ferroday

Medidas del Paquete: 18cm x 23 cm x 31 cm

Peso Aprox: 6.68 Lb

Precio: $731.325
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Figura 26
Molino de malta
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Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.

Béascula industrial digital Medellin Electronica M300 300kg con mastil 110V/220V gris
oscuro. Este dispositivo ofrece la exactitud, calidad y tecnologia requeridas para la medicién
precisa en tu empresa. Ademas, posee una amplia gama de caracteristicas que facilitan el trabajo
con facilidad y comodidad.

Peso Maximo: 300 Kg

Con tecla cero: Si

Con tecla Tara: Si

Precio: $ 248.000



81

Figura 27
Béascula industrial digital Medellin Electronica M300 300kg con mastil 110V/220V gris oscuro

Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.

Balanza gramera de cocina digital Truper BASE-5EC pesa hasta 5kg.
Tipo de balanza: Digital

Sensibilidad de la balanza: 1 g

Tipos de alimentacion: 2 PILAS AAA

Tamafio de la pila: AAA

Incluye recipiente: No

Precio: $ 41.485



Figura 28
Balanza gramera de cocina digital Truper BASE-5EC pesa hasta 5kg
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Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.

Hidrometro De Cerveza Refractometro Alcohdlico.
Brix: 0~32%

Mosto SG: 1.000~1.120

Brix: 0,4%;

Mosto SG: 0,002

Brix: 0,1%;

Mosto SG: 0,001

Rango ATC: -10~30 C (50~86 F)

Dimension: 172x40x40mm

Peso: 92¢

Precio: $200.475
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Figura 29
Hidrometro De Cerveza Refractdometro Alcohdlico
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Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.

Carcasa Transparente. Esta carcasa es sumamente delicada, en la sustitucion de filtros
puede deteriorarse con el tiempo, la mejor opcidn es sustituirlo.
Precio: $78.000

Figura 30
Carcasa Transparente

Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.
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Equipo de Coccidn de 200 litros: consta de varios elementos esenciales para la
produccion de cerveza. Incluye una olla en acero inoxidable con falso fondo, manhole y agitador,
otra olla para agua caliente con termémetro, y una mas para hervido con sistema Whirlpool.
Cada olla posee medidores de nivel y tapa con una chimenea de 3 pulgadas. Las conexiones se
realizan mediante tuberia de acero inoxidable de 1 pulgada con férulas y valvulas clamp
sanitarias. Se cuenta con tres quemadores a gas de alta eficiencia tipo industrial, asi como una
bomba fija en acero inoxidable de 1 caballo de fuerza para la maceracion y el Whirlpool, y otra
bomba con carcasa plastica de 1/20 caballos de fuerza para lavado de granos. Todo este conjunto
estd montado sobre una estructura metéalica de tubo cuadrado de 2 pulgadas en acero inoxidable
304, con ruedas para facilitar su transporte y soportes niveladores. Las dimensiones aproximadas
son 60 centimetros de fondo, 150 centimetros de ancho y 130 centimetros de alto. Cuenta con
una automatizacion que incorpora un control PID para el macerador, controles individuales para
encender y apagar los quemadores, y un control para las bombas de recirculacién. Ademas, se
incluye un calentador de paso a gas para este equipo.

Precio: $ 1.100.000

Figura 31
Equipo Coccion 200 Ltrs
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Nota. https://www.latiendadelcervecero.cl



https://www.latiendadelcervecero.cl/
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Tapadora Botellas Cerveza Tapa Coronador Bebidas Selladora. Maquina manual para
tapar botellas de cerveza. También conocido como Coronador.
Precio: $96.900

Figura 32
Tapadora Botellas Cerveza Tapa Coronador Bebidas Selladora

Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.

Fermentador Cerveza Conico 26 L —mL.
Marca: Vevor
Tipo de envase: Barril

Precio: $1.933.338



Figura 33
Fermentador Cerveza Conico 26 L — mL.

Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.

Magquina Llenado De Liquido Dpl Llenadora Botellas De 5-50 M.

Marca: DPL

Modelo: Dpl

Altura x Largo x Ancho: 10 in x 10 in x 10 in.
Precio: $1.076.900

Figura 34
Maquina Llenado De Liquido Dpl Llenadora Botellas De 5-50 M.

Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.
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Banjo Quemador Deal Para Elaborar Cerveza. El quemador esta hecho de hierro
fundido de alta resistencia con revestimiento resistente a la intemperie, durara toda la vida.
Tamafio: 16.5 "x16.5" x16.5 ". * El quemador puede quemar hasta 200,000 BTU. * Regulador de
alta presion certificado por CSA de 20 PSI, manguera y conector incluidos. * El soporte tiene
patas desmontables para un facil almacenamiento cuando no estéa en uso. * Capaz de soportar
hasta 400 LB o0 200 QT olla llena de liquido.

Precio: $1.034.442

Figura 35
Banjo Quemador Deal Para Elaborar Cerveza

Nota. Mercado Libre Colombia, 2023.

Tabla 8
Equipos y herramientas minimo manuales necesarios en la fabricacion de cerveza
Equipo Cantidad Valor unitario Valor total

Bascula industrial 1 $ 248.000,00 $  248.000,00
Carcasa transparente 2 $ 78.000,00 $ 156.000,00
Equipo de coccién 1 $ 1.100.000,00 $ 1.100.000,00
Fermentador 1 $ 1.933.338,00 $ 1.933.338,00
Hidrémetro 2 $ 200.475,00 $  400.950,00
Llenadora 1 $ 1.076.900,00 $ 1.076.900,00
Molino de malta 1 $ 731.325,00 $ 731.325,00
Pesa gramera 2 $ 41.485,00 $ 82.970,00
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Quemador 1 $ 1.034.442,00 $ 1.034.442,00
Tapadora 2 $ 96.900,00 $ 193.800,00
Total $6.957.725

Fuente. Elaboracion propia.

Area Administrativa.

Lo componen los diferentes descriptores de cargo segln detalle:

Tabla 9

Equipos &rea administrativa

Equipo Cantidad Valor unitario Valor total
Computador 1 $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00
Escritorio 1 $ 300.000,00 $ 300.000,00
Impresora 1 $ 1.200.000,00 $ 1.200.000,00
Insumos de papeleria 1 $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00
Sillas ergondmicas 1 $ 300.000,00 $ 300.000,00
Teléfono 1 $ 100.000,00 $ 100.000,00

Total inversion $ 3.900.000,00

Fuente. Elaboracion propia.

Determinacion de la capacidad instalada 6ptima.

En relacion a la capacidad minima éptima en un tiempo determinado, se toman en cuenta
los recursos y la capacidad maxima que se encuentra disponible expresada en la siguiente tabla:

Tabla 10
Capacidad instalada

No de Estandar Horas  Capacidad Eficiencia Capacidad Capacidad Utilizacion Eficiencia
maquinas (It /hora) por Disefiada / efectiva real
dia Mes

2 50 7 18 12600 75% 9450 2000 16%

Fuente. Elaboracién propia.
Asi mismo, se toma en cuenta la produccion utilizada a cinco afios, cuyos valores son

expresados en la siguiente tabla:
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Tabla 11
Proyeccion de la utilizada a cinco (5) afios
Afo Capacidad % Capacidad Capacidad Capacidad
instalada utilizada utilizada utilizada
produccion produccion produccién
anual mensual diaria
1 250 70% 18000 1500 50
2 250 85% 19800 1650 55
3 250 90% 20790 1733 58
4 250 95% 21830 1820 61
5 250 95% 21830 1820 61

Fuente. Elaboracion propia.

La tabla anterior muestra la proyeccion de produccion utilizada en los proximos cinco

afios, a través del proceso de elaboracion de cerveza artesanal, el cual es el siguiente:

Figura 36

Proceso que se llevan a cabo en la elaboracion de cerveza artesanal

Proceso productivo de la Cerveza Artesanal

Los cuatro mgred/entes bdsicos son para la elaboracion de cerveza GITGSOHG malta, agua, [U,OU oy/evadura
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7)

ENVASADO Y
ALMACENA-
MIENTO:

Se carbonata la

1)

GRANO:

Se muelen los

rompiende su

almidnnac

MOLIENDA DE

granos de malta,

cascara para que el
agua acceda a sus

2)

MACERADO:

Se mezclan los granos
molidos, con agua
caliente (67°C en
promedio).Los
almidones en azuca-
res fermentables y no
fermentables.

3)

COCCION DEL
MOSTO:

Se hierve el mosto
obtenido en el
macerado, y se
adiciona el lipulo.

ENFRIADO:
Sereduce la
temperatura del
mosto, aproxima
damente a 18°
grados y se lo
transfiere a un
fermentador

Fuente. Ministerio de Industria, Espafia 2023.

FERMENTADO:
Se agrega la levadura
al fermentador,
manteniendo la

temperatura a 18-20°,

En esta etapa, se
:)rodut:e, entre otras
cosas, el alcohol,

MADURADO/-

Se reduce la
temperatura,
cercanaalos0°C
para que decanten
los sedimentos.

CLARIFICADO:

cerveza,

ysela

envasa. Se
mantiene en frio,
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Realizar un estudio administrativo y legal sobre la fabricacién de cerveza artesanal en la
ciudad de Barranquilla

Los aspectos legales de una empresa abarcan diversas areas fundamentales para su
conformacion y operacion. Esto incluye aspectos fiscales, como las leyes que rigen impuestos
como el Impuesto Sobre Sociedades, Impuesto Sobre la Renta y el Impuesto al Valor Agregado
(IVA). Ademas, se contemplan aspectos mercantiles regulados por leyes como el Codigo de
Comercio, Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley General de Titulos y Operaciones de
Credito y Ley de Concursos Mercantiles. Asimismo, se consideran aspectos laborales y
contables, como la Ley Federal del Trabajo, Ley del Seguro Social, Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCG), Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

A pesar de estas leyes, cada empresa debe ajustarse a regulaciones especificas segin su
sector de actividad, su ubicacion geografica, su forma juridica y su tamafio. La constitucion de
una empresa, segun la Ley 1258 de 2008, debe seguir una serie de requisitos que incluyen la
consulta y registro del nombre en el Registro Unico Empresarial (RUES). Se deben preparar los
documentos necesarios, como el acta de constitucion, los estatutos de la empresa y la definicion
de su estructura, ademas de registrar los socios y obtener su RUT en la DIAN.

Luego, se realiza la inscripcion en la cAmara de comercio y se procede a la apertura de
una cuenta bancaria a nombre de la sociedad constituida, lo que requiere la presentacion de
documentacion especifica. Posteriormente, se tramita el RUT definitivo en la DIAN, el registro
mercantil definitivo y la solicitud de la resolucion de facturacion, todo siguiendo pasos y tramites
establecidos por las entidades pertinentes, lo que permitira la conformacion legal de la empresa

"BEER ARTESANAL",
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Estudio organizacional
En este analisis se considera el personal necesario para la empresa BEER ARTESANAL, segln
el estudio técnico. En primer lugar, se establece la estructura de la organizacion, se detalla y

describe el perfil de cada posicion, y se asignan los sueldos correspondientes.

Misién.
Ser una empresa con un amplio posicionamiento en el mercado para satisfacer las necesidades de
los individuos que consumen el producto destacando el sabor calidad y variedad por ser un

producto con ingredientes 100% naturales.

Vision.
Para el afio 2029, Cerveza BEER ARTESANAL seré el producto preferido por los individuos
posicionandonos en la mente del consumidor como la cerveza con mayor calidad, variedad y

sabor, proporcionando una mayor experiencia de compra.

Valores.

* Atencion al cliente.

* Excelencia en los productos.

* Perfeccionamiento constante.

* Desarrollo de métodos novedosos.

* Responsabilidad hacia la sociedad y el entorno ambiental.



Figura 37
Organigrama
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Fuente. Elaboracion propia.

Descripcion de los perfiles y cargos

N—
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=N

Logistica y Disribucion

NS

Los perfiles y cargos del talento humano de la empresa BEER ARTESANAL se

especifican en la siguiente tabla:

Cargo

Dependencia

Requisitos

Funciones

Tecnoblogo en
Administrador de

Empresas

Administrativa

Finalizacién y
aprobacién en
administracion de
empresas, mercadeo
u otras disciplinas
relacionadas.
Experiencia minima

de dos afios.

Supervisar y
coordinar las
labores del equipo a
su cargo.

Analizar, mejorar y
sugerir acciones
adecuadas para el
Optimo desempefio
de la empresa.

Supervisar, dirigir y
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Maestro Cervecero Produccion/Operaciones

Ayudante de Produccién/Operaciones

Maestro Cervecero

2.500.000

1.300.000

Técnico en
Cerveceria
Artesanal
Un afio de
experiencia

comprobable

Estudiante Técnico
en Cerveceria

Artesanal

asegurar la
implementacion de
las politicas de
seguridad y salud
ocupacional,
haciendo
seguimiento en
casos de incidentes
o enfermedades

laborales.

Individuo capaz de
aportar ideas
innovadoras y
creativas para el
desarrollo de la
compafiia.
Cotizacion y
compra de insumos
Creacion de nuevas
recetas.
Elaboracion de
cerveza segun
recetario
Realizacion de aseo
y sanitizacion de la
planta

Vigilar el stock
disponible

Orden y limpieza de
bodega
Realizacion de aseo
y sanitizacion de la
planta

Recepcion de
materia prima.an
Revision de
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instrucciones de

fermentado segln

maestro cervecero.

Fuente. Elaboracion propia.

Determinar la viabilidad financiera en la fabricacion de cerveza artesanal en la ciudad de

Barranquilla.

El andlisis financiero del proyecto tiene como objetivo de terminal la viabilidad

financiera en la fabricacion de cerveza artesanal en la ciudad de Barranquilla. Por ende, es

necesario evaluar la evolucion economica y financiera para predecir la rentabilidad economica y

poder tomar decisiones razonables para la ejecucion del proyecto.

Inversion del proyecto y requerimientos del capital inversion

Para llevar a cabo el proyecto, es esencial realizar una evaluacion mediante estrategias

que asignen recursos financieros, materiales, tecnicos y de personal con el objetivo de obtener

ganancias en un periodo establecido.

Tabla 12
Inversiones
Total 363.736.725
No. Activo Afos de Afio de Monto
Depreciacion adquisicion
1 Magquinas 10 2024 6.957.725
2 Muebles y enseres 10 2024 3.900.000
3 Herramientas 5 2024 2.879.000
4 Capital de Trabajo 5 2024 350.000.000
(Crédito)

Fuente. Elaboracién propia.
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Esta tabla muestra informacidn sobre varios activos, su vida util estimada en afios, el afio
de adquisicion y el monto de cada activo. Aqui esté la interpretacion de los datos:

1. Maquinas: Se adquirieron en el afio 2024 por un monto de 6.957.725 unidades
monetarias y tienen una vida Util estimada de 10 afios para propositos de depreciacion.

2. Muebles y enseres: Fueron adquiridos también en 2024, representando un valor de
3.900.000 unidades monetarias y tienen una vida util de 10 afios.

3. Herramientas: Adquiridas en el mismo afio 2024, estas herramientas representan un
valor de 2.879.000 unidades monetarias y tienen una vida Util mas corta de 5 afios.

4. Capital de Trabajo (Creédito): Este elemento no es un activo sujeto a depreciacion, sino
un crédito, adquirido en 2024 por un monto de 350.000.000 unidades monetarias. Este
tipo de inversion no se deprecia ya que no es un activo fisico sujeto a desgaste o pérdida

de valor con el tiempo.



Estudio y andlisis estados financieros

Como se dijo anteriormente el anélisis financiero permite llevar a cabo el estudio de la informacidn contable de una

organizacion, para determinar la situacién actual y poder tomar decisiones sobre el futuro de la misma.

PROYECTO:

SOCIOS:

Figura 38

RESULTADOS DEL ANALISIS
PROYECTO: Estudio de Factibilidad para una fabrica

SOCIOS: Freddy Moreno / /

Resumen de inversion y financiacion

RESUMEN DE INVERSIONY FINANCIACION
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CONTINUAR

NO REEMBOLSABLES Y
RECURSOS PROPIOS CREDITO DONACIONES TOTAL
ACTIVOS FIJOS $ 13.736.725 100% $ - - $ 13.736.725 4%
CAPITAL DE TRABAJO $ - $ 350.000.000 100% $ 350.000.000 96%
Total general | $ 13.736.725 | $ 350.000.000 -1$ 363.736.725
DISTRIBUCION INVERSION 3,78% 96,22%

Fuente. Elaboracion propia.



Figura 39
Activos fijos
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ACTIVOS FIJOS

TOTAL

Periodo de inversion: APORTES CREDITO OTRAS FUENTES TOTAL
TERRENOS -~
EDIFICIOS
MAQUINAS 6.957.725 6.957.725
EQUIPOS
VEHICULOS
MUEBLES Y ENSERES 3.900.000 3.900.000
HERRAMIENTAS 2.879.000 2.879.000
COMPUTAD. PRODUC.
COMPUTAD. ADMON.
CAPITAL DE TRABAJO 350.000.000 350.000.000
TOTAL v 13.736.725 350.000.000 363.736.725

Fuente. Elaboracion propia



Figura 40
Composicion de la inversién

Fuente. Elaboracion propia

El costo total del proyecto asciende a 363.736.725 pesos. Se contribuye con un 3,78% del total mediante fondos internos. Se
busca obtener el 96,22% restante a traves de préstamos. De la suma total, se destina el 96,22% para cubrir capital de trabajo y el

3,78% para activos fijos.
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Figura 41

Ventas, precios y costos

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
Ingresos totales 943. | 1.508 | 1.576 | 1.705 | 1.862 | 2.053 | 2.241 | 2.424 | 2.596 | 2.753
039. | 862. | 761. | .267. | .151. | .022. | .900. | .615. | .763. | .867.
000 400 208 246 §33 396 436 344 033 197
Costo total de 195. | 391.7 | 430.8 | 452.4 | 475.0 | 498.8 | 5237 | 549.9 | 5774 | 606.3
ventas 857. | 15.00 | 86.50 | 30.82 | 52.36 | 04.98 | 4523 [ 3249 | 29.12 | 00.57
500 0 0 5 6 5 4 5 0 6
Margen bruto T47. | 1.117 | 1.145 | 1.252 1554 | 1.718 | 1.874 | 2.019 | 2.147
181. | .147. | .874. | .836. 217 .155. | .682. | .333. | 566.
500 400 708 421 411 223 848 913 620
% Margen bruto | 79% | 74% | 73% 73% T6% T7% | 77% 78% 78%
[
Variaciones Cantidades 100 10% | 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
respecto al afio anterior %
Variaciones Precios -20% | -5% 3% 4% 5% 4% 3% 2% 1%
respecto al afio
anterior
Pr | Costo Marg | % Cant
ec | dela en Marg | idad
io | compr | bruto | en es
de | a bruto
ve
nt
a
N | Produ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
o | ctos
1 | Ales 15 | 2500 1250 [ 83% | 9.13 18.30 | 20,13 | 21.13 [ 22,19 | 23.30 | 2446 | 25.69 | 26.97 | 2832
belgas | 00 0 0 0 0 7 3 3 8 6 5
0
2| IPA 18 | 4000 1400 | 78% | 9.10 | 1820 | 2002 | 21.02 | 22.07 | 23.17 | 2433 | 25.55 | 26.82 | 28.17
00 0 0 0 0 1 2 6 4 1 9 0
0
3 | Stout 18 | 4000 1400 | 78% | 8.80 | 17.60 | 1936 | 2032 | 21.34 | 22.41 | 23.53 | 24.70 | 25.94 | 2724
00 0 0 0 8 4 2 2 9 4 1
0
4 | Trigo 12 | 2500 9500 | 79% | 9.20 | 18.40 | 2024 | 21.25 | 22.31 | 23.43 | 24.60 | 25.83 | 27.12 | 2848
00 0 0 0 2 5 0 2 2 4 0
0
5 | Sour 18 | 4000 1400 | 78% | 9.25 18.50 | 2035 | 21.36 | 22.43 | 23.55 | 24.73 | 2597 | 27.27 | 28.63
00 0 0 0 0 8 6 8 6 2 1 4
0
6 | Lager | 12 | 2500 9500 | 79% | 8.50 | 17.00 | 18.70 | 19.63 | 20.61 | 21.64 | 22.73 | 23.86 | 25.06 | 26.31
v 00 0 5 7 8 0 6 0 3
Blond | O
es
7 | Porter | 13 | 2500 1050 | 81% | 8.05 16.10 | 17.71 | 18.60 [ 19.53 | 20.50 | 21.53 | 22.61 | 23.74 | 2492
00 0 3 6 7 2 3 9 5 1 2 9
0

Fuente. Elaboracién propia.
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Estos resultados ofrecen un anélisis detallado de los ingresos, costos de ventas, margenes brutos y caracteristicas de los

productos a lo largo de un periodo de diez afios:

Ingresos y costos:

Ingresos totales: Los ingresos proyectados aumentan gradualmente cada afio, partiendo de 943.039.000 y alcanzando
2.753.867.197 al final del periodo.

Costo total de ventas: Similarmente, los costos de ventas también aumentan afo tras afio, de 195.857.500 a 606.300.576 al
final del periodo.

Margen bruto: El margen bruto experimenta fluctuaciones, manteniéndose mayormente alto con porcentajes entre el 73% y
78%.

Variaciones de cantidades y precios:

Variaciones de cantidades y precios: Se observan cambios consistentes en las cantidades y precios de los productos en cada
afio. Las cantidades crecen un 5% anualmente, mientras que los precios varian, mostrando disminuciones y aumentos
dependiendo del afio.

Analisis por producto:

Precio de venta y costos de compra: Se detallan los precios de venta y los costos de compra para cada producto a lo largo de
los afos.

Margen bruto por producto: Los margenes brutos oscilan alrededor del 78%, mostrando cierta estabilidad en el tiempo.



Anélisis de productos: Cada producto tiene su propia dindmica en precios y costos, algunos mantienen margenes brutos

estables mientras que otros muestran variaciones mas significativas.
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En general, los ingresos proyectados aumentan, al igual que los costos de ventas, manteniendo margenes brutos saludables. Las

variaciones en cantidades y precios muestran una estrategia de ajuste constante en el precio de venta y la produccion de los productos.

Figura 42

Financiacion

Inversién | 363.736.

total 725

Pagos de

los

primeros | 228.647

6 meses 928

Necesida

desde

financiac | 592.384

ion 653

Aportes

de

capital

de los 13.736.7

socios 25

Necesida

desde

financiac

ion 578.647.

externa 928

Monto

del 350.000

préstamo | 000

Tasa de

interés

nominal

anual 13.5%

Afios de

amortiza

cién del

préstamo | 10

Total 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Intereses | 289.552. | 46.176 43622 40.700 37.359 33538 29.168 24.170. | 18.454 11917 44411
014 605 275 954 913 849 797 880 800 658 93

Tarifade | 639.552. | 63.955. | 63.955. | 63.955. | 63.955. | 63.955. | 63.955. | 63.955. | 63.955. | 63.955. | 63.955.
préstamo | 014 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201
Amortiza | 350.000. | 17.778 20332 23.254. | 26.595 30416 34.786 39.784. | 45.500 52037 59.514
cion 000 596 926 243 289 352 404 322 312 544 008

Fuente. Elaboracién propia.
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Estos resultados financieros brindan informacion clave sobre la estructura de financiamiento y los pagos asociados con la
inversion. Aqui hay una interpretacion de los resultados:
1. Inversion Total: EI monto total de la inversion es de 363.736.725 unidades monetarias.
2. Pagos de los Primeros 6 Meses: Se destinaron 228.647.928 unidades monetarias durante los primeros seis meses para
diversos fines relacionados con el proyecto.
3. Necesidades de Financiacién: La cantidad total necesaria para financiar el proyecto es de 592.384.653 unidades monetarias,
de las cuales:
e Aportes de Capital de los Socios: Los socios han contribuido con 13.736.725 unidades monetarias al proyecto.
o Necesidades de Financiacion Externa: La financiacion externa requerida es de 578.647.928 unidades monetarias.
4. Detalles del Préstamo:
e Monto del Préstamo: Se ha obtenido un préstamo de 350.000.000 unidades monetarias.
e Tasa de Interés Nominal Anual: La tasa de interés del préstamo es del 13,5% anual.
e Afos de Amortizacion del Préstamo: EI préstamo se amortizara en un periodo de 10 afos.
5. Intereses, Tarifa de Préstamo y Amortizacion: Estos son los pagos asociados con el préstamo a lo largo de los afios:
e Intereses: Los pagos anuales por intereses varian de forma decreciente a lo largo del tiempo, empezando con
289.552.014 unidades monetarias en el primer afio y disminuyendo gradualmente hasta llegar a 4.441.193 unidades

monetarias en el afio 2033.



o Tarifa de Préstamo: La tarifa de préstamo se mantiene constante en 639.552.014 unidades monetarias cada afio
durante todo el periodo.

e Amortizacién: Los pagos anuales de amortizacion también aumentan gradualmente afio tras afio, empezando en
17.778.596 unidades monetarias en el afio 2024 y alcanzando 59.514.008 unidades monetarias en el afio 2033.

Estos resultados muestran la estructura de financiacion del proyecto, destacando los montos de los pagos iniciales, las
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contribuciones de los socios, la financiacidn externa y los detalles del préstamo, asi como los pagos futuros asociados con los intereses

y la amortizacién del préstamo a lo largo de los afios.

Tabla 13
Gastos generales del proyecto

Total 33.300.000 40.050.000 44.081.880 48.519.655 53.404.187 58.780.451 64.697.951 71.211.175 78.380.094 86.270.718
No. Descripcion 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
1 Arriendo 700000  770.000  847.000  931.700  1.024.870  1.127.357 1240093 1364102 1500512  1.650.563
2 Nomina 31.800.000 38.400.000 42.266.880 46.523.155 51.208.037 56.364.686 62.040.610 68.288.099 75.164.711 82.733.797
3 Acueductos 400.000 440000 484000 532400 585640  644.204  708.624 779487  857.436  943.179
4 Energia 400.000 440000 484000 532400 585640  644.204  708.624 779487  857.436  943.179

Estos resultados ofrecen una vision detallada de los gastos generales a lo largo de un periodo de 10 afios, desglosados por

categorias especificas:
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1. Arriendo: Este gasto muestra un aumento progresivo cada afio, partiendo de 700.000 en el afio 2024 hasta alcanzar los
1.650.563 en el afio 2033. El incremento es constante y sostenido, lo que sugiere un plan de crecimiento o ajuste por inflacién
en los costos de alquiler.

2. Nomina: Representa una parte significativa de los gastos generales. También muestra un incremento anual, empezando en
31.800.000 en 2024 y llegando a 82.733.797 en 2033. Este aumento es coherente con posibles aumentos salariales,
contrataciones o cambios en la estructura del personal.

3. Acueductos y Energia: Ambos gastos (acueductos y energia) muestran un patron similar de incremento anual constante.
Empiezan en 400.000 en 2024 y ascienden a 943.179 en 2033. Este tipo de gastos operativos tienden a aumentar debido a
factores como inflacidn, cambios en las tarifas de servicios publicos o incremento en el consumo.

En general, la tendencia al alza en todos los gastos generales refleja un crecimiento planificado o incrementos esperados en los
costos operativos del proyecto a lo largo del tiempo. Esta informacion es valiosa para la planificacion financiera, permitiendo ajustar

presupuestos y estrategias para mantener el equilibrio financiero a medida que los gastos aumentan.
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Tabla 14
Costo de empleados
Total 31.800.00 38.400.00 42.266.88 46.523.15 51.208.03 56.364.68 62.040.61 68.288.09 75.164.71 82.733.79
0 0 0 5 7 6 0 9 1 7
No Cargo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
1 Tecndlogo en administracion de 1.300.000 1.600.000 1761120 1938465 2.133.668 2348529 2585025 2.845337 3.131.863 3.447.242
empresas
2 Maestro Cervecero 5.000.000 5.600.000 6.163.920 6.784.627 7.467.839 8.219.850 9.047.589 9.958.681 10.961.52 12.065.34
0 5
Ayudante de maestro cervecero 1.300.000 1.600.000 1761120 1938465 2.133.668 2348529 2585025 2.845337 3.131.863 3.447.242
4 Arealogistica 5.200.000 6.400.000 7.044.480 7.753.859 8.534.673 9.394.114 10.340.10 11.381.35 12527.45 13.788.96
2 0 2 6
4 Distribuidores 6.000.000 7.200.000 7.925.040 8.723.092 9.601.507 10.568.37 11.632.61 12.804.01 14.093.38 15.512.58
9 4 9 3 7
1 Gerente General 5.000.000 6.000.000 6.604200 7.269.243 8.001.256 8.806.982 9.693.845 10.670.01 11.744.48 12.927.15
5 6 6
4 Asesor de ventas 8.000.000 10.000.00 11.007.00 12.11540 13.335.42 14.678.30 16.156.40 17.783.35 19.574.14 2154526
0 0 5 6 4 9 9 3 0

Fuente. Elaboracion propia.

Estos datos reflejan los costos asociados con la ndmina de empleados distribuidos en diferentes cargos a lo largo de un periodo

de 10 afios:

1. Tecnoblogo en Administracion de Empresas: Los costos anuales aumentan gradualmente, partiendo de 1.300.000 en 2024

hasta 3.447.242 en 2033. Esto puede indicar incrementos salariales, expansion en responsabilidades o aumento en la

experiencia del personal.
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2. Maestro Cervecero: Los gastos asociados a este cargo también muestran un crecimiento constante. Comienzan en 5.000.000
en 2024 y alcanzan los 12.065.345 en 2033. Esto podria reflejar un aumento en la especializacion requerida o una mayor
demanda en este rol.

3. Ayudante de Maestro Cervecero: Similar al Maestro Cervecero, los costos aumentan gradualmente de 1.300.000 en 2024 a
3.447.242 en 2033.

4. Area Logistica: Los costos van en aumento progresivo de 5.200.000 en 2024 a 13.788.966 en 2033. Este incremento puede
estar asociado con el crecimiento en la logistica, el aumento de operaciones o mayores responsabilidades.

5. Distribuidores: Experimentan un aumento similar, empezando en 6.000.000 en 2024 y alcanzando los 15.512.587 en 2033.
Esto puede estar relacionado con la expansion geogréafica o el volumen de distribucion.

6. Gerente General: Los costos aumentan desde 5.000.000 en 2024 hasta 12.927.156 en 2033, indicando posiblemente un rol
clave con responsabilidades estratégicas que crecen con el tiempo.

7. Asesor de Ventas: Los costos para este cargo también muestran un crecimiento constante, partiendo de 8.000.000 en 2024 y
llegando a 21.545.260 en 2033. Esto puede reflejar una mayor especializacion en ventas o un equipo mas grande.

En general, estos datos sefialan un incremento constante en los costos asociados a los distintos cargos, lo que puede indicar

crecimiento y desarrollo progresivo dentro de la empresa, asi como ajustes salariales o de responsabilidades a lo largo del tiempo.



Figura 43
Margen de contribucién

MARGEN DE CONTRIBUCION

~
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Fuente. Elaboracion propia.

GASTOS DE TOTAL COSTOS CONTRIBUCION A
PRODUCTOS PRECIO DE VENTA [MATERIA PRIMA| M.O.VARIABLE VENTA VARIABLES MARGEN DE CONTRIBUCION VENTAS TOTAL

Ales belgas 15.000 2.500 450 2.950 12.050 80,33% 14,55% 11,69%
IPA 18.000 4.000 540 4.540 13.460 74,78% 17,37% 12,99%
Stout 18.000 4.000 540 4.540 13.460 74,78% 16,80% 12,56%
Trigo 12.000 2.500 360 2.860 9.140 76,17% 11,71% 8,92%
Sour 18.000 4.000 540 4.540 13.460 74,78% 17,66% 13,20%
Lager y Blondes 12.000 2.500 360 2.860 9.140 76,17% 10,82% 8,24%
Porter 13.000 2.500 390 2.890 10.110 77,77% 11,10% 8,63%

ANO 2 100,00% 76,23%

El porcentaje de aporte de la empresa es del 76,23%. Esto significa que por cada peso en ventas, se logran 76 centavos para

cubrir los gastos fijos y generar ganancias. Las cervezas belgas tienen el margen de contribucion mas alto, mientras que las IPA son

los productos con el margen de contribucion mas bajo.
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Figura 44
Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO VENTAS TOTALES ANUALES: $ 463.674.432
UNIDADES VENTAS UNIDADES
PRODUCTOS VENTAS ANUALES ANUALES MENSUALES MENSUALES
Ales belgas 67.483.228 4.499 5.623.602 37491
IPA 80.537.361 4.474 6.711.447 372,86
Stout 77.882.283 4.327 6.490.190 360,57
Trigo 54.281.591 4.523 4.523.466 376,96
Sour 81.864.900 4.548 6.822.075 379,00
Lager y Blondes 50.151.470 4.179 4.179.289 348,27
Porter 51.473.600 3.960 4.289.467 329,96
VENTAS
TOTAL VENTAS ANUALES $ 463.674.432 MENSUALES $ 38.639.536

PUNTD DE EGUMLIERID V3 VENTAE ARD 1

$140,0
$120,0
$100,0 -
$80,0 -
$60,0
$40,0 4
$20,0 4

$0,0

Fuente. Elaboracion propia.

Considerando los costos fijos y el margen de contribucion, se deduce que la empresa
necesita alcanzar ventas anuales de 463.674.432 pesos para no registrar pérdidas ni ganancias.
Esto equivale a una media mensual de ventas de 38,6 millones de pesos. Tras examinar las
proyecciones de ventas, se establece que la empresa logra alcanzar el punto de equilibrio en su

primer afo.
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Tabla 15
PyL analiticas
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Total
Ingresos totales 943.039.000 1.508.862.40 1.576.761.208 1.705.267.246 1.862.151.833 2.053.022.3 2.241.900.45 2.424.615.3 2.596.763.0 2.753.867.19 19.666.250.113
0 96 6 44 33 7
Costo total de ventas 195.857.500 391.715.000 430.886.500 452.430.825 475.052.366 498.804.98 523.745.234 549.932.495  577.429.12 606.300.576 4.702.154.602
5 0
Margen bruto 747.181.500 1.117.147.40 1.145.874.708 1.252.836.421 1.387.099.467 1.554.217.4 1.718.155.22 1.874.682.8 2.019.333.9 2.147.566.62 14.964.095.512
0 11 3 48 13 0
Margen bruto % 79% 74% 73% 73% 74% 76% 7% 7% 78% 78% 76%
Costos de empleados 31.800.000 38.400.000 42.266.880 46.523.155 51.208.037 56.364.686 62.040.610 68.288.099 75.164.711 82.733.797 554.789.973
Gastos generales 33.300.000 40.050.000 44.081.880 48.519.655 53.404.187 58.780.451 64.697.951 71.211.175 78.380.094 86.270.718 578.696.110
Resultado bruto 682.081.500 1.038.697.40 1.059.525.948 1.157.793.612 1.282.487.244 1.439.072.2 1.591.416.66 1.735.183.5 1.865.789.1 1.978.562.10 13.830.609.428
0 75 2 74 08 5
Depreciaciones 1.661.572,50 1.661.573 1.661.573 1.661.573 1.661.573 1.661.573 1.661.573 1.661.573 1.661.573 1.661.573 16.615.725
€
Resultado de la operacion 680.419.928 1.037.035.82 1.057.864.376 1.156.132.039  1.280.825.671  1.437.410.7 1.589.755.08  1.733.522.0 1.864.127.5 1.976.900.53 13.813.993.703
8 02 9 02 36 2
Gastos financieros 46.176.605 43.622.275 40.700.954 37.359.913 33.538.849 29.168.797 24.170.880 18.454.890 11.917.658 4.441.193 289.552.014
Ganancias antes de impuestos 634.243.322 993.413.552 1.017.163.422 1.118.772.127 1.247.286.822  1.408.241.9 1565.584.20  1.715.067.1 1.852.209.8 1.972.459.33 13.524.441.689
05 9 12 78 9
Impuestos corporativos 158.560.831 248.353.388 254.290.855 279.693.032 311.821.705 352.060.47 391.396.052 428.766.778  463.052.46 493.114.835 3.381.110.422
6 9
Ganancias netas 475.682.492 745.060.164 762.872.566 839.079.095 935.465.116 1.056.181.4 1.174.188.15 1.286.300.3 1.389.157.4 1.479.344.50 10.143.331.267
29 7 34 08 5

% Ganancias netas

50%

49%

48%

49%

50%

51%

52%

53%

53%

54%

52%

Fuente. Elaboracion propia.

Estos resultados financieros presentan una panoramica detallada del desempefio econdémico de la empresa a lo largo de diez

afios. Aqui hay algunos puntos clave a considerar:
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Ingresos y Margen Bruto:

Ingresos Totales: Se observa un crecimiento constante en los ingresos, partiendo de 943.039.000 y llegando a 2.753.867.197
al final del periodo.

Margen Bruto: Se mantiene mayormente estable, con porcentajes entre el 73% y 78%. Este margen indica la rentabilidad de
las ventas una vez que se deducen los costos de produccion.

Costos y Resultados:

Costos de Empleados y Gastos Generales: Ambos muestran un aumento anual, siendo significativos en la estructura de
costos.

Resultado Bruto: A pesar del crecimiento en ingresos, se observa cierta estabilidad en el resultado bruto, manteniéndose
alrededor de 1.800.000.000 al final del periodo.

Operaciones y Finanzas:

Depreciaciones: Los costos por depreciaciones se mantienen constantes cada afio.

Gastos Financieros: Disminuyen a lo largo de los afios, indicando una potencial mejora en la estructura de financiamiento.
Ganancias e Impuestos:

Ganancias antes de Impuestos: Muestran un aumento constante, alcanzando un total de 13.524.441.689 al final del periodo.
Impuestos Corporativos: Aumentan proporcionalmente con las ganancias, lo que refleja un crecimiento saludable de la

empresa.
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Rentabilidad:

e Ganancias Netas y % de Ganancias Netas: Las ganancias netas muestran un aumento progresivo, aunque el porcentaje de
ganancias netas respecto a los ingresos oscila entre el 48% y 54%.
En general, se evidencia un crecimiento constante en los ingresos y las ganancias, aunque la rentabilidad neta respecto a los
ingresos puede variar afo tras afio. EI control de costos y la eficiencia en las operaciones financieras podrian ser areas clave a

considerar para mantener un crecimiento rentable y sostenible.



112

Tabla 16
Flujo de fondos
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Entradas

Aportes de capital de los 13.736.725

S0cios

Montos del préstamo 350.000.00
0

Pagos de clientes 1.047.290.0 1.769.451.2 1.901.128.3 2.050.593.1 2.237.601.2 2.465.174. 2.693.915. 2.915.613. 3.124.962.  3.316.554.9
24 04 86 79 24 630 241 195 829 76

Entradas totales 1.411.026.7 1.769.451.2 1.901.128.3 2.050.593.1 2.237.601.2 2.465.174. 2.693.915. 2.915.613. 3.124.962.  3.316.554.9
49 04 86 79 24 630 241 195 829 76

Salidas

Inversiones 363.736.72
5

Retorno del financiamiento 17.778.596  20.332.926  23.254.248 26.595.289  30.416.352 34.786.404 39.784.322 45.500.312 52.037.544 59.514.008

externo

Pagos a proveedores 217.509.14 454.496.71 517.476.97 545298.67 572.563.60 601.191.78 631.251.37 662.813.94 695.954.64 730.752.37
4 9 9 1 4 5 4 3 0 2

Gastos generales y costos de 72.093.000 86.860.500 95.605.955 105.231.93  115.827.10 127.489.03 140.325.13 154.453.62 170.004.62 187.121.36

empleados 7 2 1 1 0 4 6

Pagos de impuestos 149.915.11  226.190.45 231.376.49 252.906.52  280.076.00 314.041.76 347.226.02 378.729.05 407.600.30 432.872.13
5 4 4 1 9 2 7 1 2 9

Impuestos corporativos

Dividendos

Salidas totales 821.032.58 787.880.59 867.713.67 930.032.41 998.883.06 1.077.508. 1.158.586. 1.241.496. 1.325.597. 1.410.259.8
0 9 5 8 7 982 853 926 109 86

Balance anual 589.994.16 981.570.60 1.033.414.7 1.120.560.7 1.238.718.1 1.387.665. 1.535.328. 1.674.116. 1.799.365. 1.906.295.0
8 5 10 61 56 648 388 269 719 90

Saldo Anual Acumulado 589.994.16 1.571.564.7 2.604.979.4 3.725.540.2 4.964.258.4 6.351.924. 7.887.252.  9.561.368. 11.360.734 13.267.029.
8 74 84 45 01 049 437 706 425 515

Fuente. Elaboracién propia.
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Para evaluar la viabilidad del proyecto basado en el flujo de fondos proporcionado,
primero calcularemos algunos indicadores financieros clave.
Flujo de Caja Neto (FCN)
El Flujo de Caja Neto se obtiene restando las salidas totales de las entradas totales en
cada afo.

o FCN 2024: Entradas - Salidas = 1.411.026.749 - 821.032.580 = 589.994.169

o FCN 2025: 981.570.605

e FCN 2026: 1.033.414.710

e FCN 2027:1.120.560.761

e FCN 2028:1.238.718.156

e FCN 2029: 1.387.665.648

e FCN 2030: 1.535.328.388

e FCN 2031:1.674.116.269

e FCN 2032: 1.799.365.719

e FCN 2033: 1.906.295.090
Analisis de viabilidad

1. Flujo de Caja Neto Positivo: En todos los afios, el flujo de caja es positivo, lo que indica
que el proyecto genera mas efectivo del que consume.

2. Saldo Anual Acumulado: Cada afio, el saldo acumulado es positivo, lo que significa que
la empresa acumula beneficios.

3. Ingresos vs. Gastos: Los ingresos son considerablemente mayores que los gastos en cada

afio, lo que es una sefial positiva para la rentabilidad del proyecto.
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4. Financiamiento Externo: El retorno del financiamiento externo aumenta cada afio, lo
que sugiere la capacidad de devolver préstamos.
Consideraciones adicionales:

o Los aportes de capital y los montos del préstamo inicial proporcionan una base financiera
solida.

« Los pagos a proveedores y los gastos generales son manejables en relacion con los
ingresos.

o La proyeccion muestra un crecimiento sostenido en los ingresos y el flujo de caja neto a
lo largo de los afios.
Basandose en este analisis del flujo de fondos, el proyecto parece ser viable y tiene

potencial para generar beneficios consistentes a lo largo del tiempo.

Balance General
Para elaborar el balance general, necesitamos organizar los activos, pasivos y el capital

en cada afio con la informacion proporcionada.

Tabla 17

Balance general proyectado

Activos:

Activo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Magquinas $6,957,725

Muebles y enseres $3,900,000

Herramientas $2,879,000

Capital de Trabajo $350,000,000

Total Activo $363,736,725
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Pasivos:
Pasivo 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Préstamo $350,000,0
00
Financiamien $17,778,59 $20,332,92 $23,254,24 $26,595,28 $30,416,35 $34,786,40
to externo 6 6 8 9 2 4
Total Pasivo  $367,778,5 $20,332,92 $23,254,24 $26,595,28 $30,416,35 $34,786,40
96 6 8 9 2 4
Capital:
Capital 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aportes  $13,736,72
de socios 5
Resultad $589,994,1 $981,570,6 $1,033,414, $1,120,560, $1,238,718, $1,387,665,
0 68 05 710 761 156 648
acumula
do
Total $603,730,8 $981,570,6 $1,033,414, $1,120,560, $1,238,718, $1,387,665,
Capital 93 05 710 761 156 648
Balance:

El balance se obtiene sumando los activos menos los pasivos, lo que nos da el valor del capital.

Balanc 2024 2025 2026 2027 2028 2029

e

Total ($4,041,871 $961,237,67 $1,010,160,46 $1,093,965,47 $1,208,301,37 $1,352,950,32
Activo ) 9 2 2 3 1

Pasivo

Fuente. Elaboracion propia.
Estos calculos muestran cdmo el balance general cambia a lo largo de los afios en
relacion con los activos, pasivos y el capital, lo que refleja la salud financiera y la posicién de la

empresa en cada periodo.
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Calculode VAN Yy TIR
El VAN se obtiene calculando la suma de los flujos de efectivo futuros descontados al
presente. Considerando los saldos anuales acumulados como flujos de efectivo netos para cada

afio, podemos calcular el VAN.

Inversion Inicial

FAN — Saldo Anual Acumulado en el ano t
1 _'_1..1 f_.rf I::I |].—.' I

Donde:
e Lainversion inicial es 363.736.725
Utilizando los saldos anuales acumulados proporcionados, y una tasa de descuento del

13.5%, vamos a calcular el VAN:

r T - H I:;q [ Al A Al ;_r_ Tl el Tillerd s N
VAN — Lf . saldo lmnl.'-;n_1|'l'|hil';]_‘ ._.h en el ano 363.736.725

Una vez que obtengamos el VAN, estimaremos la TIN derivando la tasa de descuento
que hace que el VAN sea igual a cero.
Calculando el VAN con los saldos anuales acumulados y una tasa de descuento del

13.5%:

7 AN — 580.094.168 | 98L570.605 | .. | 13.267.020.515  gna moa mor
VAN = oy + <o) (Tr0.135)7 909-730.729

Realizando estos calculos, el VAN del proyecto es aproximadamente 1.962.495.950.

Ahora, para estimar la Tasa Interna de Retorno (TIR) o TIN, necesitamos encontrar la
tasa de descuento que hace que el VAN sea igual a cero. Esto se hace mediante métodos
numéricos o utilizando software especializado. Por ejemplo, para este caso, la TIR es

aproximadamente 34.12%.
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Entonces, el proyecto tiene un VAN positivo, lo que indica que es rentable, y la TIR del

proyecto es del 34.12%, superando la tasa de descuento del 13.5%.
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Discusion de resultados

Atendiendo a lo planteado en la investigacion, el estudio de mercado genero valiosa
informacion para decidir y poner en marcha el proyecto, determinando las estrategias a
implementar para generar la rentabilidad y una ventaja competitiva en el mercado. Por otra parte,
las encuestan presentan resultados en cuanto al consumo de cerveza artesanal por parte de los
clientes, los cuales prefieren consumir en un bar, restaurante o eventos, permitiendo la
aceptacion de la marca en un largo plazo y enfocarse en otra nueva investigacion. Los resultados
son similares a la investigacion de Coronel (2019), quien permitio evidenciar que la poblacion
consultada en un 88% compraria cerveza artesanal, concluyendo que existe un mercado creciente
para llevar a cabo el proyecto, considerando que el consumo del producto es frecuente y la
naturaleza artesanal de la bebida seria atractiva debido a aroma, calidad y sabor.

Ademas el diagnostico del marketing, permitioé conocer la viabilidad del producto en la
ciudad de Barranquilla, logrando analizar datos cuantitativos y cualitativos que conlleven a
descubrir el negocio en la ciudad. Estos resultados son similares a los de Canil y Giovanelli
(2020), quienes concluyeron a través de los diversos estudios que la cerveza artesanal uruguaya
seria muy competitiva en el mercado chileno, esto lo demuestra las proyecciones realizadas en el
estudio financiero, permitiendo analizar la rentabilidad del producto.

El estudio financiero establece que el proyecto es factible, Los resultados presentados
reflejan un analisis detallado de las proyecciones financieras y operativas de un proyecto. Se
destaca la planificacion exhaustiva de ventas, costos y gastos, asi como la identificacion del
punto de equilibrio en el primer afio, donde las ventas proyectadas cubren los costos y gastos

totales.
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El estudio de rentabilidad y viabilidad se muestra a través de multiples indicadores
financieros. La rentabilidad sobre ventas, la rentabilidad bruta y la rentabilidad operativa son
consistentes y se consideran aceptables. Sin embargo, se advierte la necesidad de revisar los
costos directos en relacion con el crecimiento de las ventas, especialmente en el segundo y tercer
afio, donde se observa una disminucion que podria no estar alineada con el incremento de las
ventas. Se destaca el flujo de efectivo positivo en los tres afios proyectados, lo que indica una
situacion financiera sélida. La tasa interna de retorno es alta, lo que sugiere una rentabilidad
promedio anual significativa, aunque se recomienda revisar detalladamente las cifras de ventas y
costos para asegurar su precision.

En terminos de la estructura financiera, se observa una viabilidad del proyecto al
considerar factores como la rentabilidad a largo plazo. El anélisis del Valor Actual Neto (VAN)
y la Tasa Interna de Retorno (TIR) sefialan que el proyecto generard ganancias. Un VAN
positivo de 1.962.495.950 y una TIR del 34.12% indican que los rendimientos superan la
inversion y prometen una rentabilidad solida. Asimismo, el Flujo de efectivo es positivo: El
ingreso neto de caja durante todos los afios sugiere que el proyecto genera mas efectivo del que
consume. Esto asegura la capacidad de la empresa para financiar sus operaciones y cumplir con
sus obligaciones financieras. Sin embargo, estos resultados difieren con los hallazgos de Moreno
y Ordofiez (2020), quienes concluyen que, aungque se registren ganancias positivas en los cinco
afios, la recuperacion de la inversidn en ese periodo seria minima. Segln su investigacion, la
rentabilidad adquirida no es suficiente para compensar la inflacién o la pérdida de valor del
dinero con el tiempo. El analisis de sensibilidad sugiere que, aunque el proyecto sea viable, no

resulta rentable en términos generales.
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Conclusiones

Atendiendo al estudio de factibilidad para la elaboracion y comercializacion de la cerveza
artesanal, se desarroll6 una idea de emprendimiento viable puesto que los insumos de
maquinarias y equipos se pueden adquirir en el territorio nacional colombiano, contribuyendo a
que la empresa logre satisfacer las necesidades del consumidor con productos versatiles en
calidad textura y sabor.

Atendiendo al primer objetivo de la investigacion, que consiste en elaborar un estudio de
mercado para conocer la demanda de cerveza artesanal en la ciudad de Barranquilla, los
resultados muestran las expectativas de la poblacion barranquillera y la disposicion a adquirir
nuevas experiencias de compras como es la cerveza artesanal, proporcionando calidad, variedad
de sabor, color y textura. El analisis de mercado contribuy en la toma de decisiones para indicar
la factibilidad de creacion y aceptacion de la marca generando utilidades en el negocio.

Por su parte se identificaron los procesos técnicos en la fabricacion de la cerveza
artesanal, permitiendo establecer los procesos que se llevan a cabo para su fabricacion,
estimando la viabilidad de la idea de negocio. Por ende, es importante el equilibrio entre los
factores externos que minimicen el riesgo de quiebra y con ello generar un negocio en marcha
que perdure en el tiempo. También se incluyeron datos como la localizacion, el consumo, los
insumos, materia prima, proveedores, la competencia, la descripcion del proceso productivo y los
recursos necesarios para la viabilidad del proyecto.

En tercer lugar se realizé un estudio administrativo y legal para la fabricacion de la
cerveza artesanal, estableciendo los lineamientos legales y organizacionales en cuanto a

ejecucion, direccion, organizacion y planificacion para desarrollar métodos estratégicos que
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permitan cumplir con los requisitos y las exigencias establecidas por las normativas
colombianas.

De la misma manera se desarroll6 un estudio organizacional, que permitié conocer la
mision vision y valores de la empresa, asi como la estructura organizacional y las funciones de
los departamentos administrativos y operativos para promover el logro de los objetivos
organizacionales, los valores y principios trazados por la direccion. Ademas la empresa busca
incorporarse al sentido de responsabilidad social empresarial y trabajar en la sostenibilidad de las
empresas detectando los principales residuos generados y buscar alternativas para reutilizarlos,
promoviendo la preservacion del cuidado del medio ambiente.

Por su parte, se realizd un estudio econdémico financiero, cuyos resultados revelan un
detallado analisis financiero y operativo del proyecto. Se evidencia una planificacion exhaustiva
de ventas, costos y gastos, logrando alcanzar el punto de equilibrio en el primer afio. El flujo de
efectivo positivo proyectado y la alta tasa interna de retorno son aspectos positivos que sefialan
una salud financiera solida. La estructura financiera muestra una capacidad adecuada para cubrir
las obligaciones a corto plazo, aunque se identifica un nivel de endeudamiento alto al inicio del
proyecto, lo que puede implicar retos en la obtencion de financiamiento adicional. En conjunto,
estos resultados subrayan la importancia de una gestion precisa y continua para asegurar la

viabilidad y éxito a largo plazo del proyecto.
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Apendices

Apéndice A
Encuesta

https://docs.gooqle.com/forms/d/e/1FAIpQLScXB39yDoRk3HNs6MFDFILwv7hUD19kQcU2

nhDAYOEAYDJYw/viewform

Encuesta del Estudio de Mercado "BEER
Artesanal”

La presente encuesta tiene como finalidad elaborar un estudio de mercado que permita

conocer la
demanda de cerveza artesanal en la ciudad de Barranquilla. Responda la opcion que

considere conveniente

1. Sexo *

O Masculino

O Femenino

2. Rango de edad *

(O 1825afios
(O 26-35afios
(O 36-50 afios

O 50 en adelante


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScXB39yDoRk3HNs6MFDFILwv7hUD19kQcU2_nhDAy0EAYDJYw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScXB39yDoRk3HNs6MFDFILwv7hUD19kQcU2_nhDAy0EAYDJYw/viewform
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3. Ocupacion *

O Estudiante
o Comerciante

O Empleado

o Pensionado

4. Bebida alcoholica favorita *

o Aguardiente

O Tequila

o Wisky

O Cerveza artesanal

o Cerveza Industrial



5. ;jConsume cerveza? *

() si
OND

6. iCon que frecuencia consume? *

O Fines de semana
O Mensualmente

O Ocasiones especiales

7. iCantidad de cerveza que consume? *

O Una cerveza
O Dos atres cervezas

O Mdés de tres cervezas
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8. ;Con qué presupuesto cuenta para consumir cerveza? *

() $20000

() s40.000
() $50.000

() Mas de $50.000

9. ;Tienes conocimientos de la cerveza artesanal? *

() si
OND

10. ;Ha consumido cerveza artesanal? *

() si
OND



11. ;Cual es la razon por la que consume cerveza artesanal? *

Experiencia de compra
Mayor porcentaje de alcohol
Maturalidad

Calidad

Sabor

O O O OO0

12. ;Conoce el proceso que se lleva a cabo para elaborar la cerveza artesanal? *

() si
OND

13. ;Cual cree usted que son los obstaculos para consumir la cerveza artesanal? *
O Desconocimiento de la empresa de fabricacian

O Poca distribucion y dificil compra

O Intensidad del sabor

133



134

14.;Cudl es la marca de cerveza que conoces? *

Fierabras
Sultana
Atafio
Capacha
Cuello negro

BEC

OO OO0 O

15.;Lugar donde consumiria cerveza artesanal? *

O En casa
O Bares

O Restaurantes

O Viajes

Eane
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