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Resumen

El proyecto Fager se introduce como una solucién innovadora y ecoldgica para la
industria de la construccion, reutilizando escombros para crear un estuco pariete eficiente y
sostenible. Enfocado en optimizar recursos y gestionar los residuos de construccion, Fager se
presenta como una respuesta a los desafios ambientales y econémicos, especialmente en regiones
en desarrollo como el Alto Magdalena en Colombia. Los objetivos del proyecto incluyen
desarrollar un producto innovador que promueva la sostenibilidad ambiental, ofrezca soluciones
practicas y econdmicas para la construccion, y contribuya al cuidado del medio ambiente.

La propuesta de valor de Fager se basa en su facil aplicacion, economia, durabilidad y
uso de materiales reciclados. Esto no solo mejora la eficiencia en la construccién, sino que
también promueve practicas sostenibles y una economia circular. Las estrategias de mercadeo
incluyen campafias en redes sociales, participacion en eventos y ferias, obtencion de
certificaciones de sostenibilidad, y destacar la exclusividad de usar materiales 100% reciclados.
Estas acciones estan disefiadas para aumentar la visibilidad de Fager, educar al mercado sobre
sus beneficios y posicionarlo como una opcion lider en el sector de estucos sostenibles.

Fager ha demostrado su viabilidad y efectividad, posicionandose como una opcién
confiable y lider en el mercado de estucos sostenibles. A través de estrategias de marketing y
colaboraciones, el proyecto ha reforzado su credibilidad y atractivo. FAGER no solo mejora los
procesos constructivos, sino que también contribuye al desarrollo sostenible y al progreso
socioecondémico de las comunidades locales. Con recursos operativos y financieros proyectados,
Fager se encamina hacia una implementacidn exitosa y sostenible a largo plazo.

Palabras Clave: Sostenibilidad, Reciclaje, Innovacién, Eficiencia, Economia Circular



Abstract

The Fager project emerges as an innovative and eco-friendly solution for the construction
industry by repurposing rubble to create an efficient and sustainable stucco. Focused on
optimizing resources and managing construction waste, Fager addresses environmental and
economic challenges, particularly in developing regions like Alto Magdalena in Colombia. The
project's objectives include developing an innovative product that promotes environmental
sustainability, offers practical and cost-effective construction solutions, and contributes to
environmental conservation.

Fager's value proposition is based on its ease of application, cost-effectiveness,
durability, and use of recycled materials. This not only enhances construction efficiency but also
supports sustainable practices and a circular economy. Marketing strategies include social media
campaigns, participation in events and fairs, obtaining sustainability certifications, and
highlighting the uniqueness of using 100% recycled materials. These actions are designed to
increase Fager's visibility, educate the market about its benefits, and position it as a leading
option in the sustainable stucco sector.

Fager has proven its viability and effectiveness, establishing itself as a reliable and
leading option in the sustainable stucco market. Through marketing strategies and partnerships,
the project has strengthened its credibility and appeal. Fager not only improves construction
processes but also contributes to sustainable development and socioeconomic progress in local
communities. With projected operational and financial resources, Fager is on track for successful
and sustainable long-term implementation.

Keywords: Sustainability, Recycling, Innovation, Efficiency, Circular Economy.
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Introduccion

En la actualidad, la industria de la construccién enfrenta mualtiples desafios que van desde
la optimizacion de recursos hasta la gestion eficiente de los residuos generados durante el
proceso constructivo. Estos retos son particularmente evidentes en regiones en desarrollo como
el Alto Magdalena en Colombia, donde el crecimiento acelerado en la actividad constructiva ha
generado una gran acumulacion de escombros y residuos, planteando problemas significativos en
términos de manejo y disposicion. En respuesta a estas problematicas, surge el proyecto de
emprendimiento Fager, una solucion innovadora que tiene como objetivo transformar estos
desafios en oportunidades. Fager es una propuesta revolucionaria en el sector de la construccion
al reutilizar escombros y otros materiales para crear un estuco pafiete ecoldgico y eficiente. Este
material arenoso fino, al ser humedecido, se convierte en una pasta maleable ideal para el
acabado de muros.

La implementacion de Fager no solo aborda la necesidad de reducir residuos y optimizar
recursos, sino que también promueve préacticas sostenibles en el ambito de la construccion. El
propdsito principal de este proyecto es desarrollar un emprendimiento social basado en la
innovacion que no solo optimice recursos y reduzca costos, sino que también contribuya a la
sostenibilidad ambiental y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A través
de la reutilizacion de materiales de construccion, Fager busca ofrecer una solucién econdémica y
eficiente que minimice el impacto ambiental y mejore la calidad de los acabados constructivos.

La relevancia de Fager radica en su capacidad para alinear las practicas constructivas con
las tendencias globales hacia una mayor sostenibilidad. Este proyecto se enmarca en un contexto
de creciente preocupacién por la eficiencia y la sostenibilidad en la construccion, haciendo de

Fager una opcion prometedora para afrontar los retos del sector.



Objetivos

Desarrollar un proyecto de emprendimiento social basado en la innovacion que optimice
recursos, promueva la sostenibilidad ambiental y reduzca costos en la industria de la
construccion, contribuyendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Desarrollar un producto innovador, que se basa en la reutilizacion de escombros
sobrantes de las obras de construccion.

Ofrecer una solucidn préactica, econdmica y ecoldgica para el sector de la construccion
local y nacional, logrando optimizar los recursos y aprovechar los residuos generados por las
actividades propias de la construccién

Contribuir al cuidado del medio ambiente, reduciendo el consumo de energia,
disminuyendo el impacto ambiental y la generacion de desechos resultantes del proceso de la

construccion.



Diagndstico de la Propuesta

El sector de la construccion, que enfrenta diversas problematicas, entre ellas la
optimizacion de recursos y el manejo eficiente de los residuos generados por las actividades
constructivas. El producto Fager surge como una solucion innovadora, buscando penetrar tanto
en los mercados de construccion locales como nacionales. Esta propuesta consiste en reutilizar
escombros de construccion, complementados con otros materiales, para crear un material
arenoso fino que, al ser humedecido uniformemente, se transforma en una pasta maleable.

En el Alto Magdalena, Colombia, se presenta la oportunidad para implementar una
solucion ecoldgica y practica en la industria de la construccion. La region ha experimentado un
crecimiento significativo en la actividad constructiva, lo cual ha generado una gran cantidad de
escombros y residuos. Esta situacion plantea desafios importantes en términos de manejo y
disposicidn de residuos, asi como en la optimizacién de recursos. Segun el estudio de Clark
(2019), la gestion de residuos de construccidn es un reto crucial en areas de rapido desarrollo.

El proyecto Fager se identifica como una respuesta innovadora a estos desafios. Su
enfoque se centra en la reutilizacion de escombros de construccidn para crear un material
arenoso fino que, al ser humedecido de manera uniforme, se transforma en una pasta maleable
ideal para el acabado de muros. Este método no solo reduce la cantidad de residuos generados,
sino que también promueve la sostenibilidad ambiental y la eficiencia en la construccién
(Barrera, 2018).

El Alto Magdalena es una region con un alto potencial para la implementacion de este
tipo de soluciones debido a su dindmica constructiva y la creciente preocupacion por la

sostenibilidad. Estudios recientes indican que la adopcidn de practicas sostenibles en la
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construccién puede tener un impacto significativo en la reduccién de residuos y en la mejora de

la eficiencia energética (Betancourt, 2020).



12

Planteamiento del Problema

En el Alto Magdalena, la region ha experimentado un crecimiento significativo en la
actividad constructiva, lo cual ha generado una gran cantidad de escombros y residuos. Esta
situacion plantea desafios importantes en términos de manejo y disposicién de residuos, asi como
en la optimizacion de recursos. Segun el estudio de Diaz (2019), la gestion de residuos de
construccion es un reto crucial en areas de rapido desarrollo.

El proyecto Fager se identifica como una respuesta innovadora a estos desafios. Su
enfoque se centra en la reutilizacion de escombros de construccion para crear un material
arenoso fino que, al ser humedecido de manera uniforme, se transforma en una pasta maleable
ideal para el acabado de muros. Este método no solo reduce la cantidad de residuos generados,
sino que también promueve la sostenibilidad ambiental y la eficiencia en la construccién (Diaz,
2019). Estudios recientes indican que la adopcion de préacticas sostenibles en la construccién
puede tener un impacto significativo en la reduccion de residuos y en la mejora de la eficiencia
energética (Garcia, 2019).

El cumplimiento de la normatividad ambiental es crucial para la viabilidad a largo plazo
de las empresas de construccidn, especialmente en un contexto de regulaciones cada vez mas
estrictas. En este sentido, el producto Fager contribuye significativamente al cumplir con estas
regulaciones, alineandose con las tendencias globales hacia la sostenibilidad y la innovacién
responsable (Malesey, 2021). Fager se aplica directamente sobre los muros y, tras un proceso de
fraguado adecuado, ofrece acabados finos comparables con los del estuco plastico.

La adicién de materiales especificos en su formulacidn permite que el producto sea apto
tanto para ambientes exteriores como interiores, brindando una superficie lisa y lista para

cualquier acabado final deseado por el cliente.
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Este producto no solo elimina la necesidad de aplicar revoques o parietes adicionales,
sino que también contribuye a la optimizacion de recursos al reducir la cantidad de procesos
necesarios en el acabado de las paredes (Pérez, 2011). Ademas, promueve la sostenibilidad
ambiental mediante la reutilizacion de residuos de construccion, abordando asi un desafio critico
en la gestion de residuos en la industria (Pinzon, 2014).

El proyecto de emprendimiento ha establecido una base sélida para la iniciativa al
identificar claramente la oportunidad para abordar desafios especificos en la industria de la
construccién. Esta oportunidad no solo se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino
que también promete beneficios tangibles tanto para la sociedad como para el medio ambiente
(Monroy, 2014). El contexto en el que se inserta la propuesta ha sido meticulosamente analizado,
detallando los beneficios multifacéticos del proyecto y el potencial de ingresos anticipado. Este
proyecto representa un avance hacia la innovacion y la sostenibilidad, contribuyendo de manera
significativa al progreso socioeconomico y marcando el inicio de un futuro mas prometedor y

responsable.



Marco de Referencia

El desarrollo del estuco pafiete FAGER ha sido un camino de innovacion continua,
siguiendo las etapas del Design Thinking, hemos logrado crear un producto que promueve la
sostenibilidad y el uso responsable de recursos. Cada fase nos ha acercado méas a un producto
final que responde eficazmente a las necesidades del mercado. Los prototipos y pruebas han
demostrado la viabilidad y la aceptacion del estuco pafiete Fager. Este proyecto refleja
compromiso con el impacto social y ambiental positivo, alinedndose con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y marcando un paso adelante hacia una mejor industria.

La herramienta del Design Thinking representa una poderosa metodologia que va
masalla de la simple resolucion de problemas, abordando la esencia misma de la innovacion
y la creatividad (Florez, 2019).

Desde la empatia inicial hasta el testeo final, las fases del Design Thinking; Empatia,

14

Definicion, ldeacion, Prototipado y Testeo se entrelazan para formar un ciclo iterativo que guia a

los equipos hacia la concepcion de soluciones innovadoras y significativas (Flérez, 2019).

El mapa de empatia en el Design Thinking se centra en comprender las perspectivas
yemociones de los usuarios, lo cual es esencial para el desarrollo de soluciones innovadoras
y centradas en el ser humano.

Los principales usuarios son individuos conscientes del medio ambiente, generalmente
hombres entre 20 y 40 afios, que practican la reutilizacion y el manejo adecuado de recursos.
Estos usuarios buscan productos que aborden problemas como la contaminacion de residuos
s6lidos de construccion y valoran los materiales reciclados que sean Utiles y asequibles (Thom,

2019).



Figura l

Aplicacion de Desing Thinking a Estuco Fager
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Figura 2

Mapa de Empatia Estuco Fager

Fuente. Autoria Propia
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Figura 3

Testeo Estuco Fager
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Figura 4

Prototipo 1- Estuco Fager

Fuente. Autoria Propia

Figura5

Prototipo 2-Estuco Fager

Fuente. Autoria Propia
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Propuesta de Valor

La propuesta de valor de Fager se centra en varios aspectos clave que destacan su
innovacion y sostenibilidad en la industria de la construccion. En primer lugar, Fager transforma
escombros de obras en un material Gtil y creativo, proporcionando una solucion eficiente que
elimina la necesidad del pafiete tradicional y reduce los pasos de aplicacién. Esta innovacion no
solo mejora la eficiencia en los procesos constructivos, sino que también promueve la
sostenibilidad ambiental al utilizar escombros reciclados, lo que contribuye a la reduccion de
residuos y fomenta la economia circular (Lett, 2014).

Fager se distingue por su facil aplicacion directa a los muros, lo cual agiliza
significativamente los procesos constructivos, disminuyendo el tiempo y la mano de obra
necesaria. Ademas, ofrece una alternativa econdémica al pariete tradicional, resultando en ahorros
significativos en el presupuesto de construccién debido a su composicién y modo de aplicacion.

En términos de durabilidad y calidad, Fager asegura un acabado liso y duradero que
mantiene la funcionalidad y calidad del pafiete tradicional, siendo adecuado para diversos tipos
de proyectos de construccién. Los beneficios sociales también son notables, ya que, al utilizar
materiales reciclados locales, Fager no solo mejora la gestion de residuos en las ciudades, sino
que también tiene un impacto positivo en la comunidad al proporcionar empleo y contribuir a la

limpieza urbana.

Caracteristicas del producto

El estuco parfiete Fager presenta maltiples atributos y beneficios que lo destacan en la
industria de la construccidon. Su eficiencia mejorada permite una aplicacién directa en los muros,

reduciendo tanto el tiempo como los costos asociados. En términos de sostenibilidad ambiental,
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Fager esta fabricado con escombros reciclados, lo que apoya la construccion ecoldgica y
contribuye a la reduccion de la generacion de residuos.

La durabilidad y calidad del estuco Fager lo hacen competitivo con los estucos
tradicionales, asegurando acabados lisos y duraderos. Ademas, su costo-efectividad es notable,
ya que abarata los costos de construccion mediante el uso de materiales reciclados y procesos
simplificados.

Fager esta disefiado para ser facil de mezclar y aplicar, lo que lo hace accesible para
trabajadores de diversos niveles de habilidad. En cuanto a la marca e imagen, Fager se presenta
con el lema “Construyendo un Futuro Sostenible”, reflejando su compromiso con la innovacion y

la responsabilidad ambiental.
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Figura 6

Modelo Canvas
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FAGER.

Produccion: Costos de procesamiento y fabricacion del estuco parete

Logistica y Distribucion: Costos de transporte y entrega del producto.

FAGER.

+ Ventas del Producto: Ingresos directos por la venta del estuco pafiete

« Colaboraciones y Patrocinios: Fondos obtenidos de asociaciones con

Marketing y Publicidad: Gastos en campafias de promocion y
concienciacion.

Investigacion y Desarrollo: Inversién en innovacion y mejora del
producto.

Administracion: Gastos operativos y administrativos.

organizaciones ambientales y gubernamentales.

« Subvenciones y Fondos Plblicos: Ayudas econdmicas para proyectos
sostenibles.

+ Servicios de Consultoria: Asesoria en la implementacion de practicas
de construccion sostenibles utilizando el producto.

Fuente. Autoria Propia
En este diagrama de modelo Canvas se muestra al estuco pafiete Fager como una
solucion innovadora y ecoldgica en la industria de la construccion, mejorando la eficiencia de los

procesos y contribuyendo positivamente a la comunidad.
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Estrategias de Mercadeo

Grupo Objetivo

Los principales interesados en el estuco pafiete Fager incluyen constructores y
desarrolladores que buscan soluciones sostenibles y econdémicas para sus proyectos,
municipalidades y entidades gubernamentales involucradas en la construccion y rehabilitacion de
infraestructuras, asi como comunidades interesadas en desarrollar proyectos de construccion

comunitaria y sostenible.

Tipo de Segmentacion

Segmentacién demografica (Empresas y organismos en areas urbanas y suburbanas) y
comportamental (Alta conciencia ecoldgica y preferencia por productos innovadores y

sostenibles).

Analisis de Competidores

Entre los actores relevantes se encuentran otras empresas que producen estucos y
morteros tradicionales, proveedores de materiales de construccion eco-friendly e importadores de

tecnologias y productos de construccion innovadores.

Aliados Clave

Empresas de reciclaje seran responsables de proveer los escombros y otros materiales
reciclables. Las organizaciones de construccion sostenible colaboraran en la promocion y
certificacion de précticas de construccion verde. Los gobiernos locales y las escuelas de
arquitectura participaran en proyectos piloto y la formacion en nuevas tecnologias de

construccidn sostenible.
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Contribuciones de los Aliados

Se garantizara una provision continua de materiales reciclables y se contara con el apoyo
necesario para la certificacion y validacion del producto. Ademas, se dispondran de espacios

para pruebas piloto y estudios de caso, complementados con estrategias de mercadeo efectivas.

Camparia Publicitaria

Redes Sociales

En plataformas como YouTube, se propondra la creacion de tutoriales de aplicacion y
testimonios de usuarios, proporcionando una guia practica y experiencias reales sobre el uso de
Fager. En LinkedIn, se publicaran articulos y actualizaciones sobre sostenibilidad en la
construccién y alianzas corporativas, destacando la relevancia de Fager en el sector. En
Facebook y Twitter, se compartiran consejos sobre construccion sostenible y promociones del
producto, creando un espacio de interaccion directa con los usuarios.

El objetivo de las camparias en redes sociales es aumentar la visibilidad de Fager y
educar al mercado sobre los beneficios del producto. El contenido incluira la publicacion de
iméagenes y videos de proyectos exitosos, mostrando el antes y después del uso de Fager. Se
destacaran los proyectos que han mejorado en eficiencia y sostenibilidad gracias al estuco.
Ademas, se publicaran testimonios de clientes satisfechos, incluyendo videos cortos de
entrevistas donde los clientes hablen sobre su experiencia y los beneficios observados. Estas
publicaciones se compartiran en plataformas como Facebook, Instagram, LinkedIny YouTube,

con una frecuencia semanal y un enfoque tematico mensual.
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Eventos y Ferias de Construccion

El objetivo en eventos y ferias de construccion es demostrar la aplicacion y beneficios de
Fager en vivo, generar interés y construir relaciones con profesionales de la industria. Las
actividades incluirdn demostraciones en vivo de la aplicacion del estuco pafiete Fager,
permitiendo a los asistentes probar el producto y ver los resultados instantaneos. Se montara un
espacio interactivo con muestras de materiales, folletos informativos y videos explicativos,
incluyendo pantallas tactiles para visualizar proyectos exitosos y aprender sobre los beneficios de
Fager. Ademas, se participara en paneles de discusion y presentaciones para hablar sobre la

innovacion y sostenibilidad en la construccion, usando Fager como caso de estudio.

Posicionamiento como Lider en Sostenibilidad

El objetivo es posicionar a Fager como la opcion lider y méas confiable en el mercado de
estucos y morteros sostenibles. Las acciones incluirdn la obtencién de certificaciones de
sostenibilidad reconocidas y la participacion en competiciones para ganar premios que validen la
calidad y el impacto ambiental positivo de Fager. También se colaborara con organizaciones y
asociaciones de construccion sostenible para reforzar la credibilidad y ampliar el alcance del

producto.

Diferenciacion por Materiales 100% Reciclados

El objetivo es destacar la exclusividad de Fager como el tnico estuco en el mercado
hecho completamente de materiales reciclados, promoviendo la construccion sostenible y el
apoyo a la comunidad local. Las acciones incluiran el disefio de un empaque y etiquetas que
resalten claramente "Hecho con 100% Materiales Reciclados”, incluyendo un sello de

compromiso con la sostenibilidad y la comunidad local. Se compartiran historias de impacto
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comunitario, publicando en blogs y redes sociales sobre como Fager ayuda a reducir los residuos
y apoya a las economias locales. También se organizaran visitas guiadas a la planta de reciclaje
para clientes y socios potenciales, mostrando el proceso de reciclaje y produccion, destacando la

innovacion y el impacto positivo en la comunidad.
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Figura 7

Logotipo Estuco Fager
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Proyeccion Operativa y Financiera
Figura 8

Ficha de Produccion Estuco Fager

- FAGER
— o ot
|Es1ul:u:l’ur’mne i Sbal i L1
, Ex 2024 N® ooooL
Fager- ksiuco paneie LANTHED & producar Ly Urndad Medida Kis

Fecha ingreso Sodedga — 2o 202E

FAGER qué sstd compussto por wn material arenoeo fino, qus 85 obtiens al sslsccionar restos de sscombros finsimsnts triturados y una sdicion de materslss

como o @8 Camanto, Yeso, caolin y Pagecor. Materialssy costos para i produccion de 01 Kg de producto, ss debe tenarancusntra qus ka pressntacion dal
produc to s stuco Patets a8 ds 15 KG.

MATERIALEE MAHND DE OBRA BAETD B INDIRECTO B
Frese Horae Rendimiant P——
= Miaberias Cant | unitar | vasorTotal|| He | Emplssdo WrHors wr Tota Gacto Unitaria | r Tots
Trab [ o
o
ErmE= A D R | U R e D ==rrardsna
34 5 14 5 5 2 |ayudmia 2
squipo
22 & 25000 Tangpore T
. gentedae | || Leman
Vi 4 2 2
P - -
L N i o [v =
OBERVACK: NE2 GENERALES

TOTAL CO STO
- $ 1.870

PRODUCCION 81 KG

TOTAL CO STO
46.749

PRODUCCION 25 KG $
Expedida par Rechida par Cumplida por

Equipx Fager

Nota. Esta tabla muestra los recursos necesarios para producir el estuco Fager, a nivel de

materias primas, recurso humano y gastos indirectos, permitiendo calcular el costo de

produccion.



Tabla 1

Precio de Venta y Proyecciones de Ventas del producto a 10 afios
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Producto Afio Kg de producto/ turno Kg de producto/ cantidad Cantidad Precio venta Ingresos

de trabajo (8h) dia de trabajo mensual (kg)  anual (kg) (kg) Proyectados anual
Estuco Pafiete 2024 20000 40000 - 1200000 14400000 $1.800,00  $25.920.000.000
Ezgjcro Pafiete 2025 22000 44000 1320000 15840000 $1.818,00  $28.797.120.000
Ei?ﬂo Pafiete 2026 24200 48400 1452000 17424000 $1.836,18 $ 31.993.600.320
EZ?L?;O Paflete 2027 26620 53240 1597200 19166400 $1.854,54  $35.544.889.956
Ei?jcro Pafiete 2028 29282 58564 1756920 21083040 $1.873,09  $39.490.372.741
E:?uego Pariete 2029 32210 64420 1932612 23191344 $1.891,82 $43.873.804.115
Eiﬁi[o Pafiete 2030 35431 70862 2125873 25510478 $1.910,74 $48.743.796.372
Ei?uecro Pafiete 2031 38974 77949 2338461 28061526 $1.929,84 $54.154.357.769
Ei?ue(:o Pafiete 2032 42872 85744 2572307 30867679 $1.949,14 $60.165.491.481
Eiﬁfgo Parete 2033 47159 94318 2829537 33954447 $1.968,63 $66.843.861.036
Ezgue(:o Pariete 2034 51875 103750 3112491 37349891 $1.988,32 $74.263.529.610

Fager

Nota. En esta tabla se puede visualizar la cantidad de producto producido diariamente, con proyeccion de ventas a 10 afios, con un

incremento del 10% anual, con este valor se calculo los ingresos proyectados anuales.



Tabla 2

Inversion Inicial del Proyecto
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Concepto Detalle Valor
Compra de Maquinaria y Equipos Costos de adquisicion $500.000.000
Gastos de Instalacion y Adecuacion Preparacion de planta y equipos $100.000.000
Capital de Trabajo Inicial Fondos necesarios para iniciar $1.000.000.000
operaciones
Licencias y Certificaciones Costos asociados $50.000.000
Total Inversion Inicial $1.650.000.000

Nota. En esta tabla se observa los gastos iniciales del proyecto



Tabla 3

Costos Fijos Anuales
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Concepto  Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Anual Costo Costo Costo Costo Anual  Costo Anual
Mensua Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
I
Alquiler  $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
deplanta  11.000. 132.000. 145.200. 159.720.00 175.692.00 193.261.20 212.587.320 233.846. 257.230. 282.953. 311.249.095  342.374.005
000 000 000 0 0 0 052 657 723
Salarios  $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
De 14.620. 190.060. 209.066. 229.972.60 252.969.86 278.266.84  306.093.531 336.702. 370.373. 407.410. 448.151.538  492.966.692
Empleado 000 000 000 0 0 6 884 172 489
S
Servicios  $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Publicos  5.000.0 60.000.0 66.000.0 72.600.000 79.860.000 87.846.000 96.630.600 106.293. 116.923. 128.615. 141.476.861  155.624.548
00 00 00 660 026 329
Manteni  $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
miento de  10.000. 120.000. 132.000. 145.200.00 159.720.00 175.692.00 193.261.200 212.587.  233.846. 257.230. 282.953.723  311.249.095
Magquinar 000 000 000 0 0 0 320 052 657
la
Adquisici  $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
on de 50.000. 600.000. 660.000. 726.000.00 798.600.00 878.460.00 966.306.000 1.062.93 1.169.23 1.286.15 1.414.768.61 1.556.245.4
Equipos 000 000 000 0 0 0 6.600 0.260 3.286 5 76
ylo
Compra
De
Repuestos
Seguros  $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
20.000. 240.000. 264.000. 290.400.00 319.440.00 351.384.00 386.522.400 425.174. 467.692. 514.461. 565.907.446  622.498.190
000 000 000 0 0 0 640 104 314
Total $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Costos  1.342.06 1.476.26 1.623.892. 1.786.281. 1.964.910.0 2.161.401.0 237754 2.61529 2.876.82 3.164.507.27 3.480.958.0
Fijos 0.000 6.000 600 860 46 51 1.156 5.271 4.798 8 06
Anuale

S

Nota. En esta tabla se detallan los costos fijos de la empresa anualmente, con una proyeccion a 10 afios, con un incremento de 10%

anual.



Tabla 4

Costos Variables Anuales
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Concepto Detalle Costos Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo
producci Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
6nKgde
estuco
Materia $910 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Prima 13.104.000 14.414.400 15.855.840 17.441.424 19.185.566 21.104.123 23.214.535 25.535.988 28.089.587 30.898.546  33.988.401
(piedra .000 .000 .000 .000 .400 .040 .344 .878 .766 .543 197
caliza,
Cemento,
Resinas
acrilicas y
celulosas)
Empacado $210 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Y 3.024.000.  3.326.400. 3.659.040. 4.024.944. 4.427.438. 4.870.182. 5.357.200. 5.892.920. 6.482.212. 7.130.433.  7.843.477.
Etiquetado 000 000 000 000 400 240 464 510 561 818 199
Transporte $220 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Y 3.168.000. 3.484.800. 3.833.280. 4.216.608.  4.638.268.  5.102.095.  5.612.305. 6.173.535.  6.790.889.  7.469.978.  8.216.976.
distribucion 000 000 000 000 800 680 248 773 350 285 114
Energia $210 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Utilizada 3.024.000. 3.326.400. 3.659.040. 4.024.944. 4.427.438. 4.870.182. 5.357.200. 5.892.920. 6.482.212.  7.130.433.  7.843.477.
000 000 000 000 400 240 464 510 561 818 199
Total $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Costos 22.320.000 24.552.000 27.007.200 29.707.920 32.678.712 35.946.583  39.541.241 43.495.365 47.844902 52.629.392 57.892.331
Variables .000 .000 .000 .000 .000 .200 .520 672 .239 463 .709
Anuales

Nota. En esta tabla se detallan los gastos variables por afio, concernientes a todas las etapas de fabricacion del producto.



Tabla s

Total Gastos Anuales
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Tipo de Costo

Costos Fijos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
1.342.060. 1.476.266.00  1.623.892. 1.786.281.8 1.964.910. 2.161.401. 2.377.541.15 2.615.295.271 2.876.824.  3.164.507.278 3.480.958.006
000 0 600 60 046 051 6 798

Costos Variables ~ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
22.320.000 24.552.000.0 27.007.200  29.707.920. 32.678.712  35.946.583  39.541.2415 43.495.365.672 47.84490  52.629.392.463  57.892.331.70
.000 00 .000 000 .000 .200 20 2.239 9

Total Gastos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Anuales 23.662.060 26.028.266.0  28.631.092  31.494.201. 34.643.622 38.107.984  41.918.782.6  46.110.660.943 50.721.72  55.793.899.741  61.373.289.71
.000 00 .600 860 .046 .251 76 7.038 5

Nota. Se puede observar la consolidacion del total de gastos anuales en la empresa.



Tabla 6

Analisis de Rentabilidad de la Empresa
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Concepto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Ganancia $ $ $ 3 3 $ 3 $ $ $ $

(Ingreso 2.257.940. 2.768.854. 3.362.507. 4.050.688. 4.846.750. 5.765.819. 6.825.013. 8.043.696. 9.443.764. 11.049.961 12.890.239

anual - 000 000 720 096 695 864 696 826 444 .294 .895

Costo

total

anual)

Amortiza $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

cion 165.000.0 165.000.0 165.000.0 165.000.0 165.000.0 165.000.0 165.000.0 165.000.0 165.000.0 165.000.00 165.000.00

inversion 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0 0

inicial

Impuesto  $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

(19%) 429.008.6 526.082.2 638.876.4 769.630.7 920.882.6 1.095.505. 1.296.752. 1.528.302. 1.794.315. 2.099.492. 2.449.145.
00 60 67 38 32 774 602 397 244 646 580

Ganancia $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Neta 1.663.931. 2.077.771. 2.558.631. 3.116.057. 3.760.868. 4.505.314. 5.363.261. 6.350.394. 7.484.449. 8.785.468. 10.276.094
400 740 253 357 063 090 094 429 199 648 315

ROI 1% 26% 55% 89% 128% 173% 225% 285% 354% 432% 523%

((Gananci

a Neta -

Inversion

inicial) /

Inversion

Inicial) *

100

Nota. Se puede observar que el dinero invertido inicialmente, se recupera en el lapso de 10 afios, la ganancia neta crece anualmente y

que despues de calcular impuestos, al calcular el ROI, se incremente significativamente en cada periodo.
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Conclusiones

El estuco parfiete Fager se ha consolidado como una solucién innovadora y ecoldgica en
la industria de la construccion. Aungue aun no ha entrado en operacion, su capacidad para
mejorar la eficiencia de los procesos constructivos y su impacto positivo en las comunidades
locales reflejan su éxito al combinar la innovacion con la responsabilidad ambiental y social.

A pesar de no haber establecido un estandar en el sector, el proyecto ha demostrado su
viabilidad y efectividad. La evaluacion objetiva del mismo, junto con las estrategias de
marketing implementadas (como campafas en redes sociales, participacion en eventos y ferias de
construccién, y colaboracién con aliados clave), han posicionado a Fager como una opcién lider
y confiable en el mercado.

Ademas, el cumplimiento normativo, la obtencidn de certificaciones de sostenibilidad y
la promocion de historias de impacto comunitario han reforzado ain mas la credibilidad y el
atractivo del producto. Fager no solo aborda los desafios actuales de la industria de la
construccién, sino que también contribuye al desarrollo sostenible y al progreso socioeconémico.

Este estuco pariete representa un avance hacia un futuro mas prometedor y responsable
para el sector de la construccién y las comunidades circundantes. Finalmente, se han proyectado
los recursos operativos y financieros necesarios para la implementacion exitosa del proyecto

Fager, asegurando su viabilidad a largo plazo.
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