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Resumen
Este proyecto se enfoca en abordar los desafios asociados con la evaluacién de viabilidad técnica
de los proyectos presentados ante la Gobernacion del Choco, mediante el disefio, desarrollo e
implementacion piloto de una herramienta digital. Al analizar detalladamente la eficacia de las
propuestas presentadas durante el periodo 2019-2023, se busca mejorar significativamente la
calidad y eficiencia de este proceso. La herramienta digital permitira identificar y corregir
posibles deficiencias en los proyectos, garantizando el cumplimiento de los requisitos normativos
establecidos por la Comision Rectora del Departamento Nacional de Planeacion. Ademas,
contribuira a reducir las pérdidas econdémicas asociadas con la elaboracion de estudios y disefios
de proyectos que eventualmente no sean aprobados. Al optimizar la gestion de proyectos, se
espera agilizar los procedimientos de revision y evitar la pérdida de tiempo tanto de los
proponentes como de los evaluadores, quienes podran contar con una plataforma intuitiva y
eficaz para llevar a cabo sus evaluaciones. En Gltima instancia, esta herramienta tecnolégica no
solo facilitara la toma de decisiones informadas, sino que también fomentara el mejoramiento
continuo de la gestion de proyectos en la region del Choco, promoviendo un desarrollo mas
eficiente y sostenible.

Palabras clave: Eficacia, Proyecto, Viabilidad, Efectividad, Implementacion.



Abstract S
This project focuses on addressing the challenges associated with the evaluation of technical
feasibility of projects presented to the Government of Chocd, through the design, development
and pilot implementation of a digital tool. By analyzing in detail the effectiveness of the
proposals presented during the period 2019-2023, we seek to significantly improve the quality
and efficiency of this process. The digital tool will allow identifying and correcting possible
deficiencies in the projects, guaranteeing compliance with the regulatory requirements
established by the Governing Commission of the National Planning Department. In addition, it
will contribute to reducing economic losses associated with the preparation of studies and project
designs that may not be approved. By optimizing project management, it is expected to
streamline review procedures and avoid wasting time for both proponents and evaluators, who
will be able to count on an intuitive and effective platform to carry out their evaluations.
Ultimately, this technological tool will not only facilitate informed decision making, but will also
encourage the continuous improvement of project management in the Chocé region, promoting
more efficient and sustainable development.

Keywords: Effectiveness, Project, Feasibility, Effectiveness, Implementation.



Contenido 6

INEFOTUCCION ...ttt 12
Definicion del ProbIEMA ..........cviiiiiiiie s 14
(@ o= YR 16
ODBJELIVO GENEIAL.......eciieeieciieie et e et e e e sre e e 16
ODjetiVOS ESPECITICOS. .. .cuviivieiiciecie ettt ae e sre e re e 16
Marco RETEIENCIAL.........c.ooviieiieii e 17
Y Tl O] To=T o) U - | SO S SO 19
IMICO TOTICO . ...ttt ettt 22
(Y Tl =1 (oo o] [o T [ [od o Fu SRS 29
Tabla Relacional ..o 29
Diagrama CronOlOQICO.........cveiieieiie it es 31
Disefio Metodologico de la INVeStigaCion.............ccevveieeieieece e 32
RESUItAd0OS Y DISCUSION .......ocvviiiieiecie ettt ra e te e ste e sreens 35

Informe de Revisidn de Criterios y Variables para el Analisis de Viabilidad técnica de
10S Proyect0S 0 INVEISION ......ccueeiiieieiie ettt ettt ettt et reesresnnesreeae s 35

Criterios de Viabilidad de los Proyectos Utilizados por la Gobernacién del Chocé 40

Esquema de Disefio de la Herramienta Digital .............ccccoceoveiiiieicieeccccceee e 65
Disefio Detallado de la Estructura y Funcionalidades de la Herramienta................. 67
Desarrollo de la herramienta digital segun el disefio establecido .............ccccccveiennnee. 78
Informe de resultados de la fase piloto de la herramienta digital ................cccccovvennene. 86
(O00] 0 10d (U1 [ 1= 1TSS PR 90

RECOMENUACIONES ...ttt e e seenennnsnnnnnnns 93



Bibliografia



Lista de tablas 8

Tabla1l Comparativa de HErramientas ..........ccccveieeiieiieiieie e 28
Tabla 2 Tabla Relacional del Proyecto...........ccccveieiieiieiieie e 29
Tabla 3 Disefio Metodologico de la INVEStIGACION...........cccveveiieiieie e 33

Tabla 4 Listado de Proyectos Presentados por Sector de Inversion en el Periodo de Estudio.. 53

Tabla 5 Herramientas Informaticas para Elaboracion de Proyectos..........ccccccvveveiveieesieennenn, 55
Tabla 6 Departamento que Conforman la Region PacifiCo..........ccccocevveiiiciicic e, 56
Tabla 7 Conocimiento acerca del Numero de Proyectos Presentados entre 2019-2023 ........... 57
Tabla 8 Tiempo Minimo que se Requiere para Realizar la Revision de los Proyectos............... 58
Tabla 9 Problemas del SGR al Estructurar un Proyecto..........c.ccceevviieiieresieseene e 59

Tabla 10 Recomendaciones para Mejorar los Procesos en la Presentacion de los Proyectos.. 60

Tabla 11 Sectores de Inversion para la Presentacion de Proyectos..........ccccocevvveveiiieieesieennnn, 61
Tabla 12 Sectores de Inversion con Mayor Namero de los Proyectos Aprobados..................... 61
Tabla 13 Sectores de Inversion mas Dificil para Estructurar los Proyectos Aprobados........... 62

Tabla 14 Con que debe Contar un Proyecto para ser Aprobado ...........cccccceeveveeiiicciccec, 63



Figura 1
Figura 2
Figura 3
Figura 4
Figura 5
Figura 6
Figura7
Figura 8
Figura 9
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17
Figura 18
Figura 19
Figura 20
Figura 21

Figura 22

Lista de figuras 9

Marco Referencial del Proyecto...........ccovveiiiiiiieii e 18
Ciclo de Vida de 10S PrOYECLOS. .......uciieieiieiieeie ettt ns 19
Metodologia de Enfoque Tradicional de Gestion de Proyectos...........cccccvevveiveiieennenn 22
Metodologia Enfoque de Gestion de Proyectos Agiles ..........covvveeeveeeseeessiennnnns 23
Diagrama Cronologico del Proyecto.........cccveceiieiieie e 31
Detalle de Metodologia para Procedimiento de Desarrollo e Implementacion........... 34
Viabilidad de Proyectos de INVEFSION ...........cccciieiiiieceece e 36
Proceso de Verificacion de ReQUISITOS.........ccucviiieiieie i 37
Flujograma de Gestion y Seguimiento de los Proyectos del SGR..........cc.cccccvevivneee. 38
Etapas del Ciclo de Proyectos de Inversion PUblica............ccccoocvivveieiiiiic i, 41
Metodologia del Procedimiento para la Gestidn de los Proyectos..........c.ccccccvevueenee. 43
Radicacion de Proyectos en la Gobernacion del Choco............ccccovevveiiiieiiccieee, 66
Propuesta de Herramienta Digital............cccccoviiiiiiiii e 67
Obijetivos Especificos de la Plataforma Web .............cccoovviiiiiiie e, 68
Funcionalidad General del SIStemMa...........ccoiiiiiiiiiiie e 70
Funciones por Perfiles, Coordinador ...........ccccooveiiiiieiie i 71
Funciones por Perfiles, CONSUITON ..........cccoiiiiiic e 71
Funciones por Perfiles, REVISOIES........cc.ccviiiiiiiieiee e 72
Diagrama de Casos de Uso del Sistema por el Coordinador ..........c.cccevevveveeiieennnns 73
Diagrama de Casos de Uso del Sistema por el Consultor...........ccccevvviviiiieiieeinnns 73
Diagrama de Casos de Uso del Sistema por el ReVISOr..........ccccevvveivievieiiieiieeiens 74

Estructura de 1a Base de DatOS.........ooovvveveieieeeeeeeeeee 75



Figura 23
Figura 24
Figura 25
Figura 26
Figura 27
Figura 28
Figura 29
Figura 30
Figura 31
Figura 32
Figura 33

Figura 34

Primera Pantalla de 1a Plataforma WEB...........ocoeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeereenans 79 10

REQISLIO 0 USUAKTO....c.veeuiiieieiieeie ettt sttt re et e e esreenneenee e 80
Recuperacion de CONtIaSeiia .........ccccverueiiieiieiece et 80
CambIAr CONFASENA ......c.veveeiiieiieeie ettt 81
Pantalla Principal de la Plataforma..........c.cccccvoveiiiiiiicsicseee e 81
Modulo Gestion de Usuarios del Coordinador............coeeeviinerieinenesceceeeins 82
Modulo Gestion de Solicitudes de CONSUITON .........covcviereiiriiee e 83
Cargue RequISItoS GENEIFAIES............ccveiieiiiiesie et 83
Cargue RequiSitos SECIONIAIES..........ccviiieiecie e 84
Finalizacion del Flujo por parte del Consultor ... 85
Modulo Administracion de Solicitudes del Coordinador............ccovovveiiiieneiinenen, 86
ReSUItAd0S 08 ENCUESTAS. .......ooveiiiiiriiieiisie ettt 88



Apéndice
Apéndice
Apéndice
Apéndice
Apéndice
Apéndice
Apéndice
Apéndice
Apéndice
Apéndice
Apéndice

Apéndice

Lista de Apéndices 11

A ENCUBSTA L ..o 99
B Certificado de Aceptacion de la Propuesta de la Plataforma Digital. ................ 102
C Socializacion de PlataformaL .........cceovierieiiiineeicse e 103
D USUANioS de PrUEDAES. ..........coviuiiiiieiiiiiieiees s 103
E Solicitudes de Pruebhas. ... 104
F Radicacion de Proyectos desde el Consultor. ..........cccccvevveieiie v 104
G Usuarios Finales Registrados...........cccviveiiiriiiieieeie e 105
H ENCUBSTA 2. s 106
I Video Explicativo del Funcionamiento de la Plataforma. .............ccccoevviiiinennnn 108
J Video Testimonios de 10S USUAIIOS. .........coueieiirienieiiiinieese s 108
K Carta de Agradecimiento @ la UNAD.........ccccoeiiiiieiie e 109
L Manual de Usuario - Sitio Web de Gestor Solicitudes Chocé “GPC................ 109



Introduccion 12

En la era digital actual, la gestion eficaz de los proyectos se ha convertido en un
componente crucial para el desarrollo y progreso de las entidades gubernamentales. En este
contexto, la Gobernacion del Chocé se enfrenta a desafios significativos en la evaluacién y
viabilidad técnica de los proyectos presentados ante su oficina de gestion de proyectos. La falta
de herramientas especializadas y sistemas integrados ha dificultado el proceso de analisis,
resultando en retrasos, ineficiencias y, en Gltima instancia, en la pérdida de oportunidades de
desarrollo para la region.

Con el objetivo de abordar esta problematica, el presente proyecto se propone disefiar,
desarrollar e implementar una herramienta digital innovadora que permita hacer el anélisis de
viabilidad técnica de los diferentes proyectos en la Gobernacion del Choco. Esta iniciativa busca
no solo mejorar la eficiencia y la efectividad en la evaluacion de proyectos, sino también
fomentar la transparencia, la colaboracion y mejorar la toma de las decisiones informadas en el
proceso que se realiza para gestionar proyectos gubernamentales.

A lo largo de este documento, se detallaran los pasos y procesos necesarios para llevar a
cabo este proyecto, desde la definicion de los diferentes requisitos y el respectivo disefio de la
plataforma hasta su implementacion piloto y posterior evaluacion. Se destacara la importancia de
una colaboracidn estrecha entre los diferentes actores involucrados, incluyendo al personal de la
Gobernacion, consultores externos y otros interesados relevantes, para poder garantizar el éxito y
la efectividad de la herramienta digital propuesta.

Finalmente, se tiene como expectativa que la implementacion de esta herramienta digital

no solo optimice el proceso de evaluacién y priorizacion de los proyectos en la Gobernacion del



Choco, sino que también contribuya al progreso sostenible y a mejorar la calidad de 13

vida de los habitantes del departamento.



Definicion del Problema 14

Desde 2019, la Oficina de Gestion de Proyectos de la Secretaria de Planeacion
Departamental de la Gobernacion del Choco ha remitido numerosos proyectos a la Secretaria
Técnica del OCAD Regidn Pacifico y al Departamento Nacional de Planeacion, cumpliendo con
los requisitos establecidos en los acuerdos de aprobacion vigentes emitidos por la Comision
Rectora del Sistema General de Regalias. Sin embargo, de los 262 proyectos presentados, solo
88 fueron aprobados, dejando 174 sin aprobacion.

Esta situacion genera desgaste fisico, econdémico y temporal entre los actores
involucrados, debido a los multiples desplazamientos requeridos para participar en las mesas
técnicas de revision y estructuracion de proyectos, realizadas en otros departamentos o en la
propia Gobernacién del Chocd. Ademas, la falta de compromiso de los consultores o interesados
en los proyectos dificulta la obtencion de conceptos de viabilidad técnica favorables o fichas de
verificacion sin recomendaciones del DNP.

Los principales motivos de esta problematica incluyen la falta de apoyo de expertos
idoneos en la materia para subsanar las recomendaciones emitidas en las mesas técnicas o fichas
de verificacion de manera eficaz. Esta repeticion del proceso conlleva pérdida de tiempo y
recursos econdmicos destinados al desplazamiento.

Para abordar esta situacion, es esencial que los beneficiarios o consultores del proyecto
cuenten con el respaldo de personal experto y con experiencia, para asistir a las mesas técnicas o
subsanar las fichas de observaciones con calidad y eficacia, permitiendo obtener un concepto de

viabilidad técnica en un tiempo éptimo.



Por consiguiente, surge la pregunta de investigacion: ;Como se puede mejorar
la eficacia de los proyectos mediante el uso de herramientas de gestion de proyectos en la

Gobernacion del Choco?



Objetivos 16
Objetivo General

Mejorar la eficacia y eficiencia en el proceso de evaluacion y toma de decisiones en la
gestion de proyectos en la Gobernacion del Choco a traves del disefio, desarrollo e
implementacion de una herramienta digital.

Objetivos Especificos

Realizar una revision sobre los criterios y variables utilizados para llevar a cabo la
evaluacion técnica de los proyectos en la Gobernacion del Chocod.

Disenar la estructura y funcionalidades de la herramienta digital para el andlisis de la
viabilidad técnica de proyectos, considerando los requisitos y necesidades especificas de la
Gobernacion del Choco.

Desarrollar la herramienta digital basada en el disefio establecido, asegurando su
funcionalidad, usabilidad y compatibilidad con los sistemas y plataformas existentes en la
Gobernacion del Choco.

Implementar una fase piloto de la herramienta digital en un conjunto representativo de
proyectos presentados ante la Gobernacion del Chocd, para evaluar su eficacia y recopilar
retroalimentacion de los usuarios.

Socializar los resultados obtenidos durante la fase piloto de la herramienta digital,
comunicando los hallazgos, lecciones aprendidas y posibles ajustes necesarios a todas las partes

interesadas involucradas en el proceso de gestion de proyectos en la region del Choco.



Marco Referencial 17

En el presente marco referencial se proporciona el contexto conceptual y tedrico que
sustentan la investigacion y desarrollo del proyecto. Esta basado en las diversas areas de
conocimiento que se relacionan con el disefio, desarrollo e implementacién de la herramienta
digital para el andlisis de viabilidad técnica de proyectos presentados a la Gobernacion del
Choco.

En la figura 1 se relaciona un mapa conceptual que esta compuesto por dos componentes
principales: el marco conceptual y el marco tedrico. En el primero se exploran los conceptos
fundamentales y las areas tematicas relevantes para la comprension del proyecto y en el segundo
se profundiza en las teorias, modelos y enfoques metodologicos que respaldan la ejecucion del

proyecto.



Figura 1

Marco Referencial del Proyecto
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Marco Conceptual 19

En el presente marco conceptual es fundamental para comprender y abordar la
problematica relacionada con la gestion de proyectos en entidades gubernamentales, esta basado
en conceptos y areas tematicas que contienen el contexto conceptual necesario para el desarrollo
e implementacion de la herramienta digital, asi como la evaluacion de la viabilidad técnica de los
proyectos presentados en la Gobernacion del Choco.

Gestion de Proyectos

La gestion de proyectos es la disciplina de planificar, organizar, dirigir y controlar
recursos para alcanzar objetivos especificos dentro de limitaciones de tiempo, alcance y
presupuesto (PMI, 2021). Es un proceso que se aplica a una amplia variedad de actividades,
desde la construccion de edificios hasta el desarrollo de software.

Algunos conceptos y teorias claves relacionados con la gestion de proyectos integran:

El ciclo de Vida de los Proyectos. Es un modelo que muestra las fases a las que se deben
acoger los proyectos de inicio a fin. Todos los proyectos tienen un comienzo y un final-Inicio,
planificacion y ejecucion, -Nace, crece y luego “muere”, cuando es completado su ciclo de vida.
Es asi como el PMI define cinco grupos de procesos que unidos forman el ciclo de vida de los

proyectos. (PMI, 2021).

Figura 2

Ciclo de Vida de los Proyectos

Inicio Organizacidn ' Ejecucidn Finalizar
del Proyecto .  y Preparacion i del Trabajo . el Proyecto

Fuente. (PMI, 2021).



Roles y Responsabilidades. Dentro de la gestion de proyectos se realiza la 20
definicion de las tareas y responsabilidades de las personas involucradas en un proyecto. (PMI,
2021).

Procesos de Gestion de Proyectos. Definen las actividades que se van a realizar y que
tienen relacion con las etapas del proyecto en donde se planifica, ejecuta, controla y se cierra un
proyecto. (PMI, 2021).

Marcos de Gestion de Proyectos. Integra procesos, técnicas y herramientas que son
utilizadas para gestionar proyectos de inicio a fin. Reline componentes claves necesarios para
planificar, gestionar y dirigir los proyectos. (Stuckenbruck, 1986).

Andlisis de Viabilidad de Proyectos

Proceso donde se desarrolla el analisis integral de toda la informacidn con el objetivo de
determinar el cumplimiento de los criterios metodoldgicos de formulacion de un proyecto, asi
como los aspectos técnicos de estructuracion, en busca de que estos articulen con los desafios
establecidos en el desarrollo de los planes y politicas publicas del territorio, asi como para saber
si es sostenible en el tiempo y tiene una rentabilidad econdmica. (SGR, Ley 2056, 2020).

La viabilidad técnica de los proyectos de inversidn se establece mediante un proceso que
ayuda analizar la informacion técnica, social, ambiental, juridica y financiera, siguiendo unos
estandares de preparacion y presentacion, para poder determinar el cumplimiento de las
condiciones y requisitos de cada iniciativa para ser susceptibles de financiacion y saber si
brindan los beneficios suficientes en relacion a los costos de las mismas. (SGR, Ley 2056, 2020).
Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién (TIC)

Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) son el conjunto de

recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y medios que



permiten la compilacién, procesamiento, almacenamiento, transmision de informacion 21
como voz, datos, texto, video e imagenes. (Art. 6 Ley 1341 de 2009). A través de las TICs se
hace uso de herramientas digitales y tecnoldgicas para facilitar la gestion de proyectos. Esto
incluye plataformas de colaboracion, software de gestion de proyectos y sistemas de informacion
que permiten la recopilacion, andlisis y presentacion de datos relevantes.

Normativas y Lineamientos Gubernamentales

La gestion de proyectos se rige mediante regulaciones y politicas gubernamentales para
hacer uso de recursos publicos. Esto incluye disposiciones legales, directrices de entidades
reguladoras y politicas institucionales que se tienen en cuenta en el desarrollo del proyecto.

En la ley 2056 de 2020 se regula la organizacién y funcionamiento del Sistema General
de Regalias, determinando la distribucion, los objetivos, los fines, la administracion, la
ejecucidn, el control, el uso eficiente y la destinacion de los ingresos provenientes de la
explotacion de los recursos naturales no renovables.

Orientaciones transitorias para la gestion de proyectos de inversion: Documento que
contiene las orientaciones transitorias para la gestion de proyectos de inversién financiados con
recursos del Sistema General de Regalias (SGR). En el cual se establecen los requisitos generales
y sectoriales para viabilizar y priorizar proyectos de inversion, requisitos generales y
lineamientos para ajustes y liberaciones, instancias o entidades que emitiran la viabilidad,
requisitos generales y sectoriales para la viabilizacion y priorizacién de los proyectos de

inversion del OCAD Paz (SGR, Ley 2056, 2020).



Marco Tedrico 22
Metodologias de Gestion de Proyectos

A lo largo de la historia han surgido enfoques y metodologias que han facilitado la
gestion de proyectos de manera efectiva:

Enfoque Tradicional de la Gestion de Proyectos. Conocido también como enfoque en
cascada, es un método de gestion de proyectos que esta basado en la planificacion detallada y
secuencial de todas las fases del proyecto antes del comienzo de la ejecucion. En este, se
requiere que desde el principio los requisitos del proyecto se definan claramente y que los
cambios se minimicen una vez que se haya iniciado la ejecucion del proyecto. Se caracteriza por
apuntarle a la secuencialidad, planificacion detallada, rigidez ante los cambios, orientacion en la
documentacidon y entrega final en la tltima etapa del proyecto. (PMI, 2021).

Enfoque tradicional establece una metodologia donde los proyectos siguen una secuencia

fija asi:
Figura 3

Metodologia de Enfoque Tradicional de Gestion de Proyectos

TRADICIONAL
) > > - > > T

Fuente. (Sacpma, 2022).

Este enfoque es adecuado para proyectos donde los requisitos son estables y bien

entendidos desde el principio, y donde se pueden planificar con precision todas las actividades



necesarias para su ejecucion. Sin embargo, puede resultar menos flexible ante cambios 23
en los requisitos o circunstancias imprevistas durante la ejecucion del proyecto.

Enfoque de Gestion de Proyectos Agiles. Es iterativo e incremental para la gestion de
proyectos que esta centrado en la flexibilidad, adaptabilidad y entrega rapida de valor al cliente.
A diferencia de la gestion de proyectos tradicional, que se basa en una planificacion detallada y
secuencial, la gestion de proyectos agiles se basa en principios y valores que priorizan la

colaboracion, la comunicacion y la respuesta rapida al cambio. (Schwaber, 2017).

Figura 4
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Fuente. (Sacpma, 2022).

Algunos marcos de gestion de proyectos agiles populares incluyen Scrum, Kanban, Lean
y Extreme Programming (XP). Estos marcos proporcionan estructuras y précticas especificas
para implementar los principios agiles en proyectos de diferentes contextos y tamafios.
Modelos de Evaluacion de Viabilidad Técnica

En Colombia, la evaluacion de la viabilidad técnica de proyectos de inversion se rige por
la Guia Metodologica General (MGA) para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de
Inversion Publica, emitida por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Con la MGA se establecen tres modelos de evaluacion de viabilidad técnica:



Analisis de Factibilidad Técnica. Este modelo tiene como objetivo evaluar la 24
factibilidad técnica de los proyectos, haciendo identificacion de las alternativas tecnolégicas
disponibles para seleccionar la mas adecuada, fundamentada en revision de informacion y en la
consulta de expertos.

Estudio de Factibilidad. Con este modelo se busca confirmar la viabilidad técnica de los
proyectos y desarrollar ingenieria de detalle. Se basa en realizar estudios técnicos, econémicos y
ambientales.

Estudio de Factibilidad. Con este modelo se apunta a completar la ingenieria del
proyecto y preparar la documentacion para la construccién. Esta enfocado en la realizacion de
estudios detallados de ingenieria, econdmicos, sociales y ambientales.

Cada uno de estos modelos se utilizan para proyectos de bajo, mediano y alto riesgo e
impacto, y son aplicables dependiendo el sector y la entidad que los financia.

Desarrollo de Software y Disefio de Interfaces

En el contexto de la gestion de proyectos, el desarrollo de software y el disefio de
interfaces desempefian roles fundamentales para crear herramientas digitales que faciliten la
planificacién, ejecucién y seguimiento de proyectos, y son aplicados de la siguiente manera:

Desarrollo de Software en la Gestion de Proyectos. En este se crean aplicaciones
informaticas especificas que permiten la gestion y control de todas las fases de un proyecto,
incluyendo desde la planificacién inicial hasta la entrega final. Este incluye aspectos como:
Gestion de tareas y cronogramas, Colaboracion y comunicacion, seguimiento del progreso,
gestion de recursos y generacion de informes. (Pressman, 2014).

Disefio de Interfaces en la Gestidén de Proyectos. Esta centrado en la creacion de

interfaces de usuario intuitivas y funcionales que les permiten a los usuarios interactuar de



manera eficiente con el software de gestion de proyectos. Para el disefio de las mismas 25
se deben tener en cuenta aspectos claves como: Facilidad de uso, organizacion de informacion,
interaccion intuitiva, visualizacion de datos y adaptabilidad. (Martinez, 2013).

Ambos estan estrechamente interrelacionados y se complementan entre si, proporcionan
funcionalidades necesarias para gestionar proyectos de manera efectiva y garantizan a los
usuarios interaccion de manera intuitivita y productiva. Trabajarlas en conjunto permiten la
creacion de herramientas de gestion de proyectos poderosas y faciles de usar que contribuyen en
el éxito de los proyectos.

Evaluacion de Impacto y la Mejora Continua

La Evaluacién de Impacto y la Mejora Continua son dos aspectos fundamentales en la
gestion de proyectos que se basan en enfoques tedricos y practicos para medir el efecto de las
intervenciones y garantizar la optimizacion constante de los procesos.

Evaluacion de Impacto. La Evaluacion de Impacto es un proceso sistematico que busca
determinar los efectos significativos de un proyecto, programa o politica en relacion con sus
objetivos establecidos. Desde el punto de vista tedrico, se fundamenta en diversas teorias y
modelos de evaluacién, como la teoria del cambio, la teoria del programa légico y la teoria de la
causalidad ( (Patton, 2010); (Michael Bamberger, 2012). Estas teorias proporcionan marcos
conceptuales para entender como se espera que las intervenciones produzcan cambios y como
estos cambios pueden ser medidos y atribuidos al proyecto en cuestion. Ademas, la Evaluacién
de Impacto se apoya en métodos cuantitativos y cualitativos para recopilar y analizar datos,
como encuestas, entrevistas, analisis de datos secundarios y técnicas de observacion.

Mejora Continua. La Mejora Continua, por otro lado, se centra en el proceso de

perfeccionar constantemente las operaciones y resultados de un proyecto mediante la



identificacion de areas de oportunidad y la implementacion de cambios incrementales. 26
Desde una perspectiva teorica, la Mejora Continua esta influenciada por teorias de gestion de la
calidad, como el Ciclo de Deming (PDCA), la Teoria de las Restricciones (TOC) y los Principios
Lean ( (Martinez, 2013). Estas teorias proporcionan fundamentos para entender como se pueden
identificar y eliminar desperdicios, optimizar procesos y promover una cultura de mejora
continua en la organizacion. Ademas, la Mejora Continua se basa en métodos y herramientas
practicas, como el analisis de causa raiz, las técnicas de lluvia de ideas, los diagramas de flujo y
las métricas de desempefio, que permiten identificar areas de mejora y evaluar el impacto de los
cambios. implementados.

Revisidon de Herramientas de Gestion de Proyectos

La gestion de proyectos ha cambiado mucho gracias a las herramientas digitales que
facilitan la planificacion, ejecucion y monitoreo de proyectos. Estas herramientas son esenciales
para garantizar la eficiencia, la organizacion y el control de los procesos involucrados en la
gestion de proyectos (Galileo, 2023). La siguiente es una revision de algunas de las herramientas
mas populares en la gestion de proyectos y como la plataforma "GPC" se compara y mejora
sobre ellas.

Microsoft Project. Es una de las herramientas mas conocidas y utilizadas en todo el
mundo. La planificacién, la asignacion de recursos, el seguimiento del progreso y el analisis del
rendimiento del proyecto se realizan con su permiso (Oswaldo, 2023). Aungue es
extremadamente completo, su complejidad y altos costos pueden ser un obstaculo para algunas
organizaciones.

Asana. Permite que los gerentes de proyecto coordinen facilmente el trabajo entre varios

equipos y proyectos. Puede asegurarse de que todos los miembros del equipo cuenten con la



misma informacion y trabajen alineados al reunir planes, proyectos, tareas y 27
comunicaciones en una plataforma compartida (Asana, 2022). Sin embargo, su enfoque puede
ser demasiado general para proyectos gubernamentales complejos.

Trello. Sirve para organizar, coordinar y administrar cualquier tipo de tareas, ya sean
proyectos laborales, tareas del dia a dia, planificacion y ejecucion de viajes e itinerarios, entre
otras tareas que requieran la creacion de listas de tareas a realizar. (Muradas, 2020). Es ideal para
proyectos pequefios y medianos, pero puede no tener las caracteristicas avanzadas necesarias
para proyectos mas grandes.

Jira. Es una herramienta muy popular entre los desarrolladores de software, facilita la
gestion agil de proyectos con un enfoque en el seguimiento de incidencias y tareas (Atlassian,
2020). Aunque es poderoso, puede ser demasiado técnico y especifico para proyectos que no son
de desarrollo de software.

Comparacion y Mejora de la Plataforma “GPC” con las Herramientas de Gestion
de Proyectos Revisadas. Esta plataforma se disefia especificamente para la gestion de los
proyectos de la Gobernacion del departamento del Chocd, donde se tienen en cuenta las
necesidades y particularidades de este contexto. Las mejoras y ventajas que ofrece la plataforma
en comparacion con las herramientas que se han mencionado estan relacionadas con:

Adaptacién a normativas locales y nacionales: diferencidndose de las herramientas
genéricas, “GPC” se disefia para cumplir con las normativas y procedimientos especificos de la
Gobernacion del Choco, asegurando su cumplimiento y facilitando la estructuracion y revision

de los proyectos como lo establece el DNP (SGR, Ley 2056, 2020) (DNP, 2020).



Enfoque en la viabilidad de proyectos: esta plataforma se centra en la revision 28
de la viabilidad técnica de los proyectos, algo crucial para la aprobacion de proyectos
financiados con recursos de regalias.

Repositorio de documento centralizado: genera un repositorio centralizado para el
almacenamiento y comparticion de documentos relacionado con los proyectos, facilitando el
acceso Yy la colaboracion entre los distintos actores.

Usabilidad y accesibilidad: genera una interfaz intuitiva disefiada para dar facilidad en el
uso por parte de los diferentes roles de usuario.

Eficiencia en el proceso de aprobacion: mejora la eficacia y eficiencia en la

estructuracion, revision y aprobacién de los proyectos en la entidad.

Tabla 1

Comparativa de Herramientas

Herramienta  Usabilidad  Funcionalidades  Integracion  Coste = Adaptaciona  Enfoque

avanzadas normatividad en
viabilidad
técnica

Microsoft Media Alta Alta Alta Baja Baja
Project

Trello Alta Baja Media Baja Baja Baja
Asana Alta Media Alta Media Baja Baja
Jira Media Alta Alta Alta Baja Baja
GPC Alta Alta Media Media Alta Alta

Nota. Esta tabla muestra un resumen comparativo de las herramientas investigadas en relacion

con la plataforma “GPC”. Fuente. Autor.



Tabla Relacional

Marco Metodoldgico

A continuacion la presente tabla relacional proporciona una vision clara y organizada del

plan de trabajo para el desarrollo del proyecto.

Tabla 2

Tabla Relacional del Proyecto

Obijetivo Especifico

Actividades Metodologia

Producto a Entregar

Realizar una revision
exhaustiva de los criterios
y variables empleados
para la evaluacion de la
viabilidad técnica de los
proyectos gestionados por
la Gobernacion del Choc6
Disefiar la estructura y
funcionalidades de la
herramienta digital
destinada al analisis de
viabilidad técnica de
proyectos, adaptandola a
las necesidades
especificas y requisitos de
la Gobernacion del Choco
Desarrollar la herramienta
digital conforme al disefio
establecido, garantizando
su operatividad, facilidad
de uso y compatibilidad
con los sistemas
existentes en la

Gobernacion del Chocé

Recopilacion de los Revisién Documental.
criterios y variables
utilizados actualmente por

la Gobernacién del Choc6

Definir requisitos y Disefio de Sistemas
necesidades especificas de
la Gobernacion del Choco

para la herramienta digital

Crear un disefio detallado
de la estructura 'y
funcionalidades de la
herramienta.

Desarrollar la herramienta  Desarrollo de Software
digital segun el disefio

establecido.

Realizar pruebas de

funcionalidad y

compatibilidad.

Informe de revision de
criterios y variables
utilizados por la
Gobernacion del Chocd

Esquema de disefio de la

herramienta digital

Herramienta digital

desarrollada y probada
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Obijetivo Especifico

Actividades Metodologia

Producto a Entregar

Realizar una fase piloto
de la herramienta digital
en un conjunto
representativo de
proyectos presentados
ante la Gobernacion del
Chocd, con el fin de
evaluar su eficacia y
recopilar
retroalimentacion de los

usuarios

Seleccionar proyectos
representativos para la
fase piloto

Implementar la
herramienta digital en los

proyectos seleccionados.

Recopilar comentarios de

los usuarios

Experimento Piloto.

Informe de resultados de
la fase piloto de la

herramienta digital

Nota. La tabla muestra una vista concisa de los objetivos especificos del proyecto y las

actividades asociadas, la metodologia empleada y los productos a entregar para cada objetivo.

Fuente. Autor.



Diagrama Cronoldgico

actividades por fases en el desarrollo del proyecto. Cada fase se ejecutara en orden secuencial,

comenzando desde la revision de criterios y variables hasta la socializacion de los resultados

31

Se presenta a continuacion, el diagrama cronoldgico donde se representa la secuencia de

obtenidos.

Figura 5

Diagrama Cronologico del Proyecto

D Nombre de Tarea Comienzo Fin

. 1 Fase 1: Revision de criterios v variables 010372024 [ 24032024 24 dins
L1 Recopilacion de criterios v variables utilizadas actualmente, 01032024 15032024 13 dias
12 Anialisis de los eriterios y variables existentes. 16032024 2M032024 5 dias
13 Elaboracion del informe de revision de criterios v vanables 21032024 24032024 4dias

. 2 Fase 2: Diseiio de la Herramienta Digital 250372024 [ 15042024 22 dias
21 Definicion de requisitos y necesidades especificas de la Gobernacion | 25032024 [ 3132024 7 dias

del Chocd.

23 Creacion del disefio detallado de la estructura y funcionalidades 01042004 | 10024 10 dias
23 Esquematizacion del disefo de la herramienta digital 11042024 15042024 3 dias
3 Fase 3: Desarrollo de la Herramienta Digital 160472024 1152024 25 dins
il Desarrollo de la herramienta digital seaiin el disefio establecido. 170402024 02052024 16 dias
32 Realizacion de pruebas de funcionalidad v compatibilidad. (3052024 [ 100052024 8 dias
33 Entrega de la herramienta digital desarrollada v probada. 11052024 11052024 1 dia
4 Fase 4: lmplementacion Piloto 120572024 19052024 Bdias
41 Seleccion de provectos representantes para la fase piloto. 13052024 14052024 1 dia

. 42 Impl ion de I 1 digital en los proyectos | 14052024 [ 19052024 6 dins

selecaionados.

I 5 Fase 5 Socializacion de Resultados 20052024 [ 652024 T dins
il Preparacion de materiales de presentacion de resultados 200052024 [ 22052024 Fdias

. 32 Organizacion de sesiones de socializacion con las partes interesadas. | 23052024 [ 24052024 2dias
33 Recopilacion de comentarios y retroalimentacion de los usuarios. 25052024 26052024 2 dias

Fuente. Autoria Propia.



Disefio Metodologico de la Investigacion 32

La metodologia del proyecto "Disefio, Desarrollo e Implementacién Piloto de una
Herramienta Digital para el Andlisis de Viabilidad Técnica de los Proyectos Presentados a la
Gobernacion del Choco™ es fundamental para guiar el proceso de investigacion y desarrollo de la
herramienta digital. La presente metodologia establece un marco de trabajo estructurado que
permitira alcanzar los objetivos especificos del proyecto de manera efectiva y eficiente.

La metodologia se ha disefiado cuidadosamente para abordar de manera integral el
disefio, desarrollo e implementacion de la herramienta digital, asegurando su viabilidad técnica y
su capacidad para satisfacer las necesidades especificas de la Gobernacién del Choco.

A continuacion, se detallan cada una de las fases de la metodologia, destacando los pasos
clave y los recursos necesarios para su ejecucion. Esta metodologia sera la guia durante todo el
proyecto, proporcionando un enfoque estructurado y sistematico para alcanzar nuestros objetivos
y entregar resultados de alta calidad que beneficien a la gestidn de proyectos en la region del

Chocb.



Tabla 3

Disefio Metodoldgico de la Investigacion

33

Fase Descripcion de la Fuentes de Instrumentos de Técnicas de
Fase Informacion Recoleccién de Procesamiento de
Informacion Datos
Fase 1: Revision de  Recopilaciony Normativa Revision Analisis cualitativo
Criterios y analisis de los gubernamental, documental, y cuantitativo de los
Variables. criterios y variables.  documentos entrevistas a criterios y variables.

Fase 2: Disefio de la
Herramienta
Digital.

Fase 3: Desarrollo
de la Herramienta
Digital.

Fase 4:
Implementacion
Piloto.

Fase 5:
Socializacion de

Resultados.

utilizados en la
viabilidad de
proyectos.
Definicion de
requisitos y disefio
detallado de la
herramienta.
Creacién y prueba
de la herramienta
digital segln el
disefio establecido.
Implementacion de
la herramienta en
proyectos piloto y
recopilacién de
retroalimentacion.
Presentacion de los
resultados obtenidos
durante la
implementacion

piloto.

internos de la

Gobernacion.

Requisitos
identificados en la
Fase 1, necesidades
de los usuarios.
Especificaciones del
disefio, pruebas de

usabilidad.

Proyectos piloto
seleccionados,
retroalimentacion de

usuarios.

Informe de
resultados,
comentarios de las

partes interesadas.

expertos.

Entrevistas a
usuarios, encuestas

de satisfaccion.

Desarrollo de
software, pruebas de

funcionalidad.

Observacion
directa, encuestas de

satisfaccion.

Sesiones de
socializacion,
encuestas de

satisfaccion.

Anélisis de
requisitos, disefio de
la interfaz de
usuario.
Verificacion y
validacion del

software.

Anélisis cualitativo
de la

retroalimentacion.

Anélisis de
comentarios,
identificacion de

areas de mejora.

Nota. La tabla describe las diferentes fases y actividades que conforman la metodologia del

proyecto, asi como las fuentes de informacién, los instrumentos de recoleccion de datos y las

técnicas de procesamiento de datos que se utilizaran en cada etapa. Fuente. Autor.



Metodologia Detallada del Procedimiento para el Desarrollo e Implementacion de la

Herramienta en Gestion de Proyectos para la Gobernacion del Chocé

Se emplea para el desarrollo e implementacion de la plataforma un enfoque estructurado

que combina practicas de gestion de proyectos tradiciones y metodologias agiles. Con esta

combinacion se asegura que el proceso de desarrollo sea iterativo, flexible y adaptado a las

necesidades especificas de la Gobernacion del Chocd. A continuacién, se hace una descripcion a

detalle de cada una de las fases del procedimiento de desarrollo e implementacion.

Figura 6

Detalle de Metodologia para Procedimiento de Desarrollo e Implementacién

Metod ologia
detallada del
procedimdento
de desarrollo e

Implementaciin
de la
herramlenta de

Gestlin de
Proyectos para

la Gobernaclin
del Choci.

*Entrevistas y encuestas a los diferentes stakeholders para comprender sus necesidades y

Fase 1: Andlisis de expoctativas.
Planifi in ¥ Mocesidades "Rc'f'isidn.n d.c d.o-c'u.mcrm?s nommatives y guias del Sistema General de Regalias para asegurar
Recolecclin de el cumplimiento normativo.
Requisitos Documentacién | *Creacidn de un documento de especificaciones de requisitos funcionales ¥ no funcionales.
de Requisites *Definicién de casos de uso y diagramas de flujo de proceses.
*Definicién de la arquitectura de software, especificando la separacién entre Front End y
Arquitectura del | Back End.
Sistema *Seleccion de tecnologias v herramientas de desarrollo (HTML, JavaScript, CS5, . Mat,
::* 2: Diseflo ddl GitHub, Visual Studio Code).
Disefbo de la *Creacidn de prototipos de 1a interfaz de usuario wtilizando herramientas de disefto.
Interfaz de *Realizacidn de pruchas de usabilidad con usuarios representativos para obtener
Usuario (L) retroalimentacidn y realizar sjustes nocesarios.
*Implementacidn de la interfaz de usuario wtilizande HTML, CS5 y/o JavaScript.
Dresarrollo del *Creacidn de componentes interactivos y respaossive design para asegurar 1a scoesibilidad en
Fase 3: Desarrollo | Frond End diferentes dispositivos.
Dresarrollo del *Implementacidn de la ldgica del servidor v base de datos wtilizando . Ver.
Back End *Diesarrollo de APIs para la comunicacién entre ¢l Front End v ¢l Back End.
Integracidn del *Integracidn de los mddulos Fronr End y Sack End.
Sistema *Configuracién del entorno de desplicgue v pruchas.
*Realizacidn de prochas unitarias, de integracidn v de sistema para verificar que cada
componente funcione commectaments.
Fase 4: Integraclin
}'ﬂ;:ueh; Pruchas de *Pruchas de usabilidad v scoesibilidad para asegurar que la plataforma sea intuitiva y fheil

Funcionalidad

e usar.

*Pruchas de rendimiento para ascgurar que la plataforma pueda manejar miltiples usuarios

Pruchas Mo simultineamente.
Funcionales *Pruchas de seguridad para proteger la informacidn sensible de los proyectos.
Desplicgue de la | *Implementacién de la plataforma en los servidores de la Gobernacidn del Chood.
:?m st | Plataforma *Configuracidén de la infracstructura necesaria para ¢l funcionamiento continwo del sistema.
C]:pnd ; ¥ Capacitacidn de | *Realizacidn de sesiones de capacitacidn para coordinadores, consultores y revisones.
P Usuarios *Creacién de manuales de usuario.
Monitoreo del sistema.
Fase 6: Monitoreo | oo, *Andlisis de logs v métricas para identificar v resolver problemas ripidamente.

¥ Mantenimlento

Actualizaciones

*Implementacidn de mejoras v actualizaciones basadas en la retroalimentacién de los usuarios

Fuente. Autoria Propia.



Resultados y Discusion 35

Informe de Revision de Criterios y Variables para el Analisis de Viabilidad técnica de los
Proyectos de Inversion

En el presente informe se busca realizar una revision detallada de criterios y variables
utilizados en Colombia para el andlisis de la viabilidad técnica de proyectos de inversién, y como
son aplicados en la Gobernacion del Chocd. Con esta revision se busca comprender el proceso de
evaluacion de los proyectos y establecer posibles areas de mejora en los procesos de analisis y
toma de decisiones.
Metodologia

Para la realizacion de esta revision se llevé a cabo una busqueda exhaustiva de
documentos oficiales, normativas gubernamentales, guias técnicas y estudios previos que se
relacionan con el andlisis de viabilidad técnica de proyectos en Colombia. Se recopild
informacidn de una variedad de fuentes, como Departamento Nacional de Planeacion (DNP),
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y entidades relacionadas con la gestion de proyectos
de inversion.
Criterios y Variables Proceso de Viabilidad de los Proyectos en la Gestion Publica Nacional o
Territorial

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) ha definido de manera estandar criterios
Unicos y generales para llevar a cabo el proceso de viabilidad de los proyectos en la gestion
publica nacional o territorial. Asi mismo, se han establecido diferentes procedimientos basados
en la autonomia que poseen las entidades del orden Nacional y territorial, no permitiendo que
estos vayan en contravia con los planteamientos técnicos estandarizados.

Los criterios de los que se hace mencidn son:



Viabilidad Politica. Se evalla la articulacion del proyecto de inversion con la 36
politica publica y los niveles de planificacion, y el aporte que genera a los resultados del
programa que clasifica.

Viabilidad Metodologica. Se evalta el cumplimiento de los lineamientos metodologicos
establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP.

Viabilidad Teécnica. Sirve para determinar que la estructuracion técnica del proyecto sea
adecuada de acuerdo a las caracteristicas propias del mismo, y si de acuerdo a los estandares
establecidos para cada sector.

Viabilidad Econdémica y Financiera. Permite realizar un andlisis para entender si la propuesta
planteada es rentable desde lo econdmico y financiero, esto de hace cuando aplique.
Sostenibilidad. Se evalua la capacidad que tienen las entidades de continuar con la presentacion

de los servicios, luego de haberse terminado la etapa de inversion del proyecto.

Figura7

Viabilidad de Proyectos de Inversién

FORMULACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTO

MARCO LOGICO CADENA DE VALOR

VIABILIDAD
POLITICA TECNICA -
SOBLCA METODOLOGICA SECTORMAL EVALUACION

Fuente. Direccion de inversiones y finanzas pablicas — (DIIF, 2022).



Dentro del proceso de viabilidad de los proyectos esta inmerso un subproceso,
relacionado con la verificacion de requisitos que serviran de insumo para tomar decisiones a
quienes realizan los conceptos de viabilidad y que permite que se concluya de manera
satisfactoria el proceso donde el proyecto queda Registrado como viable dentro del Banco de

proyectos de inversion.

Figura 8

Proceso de Verificacion de Requisitos

Instancias de verificacion Instancias que emiten concepto
de requisitos de viabilidad
--------- ) Viabilidad de politica* |
+ )
| Viabilidad metodolégica® |
-
| Viabillidad técnica** |
-
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Fuente. Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas — (DIIF, 2022).



El DNP, establece actividades para desarrollar la gestion y seguimiento de los 38
proyectos a través de herramientas de bases de datos que permiten consolidar y reportar en

tiempo real informacién relacionada con apoyos técnicos.

Figura 9

Flujograma de Gestion y Seguimiento de los Proyectos del SGR
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Fuente. Procedimiento de gestion y seguimiento, (DIIF, 2022).

Se han encontrado debilidades evidenciadas desde lo procedimental y desde lo técnico en
el proceso de viabilidad en las entidades o instancias que se encargan de este proceso (Fuente:
Direccion de inversiones y finanzas publicas — DIFP, DNP) y estan relacionadas con:
Dificultades desde lo Procedimental

Demoras en la Viabilizacion, lo que dificulta la priorizacién posterior de los recursos

(Programacion).



Existe revision de elementos diferentes por parte de los actores que revisan, lo 39
que genera devolucién al formulador a pesar de que ya haya sido viabilizado en algunos filtros.

Dependiendo de la entidad que viabiliza el proyecto, la viabilidad se asume de manera
parcial.

El monitoreo, el seguimiento y la evaluacion de los proyectos no tienen en cuenta
algunos de los aspectos viabilizados.

Dificultades desde lo Técnico

Los viabilizadores tienen dificultades para implementar criterios estandar en areas
conceptuales como el marco ldgico, la identificacion de beneficiarios, la evaluacion econémica y
financiera, indicadores, la cadena de valor y el analisis de estructuras de costos.

Se encuentran fallas en la implementacion de criterios técnicos especificos del sector o
del tipo de proyecto (legal, mercado, tecnoldgico, estudios conceptuales, tamafio, localizacion,
analisis ambiental, etc.).

La falta de capacidad para utilizar las evaluaciones existentes para tomar decisiones sobre
la viabilidad de los proyectos.

Debilidad en la determinacion de cémo el proyecto se relaciona con programas, planes y
lineamientos de politica publica.

Se recomienda brindar apoyo técnico y conceptual a quienes son responsables de llevar a
cabo los proyectos de inversion en respuesta a los desafios que se han identificado en el proceso
de viabilidad de los proyectos, asi como utilizar herramientas de gestion de proyectos que

faciliten y fortalezcan el proceso.



Criterios de Viabilidad de los Proyectos Utilizados por la Gobernacion del Choco 40

Para evaluar la factibilidad de los proyectos que podrian recibir financiamiento del
Sistema General de Regalias (Asignacion para la Inversion Regional del 60% y Asignaciones
Directas), la Gobernacion del Chocé ha establecido una metodologia de aprobacion que cumple
con las definiciones, contenidos y procedimientos establecidos por la comision rectora del
Departamento Nacional de Planeacion, quien es responsable de administrar el Banco de
Programas y Proyectos de Investigacion y Desarrollo.

La ley 2056 de 2020, establece y aprueba el procedimiento que regula la operacion de los
bancos de proyectos de inversion, asi como la organizacién y funcionamiento del Sistema
General de Regalias.

El 31 de diciembre de 2020, se emitié el decreto 1821, que establecid el decreto Unico
reglamentario del SGR con el objetivo de unificar las normas que rigen el sistema y tener un
instrumento juridico dnico.

Estos proyectos surten unas etapas las cuales son:



Figura 10

Etapas del Ciclo de Proyectos de Inversion Pablica
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Fuente. Departamento Nacional de Planeacion -DNP, (DIIF, 2022).
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Proceso para Radicar un Proyecto en la Gobernacion del Choco 42

La gestion de los programas y proyectos de inversion de la Gobernacién del Choco es
realizada a través de los Bancos de proyectos de Inversion del Departamento, la cual es una
herramienta que permite gestionar los proyectos por cualquier fuente de recursos bien sea,
Propios, SGR, Asignaciones para la inversion regional 60%, Asignaciones Directas entre otros.

Todos los proyectos que son tramitados en la entidad se les debe crear un codigo BPIN el
cual se origina una vez se registre en el Banco de proyectos, en este se efectla el proceso de
planeacion, programacion y ejecucién de los recursos de inversion, asi mismo se busca que el
proyecto sea prioritario segun lo establecido en el Plan de Desarrollo, pertinente, viable,
sostenibles y de alto impacto que apunte al cumplimiento de los indicadores de gestion del plan
de desarrollo, de igual manera, que logre contribuir al mejoramiento de los niveles de la calidad
de vida de nuestros habitantes, fomentando el cumplimiento de las metas y se logren los
resultados.

A la hora de iniciar la gestion de un proyecto en la Gobernacion del Choco se debe surtir
con el siguiente tramite:

Radicacion del proyecto en atencion al ciudadano.

Luego el proyecto es remitido a la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Etnico
Territorial.

Seguidamente el proyecto se le asigna a un profesional idoneo del grupo de Gestién de
proyectos de la secretaria de Planeacidn departamental, el cual realiza su respectiva revision
conforme a los lineamientos establecidos por la comision rectora.

Este profesional dispone de 10 dias habiles para la revision de los requisitos generales y

sectoriales a través de una ficha técnica.



Posterior a esto se envia a la entidad la ficha técnica producto de la revision. 43
Esta entidad debe subsanar la ficha y radicarla nuevamente en la Gobernacion del Chocé.
Después de surtidos todos estos procesos, si el proyecto cumple se somete a aprobacion.
Una vez el proyecto es aprobado se realiza el proceso de contratacion.

Luego inicia la etapa de ejecucion y seguimiento.

Por ultimo, si se ejecuta el 100% del alcance del proyecto se realiza el cierre.

Figura 11

Metodologia del Procedimiento para la Gestion de los Proyectos
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Fuente. Autoria Propia.

Para la revision de los proyectos la entidad toma como referencia los lineamientos
establecidos por la comisidn rectora del DNP en su guia de orientaciones transitorias, donde esta
establece unos planes generales y sectoriales de acuerdo a la fase del proyecto (Fase 1-perfil,

Fase ll-Estudios y Disefios y Fase Ill), y el sector del proyecto (Trasporte, Salud, Educacion,



Saneamiento Basico, Deporte y Recreacion, Agricultura, entre otros); con base a estos 44
lineamientos la entidad disefié una ficha técnica conforme a estos requisitos y el sector.
Viabilidad de los Proyectos de Inversion Susceptibles a ser Financiados con Recursos del
Sistema General de Regalias en el Departamento del Choco

“Para la Ley de Regalias 2056 de 2020, el momento de viabilidad conserva el mismo
alcance definido en la Ley 1530 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, se denomina viabilidad y
registro. Operativamente la verificacion de requisitos queda en la misma instancia de viabilidad
en todos los casos, a excepcidn de los proyectos presentados al OCAD Paz que se realizara de
conformidad con lo sefialado en el articulo 1.2.1.2.7. de Decreto 1821 de 2020” Tomado de
Orientaciones Transitorias Gestion de Proyectos SGR.

La consistencia interna de un proyecto de inversién implica coherencia entre todas sus
variables y los soportes que han servido de base para generarla, ya que el proceso de viabilidad
se basa en la informacion, la organizacion y la sustentacidn, para que las personas que deben leer
e interpretarla puedan entender con claridad aquello que se plantea. La calidad de la informacién
implica la calidad de la inversion publica.

Es esencial que aquellos encargados de dar la aprobacion de viabilidad posean una
comprension técnica especifica del &mbito en el que se clasifica el proyecto de inversion, asi
como una experiencia en el tipo de intervencion que se planea llevar a cabo, segun lo establecido
en el Manual de Funciones: Estructura de la Administracion Central del Departamento del
Choco.

Si ofrece los beneficios suficientes para compensar los costos en los que se incurrira y si
cumple con las condiciones y requisitos que la hacen susceptible de financiamiento. EI numeral 2

del articulo 29 de la Ley 2056 de 2020 se amplia y detalla en esta descripcion. La definicion



mencionada implica la combinacién de dos niveles de analisis. EI primer nivel se 45
relaciona con la toma de decisiones sobre el nivel de cumplimiento de los estandares
metodoldgicos, mientras que el segundo nivel se relaciona con la observacion del cumplimiento
de los requisitos que aseguran la viabilidad del proyecto. De esta manera, es necesario concebir
el proyecto de inversion como una unidad de analisis de manera integral, ya que cualquier
debilidad en algun aspecto reduce la seguridad de su éxito en el futuro.

Aunque todo el proyecto requiere analisis, se espera que durante la estructuracién se
adelanten procesos de levantamiento y construccion de estudios relacionados con los recursos, el
entorno y la poblacién, elementos que forman el tridngulo de informacion fundamental para
caracterizar su necesidad, magnitud y posibles soluciones. Como resultado, las areas
relacionadas son cruciales en su definicion:

Conocimiento Social. Para evaluar la relevancia de la solucion propuesta en relacion con
sus circunstancias socioculturales, se requiere identificar la informacion social que permita
caracterizarla, identificar su ubicacion y identificar sus necesidades especificas.

El Conocimiento del Entorno. En primer lugar, es necesario llevar a cabo
investigaciones técnicas sobre la zona y el espacio geografico para obtener informacion
relacionada con el andlisis espacial, asi como informacion relacionada con el paisaje, la ecologia
y el medio ambiente. En consecuencia, se requieren analisis técnicos relacionados con la
implementaciédn de la intervencidn, la tecnologia a utilizar y los procesos y procedimientos que
permiten generar los bienes o servicios propuestos dentro de la alternativa de solucion adecuada

para ese entorno y la poblacién.



Conocimiento de los Recursos Disponibles o Demandados por el 46
Proyecto. Para determinar qué tan atractiva es la alternativa de solucion a través de su costeo
preciso, la identificacion de ingresos, la determinacion de posibles fuentes de financiamiento y
de beneficio que muestra, se requiere informacion financiera.

Los proyectos de inversion que reciban financiamiento del SGR deben estar en armonia
con los planes y politicas publicas, como se establecio en la Ley organica 152 de 1994 y en la
Ley 2056 de 2020, en el numeral 5 del articulo 29 y articulo 30, en el decreto 1821 de 30 de
diciembre de 2020. Articulo 1.2.1.2.8. Viabilidad y registro del Banco de Proyectos de Inversion
del Sistema.

El Sistema General de Regalias permite analizar el impacto, que se define como la
contribucion efectiva que produce el proyecto al cumplimiento de los objetivos, fines y metas
locales, sectoriales y regionales del Sistema General de Regalias. Esta dimension permite evaluar
el impacto del proyecto en el progreso de los indicadores de resultado, particularmente aquellos
que contribuyen a la disminucion de la pobreza multidimensional (PM).

Debe cumplir con los siguientes criterios:

Aspectos Metodologicos de Formulacion. Establece la coherencia en la secuencia de
analisis, compuesta por el problema central, el objetivo general, los objetivos especificos, los
productos, las actividades y los indicadores; asi como su consistencia entre la magnitud del
problema, los objetivos del indicador del objetivo general, la poblacion objetivo, el estudio de
necesidades y los objetivos del indicador principal. EI Manual Conceptual de la MGA
(Metodologia General Ajustada) proporciona informacion detallada sobre la metodologia de

formulacion.



Aspectos Técnicos de Estructuracion. Se puede ver como la informacion esta a7
relacionada desde una perspectiva tecnoldgica, que incluye la relacion entre los factores
ambientales, las técnicas y los materiales empleados, los estandares de calidad y los efectos
adversos. Esto permite determinar la magnitud de la intervencion, que se traduce en las metas de
producto, el costo de sus productos y actividades y el plazo de intervencion.

Rentabilidad Econdémica y Fuentes de Financiacion. Permite comparar la informacion
sobre costos, ingresos y beneficios dentro de un periodo de tiempo determinado utilizando
indicadores de evaluacién econdmica. Ademas, es importante considerar los recursos disponibles
y las posibles fuentes de financiamiento en esta situacion.

Sostenibilidad. Es posible determinar si la opcidn de solucion es viable a largo plazo,
teniendo en cuenta todos los factores evaluados: financieros, sociales, ambientales, técnicos y
juridicos. Para llevar a cabo los analisis, es esencial tener respaldo de la informacion contenida
en el proyecto de inversion, asi como preparar estudios y disefios cuando se aplique. Por lo tanto,
es necesario verificar que el proyecto cuente con este respaldo durante este proceso.

Deben ademas cumplir con caracteristicas como:

1. Pertinencia, entendido como la facilidad de crear proyectos que se ajusten a las

circunstancias especificas y las demandas socioculturales, econdmicas y ambientales.

2. Viabilidad, significa cumplir con los requisitos y condiciones juridicas, técnicas,
financieras, ambientales y sociales requeridos.

3. Sostenibilidad, entendido como la posibilidad de financiar las operaciones y

funciones del proyecto con ingresos permanentes.



4. Impacto, entendido como la contribucion efectiva del proyecto al 48
cumplimiento de las metas locales, sectoriales, regionales y los objetivos y fines del Sistema
General de Regalias.

5. Articulacién con planes y politicas nacionales, y planes de las entidades
territoriales, Ademas, los proyectos de inversion presentados por los grupos étnicos se articularan
con sus propios instrumentos de planeacion.

6. Mejoramiento en indicadores del indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas
(NBI) y las condiciones de empleo. (tener en cuenta la resolucion 1487 de 12 de julio de 2021 y
Su anexo).

Cada una de las secretarias, direcciones o gerencias del nivel central o descentralizado de
la Gobernacion del Choco, segun corresponda al sector al que se presente el proyecto de
inversion, emitira un concepto de viabilidad a través de un comité multidisciplinario designado
por el representante legal o quien contrate, segun lo establecido en la ley 2056 de 2020 en su
articulo 34 y el decreto 1821 de 31 de diciembre de 2020 en su articulo 34.

7. Una vez emitido el concepto de viabilidad por parte de las secretarias, direcciones
o gerencias del nivel central o descentralizados de la Gobernacidn, se radicara en el Banco de
Programas y Proyectos al Grupo de Gestion de proyectos de la secretaria de Planeacion y
Desarrollo Etnico Territorial, la version definitiva del proyecto.

8. El Grupo de Gestion de proyecto de la secretaria de Planeacion y Desarrollo
Etnico Territorial, emitira la constancia de registro del proyecto en su version final, la cual sera
el soporte para poder priorizar y aprobar el proyecto con cargo a los recursos del Sistema

General de Regalias.



El ministerio o departamento administrativo responsable del sector en el que se 49
presenta un proyecto de inversion para ser financiado con fondos del Presupuesto General de la
Nacion estara a cargo de emitir el concepto de viabilidad, que a su vez podria ser delegado a una
institucidn adscrita o vinculada del sector correspondiente.

Cuando se presenta un proyecto de inversion para acceder a recursos de la Asignacion
para la Paz o recursos sometidos a consideracion del OCAD Paz, el Organo Colegiado de
Administracion y Decision (OCAD) Paz es la instancia competente para emitir el concepto de
viabilidad.

Cuando un proyecto de inversion se presente a una convocatoria para acceder a los
recursos de la Asignacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el OCAD de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion serd la instancia competente para emitir el concepto de viabilidad.

Cuando se presenta a una convocatoria para obtener recursos de la Asignacion
Ambiental, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible es responsable de evaluar la
viabilidad de un proyecto de inversion.

La instancia competente para evaluar la viabilidad de un proyecto de inversion para
acceder a los recursos de la Asignacion de Comunidades Etnicas sera la instancia de decision
étnica correspondiente (Instancia Indigena, Instancia Negra, afrocolombiana, raizal y palenquera,
Comision nacional de didlogo Rrom).

Priorizacion y Aprobacidn. Para las asignaciones directas y el 60% de inversion
regional, la priorizacion y aprobacion se realizara a través del Comité de Aprobaciones de
Proyectos del SGR de la Gobernacion del Choco, cumpliendo con la metodologia establecida en

los articulos 35y 36 de la Ley 2056 de 2020.



Los proyectos de inversion de la Asignacion para la Inversion Regional seran S0
priorizados en funcion de criterios como los siguientes:

Definidos por el marco regulatorio del Sistema General de Regalias y adoptado por el
comité de aprobaciones.

Después de que la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Etnico Territorial emita el
concepto de control posterior de viabilidad y se registre en el BPPID de acuerdo con lo
establecido en el Capitulo VIII, Registro de proyectos, del presente Documento, los proyectos
que estén registrados y sean viables podran recibir recursos para su ejecucion.

Los proyectos seran aprobados por el Gobernador del Departamento en funcién de su
viabilidad y priorizacion. Ademas, los proyectos deben estar en linea con el saldo presupuestal y
la disponibilidad de caja de acuerdo con la Ley de Presupuesto y Giro de Regalias Bienal, el Plan
de Caja Bienal y el cronograma de flujos establecido y registrado en el Sistema de Presupuesto y
Giro de Regalias.

Para su priorizacion y aprobacion, los proyectos o iniciativas deben incluirse en el
capitulo "Inversiones con cargo al SGR" del Plan de Desarrollo Departamental.

Paragrafo de transicion. Segun el articulo 1.2.1.1.2. del Decreto 1821 de 2020, mientras
se adelantan los ejercicios de planeacién y se elabora el capitulo "Inversiones con cargo al SGR",
los proyectos e iniciativas que estén en linea con el Plan de Desarrollo Departamental podran
presentarse para la financiacion con asignaciones directas y asignaciones para la inversion
regional.

Esta metodologia va acompafiada de unos soportes que deben ser diligenciados previo a

la aprobacidn del proyecto entre los cuales tenemos:



Citacion. Una vez se determine que el proyecto cumple con todos los ol
requisitos para ser sometido a viabilidad se realiza la citacion del comité de aprobacién el cual
fue creado mediante decreto y esta conformado de la siguiente manera:

Gobernador (a) del Chocé y/o Gobernador (e) este Ultimo debe presentar resolucion de
encargo que lo avale.

Asesor (a) de Despacho delegado para el SGR .

Secretario (a) de Planeacion y Desarrollo Etnico Territorial.

Secretario (a) de Hacienda Departamental.

Delegado Sectorial.

Modelo del Concepto Sectorial. Es un documento el cual contiene el concepto técnico
de viabilidad donde se plasma informacion importante del proyecto ,informacion del plan de
desarrollo, nombre del proyecto objetivo, fase a la que pertenece (fase I, 11 o 111, valor, sector al
que pertenece entre otras, este documento debe ser suscrito por el secretario de despacho
competente segun el sector de inversion y el secretario técnico de la Gobernacion del Chocé el
cual es el Secretario de Planeacion y Desarrollo Etnico Territorial.

Formato de Verificacién de la MGA. En este formato se revisa la Metodologia General
Ajustada conforme a las exigencias de la comision rectora y se determina si la informacion

cumple o no.



Formato de Verificacion de Requisitos Generales y Sectoriales. En este 52
formato se revisan y validad los requisitos generales del proyecto y sectoriales conforma al
sector y se establece si cumple o no con los pardmetros establecidos en la metodologia.

Resolucion de Aprobacion. Este documento es diligenciado una vez el proyecto cumpla
con todos los requisitos generales y sectoriales exigidos por la comision rectora y una vez se
determine que el proyecto va ser sometido aprobacion, esta resolucion es firmada por el
representante legal de la entidad.

Una vez el proyecto surta con los tramites expuestos anteriormente se realiza el proceso
de aprobacion en el aplicativo SUIFP (Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas),
done el proyecto se lleva a estado registrado actualizado, posterior a esto se diligencia el
siguiente formato:

Designacion de Ejecutor. Se diligencia este formato de acuerdo a la informacion
establecida en la resolucion de aprobacion (nimero de acto administrativo, nombre del proyecto,
valor, ejecutor designado para realizar la obra e interventoria del proyecto entre otras), posterior
a esto se notifica a la entidad designada como ejecutora donde ellos deben responde mediante
documento si acepta o0 no la ejecucion designada.

Después de recibir el documento denominado aceptacién de ejecutor la Gobernacion del
Choco procede a realizar la designacion de recursos en el SPG (Sistema de Presupuesto y Giro) y

de esta manera se concluye el proceso de viabilidad del proyecto.



Inconvenientes Presentados en el Proceso de Viabilidad de los Proyectos 33
Al realizar el andlisis de la informacion que reposa en la Secretaria de Planeacion de la
Gobernacion del Choco sobre el nimero de proyectos presentados y aprobados en el periodo de
estudio, se evidencia que el Departamento del Chocé en ese periodo de 2019-2023 present6 262
proyectos, se aprobaron 88 y no se logro la aprobacion de 174 proyectos, los cuales estan

distribuidos en los diferentes sectores.

Tabla 4

Listado de Proyectos Presentados por Sector de Inversién en el Periodo de Estudio

Sector de inversion NUmero de Numero de NUmero de
proyectos proyectos proyectos no
presentado por aprobados aprobados
sector

Transporte 80 35 45

Deporte y recreacion 18 9 9

Inclusién social 15 5 10

Agricultura y desarrollo 48 19 29

rural

Educacion 24 3 21

Salud 15 3 12

Ambiente y desarrollo 23 7 16

sostenible

Justicia y del derecho 2 0 2

Vivienda y ciudad y 13 2 11

territorio

Minas y energia 8 2 6

Cultura 3 1 2

Telecomunicacion 2 0 2
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Sector de inversion NUmero de NUmero de NUmero de
proyectos proyectos proyectos no
presentado por aprobados aprobados
sector

Gobierno 6 1 5

Trabajo 2 0 2

Interior 1 0 1

Planeacion 1 0 1

Presidencia 1 1 0

Total 262 88 174

Nota. La tabla muestra el nimero de proyectos presentados y aprobados en el periodo de estudio,

se evidencia que el departamento del Chocd. Fuente. Autor. informacion del SGR.

Para identificar las dificultades que se presentan en la Gobernacién del Choc6 a la hora
de estructurar y viabilizar un proyecto que se va a financiar con recursos del SGR, Yy las razones
por las cuales no se logré aprobar la totalidad de los proyectos presentados, se realizé una
encuesta (Ver formato en Anexo A) dirigida al Secretario de Planeacion Departamental (1), el
coordinador del Grupo Gestién de Proyectos (1) y a 3 profesionales universitarios que trabajan
como apoyo en el grupo de Gestion de Proyectos de la Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Etnico Territorial de la Gobernacion del Choco, esta encuesta fue aplicada a 5 funcionarios.

Presentacion de los resultados obtenidos de las encuestas (Ver formato en anexo A)
realizadas:

Pregunta 1: ;Cudl es la Herramienta Informativa que ayuda de Forma Esquematica y Modular a
Desarrollar los Procesos de Identificacion, Preparacion, Evaluacion y Programacion de

Proyectos?



Tabla s 55

Herramientas Informaticas para Elaboracion de Proyectos

Cadigo Alternativa Respuesta Porcentaje
%
A SUIFP (Sistema Unificado de 1 20
Inversiones y Finanzas
Publicas del SGR).

B MGA (Metodologia General 4 80
Ajustada).
C GESPROY (Reporte de 0 0

informacidn correspondiente a
la ejecucion de proyectos con
recursos del SGR).
D Ninguna de las 0 0
anteriores.
Total 5 100

Nota. La tabla muestra el resultado del conocimiento de los encuestados sobre las herramientas

informaticas que hacen parte del proceso de Identificacion, Preparacion, Evaluacion y

Programacion de Proyectos. Fuente. Autor.

El resultado de la encuesta muestra que el 20% de los encuestados piensan que la
herramienta informativa para elaborar los proyectos es el SUIFP, mientras que el 80% considera
que es la MGA.

Pregunta 2: ¢ Cudles son los Departamentos que conforman la Region pacifico?



Tabla 6 56

Departamento que Conforman la Region Pacifico.

Cadigo Alternativa Respuesta Porcentaje
%

A Antioquia-Risaralda- 0 0
Cundinamarca y Choco.

B Cauca-Chocé-Narifio y Valle 4 80
del cauca.

C Tolima-Narifio Valle del 1 20
Cauca.

D Ninguna de las anteriores. 0 0

Total 5 100

Nota. La tabla muestra el resultado de la encuesta la pregunta 2, relacionada con la conformacion

de la region pacifico. Fuente. Autor.

Segun los resultados de la encuesta, el 20 % de los participantes afirma que Tolima-
Narifio y Valle del Cauca conforman la region pacifica, mientras que el 80 % afirma que Cauca-
Choco-Narifio y Valle del Cauca.

Pregunta 3: ¢Sabe usted aproximadamente cuantos proyectos presento la Gobernacion del

Choco a la secretaria técnica y al DNP en el periodo comprendido de 2019 a 2023?.



Tabla 7 57

Conocimiento Acerca del Numero de Proyectos Presentados entre 2019-2023

Cadigo Alternativa Respuesta Porcentaje %
A 50 0 0

B 100 2 40

C 150 3 60

D 262 0 0

Total 5 100

Nota. La tabla muestra la aproximacion que tienen los encuestados sobre el nimero de proyectos

presentados ante la gobernacion en el periodo de estudio. Fuente. Autor.

Los resultados de la gréfica anterior muestran que el 40 % de los encuestados consideran
que la Gobernacion del Chocdé presentd 100 proyectos a la Secretaria Técnica 'y el DNP en el
periodo de 2019-2023, mientras que, el 60% manifiesta que fueron 150 proyectos presentados.

Pregunta 4: ;Cual es el tiempo minimo que tiene el DNP, la secretaria técnica y

Ministerios para revisar los proyectos y emitir la ficha con recomendaciones?



Tabla 8 58

Tiempo Minimo que se Requiere para Realizar la Revision de los Proyectos

Cadigo Alternativa Respuesta Porcentaje %
A 3 dias 0 0

B 5 dias 1 20

C 7 dias 3 60

D 10 dias 1 20

Total 5 100

Nota. La tabla muestra las respuestas de la pregunta 4, relacionada con el tiempo en que debe

demorarse el DNP para la revision de un proyecto. Fuente. Autor.

En la gréafica anterior se puede evidenciar que el 20 % de los encuestados manifiesta que
el tiempo minimo para realizar la revision de los proyectos es de 5 dias, el otro 20 % considera
que son 10 dias y el 60 % suponen que son 7 dias.

Pregunta 5: ¢ Qué problemas cree usted que tiene el Sistema General de Regalias a la hora

de estructurar un proyecto?



Tabla 9 59

Problemas del SGR al Estructurar un Proyecto

Codig  Alternativa Respue Porcentaj
0 sta e %
/4 La cantidad de requisitos que exige la norma para la 1 20
estructuracién de proyectos.
E Cambio constante en el personal técnico que hace la revision 1 20
de los proyectos.
( Falta de capacitacion a las entidades territoriales sobre la 1 20
formulacion de proyectos.
[ Falta de Consultores idoneos y con experiencia en formulacion 2 40
de proyectos.
Total 5 10
0

Nota. La tabla muestra el conocimiento que tienen los encuestados sobre los principales errores

gue se cometen a la hora de estructura proyectos del SGR. Fuente: Autor.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta anterior el 20 % de los encuestados
consideran que los principales problemas del SGR para estructurar proyectos es la cantidad de
requisitos que exige la norma para la estructuracién de proyectos, otro 20% cree que es la falta
de capacitacion a las entidades territoriales sobre la formulacion de proyectos, un 20% dice que
el cambio constante en el personal técnico que hace la revision de los proyectos, y los restantes
que son el 40% la falta de Consultores id6neos y con experiencia en formulacién de proyectos.

Pregunta 6: ¢ Desde su experiencia que podria recomendar para mejorar los procesos y
procedimientos que se dan desde el inicio de la presentacion de los proyectos a la secretaria

técnica hasta la aprobacion?



Tabla 10 60

Recomendaciones para Mejorar los Procesos en la Presentacion de los Proyectos

Cddigo Alternativa Respue Porcentaj
sta e%
A Estructurar los proyectos teniendo en cuenta el acuerdo Unico : 4
vigente. 0
B Subsanar las observaciones realizadas por el DNP y Ministerio i 2
competente en el menor tiempo. 0
C Asistir a las mesas técnicas con el equipo técnico e idéneo que i 2
estructuro el proyecto. 0
D Evitar el cambio de los profesionales que revisan inicialmente los i 2
proyectos. 0
T ! 1
otal 00

Nota. La tabla muestra las respuestas de la pregunta 6, relacionada con recomendaciones para

mejorar el proceso de estructuracion de los proyectos. Fuente: Autor.

Conforme al resultado obtenido de la encuesta, el 20 % de los funcionarios encuestados
consideran que se debe evitar el cambio de los profesionales que revisan inicialmente los
proyectos, el 40 % dice que se debe estructurar los proyectos teniendo en cuenta el acuerdo Unico
vigente, otro 20 % asistir a las mesas técnicas con el equipo técnico e idéneo que estructuro el
proyecto, y el personal restante que es el 20 % manifiestan que se debe Subsanar las
observaciones realizadas por el DNP y Ministerio competente en el menor tiempo.

Pregunta 7: ¢ Cuantos son los sectores de inversién para la presentacion de proyectos

segun las orientaciones transitorias del Sistema General de Regalias?



Tabla 11 61

Sectores de inversion para la presentacion de proyectos

Cadigo Alternativa Respuesta Porcentaje %
A 5 0 0

B 10 1 20

C 14 3 60

D 20 1 20
Total 5 100

Nota. La tabla muestra las respuestas de la pregunta 7, relacionada con el conocimiento de los

sectores. Fuente. Autor.

La encuesta anterior nos muestra que el 20 % consideran que el nimero de sectores de
inversion que considera el SGR para la presentacion de proyectos son 10, el 20 % dicen que son
20 mientras que el 60 % restantes consideran que 14.

Pregunta 8: ¢ Cual considera usted que es el sector de inversion que mayor nimero de

proyectos aprobados presenta por el OCAD para el Departamento del Chocé?

Tabla 12

Sectores de Inversion con Mayor Numero de los Proyectos Aprobados

Cadigo Alternativa Respuesta Porcentaje %
A Transporte 4 80
B Deporte 0 0
C Agricultura y desarrollo rural 1 20
D Ambiente 0 0
Total 5 100

Nota. La tabla muestra las respuestas de la consolidacion de la pregunta 8. Fuente. Autor.



El resultado de la encuesta indica que el sector de inversion con la mayor 62
cantidad de proyectos aprobados por el OCAD para el Departamento del Chocd es la agricultura
y el desarrollo rural, mientras que el 20% restante dice que es el transporte.

Pregunta 9: ¢ Cudl considera usted que es el sector mas dificil para estructurar y viabilizar

un proyecto a financiarse con recursos del Sistema General de Regalias?

Tabla 13

Sectores de Inversion mas Dificil para Estructurar los Proyectos Aprobados

Cadigo Alternativa Respuesta Porcentaje %
A Educacion 1 20
B Salud y proteccion social 3 60
C Minas y energia 1 20
D Deporte y recreacion 0 0
Total 5 100

Nota. La tabla muestra las respuestas de la consolidacion de la pregunta 9. Fuente. Autor.

Analizando los resultados obtenidos en la encuesta anterior se puede observar que el 20%
de los encuestados consideran que el sector de inversion mas dificil para presentar proyectos de
inversion es educacién, mientras que otro 20% Minas y energia y el 60 % dicen que salud y
proteccién social.

Pregunta 10: ¢Para aprobar un proyecto con recursos de las asignaciones para la inversion

regional del 60% del departamento del Choco con que debe contar?



Tabla 14 63

Con que debe contar un proyecto para ser aprobado

Cadigo Alternativa Respuesta Porcentaje %
A Ser radicado en la secretaria técnica. 1 20

B Tener codigo BPIN. 1 20

C Cumplimiento de requisitos del DNP. 3 60

D Ninguna de las anteriores. 0 0
Total 5 100

Nota. La tabla muestra las respuestas de la consolidacion de la pregunta 10. Fuente. Autor.

Analizando los resultados obtenidos en la encuesta anterior sobre los requisitos que debe
tener un proyecto para ser aprobado, muestra que el 20% de los encuestados consideran que el
proyecto debe estar radicado en la secretaria técnica, mientras que otro 20% dice que el proyecto
debe tener cadigo BPIN y el 60 % dicen que ficha de cumplimiento de requisitos del DNP.

Las encuestas dieron la oportunidad de elaborar propuestas de mejora que faciliten una
mejor organizacion de los proyectos para poder ser financiados con recursos del Sistema General
de Regalias, ya que se evidencio una falta de conocimiento sobre la normatividad actual, el
Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias y las orientaciones transitorias.

Por lo tanto, se sugiere desarrollar, crear e implementar una herramienta de gestion de
proyectos para que la secretaria de Planeacion la utilice para mejorar la eficiencia de los
proyectos que seran financiados con fondos del Sistema General de Regalias.

Se propone disefiar, desarrollar e implementar una herramienta de Gestion de Proyectos
con el fin de alcanzar la eficacia de los proyectos que la Gobernacion desea financiar con
recursos del Sistema General de Regalias una vez realizado el analisis de los inconvenientes
presentados en el proceso de revision, estructuracién y viabilizacion de los proyectos que se

pretenden aprobar con recursos del Sistema General de Regalias.



La implementacidn de esta herramienta le facilita a la entidad tomar las 64
acciones necesarias para mejorar los procesos que se realizan en la actualidad referente a la
estructuracion y aprobacion de los proyectos.

Con esta herramienta se busca que la entidad articule de manera directa con los
interesados del proyecto, asi mismo se ahorre tiempo en el desplazamiento a radicar el proyecto
en atencion al ciudadano, se ahorra papel y se mejora la comunicacion entre los interesados.

En la herramienta se encontrara informacion de interés de los consultores como
normatividad vigente, manual de la MGA, guia de orientaciones transitorias, formatos requeridos
de acuerdo a los requisitos generales entre otros documentos de interés.

Esta herramienta contara con tres Rol el principal sera disefiado para el coordinador del
grupo de Gestion de Proyectos, el segundo para los integrantes del mismo grupo que ejercen el

papel de revisores y el tercero el de los consultores.



Esquema de Disefio de la Herramienta Digital 65
Propuesta de Herramienta Digital para el Proceso de Viabilidad de Proyectos del SGR en la
Gobernacion del Choco, basado en Requisitos y Necesidades Identificadas

Después de realizar el analisis del proceso de viabilidad de los proyectos que se
pretenden financiar con recursos del Sistema General de Regalias, que es utilizado en la
actualidad por la Gobernacién del Choco e identificar los inconvenientes presentados, se realiza
la siguiente propuesta la cual es presentada al secretario de Planeacion y Desarrollo Etnico
Territorial y al grupo de Gestidn de Proyectos para su revision y aprobacion.

Esta propuesta tiene como finalidad optimizar los tiempos en el proceso de revision y
aprobacion de los proyectos y de esta manera mejorar la viabilidad de los proyectos que se
pretenden financiar con recursos del Sistema General de Regalias (Asignacién para la Inversion
Regional del 60% y Asignaciones Directas), debe tener en cuenta los lineamientos establecidos
por la comisién rectora del Departamento Nacional de Planeacion la cual es la entidad encargada
de administrar el banco de programas y proyectos inversion — SUIFP.

Los proyectos deben ser estructurados teniendo en cuenta la normatividad vigente para la
fecha donde se establecen los requisitos generales y sectoriales.

El proyecto presentado debe estar alineado con el plan Nacional de Desarrollo, Plan de
Desarrollo Municipal y el Plan de Desarrollo Departamental, este debe estar enmarcado en una
de las lineas estratégicas priorizadas en dichos planes.

Se debe garantizar la veracidad de los estudios a través de la presentacion de los
certificados de responsabilidad, tarjeta profesional y copia de cedula de ciudadania del
profesional, el profesional que firma cada estudio debe ser idéneo de acuerdo al perfil y

competencia.



La entidad debe contar con un equipo idoneo competente con experiencia para 66
revisar los proyectos que son presentados a la Gobernacidn para revision y aprobacion.

Ademas de todo lo expuesto anteriormente para tal fin se propone la implementacion de
una herramienta en gestion de proyectos con la finalidad de agilizar los tramites y procesos que
se realizan previo a la Viabilizacion de un proyecto.

Proceso actual de radicacion de proyectos para viabilidad:

Figura 12

Radicacion de Proyectos en la Gobernacion del Choco

Radicacion del proyecto Los proyectos son Y luego estos son asigandos
en atencion al cliente - entregados a la : a los revisiores por parte del
(En documentos fisicos, ' secretaria de ‘ coordinador

memorias usb y/o cd) planeacion

Fuente. Autoria propia.



Figura 13

Propuesta de Herramienta Digital

ROLES DE USUARIOS USABILIDAD Y ACCESIBILIDAD
1.Coordinador » Interfaz grafica intuitiva: Disefio que
2.Consultor permita una navegacion facil y eficiente.

3.Revisor/Evaluador

FUNCIONALIDADES DEL SISTEMA

1.Registro de Usuarios

PROPUESTA DE HERRAMIENTA
DIGITAL PARA  REALIZAR
PROCESO DE VIABILIDAD DE
PROYECTOS DEL SGR DE LA

« Buenas practicos de desarrollo: Codigo

legible y comentado para focilitar lo
comprensian y mantenimiento.

COMPATIBILIDAD DE NAVEGADORES

2.Gestidn de Proyectos A A « Maovegadores soporfados: Google
3.Comunicacién y Nofificaciones GOBERNACION [?EL CHOCO. Chrome, Microsoft Edge, Firefox,
4.Generacion de Informes | Safari.
5. Repositorio de Decumentos
FUNCIONALIDADES ESPECIFICAS i DOCUMENTACION
POR USUARIO 0BJETIVO . , ,
Facilitar la estructuracion, * Cédigo bien documentado:

Coordinador:

« Creary gestionar usuarios

+ Supervisar proyecios

« Generarinformes
Consultor:

« Cargary gestionar proyectos

« Actudlizar informacian.

« ‘er estado del proyecto.
Revisor/Evaluador:

« Revisar proyectos

revision y viabilidad de
proyectos  financiados  con
recursos del Sistema General de
Regalios en la Gobernacion del
Chocd, mejorando la eficacia y
eficiencia en el proceso de
aprobacién de proyectos, a
fravés de una plataforma digital

Comentarios en el codigo para
aclarar su funcionamiento.

» Manuales de usuario: Guias para el

uso de la plataforma.

67

+ Generar comentarios y observaciones
« Aprobar o rechazar proyectos

Fuente. Autoria propia.

Esta propuesta fue presentada y aprobada por el coordinador del grupo de Gestién de
Proyectos de la Gobernacion del Choco (Ver Apéndice B).
Disefo Detallado de la Estructura y Funcionalidades de la Herramienta

En la administracion de proyectos financiados por el Sistema General de Regalias en la
Gobernacion del Choco, es esencial contar con una herramienta efectiva que facilite la
organizacion, evaluacion y sostenibilidad de estos proyectos. Se presenta una propuesta de
disefio de una plataforma digital que permitira agilizar y optimizar este proceso con el objetivo

de abordar esta necesidad.



Se espera que la herramienta sea una solucion completa que ayude a la gestion 68
de proyectos al mismo tiempo que facilita la comunicacion, la creacion de informes y el analisis
de datos. Este disefio tiene como objetivo mejorar la eficiencia y la eficacia en la aprobacion de
proyectos, contribuyendo al desarrollo sostenible de la region del Chocé.

Objetivo del Sistema. Se presenta una herramienta digital para la gestion de proyectos
que busca mejorar la eficiencia y la eficacia en el proceso de aprobacion de proyectos
financiados con recursos del Sistema general de Regalias en la Gobernacion del Choco.

Figura 14

Obijetivos Especificos de la Plataforma Web

1D Objetivo Nombre Descripcién

La plataforma WEB podra:
Crear usuario desde el modulo de
iniciar sesion

» ) Crear, editar, y eliminar usuarios desde
Gestion del usuario - .
0B-1 A el modulo de administracion
Coordinador .

Ver y aprobar solicitudes

Recepcionar proyectos
Asignar proyectos
Devolver proyectos

La plataforma WEB podra:

Crear usuario desde el modulo de
iniciar sesion.

Cargar proyectos

Realizar consultas

Ver estado de los proyectos cargados
Desplegar requisitos generales
Desplegar requisitos especificos segln
el sector escogido

Almacenar informacién

0B-2 Gestion del usuario Consultor

La plataforma WEB podra:

Crear usuario desde el modulo de
iniciar sesion.

0B-3 Gestién del usuario Revisor  |Revisar los proyectos gue le sean
asignados

Cargar fichas de revision

Fuente. Autor.



Funcionalidad General. Las funcionalidades generales del sistema incluyen: 69

Registro de Usuarios. Esta funcionalidad permite la creacién de cuentas para los
diferentes roles como coordinadores, consultores y evaluadores (Revisores), con los diferentes
datos de identificacién y perfil.

Gestion de Proyectos. El sistema permite el cargue y seguimiento de proyectos,
incluyendo informacion relacionada con Nombre, sector, valor, fuente de financiacion, entidad
responsable, linea del plan de desarrollo y programa.

Comunicacion y Notificaciones. Este sera un sistema de comunicacion interna para
coordinadores, consultores y evaluadores, y brinda notificaciones automaticas sobre el estado de
revision de los proyectos y las acciones a realizar.

Generacion de Informes. El sistema permitira la generacion de informes y reportes sobre
el estado de los proyectos radicados en la entidad, el desempefio de los usuarios y otros datos
relevantes.

Repositorio de Documentos. Con esta plataforma se pretende ofrecer un repositorio
centralizado para almacenar y compartir documentos relacionados con los proyectos, como la
Metodologia General ajustada, Ley 2056 de 2020, las orientaciones transitorias, y demas
informacion que sirva de apoyo a los consultores y revisores para la estructuraciéon y evaluacion
de proyectos de acuerdo a la normatividad.

Andlisis de Datos. El sistema permitird analizar y visualizar datos relacionados con los

proyectos, facilitando la identificacion de patrones, tendencias y areas de mejora.



Figura 15 70

Funcionalidad General del Sistema

Registro de usuarios

&

=ool
Analisis de datos

Gestion de proyectos

GESTION DE PROYECTOS
CHocO
IIG Pcrl

%h
Repositorio de
documentos

Cornunicacion y
notificaciones

E/:

Generacion de informes

a

Fuente. Autor.



Requisitos Funcionales

Figura 16

Funciones por Perfiles, Coordinador

Usuario Coordinador

Nombre Funciones
Crear, editar, y eliminar usuarios desde
’ . el modulo de administracién
Usuario Coordinador

Ver y aprobar solicitudes
Recepcionar proyectos

Fuente. Autor.

Figura 17

Funciones por Perfiles, Consultor

Usuario Consultor

Nombre

Funciones

Usuario

Consultores

Crear usuario desde el modulo de
mniciar SE‘SiOIT
Cargar proyectos

Fuente. Autor.




Figura 18 12

Funciones por Perfiles, Revisores

Usuario Revisores

Nombre Funciones

Revisar aprobar y devolver proyectos
X Realizar consultas

Usuario Revisores
Ver estado del los documentos

cargados

Fuente. Autor.

Modelos de Casos de Uso de la Plataforma Digital. Se han creado modelos de casos de
uso en las funcionalidades de la plataforma que describen cada interaccion de usuario con el
sistema. El diagrama de casos de uso del sistema de los usuarios incluye coordinador, consultor y

revisor/evaluador.



Figura 19

Diagrama de Casos de Uso del Sistema por el Coordinador

Coordinador

>

Ver / Aprobar solicitudes

Seguimiento

Fuente. Autor.

Figura 20

Diagrama de Casos de Uso del Sistema por el Consultor

Acceso al sistemna

Consultor

Sequimientos de proyecto

Fuente. Autor.



Figura 21 74

Diagrama de Casos de Uso del Sistema por el Revisor

Acceso al sistema
Revisor

a

N

Revisar proyectos

— cargados
~
Ry

Aprobar o devolver
proyectos

Seguimientos de proyecto

Fuente. Autor.

Requisitos No Funcionales

Entorno de Desarrollo. La plataforma se desarrollara utilizando un conjunto de
tecnologias y herramientas modernas que garantizan un alto nivel de rendimiento, seguridad y
mantenibilidad. El uso de HTML, JavaScript y CSS permitird una interfaz de usuario dinamica e
intuitiva, mientras que el framework .Net proporcionara una solida base para el desarrollo del
backend. GitHub se utilizara como plataforma de control de versiones para facilitar la
colaboracidn entre los miembros del equipo, y Visual Studio Code como entorno de desarrollo
integrado (IDE) para una programacion eficiente y sin problemas.

De acuerdo a lo anterior, la plataforma estara desarrollada con las siguientes herramientas

y/o lenguajes de programacion que abarcaran Front End y Back End.



° HTML

° JavaScript
° CSS

° .Net

° GitHub

° Visual Studio Code

Figura 22

Estructura de la Base de Datos

= Propiedades
& id_requisitos
# docmga
& docpresupuesto |
# docactividades 0.1 *
# doctecnico
& docintervencion
= Propiedades de nav...
e

= Propiedades I
& id_usuario Jout .
& nombres
& apellidos
& correo
F contrasena
& tipoUsuario

= Propiedades de nav..,

+= Proyecto

Fuente. Autor.

= Propiedades
% id_solicitud
# nombreProyecto
M fechalnicio
K estado
M sector
M subsector
# fuenteFinanciacion
& entidadFinanciadora
& documentoEntidadFinanciadora
K requisitos
# usuarioCreador
& documentoRequisitos1
# documentoRequisitos2
# documentoRequisitos3
& documentoRequisitos4
& documentoRequisitos5
& documentoRequisitos6
# documentoRequisitos7
# documentoRequisitos8
& documentoRequisitos9

“ Propiedades de navegacion

+= documentos

+=) Usuarios

75



Sistema Operativo. Se ha optado por hacer uso del Sistema operativo 76
Windows, por su extensa disponibilidad y compatibilidad con todas las herramientas
seleccionadas, lo que garantizara una fluida integracion entre el entorno de desarrollo y el
sistema operativo subyacente, facilitando el proceso de desarrollo y pruebas.

Requerimientos de Hardware. Para garantizar un rendimiento 6ptimo de la plataforma,
se recomienda un computador con al menos un procesador Core i3 0 superior. Esta
especificacion garantiza la capacidad de procesamiento suficiente para manejar las operaciones
de la plataforma de manera eficiente. Ademas, se requiere una conexion a internet estable para
acceder a la plataforma y realizar operaciones en linea sin interrupciones.

e Computador Core i3 0 superior
e Conexion a internet
Compatibilidad de Navegadores. Se comprueba que la plataforma web funcione
correctamente en los siguiente navegadores:
e Google Chrome
e Microsoft Edge
e Firefox
e Safari

Esto asegura que los usuarios puedan acceder y utilizar la plataforma sin problemas desde
una amplia variedad de dispositivos y entornos de navegacion.

Usabilidad y Accesibilidad. Mediante buenas practicas se pretende crear un sitio web
intuitivo y facil de usar para esto se crea una interfaz grafica que permite una buena y facil

navegacion por cada modulo.



Documentacion. Mediante buenas practicas de desarrollo se pretende generar 7
un codigo que sea legible para cualquier programador, ademas se realizan comentarios que
ayudan a su comprension con el fin de que cualquier otro equipo pueda tomar el desarrollo del
mismo.

Pruebas Funcionales - No Funcionales. A través de un set riguroso de pruebas se
pretende que la plataforma logre salir a produccion y uso de los usuarios con el menor nimero de

defectos logrando asi una plataforma estable y menos propensa a fallas.



Desarrollo de la Herramienta Digital segun el Disefio Establecido /8
Teniendo en cuenta los objetivos planteados, funcionalidades y requisitos establecidos se
procedio al desarrollo de la plataforma WEB, creando en primera instancia el Front End y
posteriormente el Back End para realizar su posterior integracion.
La plataforma se estructuré por modulos y son visibles al ingresar a la plataforma con el
fin de un facil manejo de la misma, los principales modulos son:
e (Gestion de solicitudes
e (estion de usuarios
Dentro de los modulos mencionados anteriormente se visualizan funcionalidades
especificas que van desde cargue de documentos hasta el botdn para cerrar sesion, ademas se
llevaré la trazabilidad desde el dia en que se cargo un proyecto hasta el dia actual lo que
permitira al equipo interno sacar propuestas de mejoras basados en las estadisticas presentadas
basadas en los tiempos de respuestas.
Registrarse - Iniciar Sesion
Esta es la primera pantalla de la plataforma WEB, a través de ella se puede iniciar sesién
y registrar los usuarios que tendran el perfil Consultor dentro de la plataforma.
Esta pantalla cuenta con campos de tipo Strings (Correo y contrasefia) ademas de varios
botones que nos permitirdn cambiar contrasefia en caso de olvido, Iniciar para ingresar a la

plataforma y registrarse en caso de ser un usuario nuevo.



Figura 23 79

Primera Pantalla de la Plataforma WEB

Inicio de Sesion

Contrasefia

;Olvido su contrasefa?
Iniciar Sesion

;Mo estas registrado? Registrate

Fuente. Autor.

Boton Registrarse
Permite al usuario crear una nueva cuenta y tener acceso a la plataforma desde el usuario

Consultor con los respectivos permisos de dicho usuario.



Figura 24

Registro de Usuario

Registro de Usuario

Nombres:

Apellidos:

Cedula de ciudadama:
Correo electrénico:
Entidad

Contrasefia:

Fuente. Autor.
Boton Recuperar Contrasefia
Es un botdn ubicado en la pantalla de Registrarse - Iniciar sesion que va permitir

restablecer la contrasefia en caso de que sea olvidada.

Figura 25

Recuperacion de Contrasefia

Recuperar Contrasefia

Correo electronico:

Documento de Identidad

Fuente. Autor.



Cambiar Contrasefia 81
Se crea el mddulo que permite a los usuarios modificar su contrasefia en cualquier
momento, este permite la validacion de la contrasefia actual y compara las nuevas contrasefias

para realizar su posterior cambio exitoso.

Figura 26

Cambiar Contrasefia

Cambiar contrasefia

Contrasefia actual
Nueva contrasefia

Repetir nueva contrasefia

Fuente. Autor.
Home
El mddulo o pantalla principal es el primer contacto con la plataforma y se puede acceder

a ella cuando se loguee exitosamente, desde alli se observan varios vinculos, como:

Figura 27

Pantalla Principal de la Plataforma

Fuente. Autor.



Gestion de Usuarios 82
El mddulo de gestion de usuarios le permite al usuario Coordinador hacer una efectiva

administracion y control de los usuarios que existen en la plataforma. (Ver apéndice D).

Figura 28

Maédulo Gestion de Usuarios del Coordinador

§
Gestion de Proyectos Chocd

Gestion de Usuario

USUARIO

Administracion de Solicitudes

item Nombre Apellido Correo perfil Opciones
Cerrar Sesion
1 usuariocoordinador usuariocoordinador usuariocoordinador@correo.co Coordinador Editar
1 Test consultor Consultor Test consultor@gmail.com Consultor Editar
1 Test Test prueba@prueba.co Revisor Editar
1 Sofia Gomes sofia@gmail.com Coordinador Editar
1 Roberto gomez Ro@gmail.com opcion2 Editar
1 Registro consultor Registro Consultor consultor@registroo.co Consultor Editar.
1 Prueba consultor Consultor CONS@COrTe0.co Consultor Editar
1 Nuevo Nuevo nuevo@correo.co Consultor Editar

Fuente. Autor.

Gestion de Solicitudes

El mddulo de gestion de solicitudes presenta algunas caracteristicas Unicas, desde alli los
diferentes usuarios pueden, Cargar archivos, Ver archivos cargados y ver estado del archivo
cargado para el caso de los consultores, para el caso de los Coordinadores y revisores les

permite, ver archivos y ver el estado de los mismos. (Ver Apéndice E).



Figura 29

Médulo Gestion de Solicitudes de Consultor

il
Gestion de Proyectos Chocd

Solicitudes

. X Item Nombre Fecha inicio Estado Opciones

Gestion de Usuario
1 TICS 05/15/2024/00:00:00 Aprobado Descargar documentos
Administracion de Solicitudes 2 TICS 4/05/2024 12:00:00 a. m. Aprobado Descargar documentos
L. 3 Seguidad 4/05/2024 12:00:00 a. m. Creada Descargar documentos

Cerrar Sesién

4 Educacion 05/15/2024/00:00:00 Creada Descargar documentos
5 Educacion 4/05/2024 12:00:00 a. m. Creada Descargar documentos
6 Educacion 05/15/2024/00:00:00 Rechazado Descargar documentos
7 Casas 4/05/2024 12:00:00 a. m. Aprobado Descargar documentos

Fuente. Autor.
Cargue de Informacion por Parte del Consultor

Cargue Requisitos Generales. Esta es la primera pantalla que se debe cargar al
momento de radicacion, los item que se muestran son obligatorios para cualquier tipo de

proyecto que se desea subir a la plataforma.

Figura 30

Cargue Requisitos Generales

Formulario de Carga de Requisitos Generales

Es necesario cargar los requisilos generales para continuar con los requisitos
secloriales

Documentos requeridos

Prayecto de inversion farmulado en la Metodologia General Ajustada (MGA)
| Elegir archivo | No s& sligié ningun archiva

Presupuesto detallado con las actividades necesarias

| Elegir archivo | No se sligié ninguin archivo

Certificacion de actividades financiadas con recursos del SGR (firmada por el
representante legal):

[ Elegir archivo | No se eligié ningtin archiva

Certificado de intervencién u ocupacion del suelo
| Elegir archivo | No se eligié ningdin archivo
Documento técnico

(Eiegir archivo ] No s eii

Fuente. Autor.



Cargue Requisitos Sectoriales. En esta pantalla se cargaran los documentos 84
de los requisitos sectoriales y al darle sobre el boton siguiente, deberd mostrar los requisitos

especificos segun el sector y subsector escogido.

Figura 31

Cargue Requisitos Sectoriales

Radicacién del Proyecto

Nombre del Proyecto:

ngrese el nombre del proyecto

Seleccione la informacién segun sus requerimientos
Sector:

Seleccione un sector

Subsector:
Seleccione un subsector
Requisitos:

Subir documento:

| Elegir archivo | No se eligié ningtn archivo

Fuente de financiacion:

ngrese la fuente de financiacion

Entidad financiadora
O Publica O Privada

Subir documento:

| Elegir archivo | No se eligié ningan archivo

=

Fuente. Autor.

Finalizacion del Flujo por Parte del Consultor. Una vez cargada toda la informacion
solicitada, al darle clic en el boton enviar se cargara la siguiente pantalla que confirma que la
informacion fue cargada con éxito. Al darle clic al botdn aceptar el sistema debe redirigir a la

pantalla principal en caso de que se requiera subir otro proyecto.



Figura 32 85

Finalizacion del Flujo por Parte del Consultor

jGracias por usar nuestros servicios!

La solicitud fue enviada para su revision.

Fuente. Autor.

En el mddulo de administracion de solicitudes el revisor tendré la posibilidad de revisar
y aceptar las solicitudes. Sus funciones incluyen: Ver todas las solicitudes creadas, aceptar o
rechazar solicitudes y descargar documentos adjuntos en las solicitudes para su revision.

El perfil revisor tendra acceso a la siguiente pantalla, donde puede realizar las
validaciones que se describen anteriormente.

También visualizard una pantalla que indica que la solicitud cambio de estado

correctamente, este podra ser visualizado de manera inmediata por los usuarios.



Figura 33 86

Médulo Administracion de Solicitudes del Coordinador

B
Gestion de Proyectos Chocd

Solicitudes
_ N Item Nombre Fecha inicio Estado Opciones
Gestion de Usuario
1 TICS 05/15/2024/00:00:00 Aprobado |Aceptade| |[Rechazadol [Descargar documentos
Administracion de Solicitudes 2 TIcs 4/05/2024 12:00:00 a. m. Aprobado [Aceptadd Rechazado) [Descargar documentos
3 Seguidad 4/05/2024 12:00:00 a. m. Creada [Aceptado 0| [Descargar documentos
Cerrar Sesion
4 Educacion 05/15/2024/00:00:00 Creada Aceptado] Rechazado| [Descargar documentos
5 Educacion 4/05/2024 12:00:00 a. m Creada Aceptado| [Rechazado| [Descargar documentos
6 Educacion 05/15/2024/00:00:00 Rechazado Aceptado azado| |[Descargar documentos

7 Casas 4/05/2024 12:00:00 a. m. Aprobado |Aceptado| [Rechazadol [Descargar documentos

Fuente. Autor.

Informe de Resultados de la Fase Piloto de la Herramienta Digital

Luego de realizar el desarrollo de la herramienta digital GPC — Gestor de proyectos
Chocé con todas sus funcionalidades, se realiz6 una prueba piloto con el fin de evaluar la
funcionalidad, usabilidad y eficacia de la misma, y poder recopilar retroalimentacién de los
usuarios.

Los objetivos principales de la prueba piloto se enfocaron en evaluar la usabilidad de la
herramienta, la identificacién de problemas técnicos y areas de mejora y la recopilacion de una
retroalimentacion de los usuarios para realizar los ajustes necesarios.

Para el desarrollo de esta prueba piloto se realizaron las siguientes actividades:

Seleccion de 2 proyectos, de diferentes sectores.

Se configuro la plataforma con los datos de los dos proyectos seleccionados, y en este

proceso se crearon varias cuentas: 1 al coordinador del grupo de gestion de proyectos de la



entidad, 2 consultores de los dos proyectos seleccionados y 3 revisores de proyectos de 87
la entidad.

Se llevo a cabo una sesidn de capacitacion a los usuarios de manera virtual (Ver anexo
C), y se les proporcioné el manual para el uso de la herramienta.

La ejecucion de la prueba de realizo en una semana donde se les permitié a los usuarios
creacion de usuarios, el cargue, revision y evaluacion de proyectos.

Mediante la aplicacion de una encuesta (Ver anexo H) se recopil6 la retroalimentacion de
los usuarios.
Resultados
Datos de Uso

Proyectos cargados: 2

Revisiones completadas: 2

Promedio de tiempo para cargar un proyecto: 40 minutos

Promedio de tiempo de revision del cumplimiento de los requisitos de un proyecto: 30
minutos.
Resultados de Encuestas

Se realizd una encuesta, que fue dirigida a los tres perfiles que conocieron de la
plataforma, donde pudimos encuestar al coordinador del grupo de Gestion de Proyectos, a los 5
revisores que tiene a su cargo hasta el momento y a 12 consultores a los que le pudimos hablar

de esta herramienta.



Figura 34

Resultados de Encuestas.

1. Perfil del usuario

18 respuestas a. ¢Qué tan facil le resulté navegar por la plataforma?

18 respuestas
® Coordinador
@ Consultor @ Muy Fcil
@ Revisor ® Facil
© Regular
@ Dificil
@ Muy dificil

b. iConsidera que la interfaz de usuario es intuitiva?
18 respuestas a. ¢Pudo completar todas las tareas que necesitaba realizar en la plataforma?
18 respuestas

®si
® No @si
® Neutral ®No

a. {Cémo calificaria el tiempo de respuesta de |a plataforma?

a. (Encontrd (tiles las guias y manuales proporcionados?
18 respuestas

18 respuestas

@ Muy rapido o

@ Répido oo

: Adecuado ® Talvez
Lento

@ Muy lento

b. ;Tiene algin comentario adicienal?

a. ;Qué mejoras sugiere para la plataforma?
18 respusstas

18 respuestas

Ninguna por el momenta Felicito por la creacion de una plataforma que le apunta a una necesidad en esta entidad

Mejoras en |a navegacion entré médulos Excelente creacion

NA
Por el momento considero que la plataforma tiene lo adecuado

Buena plataforma
Continuar la capacitacion

Veo la plataforma como una opcidn para radicar los proyectos da una forma mis eficiente
Na
Reguiero una nueva capacitacion para familiarizarme més
Mejorar un poco la navegacion. Me tocd salirme para continuar el cargue de mi informacién
Excelente idea
Por el momenta le veo un buen funcionamiento
CONSIDERQ QUE ES UNA HERRAMIENTA MUY UTIL EN EL PROCESO DE VIA

IDAD EN LA GOBERNACION

No por &l mamento
Capacitar més a los consultores

Para lo que se requiere la veo completa

Fuente. Autor.



Retroalimentacion de Usuarios 89

El 94% de los usuarios manifestaron que la herramienta esta facil de usar.

El 90% de los usuarios consideran que la herramienta mejoro la eficiencia del proceso de
revision.

Analisis de los Resultados. La mayoria de los usuarios manifestaron que la plataforma
es intuitiva y de facil uso. Sin embargo, se identificaron areas de mejora en la carga de
documentos y navegacion entre médulos. Se presentaron problemas técnicos que fueron muy
minimos y se pudieron resolver de manera rapida.

Conclusiones y Recomendaciones. Esta prueba piloto demostré que la plataforma si es
efectiva para mejorar la eficiencia del proceso de revision de los proyectos del SGR en la
Gobernacion del Choco y para su lanzamiento oficial se requiere la implementacion de las
siguientes mejoras: Continuar en la capacitacion de los usuarios sobre el uso de la plataforma y

mejoras en la navegacion entre médulos.



Conclusiones 90

La implementacion de la plataforma digital “GPC” para el analisis de la viabilidad
técnica de los proyectos financiados con recursos del SGR, en la Gobernacién del Choco ha
demostrado ser una herramienta efectiva para mejorar la eficiencia y la eficacia en el proceso de
aprobacion de los proyectos desde su radicacion. La plataforma permite una gestion centralizada
y sistematizada de los proyectos, facilitando su estructuracion, revision y seguimiento de los
mismos. Esto se traduce en una reduccion significativa de los tiempos de procesamiento y una
mayor transparencia en la evaluacion de los proyectos, asegurando que todos los requisitos y
normativas sean cumplidos de manera uniforme.

Esta plataforma digital no solo ha mejorado los proyectos técnicos, sino también ha
fortalecido la capacidad institucional de la Gobernacién del Chocé. La integracion de roles
claramente definidos para el coordinador, consultores y revisores fomenta un ambiente de trabajo
colaborativo y eficiente, donde cada usuario entiende sus responsabilidades y le aporta al éxito
del proceso de gestion de proyectos. La funcionalidad de comunicacion interna facilita la
coordinacion entre los diferentes actores involucrados, minimizando el riesgo de
descoordinacion y errores.

Realizar la implementacion de esta herramienta de gestion de proyectos es crucial para la
entidad beneficiaria que en este caso es la Gobernacion del Chocé toda vez que permite mejorar
la organizacion, el seguimiento, Viabilizacion y éxito de los proyectos obteniendo la aprobacion
de los mismos de manera mas rapida. Con esta herramienta, se optimiza el tiempo del ciclo de
vida de los proyectos, se mejora la comunicacién entre los miembros del equipo y los consultores

y se facilita la toma de decisiones.



También, permite tener una vision clara del progreso de cada uno de los 91
proyectos que son inscritos en la herramienta, lo que es fundamental para cumplir con los plazos
establecidos para la revision y aprobacion de los proyectos y de esta manera lograr alcanzar los
objetivos y metas propuestas.

Una vez realizada la prueba piloto y la implementacién de la herramienta GPC de la
Gobernacion del Choco, se evidencio que se logré cumplir el objetivo principal y los objetivos
especificos de este trabajo basado en lo que mencionaremos a continuacion:

Se evidencio que el tramite que surten los proyectos para llegar al grupo de Gestién de
Proyectos se redujo en un porcentaje del 80% aproximadamente, toda vez que el proyecto
primero se radica en atencion al ciudadano, luego pasa al despacho del Gobernador, este lo envia
a la secretaria de Planeacion quien es la persona encargada de remitirlo al grupo de Gestion de
Proyectos, este proceso puede durar de uno (1) a cinco (5 ) dias es decir de ocho (8) a cuarenta
(40) horas laborales, ahora con la herramienta un consultor puede cargar el proyecto en un
tiempo promedio de 40 minutos y al enviarlo a la entidad llega de manera directa e inmediata al
Grupo de Proyectos, el cual tendrd dominio del mismo en un dia, es decir ocho (8) horas
laborales.

Se logro disefiar la herramienta conforme al disefio realizado y de acuerdo a la necesidad
evidenciada en la entidad.

Se realizd una prueba piloto utilizando como muestra dos proyectos, proceso que
permitido identificar el tiempo requerido para radicar un proyecto para revision.

Se realizé la implementacion de la herramienta la cual nos permite obtener de forma
eficaz y oportuna la informacion que se requiere de los diferentes proyectos que van hacer

viabilizados en la entidad.



Se mejora la gestion y control de los proyectos de forma cuantitativa, la entidad 92
puede conocer de manera directa el nimero de proyectos que estan en revision.

La herramienta permite conocer la evaluacion y el progreso de los proyectos, conforme a
la estimacion versus el esfuerzo de los interesados.

Se puede identificar el tiempo minimo requerido para la evaluacion y Viabilizacién de un
proyecto.

Generacion de informacion histérica con el fin de simplificar la evaluacion y estimacion
de los resultados. En los proximos proyectos.

Se radican proyectos mejor estructurados toda vez que la herramienta exige cumplir con
el 100% de los requisitos exigidos en la normatividad vigente de acuerdo al tipo de proyecto,
para poder dejarse enviar a la entidad, lo que permite generar menos revisiones, toda vez que
anteriormente llegaban proyectos con un minimo de requisitos lo que generaba mayor esfuerzo y

tiempo en las revisiones.



Recomendaciones 93

Es crucial la implementacion de un programa de capacitacion continua para todos los
usuarios de la herramienta digital, incluido el coordinador, consultores y revisores. La formacion
debe abarcar tanto aspectos técnicos de la plataforma como el conocimiento profundo de las
normativas y procedimientos relacionados con el Sistema General de Regalias. Esto asegurara
que todos los usuarios estén actualizados con las mejores practicas y puedan utilizar la
plataforma de manera eficiente y efectiva. Ademas, la capacitacion debe incluir sesiones
periddicas de actualizacion para introducir nuevas funcionalidades y mejoras en la plataforma,
asi como para reforzar el cumplimiento de las normativas vigente. La inversidn en capacitacion
de manera continua no solo optimiza el uso de la herramienta, sino que también fortalece la
capacidad institucional y profesional de los equipos involucrados.

Se recomienda establecer un sistema de monitoreo y evaluacion continuo para la
plataforma digital. Este sistema debe incluir indicadores de rendimiento clave (KPIs) que
permitan medir la eficacia, la eficiencia y satisfaccion de los usuarios con la herramienta.
Realizar las evaluaciones periddicas ayudara a identificar posibles problemas y areas de mejora y
permitira desarrollar ajustes necesarios de manera oportuna. Ademas, se debe crear un canal de
retroalimentacion constante con los usuarios para recoger sus sugerencias y experiencias, lo cual
puede proporcionar informacion valiosa para futuras actualizaciones y mejoras de la plataforma.
Este enfoque proactivo en el monitoreo y evaluacion garantizara que la plataforma se mantenga
relevante y alineada con las necesidades de la Gobernacidn del Chocé y los proyectos
financiados con el Sistema General de Regalias.

Una vez entre en funcionamiento la herramienta de Gestion de Proyectos por la entidad

es importante asegurarse de que esta sea facil de usar para los diferentes consultores y hasta para



el mismo equipo de revisores y el coordinador del grupo de Gestion de Proyectos. La 94
adopcion y puesta en marcha de la herramienta resulta ser mas exitosa si es intuitiva y brinda
beneficios tangibles para cada una de las personas que pueden hacer uso de la misma. Asimismo,
es esencial indagar y verificar que la herramienta se ajuste a las necesidades especificas de la
organizacion, entidades territoriales, consultores y de cada proyecto, para poder maximizar su

utilidad, eficacia y efectividad.
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Apéndices
Apéndice A
Encuesta 1
Entrevista Fecha de Diligenciamiento
DD MM AAAA
Tema
Objetivo Indagar a los integrantes del grupo de Gestion de proyecto y demas funcionarios de la
Gobernacion del Chocé que participan en el proceso de viabilizacion de los proyectos sobre
el analisis de los proyectos presentados por esta entidad ante la secretaria técnica en el
periodo de 2019-2023.
Dirigido A Secretario de Planeacion y Desarrollo Etnico Territorial (1), Coordinador del Grupo de
Gestidn de Proyectos (1) y 3 profesionales universitarios que trabajan como apoyo en el
grupo de Gestién de Proyectos de la secretaria de Planeacion Departamental.

SUIFP
MGA
GESPROY

Ninguna de las anteriores

identificacion, preparacion evaluacion y programacion de proyectos?

¢Cudl es la herramienta informativa que ayuda de forma esquematica y modular a desarrollar los procesos de

Antioquia-Risaralda- Cundinamarca y Chocé
Cauca-Chocd-Narifio y Valle del Cauca
Tolima-Narifio-Valle del Cauca y Bolivar

Ninguna de las anteriores

2) ¢Cuales son los Departamentos que conforman la Region Pacifico?

y el DNP en el periodo comprendido de 2019 a 2023?
50
100
150
262

3) ¢Sabe usted aproximadamente cuantos proyectos presento la Gobernacion del Chocd a la secretaria técnica




100

4) ¢Cudl es el tiempo minimo que tiene el DNP, secretaria técnica y Ministerios para revisar un proyecto y
emitir ficha con recomendaciones?
3 dias
5 dias
7 dias
10 dias

5) ¢Qué problemas cree usted que tiene el Sistema General de Regalias a la hora de estructurar un proyecto?

La cantidad de requisitos que exige la norma para estructuracion de proyectos

Cambio constante en el personal técnico que hace la revision de los proyectos

Falta de capacitacién a las entidades territoriales sobre la formulacion de proyecto

Falta de consultores iddneos y con experiencia en formulacién de proyectos

6) ¢ Desde su experiencia qué podria recomendar para mejorar los procesos y procedimientos que se dan desde

el inicio de la presentacion de los proyectos a la secretaria técnica hasta la aprobacion?

Estructurar los proyectos teniendo en cuenta el acuerdo Unico vigente

Subsanar las observaciones realizadas por el DNP

y ministerio competente en el menor tiempo

Asistir a las mesas tecnicas con el equipo tecnico e idoneo que
Estructuro el poryecto

Evitar el cambio de los profesionales que revisan inicialmente los proyectos

7) ¢Cuantos son los sectores de inversién para la presentacion de proyectos segun las orientaciones transitorias
del sistema general de regalias?
5
10
14
20

8) ¢Cual considera usted que es el sector de inversion que mayor nimero de proyectos aprobados presenta por
el OCAD para el Departamento del Choc4?

Transporte

Deporte y Recreacién

Agricultura y Desarrollo Rural

Ambiente y Desarrollo Sostenible

9) ¢Cual considera usted que es el sector mas dificil para estructurar y viabilizar un proyecto a financiar con

recursos del Sistema General de Regalias?

Educacion
Salud
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Minas

Deporte

10) ¢Para aprobar un proyecto con recursos de las asignaciones para la inversion regional del 60% del

departamento del Chocé con que debe contar?

Ser radicado en la secretaria técnica de la entidad
Tener cédigo BPIN

Cumplimiento de requisitos del DNP

Ninguna de las anteriores




Apéndice

B

Certificado de Aceptacion de la Propuesta de la Plataforma Digital

]

o

Secretaria de Planeacion

Gobernacién
y Desarrollo Etnico Territorial

el Choco

EL SUSCRITO COORDINADOR DEL GRUPO DE GESTION DE PROYECTOS DE LA
SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO ETNICO TERRITORIAL DEL
DEPARTAMENTO DEL CHOCO

CERTIFICA:

Que Karen Yiseth Peflaloza Moreno identificada con cedula de cludadania N:
1.076.327.035 y Yineida Moreno Palacios identificada con cedula de ciudadania
35546561 on calidad de estudiantes de la Maestria en Gerencla de Proyectos de la
Universidad Nacional Ablerta y a Distancia UNAD, en la actualidad estan desarrollando su
trabajo de grado ltulado “Disefio, desarrolic e implementacién piloto de una
herramienta digital para el andlisis de la viabllidad técnica de los proyectos
prosentados anto la Gobernacién dol Chocd”,

Que de acuerdo a la investigacion realizada por las estudiantes se evidencio que el
proceso de viabilidad de los proyectos que se prelenden aprobar con recursos del
Sistema General de Regallas- SGR, utlizado en la actualidad por la Gobemacién del
Choct tiene muchas falencias lo cual retrasa el proceso de verificacién y aprobacién de
los proyectos.

Que el dia de hoy las estudiantes, realizaron la presentacién a los integrantes del grupo
de Gestién de Proyectos de los resultados de su investigacién, donde dieron a conocer
los hallazgos identificados sobre el proceso de viabiidad de los proyectos y nos
compartieron una propuesta para mejorar el proceso utiizado en la actualidad por la
entidad a la hora de revisar, priorizar y aprobar los proyectos.

Que después de conocer el nuevo procedimiento compartido por las estudiantes y como
coordinador del Grupo de Gestion de Proyectos APRUEBO el proceso de viabiidad
planteado y quedo a la espera de la implementacién de la herramienta para realizar las
pruebas pertinentes.

Dado en la ciudad de Quibdé- Chocd, a los tres (03) dias del mes de abril de 2024,

Wb pron 1o

WILBER ALBERTO MONTOYA ORTUA
Coordinador Grupo Gestién de Proyectos
Secretario de Planeacién y Desarrolio Etnico Temitorial
Gobemacién del Chocd

Direccién Sede Principal
Calle 31 con Cra 1a Esquina - Barrio Kennedy, Quibdé - Colombia
www .choco.gov.co

e —— : : - e re—
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Socializacion de Plataforma

@R Comeo: Karon YisethPonalozs X @ Rounién | Microsoft Teame @ X + v

3 C @ teams.microsoft.com/_#/pre-join-calling/19:maating_NWEXMZVKYWMIN ThmNIOOMzESLWIOMTKEY zc2MTUIMzg IN|N« @thread . v2 ¢ 0w 0O U

Contactos

wy  Compartir invitacién

Actuaimente en esta reunion (14)
KM Karen Moreno (Ivitado) ®
Inicio de Sesion AR Aejandra Ramos (Guest) (. %k
GS  Gustavo Salas (Invitado) &
prosbaGoceso o
) HP HARRY PINEDA (Invitado) &
JE  Jalton enll (Invitado) *

W RO %
a - o Patifio
No e414 regatrada? Reghtrate

LR Linney Rodriguez (nvitado) ¥

LM LUIS ALBERTO LONGAS M. &

LD luz Mila Hernandez Domin &

Pantalla commeriia MC  Merlin Sureidy Rivas Cruz
WM Wilber Montoya (Invitado) &

YP  Yeison E Mareno Potes (In

Y. Yineida Moreno Palacios (| §
Apéndice D
Usuarios de Pruebas
Gestion de Proyectos Chocd
Solicitudes
GesHomdaistasia Item Nombre Fecha inicio Estado Opciones
1 TICS 05/15/2024/00:00:00 Aceptado (Aceptadol [Rechazado [Descargar documentos
Administracion de Solicitudes 2 TicS 4/05/2024 12:00:00 a. m. Creada lAceptadol Rechazadol [Descargar documentos
e 3 Prueba 26 05/23/2024/00:00:00 Creada Aceptado Rechazado| [Descargar documentos
4 Prueba 25 05/23/2024/00:00:00 Creada Aceptado |Rechazado| [Descargar documentos
5 Prueba 24 05/23/2024/00:00:00 Creada Aceptadd |Rechazadal [Descargar documentos
6 Prueba 23 05/23/2024/00:00:00 Creada Aceptado |Rechazado| [Descargar documentos
7 Prueba 22 05/22/2024/00:00:00 Aceptado ‘Aceptado Rechezado| [Descargar documentos
8 Jueves 05/23/2024/00:00:00 Creada Aceptadol Rechazado| [Descargar documentos
9 Educacion 05/15/2024/00:00:00 Creada Acepladol |Rechazado| [Descargar documentos
10 Educacion 4/05/2024 12:00:00 a. m. Aceptado /Aceptadal Rechazado| [Descargar documentos

1 Casas 4/05/2024 12:00:00 a. m. Aceptado |Acentadl Rechazadol IDescaraar documentos
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Solicitudes de Pruebas

Gestion de Proyectos Chocé |

USUARIO
Gestion de Usuario
Item Nombre Apellido Correo Perfil Estado
Administracion de Solicitudes 1 usuarioc usuarioc usuariocoordinador@correo.co Coordinador (Editar]
i 1 Test consultor Consultor Test consultor@gmail.com Consultor |Editar|
Cerrar Sesién =
1 Test Test prueba@prueba.co Revisor [Editar]
1 Sofia Gomes sofia@gmail.com Coordinador [Editar
1 Roberto gomez Ro@gmail.com opcion2 [Editar]
1 registro consulto registro@consultor.com Consultor [Editar]
1 Prueba revisor revisor revisor@revisor.com Revisor (Faitar]
1 Prueba noche prueba noche noche@noche.co Revisor |Editar]
1 Prueba general general general@gmail.com Consultor [Editar
1 Prueba consultor Consultor cons@correo.co Consultor |Editar]
1 Karen Pefaloza karen03@gmail.com opcion2 |Editar]
1 James Rodriguez ja@correo.co Coordinador [Editar]

Apéndice F

Radicacion de Proyectos desde el Consultor

[E] Gestion de Proyectos | Admin X + v

= (&) 25 gestorproyectoschoco.com/Solicitudes w £ Incdgnito 3
Gestion de Proyectos Choco
Gestion de Usuario
Administracion de Solicitudes Solicitudes
Nro de Solicitud Nombre  FechaRadicacién  Estado Gestién de Solicitudes
Cerrar Sesién
1 PROYECTO VICTIMAS 28/05/2024 Aceptado [Editar requisitos| ([Descargar documentos|
2 strumentos musicales 28/05/2024 Creada [Editar requisitos| [Descargar documentos|




Apéndice G
Usuarios Finales Registrados

& [&] 23 gestorproyectoschoco.com/Usuarios/

Gestion de Proyectos Chocéd

Gestion de Usuario

Administracion de Solicitudes USUARIO
Item Nombre

Cerrar Sesion 1 YINEIDA
1 YESICA
1 Yeiner
1 WILBER ALBERTO
1 Sancy
1 Maria del Mar
1 LUZ MILA
1 LINA
1 KAREN YISETH
1 IVAN DARIO
1 HEBER

1 Exquil

Apellido
MORENO PALACIOS
PARADA
Perea
MONTOYA ATEHORTUA
Cossio Ramirez
Aguilar
HERNANDEZ DOMINGUEZ
MORENO
PENALOZA MORENO
GARCES
LUNA

Garcia Cossio

Correo

yimopa02@hotmail.com

Yesicaparada0216@gmail.com

yppnegro@hotmail.com
wamontoya@choco.gov.co
Sancy26@hotmail.com
Yumar079@gmail.com
luzherdo14@gmail.com
Evamaria1947@hotmail.com
karen03475@gmail.com
ivand.garces@gmail.com
Eversao@hotmail.com

Exquil.garcia@gmail.com

Perfil

Revisor

Consultor

Consultor

Coordinador

Consultor

Consultor

Revisor

Consultor

Revisor

Revisor

Consultor

Consultor

Opciones
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Encuesta 2

Encuesta de Retroalimentacion para la Plataforma Gestidn de Proyectos Choco (GPC).
Estimado usuario,

Agradecemos su participacion en la prueba piloto de nuestra plataforma digital para el analisis
de la viabilidad técnica de los proyectos del SGR en la Gobernacion del Chocéd. Su
retroalimentacion es crucial para mejorar nuestro sistema. Por favor, complete esta breve
encuesta.

* Indica que la pregunta es obligatoria.
1. Perfil del usuario *

Coordinador
Consultor
Revisor

2. Usabilidad:

a. ¢Qué tan facil le result6 navegar por la plataforma? *
Muy fécil

Fécil

Regular

Dificil

Muy dificil

b. ¢Considera que la interfaz de usuario es intuitiva? *
Si

No

Neutral

3. Funcionalidad:
a. ¢Pudo completar todas las tareas que necesitaba realizar en la plataforma? *

Si
No
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b. Si respondi6 "No", por favor describa las tareas que no pudo completar: *

4. Rendimiento:

a. ¢Como calificaria el tiempo de respuesta de la plataforma? *
Muy répido

Rapido

Adecuado

Lento

Muy lento

5. Documentacion:

a. ¢Encontré dtiles las guias y manuales proporcionados? *
Si

No

Tal vez

6. Recomendaciones:

a. ¢Qué mejoras sugiere para la plataforma? *

b. ¢ Tiene algun comentario adicional? *

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdULXKCxBRt4VIKZFsleR6dwz--
5yphAtKOMFBEEG60D5MXY SA/viewform



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdULXKCxBRt4VfKZFsIeR6dwz--5yphAtK0mFBEE6oD5MxYSA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdULXKCxBRt4VfKZFsIeR6dwz--5yphAtK0mFBEE6oD5MxYSA/viewform

Apéndice | 108

Video Explicativo del Funcionamiento de la Plataforma

https://www.canva.com/design/DAGKwIp7hrl/Vx39RFjk35NWKmMBAKHsfA/watch?utm con

tent=DAGKwIp7hrl&utm campaign=designshare&utm medium=link&utm source=editor

Apéndice J

Video Testimonios de los Usuarios

https://www.canva.com/design/DAGGdevOm 0/T-

ujUj23NhIMU375UoUurw/watch?utm content=DAGGdevIm 0&utm campaign=designshare

&utm medium=link&utm source=editor



https://www.canva.com/design/DAGKwlp7hrI/Vx39RFjk35NWKmMBAkHsfA/watch?utm_content=DAGKwlp7hrI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.canva.com/design/DAGKwlp7hrI/Vx39RFjk35NWKmMBAkHsfA/watch?utm_content=DAGKwlp7hrI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.canva.com/design/DAGGdev9m_0/T-ujUj23NhIMU375UoUurw/watch?utm_content=DAGGdev9m_0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.canva.com/design/DAGGdev9m_0/T-ujUj23NhIMU375UoUurw/watch?utm_content=DAGGdev9m_0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
https://www.canva.com/design/DAGGdev9m_0/T-ujUj23NhIMU375UoUurw/watch?utm_content=DAGGdev9m_0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor
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Carta de Agradecimiento a la UNAD

Secretaria de Planeacion

- 2 Gobernacion
y Desarrollo Etnico Territorial

&’ delChoco

EL SUSCRITO COORDINADOR DEL GRUPO DE GESTION DE PROYECTOS DE LA
SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO ETNICO TERRITORIAL DEL
DEPARTAMENTO DEL CHOCO

CERTIFICA:

Que Karen Yisoth Pefaloza Moreno Identificada con cedula de ciudadania N:
1.076.327.035 y Yinelda Moreno Palaclos identificada con cadula de Cudadania
35.546.561 en calidad de estudiantes de la Maesiria en Gerencla de Proyecios de |a
Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, en la actualidad estan desarrollando su
frabajo de grado litulado "Disefio, desarrollo e implementacién piloto de una
herramienta digital para el andlisis de la viabllidad técnica de los proyectos
presentados ante la Gobemnacién del Chocé”.

Que de acuerdo a la inveshigacion realizada por las esludiantes se evidencio que el
proceso de viablidad de los proyectos que se pretenden aprobar con recursos del
Sistema General de Regallas- SGR, utilizado en la actualidad por la Gobemacién del
Choct tiene muchas falencias lo cual refrasa el proceso de verificacidn y aprobacion de
los proyecios. y

Que el dia de hoy las estudiantes, realizaron |a presentacién a los Integrantes del grupo
de Gestion de Proyectos de los resultados de su investigacién, donde dieron a conocer
los hallazgos idenlificados sobre el proceso de viabilidad de los proyectos y nos
comparticron una propuesta para mejorar el proceso utllizado en la actualidad per la
enligad a |la hora de revisar, priorizar y aprobar los proyectos.,

Que después de conocer el nuevo procedimiento compartido por las estudiantes y como
coordinador del Grupo de Geslion de Proyectos APRUEBO el proceso de viabilidad
planteado y quedo a la espera de la implementacién de la herramienia para realizar las
pruebas pertinentes.

Dado en la ciudad de Quibdd- Chocsd, a los tres (03) dias del mes de abril de 2024.

M'M—V Mon %’\
WILBER ALBERTO MONTOYA ATEHORTUA

Ceoordinador Grupo Gestién de Proyecios
Secretario de Pianeacién y Desarrolio Etnico Territorial
Gobemacién del Chood

Direccion Sede Principal
Calle 31 con Cra 1a Esquina - Barrio Kennedy, Quibdd - Colombia
www.choco.gov.co

Apéndice L

Manual de Usuario - Sitio Web de Gestor Solicitudes Choco “GPC”



