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Resumen

Los bonos de carbono, también conocidos como créditos de carbono o certificados de reduccion
de emisiones, son una forma de instrumento financiero que se utiliza para mitigar el cambio
climatico y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en la atmosfera. En Bajo
Calima, Buenaventura, se estd implementando el proyecto REDD+, como una solucion para

mitigar el cambio climatico y generar ingresos para las comunidades locales.

Este proyecto de investigacion se centra en comprender los conflictos socioambientales
que surgen en la implementacion del proyecto REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo
Calima, Buenaventura. Lo anterior, se deriva de la necesidad de abordar un tema crucial en la
actualidad, que involucra tanto la conservacion del medio ambiente como el bienestar de las

comunidades locales que se ven afectadas por estos proyectos.

Finalmente, la importancia de esta investigacion radica en su potencial profundizar en el
analisis de los conflictos socioambientales que surgen en la implementacion de proyectos de
bonos de carbono en el Consejo Comunitario de Bajo Calima. Ademas, se busca disefiar
estrategias efectivas y contextualmente apropiadas para gestionar y resolver estos conflictos,
tomando en cuenta las principales dimensiones tedricas y conceptuales que influyen en ellos. La
investigacion se enfocara en brindar una comprension holistica de estos conflictos y en proponer
soluciones que promuevan la coexistencia armoniosa entre la conservacion ambiental y el

desarrollo socioecondmico de la comunidad.



Por lo anterior, esta propuesta de investigacion se sitla dentro del ambito de estudio de la
Maestria en Gobierno, Politicas Publicas y Desarrollo Territorial, especificamente en la linea de
investigacion denominada "Analisis, Resolucion y Transformacién de Conflictos”. El presente
trabajo se alinea con los objetivos de dicha Maestria al explorar las complejidades y desafios

asociados a la implementacion de proyectos REDD+ desde una perspectiva socioambiental.

La linea de investigacion de la Maestria se enfoca en la comprension de las interacciones
entre la sociedad y el medio ambiente, buscando impulsar soluciones sostenibles y equitativas
para afrontar los desafios medioambientales contemporaneos. En este contexto, la presente
propuesta contribuye al enriquecimiento del conocimiento en torno a las dinamicas y
problematicas relacionadas con los proyectos REDD+, destacando la importancia de abordar
estos temas desde una perspectiva integral que considere tanto los aspectos sociales como los

ambientales.

Palabras clave: Bonos de Carbono, conflictos socioambientales, bienes de uso comun,

REDD+, cambio climético y emision de gases.



Abstract

Carbon credits, also known as carbon credits or emissions reduction certificates, are a
form of financial instrument used to mitigate climate change and reduce greenhouse gas (GHG)
emissions into the atmosphere. In Bajo Calima, Buenaventura, the REDD+ project is being
implemented, as a solution to mitigate climate change and generate income for local

communities.

This research project focuses on understanding the socio-environmental conflicts that
arise in the implementation of the REDD+ project in the Community Council of Bajo Calima,
Buenaventura. The above derives from the need to address a crucial issue today, which involves
both the conservation of the environment and the well-being of the local communities that are

affected by these projects.

Finally, the importance of this research lies in its potential to deepen the analysis of the
socio-environmental conflicts that arise in the implementation of carbon credit projects in the
Bajo Calima Community Council. Furthermore, it seeks to design effective and contextually
appropriate strategies to manage and resolve these conflicts, taking into account the main
theoretical and conceptual dimensions that influence them. The research will focus on providing
a holistic understanding of these conflicts and proposing solutions that promote harmonious
coexistence between environmental conservation and the socioeconomic development of the

community.

Therefore, this research proposal is located within the scope of study of the Master's

Degree in Government, Public Policies and Territorial Development, specifically in the line of



research called "Analysis, Resolution and Transformation of Conflicts". This work aligns with
the objectives of said Master's Degree by exploring the complexities and challenges associated

with the implementation of REDD+ projects from a socio-environmental perspective.

The Master's line of research focuses on understanding the interactions between society
and the environment, seeking to promote sustainable and equitable solutions to address
contemporary environmental challenges. In this context, this proposal contributes to the
enrichment of knowledge around the dynamics and problems related to REDD+ projects,
highlighting the importance of addressing these issues from a comprehensive perspective that

considers both social and environmental aspects.

Keywords: Carbon Credits, socio-environmental conflicts, common use goods, REDD+,

climate change and gas emissions.
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Introduccion

El proyecto de investigacion se centr6 en analizar los conflictos socio ambientales
surgidos de la aplicacion del proyecto REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo Calima en
Buenaventura, dentro del marco de la Maestria en "Analisis, resolucion y transformacién de
conflictos". Se incorporé un enfoque tedrico que abarca la teoria de los bienes comunes y el

desarrollo institucional segun Elinor Ostrom.

En primera instancia, se procede a explorar los conflictos socio ambientales que emergen
especificamente en la implementacion de REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo Calima. Se
plantea el problema y se formula la pregunta de investigacion, ademas de analizar el contexto
demografico y socioecondmico de la region para proporcionar una comprension detallada de las

condiciones locales que influyen en la aparicion de estos conflictos.

Posteriormente, se aborda el objetivo general y los objetivos especificos del estudio, los
cuales buscan comprender en profundidad los conflictos socioambientales asociados con
REDD+, con un enfoque particular en la comunidad mencionada. Se identifican las teorias y
conceptos subyacentes, se describen los actores involucrados, las causas y los impactos de los

conflictos, asi como las estrategias utilizadas para su manejo.

Se incluye una justificacion que destaco la relevancia de la investigacion. Se explica
cdmo este estudio contribuye tanto a la academia como a la practica, proporcionando insights
valiosos para la gestion y resolucion de conflictos socioambientales en proyectos similares. Se

enfatiza en la importancia de disefar estrategias efectivas y contextualmente apropiadas para



abordar estos conflictos, promoviendo la coexistencia armoniosa entre la conservacion ambiental

y el desarrollo socioeconémico de la comunidad.

Continuando con esta investigacion, se abordd una revision exhaustiva de antecedentes
que contextualizan los conflictos socio ambientales en la implementacion de proyectos REDD+ a
nivel global, nacional y local. Este analisis se fundamenta en investigaciones académicas,
informes gubernamentales, articulos especializados y otros recursos relevantes que exploran el
estado del arte en temas cruciales como el cambio climatico, los gases de efecto invernadero, la

huella de carbono y el mercado de bonos de carbono.

Todo lo anterior se acompafiara de una propuesta metodoldgica que guiara la
investigacion, incluyendo el enfoque y tipo de investigacion, el método de investigacion —
teniendo en cuenta el enfoque y tipo previamente definidos, asi como las técnicas, herramientas y

la informacion necesaria para abordar de manera efectiva la pregunta de investigacion.

Finalmente, en este trabajo de investigacion se presentaron los resultados, conclusiones y
recomendaciones que buscan dar respuesta a la pregunta de investigacion y a los objetivos

planteados.

En conjunto, se proporciona una base solida para entender los desafios y oportunidades
asociados con la implementacion del proyecto REDD+ en Bajo Calima, ofreciendo una vision
integral que informaré tanto la teoria como la préactica en la gestion de conflictos socio

ambientales.



Planteamiento del problema y pregunta

El proyecto de investigacion se encuentra localizado en el Consejo Comunitario de Bajo
Calima, en el Distrito Especial Industrial Portuario Ecoturistico y Biodiverso de Buenaventura.
El Bajo Calima es un territorio de tenencia colectiva reglamentado por la Ley 70 de 1993,
situada en el departamento del Valle del Cauca, en el suroeste de Colombia. Este territorio esta
conformado por diez comunidades, cinco de ellas ubicadas en la cuenca del Rio (La Esperanza,
San Isidro, La Trojita, El Ceibito y Agua Blanca), y otras cinco ubicadas a lo largo de la
carretera de acceso que conecta la via principal Cali-Buenaventura con La Colonia, a orillas del

Rio (La Colonia, Kilémetro 9, Las Brisas, La Estrella, Villa Estela).
Figura 1

Localizacion del proyecto
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Nota: Imagen extraida de Wikipedia, la enciclopedia libre, 2023,

https://es.wikipedia.org/wiki/Bajo_Calima. Bajo la licencia CC BY-SA 3.0.
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De acuerdo con las proyecciones del censo de poblacion del DANE al 2023, el Distrito
Especial Industrial Portuario Ecoturistico y Biodiverso de Buenaventura cuenta con 311.827
habitantes, de los cuales aproximadamente el 1% estan ubicados en la zona de Bajo Calima.,
distribuidas entre 1045 familias situadas en 10 poblados. En Bajo Calina, el 33% de la poblacion
se encuentra entre los 20 y 44 afos seguido de un rango de edades entre los 10-19 afios con un
23.6%. (DANE, 2018). EI 40% de la poblacién es econémicamente activa. La distribucion por

género es equivalente.

En 2013, el Consejo Comunitario de Bajo Calima propuso la implementacion del
proyecto “Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion Forestal - REDD+ con el
objetivo de disminuir la deforestacion, proteger 50,980 hectareas de bosque, y contribuir a la
mitigacion del cambio climatico. Dicho proyecto cuenta con 3 objetivos, el primero es buscar
alternativas productivas para reemplazar la madera, ademas de establecer un pago por mantener
los bosques en pie; el segundo conservar los bosgues, los animales, los rios, protegiendo el
territorio para el beneficio de la comunidad y el tercero proteger el bosque para que el clima del

planeta no cambie.

Los proyectos REDD+ (Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion
Forestal) son una iniciativa global respaldada por la ONU y diversos organismos internacionales,
cuyo objetivo principal es mitigar el cambio climatico mediante la conservacion y gestion
sostenible de los bosques. La "plus” (+) en REDD+ afiade componentes adicionales a los
esfuerzos de conservacion, tales como la conservacion de los bosques existentes, la gestion

sostenible de los bosques y el aumento de las reservas de carbono forestal.



Uno de los objetivos principales de REDD+ es la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero. Al evitar la deforestacion y la degradacion forestal, se disminuye la cantidad
de CO2 liberada a la atmdsfera, contribuyendo significativamente a la lucha contra el cambio
climatico. Ademas, la conservacion de los bosques busca proteger los bosques existentes para
mantener sus servicios ecologicos y biodiversidad, asegurando que estos ecosistemas continten

proporcionando beneficios tanto ambientales como sociales.

Otro objetivo crucial es la gestion sostenible de los bosques, que implica la
implementacidn de practicas forestales sostenibles a largo plazo. Esto no solo ayuda a preservar
los bosques, sino que también promueve el uso responsable de los recursos naturales. Por Gltimo,
el aumento de las reservas de carbono a traves de la reforestacion y la restauracion de areas
degradadas incrementa la capacidad de los bosques para capturar y almacenar carbono, un factor

vital en la mitigacion del cambio climatico.

A pesar de los beneficios esperados, la implementacion del proyecto REDD+ ha
generado una serie de conflictos socioambientales. Estos conflictos surgen de la compleja
interaccion entre los intereses de la comunidad, la gestion de los recursos forestales y las
politicas de conservacion impuestas. La perspectiva de Elinor Ostrom sobre los bienes comunes
ofrece un marco tedrico Util para analizar estos conflictos, dado que enfatiza la importancia de

las instituciones locales en la gestidn sostenible de los recursos comunes.

El proyecto REDD+ introduce nuevos desafios en términos de gobernanza forestal,
aseguramiento de financiamiento continuo, inclusion efectiva de las comunidades locales y

monitoreo riguroso de las reducciones de emisiones. Los bonos de carbono, como mecanismo de



financiamiento del proyecto, plantean problemas adicionales relacionados con la regulacion, la

equidad en la distribucion de beneficios y la transparencia en la gestion.

En este contexto, la poblacion de Bajo Calima se encuentra en una encrucijada crucial
donde las decisiones relativas al uso y la preservacion del territorio impactan directamente en su
porvenir. Es imperativo, por lo tanto, que se identifiquen y analicen los conflictos socio
ambientales que han surgido con la implementacién del proyecto REDD+ en el Consejo
Comunitario de Bajo Calima, tomando como referencia el marco teérico de los bienes comunes
de Elinor Ostrom. Estos conflictos emergen como resultado de la interaccion entre la regulacion

externa, la participacion de la comunidad y la distribucién equitativa de beneficios.

Pregunta de investigacion

¢ Cudles son los conflictos socio ambientales que surgen durante la implementacion del proyecto
REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo Calima, Buenaventura, considerando las principales

dimensiones tedricas y conceptuales que influyen en dichos conflictos?



Objetivos

Objetivo general

Analizar los conflictos socio ambientales derivados de la implementacion del proyecto
REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo Calima, Buenaventura, Departamento Valle de Cauca,

Colombia.

Objetivos especificos

Comprender las teorias y conceptos subyacentes relacionados con los conflictos socio
ambientales en la implementacién de proyectos de bonos de carbono, identificando las

dimensiones tedricas y conceptuales clave que influyen en estos conflictos.

Describir los conflictos socio ambientales surgidos durante la implementacion del proyecto
de bonos de carbono en el Consejo Comunitario de Bajo Calima, Buenaventura, incluyendo las

partes involucradas, las causas, los impactos y las estrategias utilizadas para abordarlos.

Disefar recomendaciones que puedan contribuir a la gestion y resolucién efectiva de los

conflictos socio ambientales en la implementacion de proyectos de bonos de carbono.



Justificacién

La investigacidn sobre los conflictos socioambientales derivados de la implementacion
del proyecto REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo Calima, Buenaventura, se fundamenta
en un analisis profundo de las dinamicas interrelacionadas entre conservacion ambiental,
desarrollo comunitario y derechos territoriales. Este estudio adopta un enfoque teérico que

incluye la teoria de los bienes comunes y el desarrollo institucional segin Elinor Ostrom.

En este contexto, la teoria de los bienes comunes y el desarrollo institucional de Elinor
Ostrom proporciona un marco valioso para entender como las comunidades locales pueden
gestionar colectivamente recursos comunes, como los bosques y la biodiversidad, en beneficio

mutuo y en equilibrio con la conservacion ambiental.

Segun Ostrom, el éxito en la gestion de bienes comunes depende de instituciones locales
bien disefiadas, que faciliten la cooperacion, la resolucion de conflictos y la adaptacion a
cambios ambientales y sociales. Estas instituciones deben ser inclusivas, transparentes y capaces
de adaptarse a las condiciones locales, promoviendo la participacion activa de los usuarios del

recurso en las decisiones que afectan sus vidas y entornos.

Ademas de identificar los conflictos socio ambientales especificos en Bajo Calima
durante la implementacion de REDD+, se analizaran las partes involucradas, las causas
subyacentes y los impactos tanto positivos como negativos. Esto implica examinar como la
percepcidn de pérdida de derechos territoriales, las disputas por el acceso a los recursos y las
expectativas no cumplidas en términos de desarrollo local sostenible pueden contribuir a la

generacion y perpetuacion de conflictos.



Las estrategias de resolucion de conflictos se exploraran desde una perspectiva que
considera las respuestas institucionales y comunitarias existentes, evaluando su efectividad y
relevancia para el contexto especifico de Bajo Calima. Se propondran recomendaciones
concretas y contextualizadas que no solo aborden los conflictos actuales, sino que también
fortalezcan la capacidad local para la gestion participativa de los recursos naturales y la toma de

decisiones, en linea con los principios de gestion de bienes comunes propuestos por Ostrom.

La relevancia de esta investigacion trasciende el &ambito local, ya que los resultados y
recomendaciones podrian informar politicas y practicas en otras regiones enfrentando desafios
similares relacionados con la implementacion de proyectos de bonos de carbono y la gestion
integrada de recursos naturales. Ademas, contribuira significativamente al avance académico al
abordar los vacios existentes en la literatura sobre la gestion de conflictos socioambientales en el
contexto del desarrollo territorial y la sostenibilidad ambiental, desde una perspectiva que integra

la teoria de los bienes comunes y el desarrollo institucional de Ostrom.

Desde la Maestria en Gobierno, Politicas Publicas y Desarrollo Territorial, esta
investigacion representa una oportunidad para formar profesionales capacitados para abordar
criticamente los desafios emergentes en la interfaz entre desarrollo socioeconémico y
conservacion ambiental, utilizando un enfoque basado en el conocimiento teérico avanzado y
practico. Se busca no solo generar soluciones efectivas, sino también empoderar a las
comunidades locales y fortalecer la capacidad institucional para una gobernanza mas inclusiva y

justa.



Finalmente, esta investigacion aspira a proporcionar una comprension exhaustiva y
holistica de los conflictos socioambientales en la implementacion de REDD+ en Bajo Calima,
utilizando la teoria de los bienes comunes y el desarrollo institucional de Elinor Ostrom como un
marco tedrico fundamental. El objetivo es promover un desarrollo sostenible que respete los
derechos de las comunidades locales y fomente la conservacion ambiental a largo plazo, en

consonancia con los principios de gestion colectiva de recursos naturales.

La investigacidn sobre los conflictos socioambientales derivados de la implementacién
del proyecto REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo Calima, Buenaventura, se fundamenta
en un analisis profundo de las dinamicas interrelacionadas entre conservacion ambiental,
desarrollo comunitario y derechos territoriales. Este estudio adopta un enfoque tedrico que

incluye la teoria de los bienes comunes y el desarrollo institucional segin Elinor Ostrom.

En este contexto, la teoria de los bienes comunes y el desarrollo institucional de Elinor
Ostrom proporciona un marco valioso para entender como las comunidades locales pueden
gestionar colectivamente recursos comunes, como los bosques y la biodiversidad, en beneficio

mutuo Yy en equilibrio con la conservacion ambiental.

Segun Ostrom, el éxito en la gestion de bienes comunes depende de instituciones locales
bien disefiadas, que faciliten la cooperacion, la resolucion de conflictos y la adaptacion a
cambios ambientales y sociales. Estas instituciones deben ser inclusivas, transparentes y capaces
de adaptarse a las condiciones locales, promoviendo la participacion activa de los usuarios del

recurso en las decisiones que afectan sus vidas y entornos.



Ademas de identificar los conflictos socio ambientales especificos en Bajo Calima
durante la implementacion de REDD+, se analizaran las partes involucradas, las causas
subyacentes y los impactos tanto positivos como negativos. Esto implica examinar como la
percepcion de pérdida de derechos territoriales, las disputas por el acceso a los recursos y las
expectativas no cumplidas en términos de desarrollo local sostenible pueden contribuir a la

generacion y perpetuacion de conflictos.

Las estrategias de resolucion de conflictos se exploraran desde una perspectiva que
considera las respuestas institucionales y comunitarias existentes, evaluando su efectividad y
relevancia para el contexto especifico de Bajo Calima. Se propondran recomendaciones
concretas y contextualizadas que no solo aborden los conflictos actuales, sino que también
fortalezcan la capacidad local para la gestion participativa de los recursos naturales y la toma de

decisiones, en linea con los principios de gestién de bienes comunes propuestos por Ostrom.

La relevancia de esta investigacion trasciende el &ambito local, ya que los resultados y
recomendaciones podrian informar politicas y practicas en otras regiones enfrentando desafios
similares relacionados con la implementacion de proyectos de bonos de carbono y la gestion
integrada de recursos naturales. Ademas, contribuird significativamente al avance académico al
abordar los vacios existentes en la literatura sobre la gestion de conflictos socioambientales en el
contexto del desarrollo territorial y la sostenibilidad ambiental, desde una perspectiva que integra

la teoria de los bienes comunes y el desarrollo institucional de Ostrom.

Desde la Maestria en Gobierno, Politicas Publicas y Desarrollo Territorial, esta

investigacion representa una oportunidad para formar profesionales capacitados para abordar



criticamente los desafios emergentes en la interfaz entre desarrollo socioeconémico y
conservacion ambiental, utilizando un enfoque basado en el conocimiento teérico avanzado y
practico. Se busca no solo generar soluciones efectivas, sino también empoderar a las
comunidades locales y fortalecer la capacidad institucional para una gobernanza mas inclusiva y

justa.

Finalmente, esta investigacion aspira a proporcionar una comprension exhaustiva y
holistica de los conflictos socioambientales en la implementacion de REDD+ en Bajo Calima,
utilizando la teoria de los bienes comunes y el desarrollo institucional de Elinor Ostrom como un
marco tedrico fundamental. El objetivo es promover un desarrollo sostenible que respete los
derechos de las comunidades locales y fomente la conservacion ambiental a largo plazo, en

consonancia con los principios de gestion colectiva de recursos naturales.

Revision de Antecedentes

En esta seccidn se presenta una serie de antecedentes que provienen de investigaciones
académicas, informes de tipo gubernamental, articulos de investigacion, libros, entre otras
fuentes que se abordan el estado del arte relacionado con los conflictos socioambientales en la
implementacién de proyectos REDD+ (Reducir Emisiones por Deforestacion y Degradacion de
Bosques) en el &mbito global, nacional y local. A lo largo de este estado del arte, se exploraran
temas relacionados con los conflictos, conflicto socioambientales, cambio climatico, gases efecto
invernadero (GEI), huella de carbono, mercado de bonos de carbono, y se examinan diversas
investigaciones que han explorado los impactos y aspectos criticos relacionados con el proyecto

REDD+ en diferentes regiones de América Latina, los cuales son de gran importancia para



analizar la investigacion que se adelanta en relacion con los conflictos socioambientales en la

implementacion del proyecto REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo Calima.

A nivel internacional se integra el estudio realizado por (Carril, et al.,2023). Titulado
“Conflictividad en la implementacion temprana de REDD+, analizando la implementacién
temprana por parte de la estrategia Nacional con un enfoque y participacién de las
organizaciones de la sociedad civil y la colaboracidn entre varios actores institucionales, los
resultados sugieren que a pesar de un inicio optimista por el impacto del proyecto su viabilidad
presenta una amenaza en este caso por los conflictos incipientes y de intereses entre las
instituciones, los mayores obstaculos provienen de la disfuncionalidad de las instituciones
Nacionales. Esta informacion es de relevancia para la comprension de los factores que pueden
generarse entorno a estas practicas e implementacion de proyectos REDD+ y como estos pueden
ser abordados desde una perspectiva de justicia ambiental, de este modo el estudio revela que,
aunque la cooperacion parece ser la norma o intencion entre las instituciones involucradas, hay
sefiales de conflicto interno que debe abordarse estos conflictos se asocian con las acciones y
omisiones de las instituciones y actores, las normas y practicas normalizadas en la formulacion e
implementacidn de politicas, y las limitaciones estructurales resultantes de habitos, valores y
supuestos historicos, globales e institucionales muy arraigados, consecuentemente sus aportes
desarrollan un enfoque analitico en el presente estudio para analizar los conflictos en la
implementacidn desde una vision de la practica comparada y cooperativa de cémo se desarrollan
estos conflictos en diferentes contextos y niveles de gobernanza asi mismo se resalta que el
estudio pretende favorecer la gobernanza ambiental. Otro aspecto importante tiene que ver con

la responsabilidad que se les debe atribuir a las comunidades o a los duefios de tierras siendo



para ellos responsabilidad menor en comparacion con los grandes proyectos a las politicas de

desarrollo econémico que impactan el campo. Y afectan directamente el medio ambiente

Por otro lado, Martinez en su calidad de consultor (2012) adelanté un estudio titulado
“Reduccion de emisiones por deforestacion y degradacion de bosques (REDD+) en los paises de
América Latina requerimientos institucionales y juridicos para su implementacion” el objetivo
principal fue contribuir a un anélisis de los elementos institucionales y legales de los Paises de
América Latina que favorecen o limitan la implementacion del mecanismo REDD+. analizados
de forma particular en seis paises: Chile, Brasil, Colombia, El Salvador, Costa Rica y México.
Los aspectos para considerar incluyen y reconocen el potencial transformador, los mecanismos
de consulta y participacion social linea base y capacidades de monitoreo y evaluacién;
financiamiento; incentivos a la conservacién y otros instrumentos de politica; y preparacion para

implementar el mecanismo REDD+ y proyectos REDD+.

Dentro de sus resultados el estudio tiene limitaciones, ya que no es exhaustivo ni abarca a
todos los paises de la region, Sin embargo, los paises evaluados representan una muestra de la
variabilidad de circunstancias en la region, con potencialidades y limitaciones distintas. Estos
antecedentes permitiran entender las condiciones prevalecientes y el grado de escalamiento de
capacidades que tendran que emprender los paises para acceder al mecanismo REDD+ una vez
que se alcance un acuerdo internacional en todos sus términos por la CMNUCC. Contar con un
marco legal e institucional apropiado es esencial para lograr una implementacién efectiva del
mecanismo REDD+. Del mismo modo, es importante considerar que el acceso al mercado es una

cuestion que puede marcar éxito de los proyectos en diferentes paises de la regién el acceso al



mercado es una cuestion que va a marcar el éxito de los proyectos REDD+ en los diferentes
paises de la regién. La capacidad que muestren para identificar mercados y su habilidad para
acceder a ellos es lo que puede marcar la diferencia, incluyendo la potencialidad natural para
establecer un proyecto REDD+ (gran superficie de bosques y capacidad de reduccion de
emisiones), a manera de conclusion los resultados y su exploracion sugieren que en aquellos
paises que ya han desarrollado o estan en proceso de desarrollar sus planes o programas para la
mitigacion de emisiones de carbono, incorporar el mecanismo REDD+ puede ser una estrategia

clave para alcanzar sus objetivos de reduccién voluntaria de carbono.

Un estudio realizado a nivel Nacional en el afio 2023 ofrece un diagndstico de proyectos
REDD+ en la Amazonia Colombiana dentro de las conclusiones del estudio se prevalece los vacios
de informacidn y regulaciones especificas que logren consolidar y advenir los conflictos socio
ambientales “Por ello se recomienda generar una gobernanza territorial inclusiva para la
planificacién y gestién multiactor de las dinamicas territoriales, ya sean: espacios de coordinacion
intersectoriales locales (sector publico, sector privado y sociedad civil organizada) para la correcta
implementaciéon de los Py REDD+, el seguimiento de la aplicacion de las Salvaguardas y la
proteccion de los medios de vida de las comunidades” Instituto Amazdnico de Investigaciones
Cientificas SINCHI (2023). Asi mismo dentro de sus recomendaciones se enfatiza la necesidad de
generar mayores claridades sobre las oportunidades riesgos y beneficios en la implementacion de
proyectos REDD. Tiene que ver con la presencia oportuna de las instituciones. Es necesaria la
articulacion institucional para la generacion de espacios de informacion a nivel territorial
(SINCHI, Corporaciones, Gobernaciones, entes de control, entes territoriales PNN, MADS).

Mejorando asi los canales de comunicacién efectiva, de esta manera es evidente el aporte que



puede realizar este estudio a la investigacion, también se integra dentro de los resultados los
posibles conflictos socio ambientales que se pueden generar entre los cuales se destaca, posibles
conflictos de uso de tierras, conflictos de beneficios economicos, conflictos de participacion y
consulta, conflictos de derechos de propiedad y conflictos sobre los efectos ambientales y
repercusiones en la calidad de vida de las comunidades aledafias dentro de los sectores de

influencia de la ejecucion del proyecto.

Identificar y abordar estos conflictos de manera proactiva puede contribuir
significativamente al éxito del proyecto de bonos de carbono en el Consejo Comunitario de Bajo

Calima y asegurar beneficios sostenibles y equitativos para todas las partes involucradas.

En Brasil en el afio 2020 se realizd un estudio que media los impactos Sociales y
Ambientales del Proyecto REDD+ en la Comunidad Indigena Yawanawa en Brasil este estudio
proporciona una vision detallada de los efectos de los proyectos REDD+ en comunidades
indigenas, enfocandose en los beneficios y desafios desde la perspectiva de la comunidad
Yawanawa. Destaca la importancia de la participacion comunitaria y la integracion de
conocimientos tradicionales en la implementacion de REDD+. Utiliza una metodologia mixta que
combina entrevistas cualitativas con encuestas cuantitativas para una evaluacion completa de los
impactos del proyecto. Este analisis es relevante para comprender los conflictos socio ambientales
en el proyecto de bonos de carbono en el Consejo Comunitario de Bajo Calima, Buenaventura, y
ofrece lecciones sobre la gestion de conflictos y la necesidad de un enfoque inclusivo adaptado a

las realidades locales.



Por su parte, Gonzalez (2018), plantea en su libro varias ideas esenciales sobre el cambio
climético. Primero, sefiala que el hielo del Artico podria desaparecer antes de la mitad de este
siglo debido al aumento de la temperatura de la Tierra. Este deshielo tiene graves consecuencias,
ya gue el hielo actia como un depoésito de metano, un potente gas de efecto invernadero, y
también refleja la radiacion solar. Esto demuestra un preocupante ciclo de retroalimentacion
positiva, en el que los efectos del cambio climéatico alimentan ain mas el fenomeno. El texto
también advierte que, si no se toman medidas eficaces, el cambio climatico, junto con un sistema
energético intensivo en carbono, podria ocasionar hasta 100 millones de muertes humanas para el

afio 2030. Esto subraya la gravedad del problema y la necesidad urgente de abordarlo.

Ademas, se resalta que el cambio climatico es principalmente causado por actividades
humanas, como la quema de combustibles fosiles y cambios en el uso de la tierra debido a la
ganaderia, agricultura y deforestacién. Esto pone de manifiesto la responsabilidad humana en la

aceleracion del cambio climaético.

Escoto Castillo (2017) aborda cuestiones esenciales relacionadas con el cambio climatico
y su relacion con la actividad humana. En primer lugar, destaca que la comunidad cientifica ha
Ilegado a un consenso en cuanto al papel determinante de la actividad humana en la emisién de
gases de efecto invernadero, lo que a su vez esta contribuyendo al cambio climatico a nivel
global. Esto confirma la urgente necesidad de abordar estos problemas y reducir las emisiones

para limitar los impactos negativos en el clima y las sociedades.

Sin embargo, Escoto Castillo (2017) también subraya que existen desafios significativos

para comprender completamente como las transformaciones sociales futuras afectaran tanto al



clima como a las sociedades. Esta complejidad implica que se requiere un enfoque mas profundo

y holistico para abordar el cambio climatico y sus implicaciones sociales.

El uso de escenarios de cambio climético se presenta como una herramienta heuristica
valiosa en este contexto. Estos escenarios permiten examinar y modelar posibles futuros en
funcion de diferentes trayectorias socioecondémicas y niveles de mitigacién y adaptacion al
cambio climético. Esta metodologia puede proporcionar informacién crucial para la toma de
decisiones, ya que ayuda a visualizar y entender las consecuencias de diversas estrategias y

politicas.

Por su parte, Vallejo (2018), destaca que aumento de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) y su impacto en el cambio climético a nivel mundial. Se propone el uso de
Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) como una estrategia para reducir estas emisiones,
permitiendo a paises industrializados adquirir certificados de reduccion o bonos de carbono en
naciones en desarrollo, como Chile, que no tienen compromisos de reduccién de emisiones.

También consideran la relacion entre los cambios climéticos y el mercado ambiental global.

La autora Estrada, C 2022, en su estudio considera que los bonos de carbono son un
instrumento econdmico y de mercado, que sirve para disminuir los gases de efecto invernadero, y
también para disminuir el cambio climatico. Un bono de carbono es un documento comercial que
evita o elimina una tonelada de emisiones de didxido de carbono equivalente. EI gobierno
mexicano propuso para 2020, disminuir en 51% las emisiones de carbono negro, y en 22% para
2030, mediante acciones como: aumentar la capacidad de adaptacion, tasa cero de deforestacion,

entre otras. En México se han emitido 24 tipos de bonos segun la banca de comercial y de



desarrollo. Los bonos han sido de tipo verdes, ambientales y sociales. La Bolsa de Valores
MéxiCO2, subsidia la plataforma de carbono en México, cuyo objetivo es crear instrumentos
sociales y financieros para mercados ambientales, dentro de los cuales destacan los bonos de
carbono, ofreciendo al mercado reducciones de efecto invernadero, también ofrece el pago de
impuestos al carbono aprobados mediante bonos de carbono a la venta. Concluyendo que, los
bonos son utilizados como certificados financieros, respondiendo a las leyes de mercado. De la
venta de bonos se recaud6 53,000 millones de pesos en 2020, pero debido a la pandemia de virus
covid-19 hubo un rebote en los gases de efecto invernadero provocando un mercado con

desequilibrios.

Para la autora (Mdnica Navia, 2023) los bonos de carbono surgieron como un mecanismo
de gobernanza climatica en respuesta al cambio climatico, creados en el Protocolo de Kioto de
1997. Estos bonos incluyen Certificados de Reduccion de Emisiones (CER) y Créditos de
Reduccion de Emisiones (CRE) y operan en un mercado donde las empresas pueden comprar
créditos de carbono a aquellas que reducen sus emisiones. Aungue se pretendia que incentivaran
la mitigacion del cambio climatico, han sido objeto de controversia debido a problemas de
verificacion y cumplimiento. Algunos argumentan que han permitido emisiones continuas sin
una reduccion significativa, lo que plantea interrogantes sobre su efectividad en la lucha contra el

cambio climatico.

El texto menciona los "bonos de carbono™ como un mecanismo propuesto por el
Protocolo de Kyoto para abordar el problema de las emisiones de gases de efecto invernadero

(GEI), que son una causa significativa del calentamiento global. Los GEI mencionados incluyen



dioxido de carbono (CO2), metano (CH4), 6xido nitroso (N20), hidrofluorocarbonos (HFC),

perfluorocarbonos (PFC) y hexafluoruro de azufre (SF6).

Desde 2018, CEALDES ha acompariado a organizaciones de base en el departamento del
Guaviare, donde la llegada de contratos REDD+ ha suscitado preocupaciones sobre los impactos
econdmicos, juridicos, territoriales y ambientales de estos proyectos. En términos econémicos, se
cuestiona la eficacia de los mecanismos REDD+ debido a la privatizacion de los bosques y la
especulacion financiera, que contradicen los principios de justicia ambiental al imponer una
I6gica de compensacion econdmica alineada con el desarrollo capitalista. Juridicamente, se han
detectado casos de corrupcion, conflictos de interés y préacticas fraudulentas que comprometen la
neutralidad y la legitimidad de los proyectos, ademas de fragmentar las estructuras internas de

gobernanza en los resguardos indigenas, socavando los derechos colectivos.

Territorialmente, los proyectos REDD+ han alterado las formas tradicionales de
gobernanza de los bosques, generando fracturas en los resguardos indigenas y tensiones
comunitarias, como en los casos de South Paul, Masbosques y la asociacion ACAIPI. Estos
conflictos no solo afectan la cohesion social y cultural, sino que también debilitan las estructuras
de gobernanza local. En términos ambientales, los proyectos REDD+ reducen la complejidad de
la crisis climética al centrarse inicamente en la captura de carbono, sin garantizar salvaguardas
ambientales adecuadas y con una desconexién entre los proyectos de bonos de carbono y los
focos criticos de deforestacion. Este enfoque limitado refleja cbmo los discursos internacionales
sobre “desarrollo sostenible” y “capitalismo verde” estdn generando nuevos conflictos
socioambientales, al no considerar plenamente las complejas interacciones entre los sistemas

naturales y humanos a nivel global. Para CEALDES, este tema es de especial interés, pues



evidencia la necesidad de una revision profunda de la implementacion de REDD+ en Colombia,

con mayor inclusion y consideracion de las perspectivas y derechos de las poblaciones afectadas.

El Mercado de Bonos de Carbono se ha convertido en un escenario para el
aprovechamiento de las ventajas comparativas que tiene Colombia frente a su potencial de
ecosistémico y bioenergético. La oportunidad de mercado que se ha creado a través de iniciativas
a nivel global para frenar el cambio climatico y los efectos de las emisiones de los gases de
efecto invernadero (GEI) han generado una serie de alternativas dentro de las actividades
econdmicas desde el afio 1997 cuando tuvo lugar el Protocolo de Kioto y, especialmente, desde

el 2005 cuando entra en vigor (Malpica Zapata, William Alexander, 2021).

La medicion de la Huella de Carbono es esencial para tomar medidas concretas hacia la
reduccion de emisiones y la adopcion de practicas sostenibles. A través de la identificacion de las
principales fuentes de emisiones, como el transporte y el consumo de electricidad, el ITM puede
desarrollar estrategias de mitigacion y reduccién de su Huella de Carbono. Es importante resaltar
la importancia de la educacion y la concienciacion sobre la sostenibilidad en la comunidad y
entre los empleados, asi como la necesidad de fortalecer las relaciones con la comunidad en este

contexto. (Aristizabal Alzate, Carlos Esteban, 2021).
Impactos y Viabilidad Economica del Proyecto REDD+

En el estudio adelantado por Alvarez (2023), se analiz6 el impacto de la implementacion
del proyecto REDD+ en la cuenca del rio Chinchina, Colombia. Los resultados revelaron que la
viabilidad econémica del proyecto solo se logra cuando se considera la emision y venta de bonos

de carbono como resultado del secuestro de CO2 en soluciones basadas en la naturaleza. Esto



destaca la importancia de las estrategias de financiamiento y su influencia en la sostenibilidad del

proyecto.

Efectos en la Comunidad y Equidad en la Implementacion de REDD+

El estudio realizado por Tobasura Morales, David; Gurri, Francisco; Blanco Wells,
Gustavo; Schmook, Birgit en 2018 en el ejido Felipe Carrillo Puerto, Quintana Roo, México,
identifico dispositivos de REDD+ que promueven la adopcidn de practicas de conservacion, pero
que también imponen restricciones al manejo forestal tradicional. Estas restricciones afectan las
estrategias de subsistencia de las unidades domésticas y limitan la participacion y distribucion de
beneficios a grupos marginados, como mujeres, jévenes y no propietarios de tierra. Esta
investigacion subraya las preocupaciones sobre la equidad y la sostenibilidad en la conservacion

ambiental impulsada por REDD+.

Diversidad de Enfoques en Gobernanza Ambiental

La genealogia del concepto de gobernanza y su relacion con la gobernanza ambiental, de
destaca la diversidad de enfoques que existen en torno a la gobernanza, desde la nocion de
gobierno hasta su interpretaciébn como un marco normativo o criterios que deben cumplir los
sistemas politicos para lograr objetivos especificos. Ademas, se explora la dimension de la
gobernanza como una coordinacion que ocurre en espacios no jerarquicos, como redes, que
promueven la participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones sobre asuntos publicos y

ambientales (Montoya-Dominguez, Estefania; Rojas-Robles, Rosario, 2016).



Préacticas Sostenibles y REDD+ en la Amazonia Ecuatoriana

El estudio realizado por Torres, B.; Garcia, A.; Velasco, C.; Eche, D.; Torres, Y.; Bravo
en 2021 se centra en la Amazonia ecuatoriana y la amenaza de la deforestacion en la region. Se
analizaron préacticas recomendadas para la ganaderia con el propdésito de promover la produccion
sostenible y reducir las emisiones relacionadas con la deforestacion. Los resultados destacan que
la adopcion de Buenas Précticas de Manejo esté influenciada por factores sociales, estructurales
y técnicos, y que estas practicas facilitan la implementacion de programas de incentivos

financieros y proyectos REDD+.
Implementacion de REDD+ en Ecuador y Brasil

Uno adelantado por Carrién, J en 2014 y otro por el Instituto de Pesquisa Ambiental da
Amazonia del 2014, examinan la implementacion de REDD+ en Brasil y Ecuador. En el
primero, se destaca la importancia de las Areas Protegidas en la contencion de la deforestacion
en la Amazonia brasilefia. Se discuten estrategias de gestion y mecanismos de financiamiento,
resaltando la necesidad de liderazgo gubernamental y la participacion de actores no

gubernamentales para el éxito de la politica en Brasil.

El segundo estudio se centra en Ecuador y analiza si REDD+ puede ser una alternativa
viable para reducir la deforestacion, mitigar el cambio climatico y promover el desarrollo local.
La gobernanza y el financiamiento se destacan como aspectos clave en el contexto ecuatoriano,
con énfasis en la implementacion a maltiples niveles y el liderazgo gubernamental (Carrion

Jaramillo Daniela, 2014).



Comunidades Rurales en Colombia y Conservacion de Recursos Naturales

Finalmente, se presenta la investigacion realizada por Arroyo Ponce, R., & Vargas Marin,
L. A. (2020) quienes resaltan las acciones emprendidas por comunidades en Bajo Calima,
Colombia, para reducir la deforestacion y contribuir a la conservacion de recursos naturales y la
mitigacion del cambio climético. Las comunidades rurales han adoptado medidas para abordar la
deforestacion y han implementado acciones de adaptacion y mitigacion para enfrentar los
cambios climaticos. Estas iniciativas locales son ejemplos de la importancia de la participacién

comunitaria en la conservacion ambiental y la lucha contra el cambio climatico.

Marco Tedrico

La presente investigacion continente un andlisis de los conflictos socioambientales en la
implementacion del proyecto REDD+ desde una perspectiva tedrica fundamentada en la obra de
Elinor Ostrom, enmarcadas en sus principios, los cuales influyen en el desarrollo e

implementacion del proyecto REDD+ en el Consejo Comunitario de Bajo Calima.

Elinor Ostrom (2011), en su teoria de bienes comunes, se basa en el estudio de como las
comunidades gestionan y mantienen sosteniblemente los recursos compartidos, como pastizales,
bosques, pesquerias y sistemas de irrigacion. Su trabajo desafia la "tragedia de los bienes
comunes”, una idea popularizada por el economista Garrett Hardin, que sostenia que los recursos
comunes inevitablemente se agotarian debido a la sobreexplotacion y la falta de propiedad

privada.



Un bien comdn puede ser pequefio y servir a un grupo reducido o puede tener escala
comunitaria o se pueden extender a nivel internacional. Pueden también estar muy acotados y
delimitados, pueden ser transfronterizos o sencillamente no limites claros (Ostrom, Hess, &

Charlotte, 2016).

El anterior parrafo aborda la nocion de bien comun, resaltando la diversidad y
complejidad inherente a los bienes comunes. Se establece que un bien comin puede ser de escala
reducida, beneficiando a un grupo limitado de personas. Ademas, se sefiala que su alcance puede
ampliarse para abarcar comunidades mas extensas, sugiriendo asi la posibilidad de bienes

comunes de escala comunitaria.

Ahora bien, para abordar este marco teorico, es fundamental hacer un énfasis en dos
aspecto fundamentales de lo teoria propuesta por Ostrom. En primer lugar, se hace un abordaje
desde la apropiacion de los bienes y en segunda instancia desde el cuidado, proteccion y
beneficios de los bienes de uso comun. En el caso de la apropiacion de los bienes, se resalta que
la capacidad de generar la capacidad de gobernanza de las comunidades, mediante la cual son
capaces de autoorganizarse y establecer reglas que contribuyan a la apropiacion y gestion
sostenible de los recursos comunes como son los bosques, rios, mares, incluyendo su territorio

colectivo.

Por su parte, en el caso del cuidado, proteccion y beneficios de los bienes de uso comun,
se trata de tener una buena gobernanza que permita una apropiacion realizar de los bienes
comunes, pero también a su vez de que las comunidades tengan sentido de pertenencia sobre los

bienes, a fin de lograr el cuidado y la proteccion de los recursos naturales, pues de ello depende



también la conservacion del mismo sino también del territorio, para ellos es necesario que las
comunidades se incluyan en la construccion de las normas, de manera que sean salvaguardas de

los bienes y logren la sostenibilidad de estos.

Todo esto hacer parte de la teoria de Ostrom, la cual resalta la importancia de la
resolucién de conflictos a nivel local y la capacidad de los usuarios para acceder a
procedimientos de resolucion de disputas accesibles y de bajo costo, lo que fortalece la

gobernanza de los recursos comunes.

Los aspecto antes mencionados, tienen como base los 8 principios desarrollados por
Ostrom, los cuales son necesarios para la gestion exitosa de los recursos comunes (Ostrom,

2011). A continuacion, se desarrollan cada uno de estos principios:

1. Definicion clara de limites: Es necesario delimitar tanto quienes tiene derecho a la
utilizacion de los recursos comunes, asi como también hasta donde pueden utilizarse los
recursos como tal. Este primer principio, formarte de los cimientos de la teoria de Elinor
Ostrom, en lo relacionado con la gestion sostenible de los bienes comunes. La definicion
clara de limites tiene como objetivo fundamental definir quién puede usar el recurso y
hasta donde se extiende ese recurso. Esta claridad es crucial porque, sin una definicion
concreta, se vuelve dificil controlar el acceso, lo que puede llevar a la explotacion
excesiva 0 a la entrada de usuarios no autorizados que no tienen el mismo interés en su

preservacion.

Para los limites fisicos del recurso, es necesario identificar y delinear de manera precisa

el &rea o cantidad del bien comun. Esta claridad no solo ayuda a proteger el recurso, sino



también a evaluar su capacidad de carga, es decir, la cantidad maxima de uso que puede
soportar sin comprometer su regeneracion y sostenibilidad a largo plazo. Un limite fisico
bien definido ayuda a los usuarios a comprender hasta qué punto pueden utilizar el

recurso, lo cual es esencial para evitar la degradacion de este.

En cuanto a los limites del grupo de usuarios, es fundamental definir quiénes son los
individuos o grupos que tienen derechos legitimos sobre el recurso. Esta definicion
incluye especificar quién tiene derecho a acceder, utilizar y gestionar el recurso, asi como
las condiciones bajo las cuales estos derechos son otorgados. Limitar el acceso solo a los
miembros reconocidos de la comunidad o a los titulares de derechos es una accion que
puede prevenir la sobreexplotacidn. Al delimitar claramente quiénes son los usuarios
autorizados, se reduce la posibilidad de conflictos y se fomenta un sentido de

responsabilidad y cuidado hacia el recurso.

La implementacion de este principio puede realizarse mediante sefiales fisicas, como
cercas 0 marcadores de terreno, o a través de herramientas legales, como titulos de
propiedad o acuerdos comunitarios que delineen los limites del recurso y del grupo de
usuarios. Sin embargo, esta implementacion puede enfrentar desafios, especialmente en
areas donde los recursos son dificiles de delimitar, como en el caso de pesquerias o
acuiferos subterraneos, o donde existen tensiones historicas y politicas sobre los derechos
de acceso y uso. En contextos donde los recursos son madviles o migratorios, como las
pesquerias o los recursos hidricos, mantener y ajustar estos limites puede requerir un

esfuerzo continuo y la capacidad de adaptarse a condiciones cambiantes.



2. Reglas de apropiacion y provision adaptadas a las condiciones locales: Las reglas que
gobiernan el uso de los recursos deben adaptarse a las condiciones locales y a las
necesidades especificas de la comunidad. El principio subraya la importancia de disefiar
reglas que regulen el uso y la gestion de los recursos comunes de manera que respondan
especificamente a las caracteristicas y necesidades del contexto local. En lugar de aplicar
enfoques estandarizados o soluciones de talla Unica, Ostrom argumenta que las reglas
deben ser sensibles a las particularidades del recurso y de la comunidad que lo gestiona.
Esto significa que las normas deben ser flexibles y ajustarse a factores como el clima, la

cultura, las practicas econdémicas y las dindmicas sociales del area en cuestion.

Adaptar las reglas a las condiciones locales implica, por ejemplo, considerar la
variabilidad en la disponibilidad del recurso, como en el caso de un sistema de riego
donde el acceso al agua puede fluctuar estacionalmente. En tales situaciones, las reglas de
uso deben permitir ajustes en la distribucién del agua segun la disponibilidad real en cada
momento, garantizando asi que todos los usuarios puedan acceder de manera equitativa al
recurso en tiempos de escasez y abundancia. Este tipo de adaptacion local también puede
involucrar la incorporacion de conocimientos tradicionales y practicas comunitarias que

han demostrado ser efectivas a lo largo del tiempo para gestionar recursos especificos.

Ademas, las reglas deben reflejar las capacidades y limitaciones de los usuarios. En
comunidades con recursos limitados o con usuarios que tienen diferentes niveles de
acceso a informacion, habilidades o infraestructura, las reglas deben ser disefiadas de
manera que no excluyan o perjudiquen a los miembros méas vulnerables. Por ejemplo, en

un bosque comunitario, las reglas de recoleccion de lefia podrian permitir un uso méas



flexible para aquellos que dependen del recurso para sus necesidades basicas, mientras
que limitan a los grandes recolectores comerciales. De esta forma, las reglas no solo
regulan el uso del recurso, sino que también promueven la equidad y el bienestar de la

comunidad.

La adaptacion a las condiciones locales también permite que las reglas sean percibidas
como mas legitimas y justas por los usuarios, lo que aumenta la probabilidad de
cumplimiento voluntario. Cuando las reglas se sienten impuestas desde afuera 0 no toman
en cuenta las realidades locales, es mas probable que los usuarios las ignoren o las
incumplan. Por el contrario, cuando las reglas son vistas como reflejo de las necesidades
y contextos especificos, los usuarios estan mas inclinados a respetarlas y a colaborar en
su implementacion y monitoreo. Esta aceptacion social es clave para la efectividad de la

gobernanza de los recursos comunes.

Finalmente, la flexibilidad y la capacidad de adaptacion de las reglas permiten que la
comunidad responda de manera proactiva a los cambios ambientales, econémicos o
sociales. En contextos donde los recursos naturales estan sujetos a fluctuaciones, como la
pesca o la agricultura dependiente de la lluvia, la capacidad de ajustar las reglas de
gestion en respuesta a nuevos desafios asegura una mayor resiliencia del sistema. Esto
puede implicar cambiar las temporadas de pesca, ajustar las cuotas de uso, o modificar

los tiempos de cosecha, siempre basdndose en un monitoreo constante y en la

Participacion de los usuarios en la toma de decisiones: Los individuos afectados por

las reglas deben poder participar en la modificacion y creacion de estas. Este destaca la



importancia de involucrar a los usuarios de los recursos comunes en la creaciéon y
modificacion de las reglas que los gobiernan. Segun Elinor Ostrom, las decisiones sobre
la gestidn de los recursos deben ser tomadas de manera inclusiva, permitiendo que
aquellos que estan directamente afectados tengan voz en el proceso. Este enfoque no solo
mejora la legitimidad de las reglas, sino que también fomenta un mayor compromiso y
cumplimiento por parte de los usuarios, ya que las normas reflejan sus necesidades,
conocimientos y realidades.

La participacion activa de los usuarios en la toma de decisiones crea un sentido de
pertenencia y responsabilidad compartida. Cuando las personas sienten que sus opiniones
y conocimientos son valorados, estan mas dispuestas a colaborar y a respetar las reglas
acordadas. Este principio también aprovecha el conocimiento local y las experiencias
practicas de los usuarios, lo cual es esencial para disefiar reglas que sean efectivas y
adaptadas a las condiciones especificas del recurso y de la comunidad. Por ejemplo, los
pescadores locales pueden tener un conocimiento profundo sobre las temporadas de
reproduccion de las especies, informacion crucial para definir cuotas de pesca
sostenibles.

Ademas, la participacion en la toma de decisiones promueve la transparencia y la
rendicion de cuentas. Cuando los usuarios estan involucrados en el proceso de
gobernanza, tienen una mejor comprension de por qué se establecen ciertas reglas y como
se implementan. Esto reduce la desconfianza y las percepciones de arbitrariedad, factores
que a menudo socavan la efectividad de la gestion de los recursos comunes. La

transparencia en la toma de decisiones también facilita la identificacion y correccién de



problemas antes de que se agraven, ya que los usuarios Son mas propensos a reportar
irregularidades o violaciones de las reglas cuando sienten que tienen un papel activo en la
gobernanza.

Involucrar a los usuarios en la toma de decisiones también fomenta la capacidad de
adaptacion y la resiliencia de las instituciones que gestionan los recursos comunes. Dado
que los usuarios estan en contacto directo con el recurso y son los primeros en
experimentar cambios en las condiciones ambientales o sociales, su participacion permite
que las reglas y las estrategias de gestion se ajusten rapidamente a nuevos desafios. Por
ejemplo, en un sistema de riego comunitario, los agricultores pueden ajustar las reglas de
distribucion de agua en respuesta a una sequia, asegurando asi una distribucién mas
equitativa y eficiente en tiempos de escasez.

Sin embargo, implementar este principio no esta exento de desafios. La participacion
efectiva requiere estructuras y procesos que permitan la inclusion de todos los usuarios,
lo cual puede ser complicado en comunidades grandes o heterogéneas. Es importante
asegurar que todos los grupos, incluidos los mas vulnerables 0 con menos recursos,
tengan la oportunidad de participar de manera significativa. Esto puede implicar el
desarrollo de mecanismos de participacion accesibles, como asambleas comunitarias,
comités representativos o plataformas digitales, que faciliten la inclusion y la expresion

de diferentes perspectivas.

Monitoreo efectivo: Debe haber un sistema de monitoreo que supervise tanto los
recursos como el comportamiento de los usuarios, y quienes llevan a cabo el monitoreo

deben ser responsables ante la comunidad. Se enfatiza la necesidad de contar con



sistemas de supervision que vigilen tanto el estado del recurso comdn como el
comportamiento de los usuarios. EI monitoreo efectivo es crucial para asegurar que las
reglas acordadas se cumplan y que el recurso no se degrade debido al uso excesivo o
inapropiado. Segun Ostrom, el monitoreo debe ser llevado a cabo por individuos o grupos
que tengan un interés directo en la sostenibilidad del recurso, lo cual a menudo incluye a
los propios usuarios, ya que ellos estdn mejor posicionados para observar y reportar

infracciones o cambios en la disponibilidad del recurso.

El monitoreo efectivo contribuye a la sostenibilidad de los recursos comunes al
proporcionar informacion continua sobre su estado. Esta informacion permite a las
comunidades ajustar sus practicas de uso y gestion de manera oportuna. Por ejemplo, en
un sistema de pesca, los monitores pueden reportar disminuciones en las poblaciones de
peces, lo cual puede desencadenar una reduccion en las cuotas de pesca o la
implementacion de medidas de conservacion. Este enfoque preventivo ayuda a evitar la
sobreexplotacién y asegura que el recurso esté disponible a largo plazo. Ademas, el
monitoreo regular puede identificar tendencias negativas antes de que se conviertan en
problemas graves, permitiendo una respuesta rapida y adaptativa por parte de la

comunidad.

El monitoreo no solo debe enfocarse en el recurso, sino también en el comportamiento de
los usuarios para garantizar que se cumplan las reglas establecidas. Los monitores deben
ser capaces de observar y registrar la actividad de los usuarios, detectando infracciones
como la sobreexplotacion, el uso no autorizado o el incumplimiento de las normas de

manejo. La presencia de un sistema de monitoreo visible y efectivo disuade a los usuarios



de romper las reglas, ya que la probabilidad de ser detectados y sancionados es alta. Este
aspecto de supervision comunitaria también fomenta una cultura de cumplimiento y
cooperacion, al recordar constantemente a los usuarios la importancia de seguir las reglas

para el beneficio colectivo.

Un componente clave del monitoreo efectivo es que debe ser realizado por individuos o
entidades que sean considerados legitimos y confiables por la comunidad. Esto puede
incluir a miembros de la comunidad elegidos por sus pares, guardias forestales locales, o
incluso tecnologias como sensores y camaras en algunos contextos mas avanzados. Lo
importante es que el monitoreo sea percibido como justo, imparcial y alineado con los
intereses de todos los usuarios. Ademas, los monitores deben tener la capacidad y el
apoyo necesario para realizar su trabajo, incluyendo el acceso a los recursos y la

formacion adecuada para llevar a cabo sus funciones de manera efectiva.

La implementacion de un sistema de monitoreo puede enfrentar desafios, especialmente
en contextos donde los recursos son extensos, dificiles de vigilar o donde existen
conflictos entre los usuarios. Sin embargo, estos desafios pueden ser mitigados mediante
la creacion de acuerdos claros sobre los roles y responsabilidades de los monitores, y
asegurando que haya un entendimiento comun de los beneficios del monitoreo efectivo.
En muchos casos, la utilizacion de tecnologias apropiadas, como drones para la vigilancia
de grandes areas de bosque o aplicaciones moviles para reportar infracciones en tiempo

real, puede complementar y mejorar los esfuerzos de monitoreo comunitario.



5. Sanciones graduadas: Las sanciones para los infractores deben ser proporcionales y
graduadas segun la gravedad de la infraccion. Este principio es esencial para la gestion
efectiva de los recursos comunes y se centra en la importancia de aplicar sanciones que
sean proporcionales y ajustadas a la gravedad de las infracciones. La idea central es que
las sanciones deben ser escalonadas, comenzando con medidas menos severas y
aumentando en rigor en funcion de la reincidencia o la magnitud de la violacion de las
reglas. Este enfoque tiene varias ventajas clave que contribuyen al buen manejo y

sostenibilidad de los recursos compartidos.

En primer lugar, las sanciones graduadas permiten una respuesta ajustada y
contextualizada a las infracciones. En lugar de imponer sanciones severas desde el
principio, que podrian ser percibidas como injustas o desproporcionadas, el sistema de
sanciones graduadas empieza con advertencias o sanciones menores. Esto brinda a los
infractores la oportunidad de corregir su comportamiento sin enfrentar consecuencias
severas, lo cual puede ser especialmente importante para usuarios que cometen
infracciones inadvertidamente o que estan dispuestos a mejorar su conducta. Este enfoque
facilita una correccién gradual y evita el resentimiento que podria surgir de castigos

inmediatos y severos.

En segundo lugar, las sanciones graduadas ayudan a mantener la cohesion social y el
sentido de justicia dentro de la comunidad. Cuando los usuarios perciben que las
sanciones son justas y proporcionales, hay una mayor disposicion a cumplir con las reglas
y a cooperar en la gestion del recurso. Las sanciones menos severas iniciales sirven como

advertencias, fomentando la correccion del comportamiento sin generar antagonismos.



En caso de reincidencia o infracciones graves, las sanciones mas estrictas envian un
mensaje claro de que el incumplimiento tiene consecuencias serias, lo que refuerza la

seriedad de las normas y el compromiso con la sostenibilidad del recurso.

Ademas, la implementacion de sanciones graduadas permite una evaluacion continua del
sistema de gestion. Al observar como responden los usuarios a las sanciones en diferentes
niveles, las comunidades pueden ajustar las reglas y los mecanismos de sancion para
mejorar su efectividad. Por ejemplo, si las sanciones menores no son suficientes para
desalentar el incumplimiento, puede ser necesario ajustar la escala de sanciones para
hacerlas mas efectivas. Esta flexibilidad asegura que el sistema de sancion evolucione de

acuerdo con la realidad de la comunidad y las necesidades del recurso.

Un aspecto crucial para el éxito de las sanciones graduadas es la transparencia y la
participacion en su disefio e implementacion. Los usuarios deben estar involucrados en la
definicion de las sanciones y en el establecimiento de los criterios para su aplicacion.
Esto no solo garantiza que las sanciones sean percibidas como justas, sino que también
fomenta un sentido de corresponsabilidad entre los miembros de la comunidad. La
participacion en el disefio de las sanciones ayuda a asegurar que todos comprendan las
consecuencias de las infracciones y estén de acuerdo con el sistema de sancion

establecido.

Finalmente, para que las sanciones graduadas sean efectivas, es importante que el proceso
de aplicacion sea coherente y sistematico. Las sanciones deben ser aplicadas de manera

uniforme para evitar percepciones de favoritismo o injusticia. La consistencia en la



aplicacion de sanciones también asegura que todos los usuarios entiendan claramente las
reglas y las consecuencias de su incumplimiento, lo cual contribuye a una mayor

adherencia y cumplimiento.

Mecanismos de resolucion de conflictos: Deben existir medios accesibles y de bajo
costo para resolver los conflictos entre los usuarios o con las autoridades. El principio
destaca la importancia de contar con sistemas accesibles y eficaces para resolver disputas
gue surgen entre los usuarios de recursos comunes o entre estos y las autoridades. La
existencia de mecanismos adecuados para la resolucion de conflictos es fundamental para
mantener la estabilidad y la cooperacién dentro de la comunidad, asi como para asegurar

una gestion justa y sostenible de los recursos compartidos.

En primer lugar, los mecanismos de resolucion de conflictos deben ser accesibles para
todos los miembros de la comunidad. Esto implica que los procedimientos para presentar
y resolver disputas deben ser claros, faciles de entender y de seguir, y deben estar al
alcance de todos los usuarios, independientemente de su nivel socioecondmico o de sus
habilidades. La accesibilidad asegura que todos los usuarios tengan la oportunidad de
defender sus derechos y de participar en el proceso de resolucién de conflictos, lo que

contribuye a una mayor equidad y a la aceptacién del sistema de gobernanza.

Los mecanismos de resolucién de conflictos también deben ser eficientes y eficaces. Esto
significa que los procedimientos deben ser rapidos y resolver los conflictos de manera
efectiva sin causar una interrupcion significativa en la gestion del recurso. La eficiencia

en la resolucion de conflictos minimiza la duracion e intensidad de las disputas, lo que



reduce el impacto negativo sobre la cooperacion y el funcionamiento general del sistema
de gestion. Un proceso de resolucion de conflictos lento o ineficaz puede exacerbar las

tensiones y socavar la confianza en las instituciones de gobernanza.

La imparcialidad es otro componente clave de los mecanismos de resolucion de
conflictos. Los procesos deben ser percibidos como justos y neutrales por todos los
involucrados. Esto se logra al asegurar que los mediadores o arbitros sean imparciales,
que las decisiones se basen en reglas y evidencia claras, y que todos los partidos tengan la
oportunidad de presentar sus casos de manera equitativa. La imparcialidad ayuda a
garantizar que las soluciones sean aceptadas por todas las partes y que se mantenga la

legitimidad del sistema de resolucion de conflictos.

Ademas, los mecanismos de resolucion de conflictos deben ser flexibles y adaptables a
las circunstancias cambiantes. Los conflictos pueden surgir de diversas fuentes y pueden
involucrar diferentes tipos de disputas, por lo que es importante que los mecanismos
puedan ajustarse a las necesidades especificas de cada situacion. La flexibilidad permite
que los procesos de resolucion de conflictos respondan de manera adecuada a la
naturaleza y la gravedad de las disputas, asi como a las dindmicas cambiantes dentro de la

comunidad.

La participacion de los usuarios en el disefio y la gestion de los mecanismos de
resolucion de conflictos es crucial para su éxito. Involucrar a los miembros de la
comunidad en el establecimiento de procedimientos y en la seleccion de mediadores o

arbitros garantiza que los mecanismos sean relevantes y aceptados por aquellos que los



utilizaran. La participacion también fomenta un sentido de responsabilidad compartida en

la resolucién de conflictos y promueve la cooperacidn entre los usuarios.

Finalmente, la transparencia en el funcionamiento de los mecanismos de resolucion de
conflictos ayuda a construir confianza en el sistema de gobernanza. Cuando los
procedimientos y las decisiones son transparentes y se comunican claramente a todos los
usuarios, se reduce la posibilidad de malentendidos y se aumenta la aceptacion de las
soluciones propuestas. La transparencia también asegura que los mecanismos de
resolucion de conflictos se mantengan responsables y que cualquier abuso o injusticia

pueda ser detectado y corregido.

Reconocimiento de los derechos de organizacion: El derecho de la comunidad a
organizarse y a establecer sus propias reglas debe ser reconocido por las autoridades
externas. Es fundamental para la gestion efectiva de los recursos comunes y se refiere a la
necesidad de que los grupos de usuarios tengan el derecho y la capacidad formalmente
reconocidos para organizarse y gestionar sus recursos compartidos. Este principio aboga
por el reconocimiento oficial de las estructuras organizativas que las comunidades crean
para regular el uso y la conservacion de los recursos comunes, y por la garantia de que

estas organizaciones puedan operar sin interferencias indebidas.

El reconocimiento de los derechos de organizacion permite que las comunidades
establezcan sus propias reglas, normas y procedimientos para la gestién de los recursos.
Cuando una comunidad tiene el derecho formal de organizarse y tomar decisiones

colectivas, puede desarrollar e implementar mecanismos de gobernanza que se ajusten a



sus necesidades y circunstancias especificas. Esto incluye la creacion de comites,
consejos 0 asambleas que representan a los usuarios del recurso y que tienen la autoridad
para definir y hacer cumplir las normas de uso. Este tipo de autonomia organizativa
facilita una gestion mas adaptada y eficaz del recurso, basada en el conocimiento local y

en la participacion activa de los usuarios.

El reconocimiento de los derechos de organizacion también fortalece la legitimidad de las
estructuras de gobernanza comunitaria. Cuando las organizaciones de usuarios tienen un
estatus reconocido, sus decisiones y acciones son vistas como legitimas y autoritativas
tanto por los miembros de la comunidad como por las autoridades externas. Este
reconocimiento formal ayuda a garantizar que las reglas y normas establecidas por la
comunidad sean respetadas y acatadas, y proporciona una base sélida para la

implementacion y el cumplimiento de las politicas de gestién del recurso.

Ademas, el reconocimiento de los derechos de organizacion facilita la colaboracion y la
cooperacion tanto dentro de la comunidad como con entidades externas. Las
organizaciones de usuarios reconocidas pueden negociar y establecer acuerdos con otras
partes interesadas, como autoridades gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales o0 empresas. Este reconocimiento permite que las comunidades
participen en procesos de toma de decisiones mas amplios y que integren sus perspectivas
y necesidades en las politicas y programas que afectan sus recursos. Por ejemplo, una
comunidad que gestiona un &rea forestal puede negociar con el gobierno local para
obtener apoyo en la conservacion del bosque y en el desarrollo de programas de

sostenibilidad.



Otro aspecto importante del reconocimiento de los derechos de organizacion es que
proporciona una estructura para la rendicion de cuentas y la resolucion de conflictos
dentro de la comunidad. Las organizaciones de usuarios tienen la responsabilidad de
gestionar el recurso de manera efectiva y de representar los intereses de sus miembros.
Esto incluye la responsabilidad de abordar y resolver conflictos, gestionar los recursos de
manera sostenible y garantizar que se cumplan las reglas establecidas. Al tener un estatus
reconocido, estas organizaciones pueden ejercer su autoridad de manera efectiva y ser
responsables ante sus miembros, lo que refuerza la confianza en la gestion comunitaria y

en el sistema de gobernanza.

Sin embargo, el reconocimiento de los derechos de organizacion también puede enfrentar
desafios. En algunos casos, las autoridades externas pueden no estar dispuestas a aceptar
0 apoyar la autonomia de las organizaciones comunitarias, o puede haber tensiones entre
las estructuras de gobernanza local y las politicas gubernamentales. Para superar estos
desafios, es crucial que exista un didlogo y una colaboracion abierta entre las
comunidades y las autoridades, asi como un marco legal que respalde y proteja los

derechos de organizacion de las comunidades.

Organizacion en maltiples niveles (anidamiento): Para los recursos que estan
conectados a sistemas més grandes, la gobernanza debe organizarse en multiples niveles
que se apoyen mutuamente, desde lo local hasta lo global. Este es un concepto clave en la
teoria de Elinor Ostrom para la gestion efectiva de los recursos comunes. Este principio
se refiere a la creacidn de estructuras de gobernanza que operan en diferentes niveles

jerarquicos, desde el nivel local hasta el nacional o incluso internacional, de manera que



estos niveles se interconecten y complementen entre si. La idea es que la gestion de los
recursos comunes no debe limitarse a un solo nivel de organizacion, sino que debe estar
organizada de manera que los diferentes niveles trabajen en conjunto para enfrentar los

desafios y gestionar los recursos de manera mas eficaz.

En primer lugar, la organizacién en multiples niveles permite una gestion méas adaptativa
y flexible de los recursos. Cada nivel de organizacién puede abordar diferentes aspectos
del manejo de los recursos, de acuerdo con su escala y alcance. Por ejemplo, a nivel local,
una comunidad puede gestionar directamente el uso de un recurso como un sistema de
riego o un bosque comunitario, adaptando las reglas y practicas a sus necesidades y
condiciones especificas. Al mismo tiempo, a nivel regional o nacional, pueden existir
politicas y regulaciones mas amplias que establezcan directrices generales, apoyen la
gestion local, y coordinen esfuerzos entre diferentes comunidades o regiones. Esta
estructura jerarquica permite que cada nivel maneje las cuestiones que mejor se adaptan a
su ambito de accion, mientras que los niveles superiores proporcionan apoyo y

coordinacion.

Ademas, el anidamiento ayuda a enfrentar problemas que cruzan fronteras locales o
regionales. Recursos como cuencas hidrograficas, ecosistemas marinos o migraciones de
especies pueden abarcar varias areas y requerir una gestion coordinada en diferentes
niveles. La organizacion en multiples niveles facilita la cooperacion entre comunidades y
autoridades en diferentes jurisdicciones, lo que es crucial para abordar problemas que no
pueden ser solucionados de manera aislada. Por ejemplo, la gestion de una cuenca

hidrografica puede requerir la colaboracion entre varios municipios, estados o paises, con



cada nivel de gobierno trabajando en conjunto para desarrollar y aplicar estrategias

integradas que aseguren la sostenibilidad del recurso.

El principio de anidamiento también fortalece la resiliencia y la capacidad de respuesta
ante crisis. Al tener multiples niveles de organizacion, el sistema puede adaptarse mejor a
cambios inesperados o emergencias. Por ejemplo, en caso de un desastre ambiental como
una inundacién o una sequia, la coordinacién entre los niveles local, regional y nacional
puede facilitar una respuesta mas rapida y efectiva. La organizacion en multiples niveles
permite movilizar recursos, compartir informacion y coordinar esfuerzos de manera mas
eficiente, mejorando la capacidad de la comunidad para enfrentar y recuperarse de

eventos adversos.

Sin embargo, la implementacion efectiva del principio de anidamiento requiere una
coordinacion y comunicacion claras entre los diferentes niveles. Los desafios pueden
incluir la superposicion de jurisdicciones, diferencias en prioridades y objetivos entre
niveles, y la necesidad de alinear las reglas y politicas. Para superar estos desafios, es
esencial establecer mecanismos de coordinacion y comunicacion que aseguren que los
niveles superiores y locales trabajen juntos de manera coherente. Esto puede incluir la
creacion de comites intergubernamentales, la realizacion de consultas y el desarrollo de
acuerdos de cooperacion que definan claramente los roles y responsabilidades de cada

nivel.

Ademas, es importante que la organizacidn en maltiples niveles incluya la participacion

de todos los actores relevantes. Esto significa involucrar a las comunidades locales, a las



autoridades regionales y nacionales, y a otras partes interesadas en el proceso de toma de
decisiones y en la formulacion de politicas. La participacion inclusiva asegura que las
necesidades y perspectivas de todos los niveles sean consideradas, lo que contribuye a la

legitimidad y efectividad del sistema de gobernanza.

Metodologia

Enfoque Investigacion

La investigacion cualitativa es un enfoque metodoldgico que se orienta en comprender
fendmenos complejos dentro de sus contextos especificos. Segin Hernandez, Fernandez y
Baptista, "el enfoque cualitativo utiliza la recoleccion de datos sin medicion numérica para
descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion™ (2010, Metodologia
de la Investigacion, p. 7). Este tipo de investigacion emplea métodos de recoleccion de datos como
entrevistas, grupos focales, observaciones y andlisis de contenido de documentos y materiales
visuales. A diferencia de la investigacion cuantitativa, que busca generalizar los resultados, la
investigacion cualitativa se centra en obtener una comprension profunda y detallada de los

fenémenos estudiados.

Una de las caracteristicas clave de la investigacién cualitativa es su enfoque naturalista.
Esto significa que los investigadores estudian los fendmenos en sus contextos naturales, lo cual
permite captar la realidad tal como es vivida por los participantes. Creswell y Poth (2018) destacan
que la investigacion cualitativa es esencial para explorar y comprender el significado que las

personas 0 grupos atribuyen a un problema social o humano. Segun ellos, "la investigacion



cualitativa es un enfoque para explorar y entender el significado que los individuos o grupos

atribuyen a un problema social o humano™ (Creswell & Poth, 2018).

Ademas, la investigacion cualitativa se caracteriza por la recoleccién de datos ricos y
descriptivos, los cuales proporcionan una comprension profunda de los temas de estudio. Estos
datos detallados permiten a los investigadores obtener una perspectiva holistica de los fenémenos,
considerando mdltiples factores y su interrelacién. Denzin y Lincoln (2018) enfatizan que la
investigacion cualitativa es un campo interdisciplinario que abarca una variedad de enfoques y
métodos destinados a comprender la complejidad de la experiencia humana. Ellos describen que
"la investigacion cualitativa es una actividad situada que ubica al observador en el mundo y
consiste en un conjunto de practicas interpretativas y materiales que hacen visible el mundo”

(Denzin & Lincoln, 2018).

La investigacion cualitativa es invaluable para comprender los matices y detalles de los
fendmenos sociales. Tracy (2019) destaca que "la investigacion cualitativa proporciona valiosos
insights sobre las complejidades y matices de los fendmenos sociales™ (Tracy, 2019). Este enfoque
metodoldgico permite a los investigadores obtener insights profundos y detallados que son

cruciales para la exploracion y comprension de fendmenos complejos en la sociedad.

En consecuencia, esta investigacion adoptara un enfoque cualitativo, dada la necesidad de
abordar la complejidad inherente a los conflictos socioambientales. Este enfoque permite explorar
a fondo las dindmicas subyacentes y las dimensiones tedricas que influyen en dichos conflictos.
Los problemas socioambientales, especialmente aquellos relacionados con proyectos de

conservacion como REDD+, son multifacéticos y requieren una comprensién profunda de las



experiencias y percepciones de los actores involucrados. El enfoque cualitativo proporciona la
flexibilidad necesaria para capturar esta riqueza y explorar exhaustivamente los fenGmenos poco

estudiados.

Tipo de investigacion

La investigacion de campo, segun Creswell (2014), se define como un método de
recoleccion de datos que se lleva a cabo directamente en el entorno natural o real donde ocurre el
fendmeno bajo estudio. Este enfoque metodoldgico permitio a la tesista sumergirse en la
situacion investigada, interactuar con los sujetos y observar sus comportamientos y contextos de

manera directa (Smith, 2018).

La eleccion de la investigacion de campo de este proyecto de investigacion se justifica
por su capacidad para obtener datos ricos y significativos que reflejen la realidad de manera
auténtica y detallada (Adams & Lawrence, 2020). Este método permite capturar la complejidad
de las interacciones humanas y las dinamicas sociales en tiempo real, lo cual es esencial para
comprender cdmo y por qué ocurren ciertos fenomenos (Brown & Lee, 2019). Ademas, la
investigacion de campo fomenta la flexibilidad metodoldgica, permitiendo ajustes conforme
surgen nuevas perspectivas o se descubren aspectos relevantes durante el proceso de recoleccion

de datos (Miller, 2017).

En el contexto especifico de estudios socioambientales como el analisis del proyecto
REDD+ en Buenaventura, la investigacion de campo desempefié un papel fundamental (Garcia
et al., 2021). Al situarse en el lugar de los acontecimientos, la tesista logrd explorar las

percepciones y experiencias de las comunidades locales con respecto a la implementacion del



proyecto, identificando tensiones socioambientales y evaluando el impacto real de las politicas
en el terreno (Rodriguez & Pérez, 2018). Esta cercania con los actores involucrados no solo
fortalecid la validez de los hallazgos, sino que también facilito el establecimiento de relaciones
de confianza mutua, esenciales para el éxito y la ética en la investigacion aplicada (Martinez,

2015).

Instrumentos de Investigacion
Para este proyecto se utilizd las entrevistas semiestructuradas. Las entrevistas

semiestructuradas se utilizardn como una herramienta clave para profundizar en las experiencias,
percepciones y perspectivas de los participantes directos en la implementacién de REDD+. Las
entrevistas semiestructuradas son una tecnica de investigacion cualitativa flexible y ampliamente
utilizada. Segun Creswell (2019), las entrevistas semiestructuradas “permiten a los investigadores
explorar temas emergentes y seguir lineas de pensamiento que surjan durante la entrevista. Esto
facilita la profundizacién en temas complejos y la obtencion de perspectivas detalladas de los

participantes”.

En este sentido, es importante resaltar como las entrevistas semiestructuradas son
fundamentales para explorar a fondo y comprender las complejidades de la implementacién de

REDD+, proporcionando flexibilidad metodoldgica y profundidad en la investigacién cualitativa.

Las entrevistas semiestructuradas se utilizaran como una herramienta clave para
profundizar en las experiencias, percepciones y perspectivas de los participantes directos en la
implementacion de REDD+. Este enfoque flexible permitird explorar temas emergentes,

facilitando la captura de matices y detalles que podrian no surgir en un formato mas rigido. La



eleccion de los participantes se basara en criterios especificos, seleccionando a aquellos con
experiencia directa, conocimientos relevantes y diversas perspectivas.
Fuentes de Informacion

La obtencion de informacidon se apoyara en fuentes diversas, incluyendo documentos sobre
la implementacion de proyectos REDD+ y la participacion directa e indirecta de los actores
involucrados en el estudio de caso. La combinacion de estas fuentes enriquecera la comprension

del contexto y proporcionara una base solida para el andlisis de los conflictos socioambientales.

Andlisis de Datos

El andlisis y codificacion de las entrevistas se llevaran a cabo de manera meticulosa,
iniciando con la transcripcion completa y precisa de cada entrevista. Posteriormente, se realizara
una codificacion abierta, asignando etiquetas a fragmentos de texto que capturen ideas y temas
clave de manera inductiva. Estos codigos se organizardn en categorias mas amplias durante el
desarrollo de categorias, buscando relaciones y conexiones significativas entre ellas. La
codificacion axial refinard y estructurara estas categorias, identificando subtemas que enriquezcan
la comprension del fenémeno. A través de este proceso, se buscardn patrones emergentes y temas
clave que respondan a la pregunta de investigacion, prestando especial atencion a las variaciones
y similitudes en las respuestas de los participantes. La validacion de los resultados se realizard
mediante triangulacion, comparando y contrastando datos de diversas fuentes y métodos
(entrevistas), y se buscard la retroalimentacion de expertos en el tema. Ademas, el uso de software
especializado facilitara la gestion eficiente de datos y la extraccion precisa de patrones, asegurando
un analisis exhaustivo de las experiencias y percepciones de los participantes en relacién con los

conflictos socioambientales vinculados al proyecto REDD+. Adicionalmente, se emplearan



herramientas de mapeo conceptual para visualizar las relaciones entre las dimensiones tedricas y
conceptuales identificadas. Se sigue el protocolo planteado por Hernandez Sampieri para la

investigacion cualitativa.

El protocolo planteado por Roberto Hernandez Sampieri en su texto Metodologia de la
investigacion establece que “para la investigacion cualitativa es un enfoque detallado y sistematico
que ayuda a los investigadores a realizar estudios cualitativos rigurosos y estructurados”

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Informantes claves (universo de la muestra)

La seleccion de participantes clave se basara en su experiencia directa, garantizando una
representacion variada. Segun Hernandez-Sampieri, los actores clave son "aquellas personas u
organizaciones que desempefian roles fundamentales en el desarrollo y éxito de un proyecto,
aportando conocimientos especificos y recursos indispensables™ (p. 45). Estos actores no solo
participan activamente en la implementacion de estrategias, sino que también influencian las

decisiones cruciales que moldean el curso del proyecto (Smith & Jones, 2020).

En el contexto de la investigacion, los actores clave pueden incluir desde los investigadores
y profesionales del campo especifico hasta los stakeholders externos como patrocinadores,
usuarios finales y comunidad académica (Garcia et al., 2019). Su participacion no solo garantiza
la viabilidad técnica y financiera del proyecto, sino que también enriquece la perspectiva

multidimensional necesaria para abordar los desafios complejos (Martinez & Pérez, 2023).

Ademas, es crucial identificar cdmo estos actores colaboran entre si y cdmo sus roles

pueden evolucionar a lo largo del ciclo del proyecto para optimizar los resultados y maximizar el



impacto deseado (Johnson, 2018; Brown, 2022). Esta comprension profunda de los actores clave
proporciona una base sélida para disefiar estrategias efectivas de gestion y comunicacion,

fundamentales para el exito integral del proyecto (White & Black, 2021).

Integrar estas perspectivas permite una vision holistica que no solo reconoce la importancia
de los actores clave, sino que también subraya su interdependencia y contribucion Unica al logro

de los objetivos de investigacion.

A continuacion, se relaciones los perfiles de los informantes claves para esta investigacion:

e Miembros del Consejo Comunitario de Bajo Calima:

e Miembros de la comunidad ya sean beneficiarios directos o indirectos del proyecto
REDD+.

e Teécnico y exmiembro de Junta Directiva del Consejo Comunitario de Bajo Calima.

e Profesionales con experiencia en la implementacion de proyectos REDD+ en
comunidades.

e Profesional de la entidad ambiental CVC que acompafia los procesos en el territorio.

Tamafio y seleccion da muestra

La seleccion adecuada de la muestra es fundamental en cualquier proyecto de
investigacion, ya que influye directamente en la validez y la generalizacién de los resultados
obtenidos. Segun Smith y Johnson (2023), "la muestra representa el conjunto de individuos,

casos o0 elementos que se estudian y de los cuales se intenta generalizar los hallazgos™ (p. 56).



Esta definicion resalta la importancia de una muestra representativa que refleje adecuadamente la

poblacion de interés.

Es crucial considerar la diversidad y la representatividad al seleccionar la muestra, como
lo subrayan Garcia et al. (2022), quienes enfatizan que "una muestra adecuadamente
seleccionada permite extrapolar los resultados a la poblacion general con mayor precision” (p.
78). Esto implica no solo la eleccion aleatoria de participantes, sino también la consideracion de
variables demograficas, geogréaficas y contextuales que puedan influir en los resultados del

estudio.

Por otro lado, es esencial abordar las limitaciones inherentes a la muestra seleccionada.
Segun Martinez y Pérez (2020), "las caracteristicas especificas de la muestra pueden limitar la
generalizacion de los resultados a otros contextos o poblaciones” (p. 102). Esto destaca la
necesidad de transparencia en la descripcion de los criterios de seleccion y los posibles sesgos

que podrian influir en la interpretacion de los resultados.

En cuanto al tamafio de muestra en un enfoque cualitativo, es crucial considerar que "la
representatividad de la muestra no se basa en la cantidad o en las caracteristicas externas, sino en
la esencia y la calidad de las variables que constituyen los parametros” (Ronquillo et al., 2024, p.
78). Esto implica que la seleccion de participantes debe priorizar la diversidad de perspectivas

relevantes para el fenémeno estudiado, mas que la mera cantidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, el disefio del estudio es no experimental puesto que no se
hace manipulacion de variables, ya que se estudian en las realidades existentes sin que sean

afectadas.



Por lo tanto, esta investigacion cuenta con una muestra no probabilistica. Es de resaltar
gue una muestra probabilistica se refiere a una técnica de muestreo en la cual los elementos no
tienen la misma probabilidad de ser seleccionados, y la seleccién de los participantes depende de
la discrecion del investigador. Segun Hernandez y Mendoza (2018), en su analisis de la
participacion ciudadana en la gestion de politicas publicas, este tipo de muestreo se utiliza
frecuentemente en investigaciones cualitativas debido a su flexibilidad y a la posibilidad de
seleccionar casos que proporcionen una riqueza de informacion relevante para el estudio. La
principal ventaja de este método es que permite al investigador enfocarse en sujetos que posean
caracteristicas especificas o experiencias pertinentes que pueden proporcionar informacion
valiosa y profunda. No obstante, su principal desventaja es que no permite generalizar los

resultados a una poblacién mas amplia debido a la falta de representatividad estadistica.

Para determinar el tamafio de muestra en este estudio, se aplicara la formula para
poblaciones finitas, dado que la poblacion es pequefia. Considerando un nivel de confianza del
95 % y un margen de error del 5 %. Dado que la variabilidad especifica de la poblacién ain no
se conoce, se supondra una heterogeneidad del 50 %. Esto garantizara que los resultados
obtenidos puedan ser extrapolados con cierta confianza a la poblacion mas amplia representada

por el Consejo Comunitario de Bajo Calima.

Una vez definida el tamafo, a continuacion, se relaciona la seleccioén final de la muestra:

e EIl Consejo Comunitario de Bajo Calima cuenta con un total de 13, de los cuales se tendrén

en cuenta para esta investigacion a 2 miembros.



e El proyecto ha beneficiado a 80 miembros de la comunidad, de los cuales se tendran en
cuenta para esta investigacion 10 personas ya sean beneficiarios directos o indirectos del
proyecto REDD+.

e 1 técnicoy exmiembro de Junta Directiva del Consejo Comunitario de Bajo Calima. Dado
gue es uno solo se tendréa en cuenta para esta investigacion.

e Profesionales con experiencia en la implementacién de proyectos REDD+. Se tendran en
cuenta 2 profesionales que han logrado trabajar en proyectos REDD+ sobre todo en
poblacidn étnicas similares a la del Bajo Calima.

e Profesional de la entidad ambiental CVC que acompafia los procesos en el territorio. Se

trabaja con 1 técnico que es el designado por la CVC en el territorio de bajo Calima.

Limites Metodoldgicos

Es crucial que el investigador defina claramente la poblacion de estudio, estableciendo
limites y caracteristicas basados en los objetivos y las generalizaciones que se pretenden realizar.
Como sefialan Ronquillo et al. (2024), es comun que muchos investigadores no describan
adecuadamente las caracteristicas de la poblacion o asuman que la muestra representa
automaticamente a toda la poblacion. Este enfoque puede llevar a problemas cuando se intenta
generalizar los resultados, ya que estos pueden no reflejar efectos similares o incluso contradecir

las expectativas del investigador.

Ademas, es esencial reconocer los limites metodoldgicos inherentes, como la focalizacion
en conflictos socioambientales especificos relacionados con REDD+ en la comunidad

seleccionada. Esta especificidad puede restringir la generalizacién de los resultados a otros



contextos. No obstante, se espera que la profundidad y riqueza en la comprension de estos
conflictos compense estas limitaciones. Esto proporciona una base solida para ofrecer
recomendaciones practicas destinadas a mejorar la gestion efectiva de situaciones similares

(Martinez & Goémez, 2021).

Disefio metodoldgico

Este proyecto se desarrolla una un disefio metodoldgico descriptivo. La investigacion
descriptiva se centra en la comprension detallada y sistemética de caracteristicas,
comportamientos o fendmenos presentes en una poblacién o situacion especifica, utilizando
métodos que buscan describir y analizar estos elementos sin modificarlos (Rodriguez, 2020, p.
45). Este enfoque permite identificar patrones, establecer relaciones y generar un panorama claro

de como se manifiestan ciertos aspectos dentro de un contexto dado (Flick, 2019, p. 112).

En palabras de Flick (2019), la investigacion descriptiva busca responder preguntas
fundamentales sobre el "qué", es decir, qué caracteristicas 0 comportamientos son predominantes
o significativos en una situacion particular. Este tipo de disefio investigativo proporciona una
base solida para analisis posteriores y puede ser crucial en la formulacion de hipdtesis o en la
generacion de nuevas teorias, Rodriguez, 2020, p. 55). Ademas, segun Flick (2019), la
investigacion descriptiva no solo describe fendmenos, sino que también permite
contextualizarlos dentro de su entorno natural, facilitando la comprension profunda y detallada

de los mismos.



Es importante resaltar, que el disefio de investigacion descriptiva es crucial en un enfoque
cualitativo por varias razones fundamentales. Primero, proporciona una estructura metodoldgica
para explorar en profundidad las caracteristicas y comportamientos dentro de contextos
especificos, permitiendo a los investigadores capturar la complejidad y la riqueza de las
experiencias humanas (Rodriguez, 2020). Este enfoque cualitativo facilita la comprension
detallada de como se manifiestan los fenémenos sociales, culturales o psicoldgicos, lo cual es

esencial para contextualizar y dar sentido a los datos recogidos (Flick, 2019).

Ademas, la investigacion descriptiva en un enfoque cualitativo permite a los
investigadores explorar nuevas areas de conocimiento y generar teorias inductivas a partir de
observaciones empiricas detalladas (Rodriguez, 2020). Al centrarse en la interpretacion profunda
de datos cualitativos, este disefio facilita la identificacion de patrones emergentes y la

comprension de la dinamica subyacente en los fenémenos estudiados (Flick, 2019).

En el caso de este proyecto de investigacion, el disefio de investigacion descriptiva es
fundamental debido a su capacidad para proporcionar un analisis detallado y contextualizado de
las dindmicas locales. En este contexto especifico, este disefio permitio capturar y describir con
precision los diversos aspectos sociales, econdmicos y ambientales involucrados en la
implementacion del proyecto REDD+. Al utilizar métodos como entrevistas semiestructuradas,
la tesista puedo documentar de manera integral las percepciones, experiencias y relaciones de

poder dentro de la comunidad (Flick, 2019).

Ademas, la investigacion descriptiva facilito la identificacion de factores clave que

contribuyeron a los conflictos socioambientales, como las diferencias en la percepcion del



proyecto entre diferentes grupos comunitarios, las tensiones por el acceso y control de los
recursos naturales, y los impactos socioeconémicos derivados de la implementacion del REDD+
(Rodriguez, 2020; Flick, 2019). Esto no solo ayud6 a comprender la complejidad de los
conflictos, sino que también proporciond una base sélida para el disefio de estrategias de

mitigacion y gestion de conflictos que sean sensibles a las necesidades y aspiraciones locales.

Para llevar a cabo el analisis a través del disefio metodoldgico vy la utilizacion del
instrumento de entrevistas semiestructurada, se desarrollaron dos fases la primera se hizo a traves
de un primer acercamiento con la aplicacion de entrevistas a miembros del Consejo Comunitario
de Bajo Calima. En una segunda fase se realizaron entrevistas semiestructuradas a miembros del
Consejo, miembros de la comunidad y participantes del proyecto tanto directos como indirectos,
a profesionales y/o expertos ambientales, al técnico del proyecto que ha estado desde sus inicios
en el proyecto y a un profesional de la entidad ambiental CVC. La entrevistas se utilizaron para

dar una mayor profundidad a la informacion.

El analisis de todos los datos recolectas se tuvieron en cuenta a la hora de generar las

conclusiones y recomendaciones

Entrevista realizada a miembros del Consejo Comunitario de Bajo Calima

La entrevista se realizd con el propoésito de conocer y tener un informacion general de la
implementacidn del proyecto y sobre los conflictos socioambientales presentados. Este
instrumento se aplico entre el 12 y 14 de junio de 2024. Se entrevistador a 2 miembros actuales
del Consejo Comunitario, ya que son los delegados para la supervision del proyecto y lo conocen

desde sus inicios.



A continuacion, se presentan los resultados de las encuestas

Preguntas:

1. ¢Haexperimentado o presenciado conflictos socioambientales en la

implementacion del proyecto REDD+ en la comunidad de Bahia Malaga?

Andlisis

El 50% de los encuestados (1 encuestado) ha presenciado conflictos socioambientales en
la implementacion del proyecto REDD+ en la comunidad de Bahia Méalaga, y que el otro 50% (1
encuestado) no ha presenciado tales conflictos, proporciona una distribucion igual entre las dos

respuestas posibles.

La distribucién igual (50% ha presenciado conflictos y 50% no los ha presenciado)
sugiere que la percepcion sobre la existencia de conflictos esta dividida en la comunidad

encuestada.

2. ¢Cudles considera usted que son los principales conflictos socioambientales surgidos

durante la implementacion del proyecto REDD+ en el Consejo Comunitario?
2 respuestas

Respuesta 1



e Larestriccion de acceso a recursos naturales como es la tala de bosques que toda la vida
han realizado las personas que residen en la comunidad.
e La falta de consulta previa y participacion de la comunidad en la toma de decisiones

relacionadas con el proyecto.

Respuesta 2

e En la comunidad no se presentan conflictos socioambientales

Andlisis

El andlisis de las respuestas a la pregunta sobre las principales causas que han generado
los conflictos socioambientales en la comunidad revela una percepcion diversa entre los

encuestados.

Las respuestas revelan una divergencia en la percepcion de los conflictos
socioambientales generados por la implementacion del proyecto REDD+ en la comunidad. La
falta de informacidn y transparencia, junto con la desigualdad en la distribucion de beneficios, se
destacan como posibles causas de conflicto. Sin embargo, la percepcion de ausencia de
conflictos por parte de uno de los encuestados subraya la necesidad de una investigacion méas
amplia y profunda para comprender mejor la situacion y desarrollar estrategias efectivas para

abordar cualquier problema percibido.



2  ¢Cuadles cree usted que son las principales causas que han generado estos

conflictos socioambientales en la comunidad?
2 respuestas
Respuesta 1

e La falta de informacion y transparencia sobre los beneficios y las limitaciones del
proyecto REDD+.

e Ladesigualdad en la distribucion de beneficios econémicos del proyecto.
Respuesta 2

e No se han generado conflictos
Analisis
El andlisis de las respuestas revela una diversidad de opiniones entre los 2 encuestados. Las
respuestas reflejan una diversidad de percepciones sobre los conflictos socioambientales
generados por el proyecto REDD+ en la comunidad. Mientras que uno de los encuestados

percibe una falta de informacion y una distribucion desigual de los beneficios como causas

principales de conflicto, el otro no reconoce la existencia de conflictos.

3 ¢Se han implementado estrategias para abordar los conflictos socioambientales en

el Consejo Comunitario de Bahia Malaga?

Analisis



El 100% de los encuestados (2 encuestados) manifiestan que se han implementado
estrategias para abordar los conflictos socioambientales en el Consejo Comunitario de Bahia

Malaga indica una percepcidn unanime de que existen esfuerzos para gestionar estos conflictos.

La unanimidad en las respuestas (100% de los encuestados) sugiere que, al menos entre
los participantes de la encuesta, hay una percepcion clara 'y compartida de que se estan llevando

a cabo estrategias para abordar los conflictos socioambientales.

4 Desde su experiencia, ¢que estrategias o acciones se han utilizado hasta ahora
para abordar y resolver estos conflictos socioambientales en nuestro Consejo

Comunitario?
2 respuestas

Respuesta 1

e Realizar reuniones mas seguidas para informar a la comunidad avances del proyecto.

e Que haya mas participacién de la comunidad en las actividades generales del proyecto.

Respuesta 2

e Desde el inicio del proyecto se hizo la respectiva socializacion del proyecto y cre6 un

manual para resolucién de conflictos
Anélisis
Las respuestas a la pregunta sobre las estrategias o acciones utilizadas para abordar y

resolver los conflictos socioambientales en el Consejo Comunitario revelan dos enfoques clave:



el aumento de la comunicacién y participacion comunitaria, y la creacion de mecanismos

formales de resolucién de conflictos.

5 ¢Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestion y resolucién efectiva
de los conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos REDD+ en

la comunidad?
2 respuestas

Respuesta 1

e . Trabajar de la mano con la comunidad y tener una comunicacion constante con la

comunidad.

Respuesta 2

e Tener un manual desde el inicio del proyecto, involucrar a la comunidad y crear un
comité comunitarios para participar activamente en la supervision y toma de decisiones

del proyecto.
Anélisis

Sobre las recomendaciones para contribuir a la gestion y resolucion efectiva de los
conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos REDD+ en la comunidad
destacan la importancia de la colaboracion comunitaria, la comunicacion continua y la creacion

de estructuras formales para la participacion y la resolucién de conflictos.



Entrevistas realizadas a miembros de la comunidad y/o beneficiarios directos

Las entrevistas fueron aplicadas a 10 miembros de la comunidad y/o beneficiarios directos del
proyecto. Esta informacion aporta informacion relevante frente a la percepcion de la comunidad
frente a la implementacion del proyecto, teniendo en cuenta que algunos han sido beneficiarios
directos y otros no.

Para el andlisis se uso el software Atlas.ti, que es una herramienta utilizada para el analisis de
datos cualitativos, especialmente valioso para la construccion de teorias fundamentadas. De
acuerdo con Hernandez et al. (2019), Atlas.ti permite segmentar datos en unidades significativas,
codificar datos a través de técnicas de codificacion abierta, axial y selectiva, y construir teorias
mediante la relacion de conceptos, categorias y temas.

Ademas, diversos estudios recientes han destacado la efectividad de Atlas.ti en la investigacién
cualitativa. Friese (2019) sefiala que este software facilita la organizacion y analisis de grandes
volumenes de datos textuales, permitiendo a los investigadores identificar patrones y relaciones
gue pueden no ser evidentes a simple vista. Por otro lado, Smit (2020) subraya que Atlas.ti no solo
soporta el proceso de codificacion, sino que también proporciona herramientas para la
visualizacion y gestion de datos, lo cual es crucial para la construccion de teorias fundamentadas
en datos empiricos.

En este sentido, la codificacion sistematica y el analisis de datos cualitativos, ha permitido
construir teorias fundamentadas y basadas en los datos. A través de las etapas de codificacion, se
identifican patrones para llegar a conclusiones significativas que responden a las preguntas de

investigacion.



Tabla 1

Codificacion abierta entrevista miembros del Consejo Comunitario de Bajo Calima

Entrevista
1

Fragmento
"El proyecto es una iniciativa relacionada con la
captura de carbono mediante acciones de
conservacion del medio ambiente."
"Mi familia se vio beneficiada de forma directa. Fue
apoya con el proyecto mediante la entrega de
insumos y materiales para la siembra de la papachina
a cambio de dejar de talar los bosques y obtener
madera del territorio."
""Se presentaron conflictos socio ambientales al inicio
del proyecto y aun se siguen presentando. Algunos
fueron relacionados con la seleccion de los
beneficiarios directos, algunas personas sienten que
no les cumplieron con lo que se prometid al
principio, no fueron proyectos sostenibles en el
tiempo."
"A veces. Porque no se han tomado medidas que
ayuden a solucionar los problemas de raiz."
"Participativo, pero solo en ocasiones.”

"La comunidad es consciente que debe cuidar los
recursos naturales, pero a veces no tienen los medios
para el sustento y toca aprovechar los recursos, pero
no de una manera sostenible."”

"'- Mas talleres para la comunidad. <br>- Que se
cumpla con lo que se promete."

"Es la captura del carbono en el medio ambiente.”

"Hago parte de la Asociacion ASOMUCAL y fuimos
beneficiadas de forma directa, ya que nos apoyaron
con la creacion de una tienda ecoldgica para hacer
trueque con productos reciclables."”

"Las personas no estan satisfechas por las que han
sido seleccionada de manera directa."”

"No. Porque aun persisten los conflictos.”

"Es participativo en algunos casos, pero en otros no."

Cadigos
Conocimiento general de
REDD+

Beneficios directos a
familias

Conflictos iniciales y
persistentes

Estrategias insuficientes

Gobernanza participativa
ocasional
Necesidad de mas talleres

Recomendaciones: mas
talleres, cumplimiento de
promesas

Conocimiento general de
REDD+

Beneficios a asociaciones
e individuos

Problemas con seleccién
de beneficiarios
Estrategias inexistentes
Gobernanza participativa
parcial



"'Si, solo que cuando no tienen un beneficio o este no
se sostienen vuelven a realizar las actividades que
dafan el medio ambiente."

"- Tener mas en cuenta a toda la comunidad y no
solo a unos pocos."

"Parcialmente. Realmente no conocia el proyecto.
Solo tuve informacion del proyecto finalizando el
afio 2023."

"Algunos miembros de la comunidad fueron
designados como Guardabosques, ellos reciben un
incentivo."”

"Al no conocer el proyecto no conozco los
conflictos, pero si he escuchado algunos miembros
de la comunidad no sentirse involucrados y
satisfechos."

"No."

"Poco participativo.”

"'Si, pero no por el proyecto."

"- Es un proyecto para socializar a toda la comunidad
no solo desde el inicio sino también los avances que
se tienen."”

“Si tengo conocimiento del proyecto”

“La organizacion de vio beneficiada de un proyecto
y en mi vereda también.”

No de manera directa, pero si por informacion de
otros miembros de la organizacion y de mi vereda.”
“No.”

“No es muy participativo.”

"Algunas veces participativo y otras no tanto."

"Si, pro el proyecto de la organizacion.”

"A través de la organizacién que represento que es la
Asociacion de Cacaoteros del Bajo Calima hemos
tenido la oportunidad de conocer del proyecto."

""Si la organizacion y miembros han sido
beneficiarios directos."

"Existen comentarios y en ocasiones se han
presentado diferencias, pero no se han convertido en
conflictos mayores."

"Existe el reglamento del consejo."”

Dependencia de
beneficios sostenibles

Recomendaciones: mayor
inclusion de la
comunidad

Conocimiento parcial de
REDD+

Beneficios a
guardabosques y mujeres

Conflictos debido a falta
de informacion

Estrategias inexistentes
Gobernanza poco
participativa

Conciencia no
relacionada con el
proyecto
Recomendaciones: mayor
socializacion del
proyecto

Conocimiento a través de
la organizacion

Beneficios a la
organizacion y miembros
Diferencias no
convertidas en conflictos
mayores

Existencia de reglamento



"Algunas veces participativo y otras no tanto."

"'Si, sobre todo nosotros que realizamos procesos de
siembra de cacao."”

"- Talleres para educar a la comunidad sobre qué son
los bonos de carbono, como funcionan y sus
beneficios tanto ambientales como econémicos."
"'Si estoy familiarizada pero no tengo un
conocimiento profundo.”

"'Si, algunos familiares y vecinos han sido
beneficiarios directos."

""Si. porque, aungue algunos han recibido beneficios
siguen cortando madera y eso genera malestar en la
comunidad.”

"No. falta mas seguimiento."

"Es participativo cuando conviene."

"Si, la comunidad es consciente del dafio que se
puede hacer."”

"- Incluir a la comunidad en la planificacion del
proyecto.”

"No”
"No tengo conocimiento."

"Como no tengo conocimiento no he visto conflictos
por ese tema, pero si por otros."

"Ho tengo conocimiento."

"En ocasiones asisto a las asambleas."

"No en este proyecto, pero si trabajo en otros temas
ambientales en la comunidad.”

"Si. Aunque mucha gente de la comunidad no lo
saben."

"Si. he sido beneficiado."

"Si."

"No."

"Aunque se realizan las asambleas no todo lo que
dice la comunidad se escucha.”

"Si, por proyectos en lo que se han realizado en la
zona."

Gobernanza participativa
ocasional

Conciencia sobre la
siembra de cacao
Recomendaciones:
educacion sobre bonos de
carbono

Conocimiento superficial
de REDD+

Beneficios a familiares y
Vecinos

Conflictos debido a falta
de cumplimiento

Estrategias insuficientes
Gobernanza participativa
ocasional

Conciencia sobre el dafo
ambiental
Recomendaciones:
inclusion en la
planificacién del
proyecto

No hay conocimiento
Falta de conocimiento
Conflictos

Sin conocimiento
Gobernanza participativa
ocasional

Conciencia sobre el
cuidado del ambiente

Conocimiento general de
REDD+

Beneficios personales
Conflictos existentes
Estrategias inexistentes
Gobernanza no inclusiva

Conciencia debido a
proyectos previos



10

"- Mejorar la inclusividad en la gobernanza del
proyecto."

“Por el tiempo que tengo en el territorio conozco la
iniciativa y ademas fui parte del CCBC”

"No, pero alguno familiares si"

ngj n

"No."

"Durante el tiempo que estuve en el Consejo solo se
citaba a la comunidad cuando se necesitaba"

"'Si, vi algunos proyectos ejecutarse."

"Involucrar de manera real a la comunidad.”

"No”
"No tengo conocimiento."

"Como no tengo conocimiento no he visto conflictos
por ese tema, pero si por otros."

"Ho tengo conocimiento."

"En ocasiones asisto a las asambleas."”

“NO.”
"No en este proyecto, pero si trabajo en otros temas
ambientales en la comunidad.”

Nota: Elaboracion propia

Recomendaciones:
mejorar la inclusividad
en la gobernanza del
proyecto

Conocimiento general de
REDD+

Beneficios

Conflictos existentes
Estrategias inexistentes
Gobernanza no inclusiva

Proyecto ejecutados
Recomendaciones:
mejorar el
involucramiento al
proyecto

No hay conocimiento
Falta de conocimiento
Conflictos

Sin conocimiento
Gobernanza participativa
ocasional

Sin participacion
Conciencia sobre el
cuidado del ambiente

Tabla 2
Cadigos relacionados

Categoria
Conocimiento sobre
REDD+

Beneficios del
Proyecto

Subcategoria
Conocimiento
general
Conocimiento
parcial
Beneficios a
familias y
comunidades
Beneficios
personales

Cddigos Relacionados
Conocimiento general de REDD+,
Conocimiento a través de la organizacion
Conocimiento parcial de REDD+,
Conocimiento superficial de REDD+
Beneficios directos a familias, Beneficios a
asociaciones e individuos, Beneficios a
guardabosques y mujeres
Beneficios a familiares y vecinos, Beneficios
personales



Conflictos
Socioambientales

Estrategias para
Abordar Conflictos
Sistema de
Gobernanza

Conciencia
Ambiental

Recomendaciones

Conflictos iniciales
y persistentes

Conflictos
menores

Estrategias
insuficientes
Gobernanza
participativa
Gobernanza no
inclusiva
Conciencia debido
a beneficios
Conciencia no
relacionada con el
proyecto

Mayor educacion y
talleres

Inclusion y
participacion

Conflictos iniciales y persistentes, Problemas
con seleccion de beneficiarios, Conflictos
debido a falta de informacion

Diferencias no convertidas en conflictos
mayores, Conflictos debido a falta de
cumplimiento, Conflictos existentes

Estrategias insuficientes, Estrategias
inexistentes

Gobernanza participativa ocasional,
Gobernanza participativa parcial

Gobernanza poco participativa, Gobernanza no
inclusiva

Necesidad de mas talleres, Dependencia de
beneficios sostenibles

Conciencia no relacionada con el proyecto,
Conciencia sobre la siembra de cacao,
Conciencia sobre el dafio ambiental, Conciencia
debido a proyectos previos

Mas talleres, educacién sobre bonos de carbono

cumplimiento de promesas, mayor inclusion de
la comunidad, mayor socializacién del
proyecto, inclusion en la planificacion del
proyecto, mejorar la inclusividad en la
gobernanza del proyecto

Nota: Elaboracion propia
Analisis

Con esta tabla, se han refinado y estructurado las categorias, identificando subtemas que
enriquezcan la comprension del fendmeno. El siguiente paso es identificar patrones emergentes y
temas clave que respondan a la pregunta de investigacion, prestando especial atencion a las

variaciones y similitudes en las respuestas de los participantes.

La informacion resultante de las entrevistas realizadas a miembros de la comunidad de
Bajo Clima y beneficiarios directos del proyecto, presenta aspectos cruciales que enriquecen el
ejercicio de estudio de la presente investigacion, la transcripcion de cada entrevista se codifico

para identificar ideas y temas clave de manera inductiva, organizando los cddigos en categorias



mas amplias con el fin de encontrar patrones emergentes o categorias comunes que respondan a

las preguntas de investigacion

En cuanto al conocimiento sobre el proyecto RED+. Los entrevistados mostraron
distintos niveles de familiaridad algunos como el entrevistado E1, mostraron un conocimiento
profundo, indicando que "el proyecto es una iniciativa relacionada con la captura de carbono
mediante acciones de conservacion del medio ambiente." Otros, como E2, tenian un
conocimiento mas limitado, afirmando que "realmente no conocia el proyecto. Solo tuve
informacion del proyecto finalizando el afio 2023." Por otro lado, los beneficios del proyecto
fueron ampliamente reconocidos y resaltados por los entrevistados, la mayoria destacaron
beneficios comunitarios E3, quien afirmé que fueron beneficiados directamente con la creacion
de una tienda ecoldgica para hacer trueque con productos reciclables. También se mencionaron
beneficios personales, como en el caso de E4, quien comentd que habia sido beneficiado. « .
Algunos miembros de la comunidad fueron designados como Guardabosques, ellos reciben un
incentivo. También se beneficiaron algunas mujeres de la comunidad con la creacion de una

tienda ecologica, para promover el tema de reciclaje.

Sin embargo, los conflictos socio ambientales se convirtieron en un tema recurrente en
las entrevistas, explicando de forma clara uno de los entrevistados E1 “se presentaron conflictos
socio ambientales al inicio del proyecto y aln se siguen presentando,” mientras que E3 destaco
que "las personas no estan satisfechas por las que han sido seleccionadas de manera directa.
Siguen presentandose problemas ambientales.”" Algunos entrevistados, como E5, mencionaron

que, aunque existen comentarios y diferencias, estos no se han convertido en conflictos mayores.

Ahora bien en cuanto a las estrategias implementadas para abordar los conflictos, la
mayoria de los entrevistados consideraron que no han sido efectivas E6 expreso “ falta de
seguimiento” sin embargo algunos como el técnico del proyecto REDD+ sefialaron que ha
realizado un proceso de participacion de la comunidad y sensibilizacion , el sistema de
gobernanza del consejo comunitario de bajo Calima fue descrito de manera mixta algunos
entrevistados lo perciben como participativo en ocasiones lo perciben como poco participativo,

la conciencia ambiental en la comunidad también varia, algunos entrevistados atribuyen su



conciencia al proyecto REDD+ como E4 quien expreso que gracias a los proyectos realizados en

la zona se ha desarrollado mas conciencia,

Ahora bien, desde el punto de las recomendaciones de los entrevistados para mejorar la
gestion y resolucion de los conflictos en la implementacién del proyecto, destacan la necesidad
de més educacion y talleres asi como expresados por E6 - Tener mas en cuenta a toda la
comunidad y no solo a unos pocos, también que los guardabosques se han rotados en las
comunidades para que todos tengan la oportunidad Que la comunidad participe en la

construccion del POA Se debe dar mas informacion a la comunidad

A modo de conclusion el andlisis de las entrevistas revela una variedad de percepciones
con relaciones al proyecto, Los beneficios y conflictos socio ambientales son evidentes, y aunque
se han implementado algunas estrategias para abordar estos conflictos, muchas de ellas no han
sido consideradas efectivas por los miembros de la comunidad. Las recomendaciones apuntan
hacia una mayor inclusion y participacion comunitaria, asi como a una necesidad continua de

educacion y talleres para fortalecer la gobernanza y la gestion de los recursos naturales.

Entrevista realizada a técnico del proyecto REDD+ en el Consejos Comunitario de Bajo
Calima
La entrevista se realizado a al profesional técnico del proyecto, quien se encuentra

vinculado desde el inicio de este. También fue mismo del Consejo Comunitario de Bajo Calimo,

lo cual nos permite tener informacion relevante para el analisis de la investigacion.



Tabla 3

Codificacion abierta entrevista a profesional técnico proyecto REDD+ Consejo Comunitario de

Bajo Calima

Tema

Contexto del proyecto
REED+

Proceso de socializacion y

sensibilizacion

Participacion de la

comunidad

Construccion del Plan
Operativo Anuel (POA)

Medicion y captura de

carbono

Estructura organizacional

Detalles

13 mil hectéareas de bosques semidegradados <br>
Experiencia previa en proyectos ambientales <br> Financiado
por USAID. <br> 160 cortadores de madera, 350 delegados
comunitarios. <br> 10 comunidades con asambleas veredales.
Inicialmente hubo desconfianza por temor a pérdida del
territorio. <br>

Socializacion agresiva utilizando experiencia de otros lugares.
<br> Mayor parte del tiempo dedicado a la socializacién y
concientizacion. <br> Socializacion veredales y liderazgo
clave para ganar credibilidad.

Asambleas veredales con participacion activa de la
comunidad. <br> Propuestas comunitarias llevadas a la
asamblea general.

Disefio inicial basado en experiencia externas. <br> Ajustes
basados en opiniones de la asamblea comunitaria. <br>
Enfoque de conservacion y cambio de actividades.

Parcela s de medicion y formulas utilizadas para calcular la
captura de carbono. <br> Medicacion cada 6 meses. <br>
Captura entre 60 y 120 toneladas por hectareas, en total 53 mil
hectéreas.

Junta Directiva con tesorero y representante legal. <br>
Coordinador general de areas de género, productivo y
gobernanza forestal. <br> Reglamento Interno establecido

para el trabajo en territorio colectivo.



Aliados y convenios Colaboracion con CVC, EPA, Unitolima. <br> Convenios
para inventarios e intercambios. <br> Construccion de
conocimientos y recursos.

Proyectos Productivos Actividades como cria de cerdos, pollos, pancoger, y tiendas.
<br> Beneficiarios firman acuerdo de no tala. <br> Seleccion
basada en actividades previas y aprobacion comunitaria.

Recomendaciones y Recomendaciones incluyen mas proyectos REED+,

resultados transparencia y participacion comunitaria. <br>Informes
mensuales por Fondo Accion. <br> Reuniones bimensuales
conectas con el reglamento interno del Consejo Comunitario.

Nota: Elaboracion propia

Andlisis

La informacion resultante de las entrevistas realizadas a profesional técnico del proyecto
permitié obtener una informacion méas amplia del proyecto. El proyecto REDD+ en Bajo Calima
representa un esfuerzo significativo para mitigar el cambio climéatico y promover la conservacion
ambiental en 13 mil hectareas de bosques semidegradados, financiado inicialmente por USAID.
Este proyecto ha sido fundamentalmente impulsado por la participacion activa de la comunidad,
evidenciada por la inclusién de 350 delegados comunitarios provenientes de 10 comunidades
locales. Sin embargo, su implementacion inicial enfrentd desafios significativos de desconfianza
y temores respecto a la pérdida de territorio, los cuales fueron abordados con una estrategia
intensiva de socializacion. Se dedic6 considerable tiempo a sensibilizar a la comunidad mediante
la presentacion de experiencias exitosas de proyectos similares en otras regiones, lo cual resultd

en un aumento de la credibilidad y aceptacién del proyecto.



La estructura organizacional del proyecto incluye una Junta Directiva con roles
especificos de tesorero y representante legal, respaldados por un coordinador general. Esta
estructura facilita la implementacion de actividades en areas clave como género, produccion
sostenible y gobernanza forestal, con un reglamento interno que guia las operaciones dentro del
territorio comunitario. Las decisiones estratégicas, incluida la construccion del Plan Operativo
Anual (POA), se han ajustado continuamente basandose en las opiniones expresadas en las
asambleas comunitarias, lo que refleja un enfoque adaptativo y participativo en la gestion del

proyecto.

En términos de impacto ambiental, el proyecto ha logrado capturar entre 60 y 120
toneladas de carbono por hectérea a través de mediciones periddicas y la implementacién de
practicas de conservacion. Esto ha sido posible gracias a parcelas de medicién establecidas y
férmulas especificas para calcular la captura de carbono, demostrando asi la efectividad de las
estrategias implementadas. Ademas, se han establecido proyectos productivos alternativos como
la cria de animales y pequerias tiendas comunitarias, financiados con los recursos del proyecto y
disefiados para proporcionar ingresos sostenibles a los participantes, mientras se comprometen a

no realizar tala de arboles como parte de los acuerdos establecidos.

Ademas de sus logros, el proyecto REDD+ en Bajo Calima ha enfrentado desafios
relacionados con conflictos socioambientales. Aunque inicialmente no se registraron conflictos
significativos, la implementacion del proyecto no estuvo exenta de tensiones. La desconfianza
inicial de la comunidad, motivada por el temor a la pérdida de control sobre su territorio, requirio

un enfoque intensivo en la sensibilizacion y la participacion activa de los residentes locales. Sin



embargo, mediante un proceso continuo de dialogo y consulta, se logré mitigar estas tensiones,
convirtiendo a la comunidad en una participante activa en lugar de un simple observador pasivo
del proyecto. Este enfoque proactivo no solo fortalecio la aceptacion local, sino que también
sentd las bases para una gobernanza mas inclusiva y adaptativa, crucial para la sostenibilidad a

largo plazo del proyecto.

Finalmente, el proyecto REDD+ en Bajo Calima ha generado recomendaciones valiosas
para futuras iniciativas similares, enfatizando la necesidad de mayor transparencia, participacién
continua de la comunidad y la generacién de informes anuales exhaustivos para garantizar la
rendicion de cuentas y la evaluacion constante del impacto. Estas recomendaciones apuntan a
fortalecer la sostenibilidad y la efectividad de los proyectos REDD+, posicionando a Bajo
Calima como un ejemplo prometedor de conservacion ambiental y desarrollo comunitario en

contextos similares a nivel global.

Entrevista realizada a profesionales expertos ambientales en la implementacion de

proyectos REDD+

Tabla 4

Codificacion abierta entrevista a 2 profesionales expertos en implementacion de proyectos
REDD+

Entrevista Fragmento Categoria Subcategoria
Entrevistal  “Es la reduccion de emisiones Definicion de Concepto
provenientes de la deforestacion REDD+

y/o degradacion...”



Entrevista 1

Entrevista 1

Entrevista 1

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 2

Entrevista 2

Entrevista 2

Entrevista 2

“Una correcta implementacion
de un proyecto REDD+ depende
de muchos factores...”

“Un proyecto REDD+ mal
formulado o implementado
puede ser cauda de multiples y
profundos conflictos...”

“La teoria de los bienes comunes
proporciona un marco Util para
comprender...”

“Para mejorar la implementacion
de proyectos REDD+ y reducir
conflictos...”

“Proyecto de reduccién de
emisiones de carbono a través de
estrategia de deforestacion...”
Con 5 consejos comunitarios de
Buenaventura, se apoyo la etapa
de preparacion...”

“El principal conflicto es la falta
de claridad en la
comunicacion...”

“Un buen desarrollador deberia
implementar todas las
caracteristicas de la teoria...”
“Lo principal es asegurar un
acuerdo normativo que rija esto

proceso...”

Nota: Elaboracion propia

Implementacion de
REDD+

Conflictos

socioambientales

Teoria de bienes

comunes

Recomendaciones

Definicién de

REDD+

Implementacion de
REDD+

Conflictos

socioambientales

Teoria de bienes

comunes

Recomendaciones

Métodos y

éxito

Tipos de

conflictos

Aplicabilidad

Mejora 'y

gobernanza

Concepto

Métodos y

éxito

Tipos de
conflictos

Aplicabilidad

Mejora 'y

gobernanza



Analisis

Basado en las entrevistas realizadas sobre los proyectos REDD+, se observa que estos
programas estan disefiados para mitigar las emisiones de carbono mediante la conservacion o
aumento de las reservas forestales, en colaboracion con comunidades locales. Segun Esteban
Alvarez-Davila, experto consultado, la implementacion exitosa de REDD+ enfrenta desafios
significativos, como la falta de experiencia por parte de los desarrolladores y la necesidad crucial
de respetar los tiempos y procesos comunitarios para lograr acuerdos efectivos. Por otro lado,
Sabrina Monsalve destaca la importancia de construir confianza y coordinacién entre las
comunidades para asegurar acuerdos a largo plazo, subrayando la complejidad de alinear

intereses diversos dentro de estos proyectos.

Los conflictos socioambientales identificados en las entrevistas reflejan las tensiones
inherentes a la implementacion de REDD+. Entre estos conflictos se incluyen el desplazamiento
de comunidades locales debido a la creacion de reservas forestales, disputas por el acceso y
control de los recursos forestales, y controversias sobre la distribucion equitativa de beneficios y
la seguridad alimentaria. Ademas, se destacan problemas relacionados con la gobernanza, la
efectividad de los mecanismos de monitoreo y la gestion transparente de los fondos destinados a
estos proyectos, lo que subraya la necesidad urgente de fortalecer las capacidades locales y los

sistemas de gobernanza participativa.

La aplicacion de la teoria de los bienes comunes emerge como una perspectiva tedrica
relevante para abordar estos desafios. Ambos entrevistados coinciden en que esta teoria

proporciona un marco Util para gestionar los recursos forestales de manera sostenible,



fomentando la participacién comunitaria y promoviendo la equidad en la toma de decisiones. Las
recomendaciones derivadas de las entrevistas enfatizan la importancia de incluir tempranamente
a las comunidades en el disefio y la implementacion de los proyectos, garantizar la transparencia
en la informacion y reconocer los derechos de tenencia de la tierra, asi como fortalecer los
mecanismos de resolucion de conflictos para mitigar los impactos adversos y promover

resultados mas equitativos y sostenibles en la implementacion de REDD+.

Este analisis subraya la complejidad y la importancia de abordar de manera integral los
aspectos socioambientales, politicos y econdmicos en la implementacion de proyectos REDD+,
buscando no solo la reduccién de emisiones de carbono, sino también el desarrollo justo y

sostenible de las comunidades locales involucradas.

Entrevista realizada profesional de la entidad ambiental CVC

Tabla 5
Codificacion abierta entrevista al profesional de la entidad ambiental CVC
Fragmento Categoria Subcategoria

Pérdida de acceso a recursos naturales Conflictos ambientales Tipos de conflictos
tradicionales. Cambios en el uso del suelo

y pérdida de la biodiversidad. Conflicto

por derechos territoriales u uso del

territorio. Impactos en medio de vida

tradicionales como la tala de bosques y la

agricultura.

La intervencion de la CVC ha sido Gestion de conflictos Efectividad de

insuficiente o poco efectiva frente a los intervencion



problemas planteados, ya que el proyecto
ya ha sido manejado directamente por el
Consejo Comunitario y no ha permitido

mucha participacion de la entidad

ambiental.
Capacitacion en practicas sostenibles, Medidas de mitigacion Acciones y medidas
monitoreo ambiental constante. ambiental

Implementacion de proyectos de

restauracion ecolégica. Apoyo econdémico

para alternativas de desarrollo sostenible.

Considero que la implementacion del Evolucion de impacto Percepcion de
proyecto REDD+ ha tenido algunos implementacion
impactos positivos en la comunidad. Se

han visto mejoras en la gestion forestal y

en la conservacion de nuestros recursos

naturales, lo cual es crucial para el

sustento del territorio. Ademas, han

recibido apoyo para implementar précticas

agricolas mas sostenibles y para la

proteccion de las areas boscosas. Sin

embargo, también enfrentamos desafios

como la necesidad de més capacitacion y

recurso para maximizar los beneficios del

proyecto a largo plazo, pero sobre todo

para lograr una mayor participacion de las

comunidades.

Nota: Elaboracion propia



Analisis

De acuerdo con las respuestas obtenidas en la entrevista, se revelan varios aspectos
significativos. En primer lugar, se identifican multiples conflictos ambientales derivados de la
implementacién del proyecto, tales como la pérdida de acceso a recursos naturales tradicionales,
cambios en el uso del suelo que afectan la biodiversidad, y conflictos por derechos territoriales y
uso del territorio. Estos problemas subrayan la complejidad de equilibrar objetivos de
conservacion con las necesidades socioecondmicas locales, evidenciando la importancia de un

enfoque integral y participativo en la gestion de estos proyectos.

En cuanto a la intervencion de la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca
(CVCQ), se percibe que ha sido insuficiente o poco efectiva segun las percepciones de la
comunidad. La falta de coordinacion efectiva entre el Consejo Comunitario y la entidad
ambiental puede limitar la capacidad de resolver conflictos de manera equitativa y adecuada,

exacerbando las tensiones locales.

Por otro lado, se destacan las medidas de mitigacion implementadas por la CVC, que
incluyen capacitaciones en préacticas sostenibles, monitoreo ambiental constante, proyectos de
restauracion ecoldgica y apoyo economico para alternativas de desarrollo sostenible. Estas
acciones son esenciales para minimizar los impactos negativos del proyecto REDD+ y promover

practicas mas sostenibles en la comunidad.

En términos de percepcion general sobre la implementacion de REDD+, existe una

mezcla de opiniones. Se reconocen beneficios como mejoras en la gestion forestal y



conservacion de recursos naturales, asi como apoyo para practicas agricolas mas sostenibles. Sin
embargo, persisten desafios significativos como la necesidad de mas recursos y capacitacion para
maximizar los beneficios a largo plazo y aumentar la participacion comunitaria en la toma de

decisiones.

En resumen, este anélisis subraya la importancia de abordar los conflictos
socioambientales de manera inclusiva y equitativa en la implementacion de proyectos REDD+,
garantizando una gestion efectiva y sostenible que beneficie tanto la conservacion ambiental

como el bienestar de las comunidades locales en el Bajo Calima y mas alla.

Hallazgos y presentacion de resultados respecto a los objetivos especificos de la

investigacion.

En esta seccion se presentan los hallazgos obtenidos a lo largo de la investigacion,
alineados con el objetivo general y los objetivos especificos planteados. Los resultados que se
detallan a continuacién proporcionan una vision comprensiva de como se alcanzaron estos
objetivos, ofreciendo un analisis detallado de los datos recopilados y su interpretacion en el

contexto del estudio.

Resultado Objetivo especifico 1

Comprender las teorias y conceptos subyacentes relacionados con los conflictos
socioambientales en el contexto de la implementacion de proyectos de bonos de carbono,
identificando las principales dimensiones tedricas y conceptuales que influyen en estos

conflictos.



Para comprender la teoria y los conceptos relacionados con los conflictos
socioambientales en el contexto de la implementacion de proyecto de bonos de carbono y
especificamente en lo relacionado con la implementacion del proyecto REED+ en la comunidad
del Bajo Calima en Buenaventura, se hace analizo y profundizé en la teoria de Elinor Ostrom
sobre la gestidn de los bienes comunes, desde los aspectos como la apropiacion hasta el cuidado
y proteccion de los bienes comunes, a fin de lograr beneficios para todos. Adicional, también se
analizaron los resultados con base en los 8 principios, los cuales son cruciales dentro de la
implementacion del proyecto REED+ en la comunidad del Bajo Calima en Buenaventura.

Al evaluar los resultados de las entrevistas realizadas en el marco de la investigacion, se
encontrd lo siguiente:

En lo concerniente a la apropiacion de los bienes, se evidencio que el Consejo
Comunitario de Bajo Calima como implementador del proyecto REED+, cuenta con la capacidad
suficiente de autogobernarse, pues como como Consejo Comunitario y de acuerdo con las
normatividad existente cuentan con normas y reglas para su gestion, incluyendo lo relacionado
con los recursos naturales que hacen parte del territorio y mas aun, teniendo en cuenta que dicho
territorio es colectivo. Los territorios del area del proyecto pertenecen a las comunidades de
acuerdo con lo establecido en la Constitucion Nacional de 1991 y posteriormente en la Ley 70 de
1993. El titulo oficial para el Consejo Comunitario de Bajo Calima fue otorgado por medio de la
Resolucion del Incora5/INCODER 2244 el 4 de diciembre de 2002, donde se reconocen 66.724

hectareas.

El Consejo Comunitario de Bajo Calima, cuenta con un cuerpo administrativo que

conforma principalmente una asamblea general de las que hacen parte todos los miembros de la



comunidad, a través de las veredas que hacen parte del territorio y por una junta directiva elegida

por la asamblea. Esta ultima designa entre sus miembros a un Representante Legal.

Dado que la asamblea es el 6rgano méximo y quien tiene dentro sus funciones aprobadas
las diferentes iniciativas para el territorio, fue la encargada de la aprobacién del proyecto
REED+, a través un proceso democrético. La Junta de Gobierno nombr6 a un grupo de la
comunidad para conformar los equipos de implementacién de REDD + y que estan a cargo del
seguimiento de la ejecucidn del proyecto; de mantener los registros y datos de Monitoreo
Reporte y Verificacion (MRV) para la preparacién de los informes de verificacion; revisar todas
las actividades que se contraten y en la distribucidn de beneficios; gestionar el mecanismo de
quejas y gestion de conflictos; de la gestion de los procesos de socializacion relacionados con la
ejecucion del proyecto y de interactuar con las autoridades y la policia ambiental para la

vigilancia de los compromisos de conservacion.

Si bien el Consejo Comunitario de Bajo Calima cuenta con una gobernanza, el proyecto
les ha ayudado a fortalecer la gobernanza forestal en diferentes formas como por ejemplo la
actualizacion de sus estatutos, teniendo en cuenta los compromisos comunitarios contraidos en el
marco del proyecto REDD +, para que estos incluyan aspectos como la reparticion de los

beneficios por los ingresos generados por las actividades productivas.

Sumado a lo anterior, el Consejo establecié un manual para la resolucion de conflictos,
que es el mecanismo que rige los procedimientos para la atencion de quejas y reclamos acorde

con sus préacticas tradicionales y culturales.



Po otra parte, al analizar el cuidado, proteccion y beneficios de los bienes de uso comun,
se encontrd que gracias a la gobernanza que tiene el territorio existe un cuidado y proteccion del
medio ambiental. No obstante, existen algunas acciones de miembros de la comunidad que estan
ocasionando un dafio a la biodiversidad, generando una degradacion de la fauna y la flora, a

través practicas como lo son la caza indiscriminada de animales y la tala de arboles.

Con la llegada del proyecto REED+ se fortalecié mucho més estos procesos, brindando
alternativas y oportunidades econémicas sostenibles a la comunidad. El proyecto esta trabajando
con las comunidades en el desarrollo, evolucion y/o actualizacion de los planes de manejo de
recursos naturales, de acuerdo con las prioridades identificadas durante el proceso de

planificacién del proyecto REDD +.

Finalmente, Con los beneficios econémicos generados por las actividades productivas del
proyecto REDD+, se realizaron inversiones para atender las prioridades de las comunidades y

para la construccion de capacidades locales.

Ademas de lo mencionado previamente, la teoria de Elinor Ostrom se estructura en 8
principios que seran analizados en el contexto de la implementacion del proyecto REDD+ en el
Consejo Comunitario de Bajo Calima. A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos por
cada principio, a partir de las entrevistas realizadas:

Principio 1: Limites claramente definidos: Los limites territoriales de la comunidad
han sido un aspecto clave desde el inicio, mas aun que se estan trabajando en territorios
colectivos de comunidad afrocolombianas. Aunque estos limites parecen estar claramente

establecidos en la actualidad, inicialmente surgieron desafios significativos debido a la



desconfianza y el temor a la pérdida de territorio por parte de la comunidad. Estas
preocupaciones se originaron en parte por la intervencion de actores externos y la percepcion de
posibles amenazas a los derechos territoriales existentes. Es de resaltar que estos temores son
ocasionados por la malas experiencias que han tenido las comunidades en el pasado y por las
percepciones que se tienen al no conocer de manera clara la intencionalidad del proyecto. Vale la
pena resaltar que una parte de la comunidad insistieron que falté mas inclusion y sobre todo que
no hubo una difusion constante.

Para abordar estos desafios, los lideres de la iniciativa en la comunidad implementaron
estrategias de socializacidn y sensibilizacion dirigidas a aclarar los limites y promover un
entendimiento comdn entre los miembros de la comunidad y los actores externos. Estas
estrategias incluyeron reuniones comunitarias, talleres de capacitacion y la creacion de mapas
participativos que permitieron a los miembros de la comunidad visualizar y comprender mejor
los limites de sus territorios. También se construyeron planes de manejo sostenibles para la
reduccion en la explotacion ilegal e insostenible de bosques. Los planes incluyeron delimitacion
de bosque, limites de tenencia y propiedad y areas de proteccion Forestal. Esto con el fin de
especificar las zonas que pueden ser utilizados para la extraccion presente o futura de madera,
areas para el pastoreo, asentamientos, tierras de cultivo, zonas de conservacion y las reservas
forestales.

Sin embargo, es crucial que estos esfuerzos sean continuos y que se mantenga un proceso
abierto de comunicacion y verificacion de los limites para evitar malentendidos o disputas

futuras.



Adicional, la definicion clara de los limites no solo beneficio a la comunidad en términos
de seguridad territorial, sino que también establecio una base solida para la implementacion
efectiva de las reglas de uso de los recursos. De tal forma que se aseguré que todos los actores
involucrados respeten y reconozcan estos limites es esencial para la cohesién comunitaria y la
sostenibilidad del proyecto. Sin una definicion y un respeto continuo de los limites, existe el
riesgo de que surjan conflictos internos o con actores externos, lo que podria comprometer los
objetivos de conservacion y desarrollo del proyecto REDD+.

Es de resaltar que el proyecto ayudo a que las comunidades sean méas conscientes sobre
los limites de las areas de uso y usufructo familiar dentro del territorio colectivo.

Por tanto, la clave para el éxito en la gestion de los recursos comunes radica en la
claridad y el respeto continuo de los limites establecidos, junto con la participacion activa de la
comunidad en su monitoreo y defensa. Esto refuerza la gobernanza local y fortalece el sentido de
pertenencia y responsabilidad hacia los recursos compartidos, elementos indispensables para la
sostenibilidad a largo plazo.

Principio 2: Reglas relacionadas con la provision y apropiacion adaptadas a las
condiciones locales: Se han realizado esfuerzos por adaptar algunas reglas a las necesidades y
realidades de la comunidad local. Por ejemplo, se implementaron prohibiciones sobre la tala a
cambio de beneficios directos para los participantes, como la provision de insumos para la
siembra de papachina y la creacion de tiendas ecoldgicas que ofrecen alternativas econdémicas
sostenibles. Estos beneficios buscan incentivar la conservacion al ofrecer compensaciones

tangibles a cambio de la adopcion de préacticas sostenibles.



Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, han surgido desafios en la adaptacion de las
reglas a las condiciones locales. Algunos miembros de la comunidad han expresado que las
reglas impuestas no siempre reflejan sus necesidades y expectativas. Esta percepcion ha llevado
a conflictos internos y a un sentido de exclusién entre algunos beneficiarios, quienes consideran
que no han sido suficientemente consultados o que sus intereses no estan completamente
representados en las decisiones de gobernanza del proyecto.

Ademas, hay evidencias de que las reglas no han sido aplicadas de manera uniforme, lo
cual ha contribuido a una sensacion de inequidad entre los miembros de la comunidad. Mientras
que algunos han recibido beneficios directos, otros sienten que no han sido adecuadamente
compensados por los cambios en sus practicas de uso de la tierra. Esto destaca la importancia de
un enfoque inclusivo y participativo en el disefio de las reglas, asegurando que estas no solo se
adapten a las condiciones locales, sino que también se ajusten de manera equitativa a las diversas
necesidades de todos los miembros de la comunidad.

Principio 3: Participacion colectiva en la toma de decisiones: El establecimiento de
ciertos mecanismos participativos para involucrar a la comunidad en la toma de decisiones, han
sido llevados a cabo, entre ellos estan las reuniones comunitarias y los talleres de discusion.
Estas instancias han sido disefiadas para recoger las voces de los miembros de la comunidad y
permitir que contribuyan a la formulacion de las reglas y estrategias del proyecto. Sin embargo,
la efectividad de estos mecanismos ha sido cuestionada por algunos miembros de la comunidad.

A pesar de la existencia de estos espacios participativos, muchos entrevistados han
expresado que la participacion es ocasional y no siempre inclusiva. Algunos miembros sienten

que las decisiones importantes no reflejan completamente la diversidad de opiniones y



necesidades dentro de la comunidad. Esto se debe, en parte, a que ciertos grupos dentro de la
comunidad, como mujeres o jovenes, no siempre tienen la misma oportunidad de expresar sus
puntos de vista o de influir en las decisiones finales.

Ademas, la percepcion de que las decisiones son influenciadas en gran medida por
actores externos, como organizaciones internacionales o autoridades gubernamentales, ha
generado desconfianza y descontento entre algunos miembros de la comunidad. Este sentimiento
sugiere gque, aungue se han establecido mecanismos participativos, no siempre son percibidos
como genuinamente inclusivos o representativos. La falta de una participacion efectiva puede
llevar a que las reglas no sean completamente apropiadas para la comunidad, lo que a su vez
puede dificultar su implementacion y cumplimiento.

Principio 4: Monitoreo efectivo: En el proyecto REDD+ del Bajo Calima, el monitoreo
de los recursos naturales, como los bosques, se ha implementado a través de la participacion de
miembros de la comunidad, incluidos los guardabosques, quienes reciben incentivos por su labor
de vigilancia y proteccion del territorio. Este enfoque tiene la ventaja de involucrar directamente
a los beneficiarios del proyecto, promoviendo asi una mayor comprension y aceptacion de las
reglas de manejo de los recursos.

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, la eficacia del monitoreo ha sido cuestionada en
varios aspectos. Las entrevistas indican que persisten problemas significativos, como la tala
ilegal y la sobreexplotacion de ciertos recursos, lo que sugiere que el monitoreo no esta
cumpliendo plenamente su propdsito. Entre las razones identificadas se encuentra la falta de

capacitacion adecuada para los monitores comunitarios, la insuficiencia de recursos técnicos y



financieros para realizar un monitoreo efectivo y continuo, y la existencia de incentivos
econdmicos insuficientes para motivar a los monitores a realizar sus tareas de manera rigurosa.

Ademas, algunos miembros de la comunidad han expresado preocupaciones sobre la
transparencia y la rendicion de cuentas del proceso de monitoreo. En particular, se ha sefialado
que los monitores no siempre informan de manera abierta a la comunidad sobre los hallazgos y
las acciones tomadas en respuesta a las infracciones, lo que reduce la confianza en la efectividad
del sistema de monitoreo y en la gestion del proyecto en general.

Principio 5: Sanciones graduadas: Dentro de los resultados de las entrevistas, no se
menciona de manera clara ni estructurada la aplicacion de sanciones graduadas dentro del
sistema de gobernanza comunitaria. El enfoque del proyecto parece haberse centrado
principalmente en la sensibilizacion y en la provision de incentivos positivos para el
cumplimiento de las reglas, como beneficios econdmicos y recursos para practicas agricolas
sostenibles. Sin embargo, la falta de un sistema claro de sanciones ha sido identificada como una
debilidad significativa que podria estar afectando la efectividad del cumplimiento de las reglas.

La ausencia de sanciones graduadas podria estar contribuyendo a la persistencia de
actividades no permitidas, como la tala ilegal, ya que no hay consecuencias concretas que
desincentiven estas acciones. Algunos miembros de la comunidad han expresado que, en la
practica, las infracciones no siempre son reportadas o penalizadas, lo que genera una percepcion
de impunidad y puede debilitar la cohesion social y la efectividad de las normas comunitarias.

Principio 6: Resolucion de conflictos accesible: Se cuenta con la creacién de un manual
para la resolucion de conflictos como parte de los esfuerzos por mejorar la gobernanza

comunitaria. Este manual se disefié para guiar a la comunidad en la identificacion y resolucién



de disputas de manera estructurada y acorde con los valores locales. Sin embargo, las entrevistas
sugieren que los conflictos persisten, y que las estrategias actuales de resolucion no siempre son
vistas como accesibles, efectivas o justas por todos los miembros de la comunidad.

Uno de los problemas destacados es que los mecanismos de resolucion de conflictos no
son percibidos como completamente accesibles para todos. Algunos miembros de la comunidad,
especialmente aquellos que pertenecen a grupos mas vulnerables o menos representados, han
expresado que no siempre se sienten comodos utilizando los canales existentes para expresar sus
preocupaciones o que no estan plenamente informados sobre como acceder a estos mecanismos.
Esto puede deberse a barreras culturales, falta de informacion, o desconfianza en los procesos y
en quienes los administran.

Ademas, la percepcion de que algunos conflictos no son resueltos de manera equitativa o
que ciertos actores tienen mas influencia que otros en el proceso de resolucién, ha generado
descontento y ha debilitado la legitimidad de los mecanismos de resolucion existentes. La falta
de efectividad en la resolucion de conflictos puede llevar a una escalada de tensiones y a una
menor disposicion de la comunidad para cumplir con las reglas y colaborar en la gestion de los
recursos.

Principio 7: Reconocimiento del derecho a la autogestion: La comunidad ha sido
involucrada en la gestion de los recursos forestales y en la toma de decisiones relacionadas con el
proyecto. A pesar de este involucramiento, la percepcion de participacién y autogestion ha sido
variable. Algunos miembros de la comunidad sienten gue, aunque estan involucrados en el

proceso, la influencia de las autoridades externas, como organizaciones no gubernamentales



(ONGs) y agencias gubernamentales, limita su capacidad de tomar decisiones plenamente
autonomas.

La desconfianza inicial y la percepcion de que las decisiones importantes son tomadas
por actores externos, han generado tensiones y cuestionamientos sobre la verdadera medida de
autogestion que la comunidad ejerce. Esto sugiere que, a pesar de los esfuerzos por incluir a la
comunidad en la gestion del proyecto, el reconocimiento total de su derecho a la autogestion no
siempre ha sido logrado. La comunidad puede sentir que sus decisiones son supervisadas o
incluso modificadas por las autoridades externas, lo que puede socavar el sentido de autonomiay
compromiso.

Principio 8: Organizacion de actividades a multiples niveles: La gestion del recursos
forestal involucra una interaccion entre la comunidad local y actores externos, como
organizaciones no gubernamentales (ONGSs) y agencias internacionales como USAID. Este
enfoque multiescalar es fundamental para la implementacion del proyecto, ya que permitié la
integracién de conocimientos técnicos y financieros especializados, asi como el acceso a
recursos y apoyo que pueden no estar disponibles a nivel local.

No obstante, la coordinacion entre estos diferentes niveles de gobernanza no siempre ha
sido fluida. La interaccidn entre la comunidad local y los actores externos ha mostrado desafios
en términos de comunicacion, alineacion de objetivos y respeto a las dinamicas locales. La falta
de una cooperacion eficiente entre los distintos niveles de autoridad ha llevado a situaciones en
las que las decisiones o0 acciones de los actores externos no siempre se ajustan a las realidades y

necesidades locales, generando tensiones y dificultades en la implementacion del proyecto.



Ademas, la complejidad de la gobernanza en mdaltiples niveles puede crear problemas de
coordinacion y duplicacién de esfuerzos. Por ejemplo, las estrategias implementadas a nivel
nacional o internacional pueden no estar completamente alineadas con las practicas y

necesidades locales, lo que puede resultar en una falta de cohesion en la gestion del recurso.

Resultado objetivo especifico 2

Describir los conflictos socioambientales que han surgido durante la implementacion del
proyecto de bonos de carbono en el Consejo Comunitario de Bajo Calima, Buenaventura,
identificando las partes involucradas, las causas, los impactos y las estrategias utilizadas para

abordar estos conflictos.

Los conflictos socioambientales en la implementacion del proyecto REDD+ (Reduccién
de Emisiones por Deforestacion y Degradacion Forestal) son numerosos y complejos, ya que
involucran una amplia gama de actores, intereses y efectos en las comunidades locales y el
medio ambiente.

El anélisis de resultados realizado sobre los conflictos socioambientales en la
implementacion del proyecto de bonos de carbono en Bajo Calima revela una serie de aspectos
importantes que requieren atencion y accion por parte de las partes involucradas. A pesar de que
se observa un nivel aceptable de familiaridad con el proyecto REDD+ entre los encuestados, se
evidencia la presencia de tensiones y conflictos que afectan la armonia y la efectividad de la

iniciativa.



Los conflictos socioambientales identificados en la implementacion del proyecto
REDD+, teniendo como base la teoria de Elinor Ostrom y sus 8 principios, se relacionan a
continuacion:

Tabla 5.
Conflictos socioambientales identificados en la implementacion del proyecto REDD+ en el
Consejo Comunitarios de Bajo Calima.
Item Principio Conflicto Impacto Partes
Involucradas
1 Definicion clara  Imposicion externay  Aplicacién de
de limites falta de claridad en los  practicas no
(Principio 1) limites territoriales sostenibles y
reconocidos por todos  tensiones sobre la
los miembros de la propiedad y uso de
Comunidad Local

comunidad. los recursos.

Gestores del
Falta de informacion

Proyecto
clara sobre los
beneficios y Autoridades
limitaciones del Locales y
proyecto REDD+. Nacionales

2  Reglas de uso Imposicion de reglas Persistencia de
Actores Externos
adaptadas a las para el uso de los practicas

condiciones recursos naturales y no tradicionales no



locales (Principio alineacion con las

2)

Participacion
inclusiva en la
toma de
decisiones

(Principio 3)

Monitoreo
efectivo de los
recursos y el
cumplimiento

(Principio 4)

practicas y necesidades
locales.

Distribucion
inequitativa de los
beneficios econdmicos
del proyecto

Falta de inclusion de
todas las voces,
especialmente de
grupos vulnerables
COmo mujeres y
jévenes.

Intereses personales
por parte de los lideres.
Falta de monitoreo
adecuado y de recursos
para apoyar a los
guardabosques

comunitarios.

reguladas y no

sostenibles.

Desconfianza y
descontento, lo que
disminuye la
cohesion y el
apoyo comunitario

al proyecto

Practicas no
sostenibles y ha
afectado la
confianza en el

proyecto.



Sanciones
graduadas

(Principio 5)

Mecanismos de
resolucion de
conflictos
accesibles

(Principio 6)

Reconocimiento
del derecho a
organizarse

(Principio 7)

Inequidad en la
aplicacion de
sanciones,

Falta de un sistema
claro y equitativo para
abordar las
infracciones.
Mecanismos de
resolucion de
conflictos inadecuados
0 inaccesibles para
ciertos grupos dentro

de la comunidad.

Aumento de tensiones
y conflictos dentro de
la comunidad por
exclusion o desventaja.
Influencia percibida de
actores externos
genera desconfianza y

cuestionamientos sobre

Aplicacion
desigual ha
debilitado el
respeto hacia las

reglas establecidas

Acumulacion de
tensiones y la
persistencia de
conflictos sin
resolver, afectando
la gobernanza del

proyecto.

Capacidad de la
comunidad para
autoorganizarse y

gestionar los



la verdadera recursos de manera
autonomiaen latoma  efectiva.
de decisiones.
8 Manejo de los Ineficiente Duplicidad de
recursos a coordinacion entre esfuerzos o

maultiples niveles  diferentes los niveles conflictos de

(Principio 8) local, regional y intereses,
nacional. complicando la
gestién del

proyecto y la
sostenibilidad a
largo plazo

Nota: Elaboracion propia

Resultado objetivo especifico 3:

Disefar recomendaciones que puedan contribuir a la gestion y resolucion efectiva de los

conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos de bonos de carbono.

Los conflictos socioambientales que surgen durante la implementacién de proyectos
REDD+ (Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion Forestal) son variados y

complejos.



El anélisis de los conflictos socioambientales en la implementacion del proyecto de bonos
de carbono en Bajo Calima destaca varios puntos criticos que requieren atencién para mejorar la
armonia y la efectividad del proyecto REDD+. Uno de los problemas méas destacados es la
limitada participacion comunitaria en la toma de decisiones y el seguimiento del proyecto. La
exclusion de miembros de la comunidad en estos procesos ha generado desconfianza y malestar,
especialmente porque los acuerdos suscritos por lideres locales sin consultar adecuadamente a la
comunidad y las autoridades han alimentado sospechas de intereses personales y provocado
conflictos internos. Ademas, las divisiones dentro de la comunidad, exacerbadas por la tala
continua de arboles, han dado lugar a enfrentamientos y discusiones durante las reuniones
comunitarias. La falta de claridad sobre los beneficios del proyecto ha hecho que algunos

miembros se sientan excluidos o desatendidos, incrementando las tensiones.

La percepcion de que las organizaciones implementadoras no involucran a la comunidad
ni coordinan con las entidades ambientales municipales ha alimentado las disputas por la tierra
colectiva. Esta desconexion ha generado desconfianza y conflictos de intereses, afectando la
convivencia y la colaboracién en la region. Las estrategias actuales, como reuniones
comunitarias, capacitaciones y talleres de resolucion de conflictos, han tenido resultados mixtos.
Mientras algunas partes de la comunidad han visto mejoras, una parte significativa considera que
ain hay mucho por mejorar. Se necesita una mayor cooperacion y coordinacién con entidades
nacionales e internacionales para desarrollar estrategias mas eficaces y adaptadas a las realidades

locales.



Para lograr una implementacion armoniosa y equitativa del proyecto de bonos de carbono
en Bajo Calima con base en la teoria y los 8 principio de Elinor Ostrom, a continuacion se

presentan una serie de recomendaciones:
1. Fortalecer la Claridad de Limites y Derechos de Uso

o Realizar talleres de mapeo participativo con la comunidad para definir y acordar los
limites territoriales y los derechos de uso, asegurando que todos los miembros

comprendan y acepten estos acuerdos.

o Asegurar que los limites acordados sean reconocidos legalmente y respetados por
todas las partes, incluyendo actores externos como empresas y entidades

gubernamentales.
2. Adaptar las Reglas de Uso a las Necesidades Locales

o Adaptar las reglas de gestion de recursos a las condiciones especificas de la
comunidad y sus practicas tradicionales, involucrando a todos los actores en el

proceso de creacion y revision de estas normativas.

o Establecer un mecanismo para revisar y ajustar periodicamente las reglas de uso,
asegurando gue se mantengan relevantes y efectivas ante los cambios en las

necesidades locales y en las condiciones ambientales.



3. Fomentar una Participacion Inclusiva y Transparente

o Establecer espacios regulares de didlogo y toma de decisiones abiertos a todos los
miembros de la comunidad, incluyendo grupos vulnerables como mujeres, jovenes y

personas mayores, para asegurar una participacion equitativa.

o Asegurar que la informacion sobre el proyecto, sus beneficios, y sus desafios esté
disponible de manera accesible y comprensible para todos, fomentando la

transparencia y la confianza.
4. Implementar un Sistema de Monitoreo Comunitario Efectivo

o Fortalecer las capacidades de los miembros de la comunidad para realizar monitoreos
efectivos del uso de recursos y del cumplimiento de las reglas establecidas, mediante

capacitaciones continuas y el uso de tecnologias apropiadas.

o Desarrollar un sistema de incentivos para los monitores comunitarios y para los
miembros que cumplan con las reglas, creando un entorno positivo para la

conformidad y el respeto a las normativas.
5. Desarrollar Sanciones Graduales y Justas

o Establecer un sistema de sanciones que sea proporcional a las infracciones y que
considere las circunstancias individuales, promoviendo la correccion de

comportamientos en lugar de la mera penalizacion.

o Involucrar a la comunidad en la definicidn y revision de las sanciones para asegurar

que sean percibidas como justas y legitimas por todos los miembros.



6. Fortalecer los Mecanismos de Resolucion de Conflictos

o Desarrollar capacidades locales para la mediacion de conflictos, entrenando a
mediadores dentro de la comunidad que sean reconocidos y respetados por todos los

actores.

o Asegurar que los mecanismos de resolucion de conflictos sean accesibles para todos
los miembros de la comunidad, reduciendo barreras como costos, tiempo y

complejidad.
7. Promover el Reconocimiento y la Autonomia Comunitaria

o Apoyar al Consejo Comunitario en la construccion de su capacidad institucional,
incluyendo la mejora de sus procesos de gobernanza y su habilidad para gestionar los

recursos de manera autébnoma.

o Garantizar que los actores externos, como ONGs y empresas, respeten la autonomia

del Consejo Comunitario y trabajen en colaboracion y no imposicion.
8. Fomentar la Coordinacion Multinivel

o Crear redes de colaboracion con otras comunidades, organizaciones no
gubernamentales y entidades gubernamentales para intercambiar experiencias,

recursos y apoyo técnico.

o Asegurar que las politicas nacionales e internacionales relacionadas con los bonos de
carbono sean alineadas con las necesidades y realidades locales, promoviendo una

implementacién coherente y respetuosa con la autonomia comunitaria.



9. Educacion y Sensibilizacion Continua

o Implementar programas educativos continuos sobre la importancia de la conservacion,
los beneficios de los proyectos de bonos de carbono, y las implicaciones de los

conflictos socioambientales.

o Aumentar la conciencia sobre los derechos y responsabilidades de los miembros de la

comunidad en relacién con los recursos comunes y el proyecto de bonos de carbono.



Conclusiones

El analisis de los conflictos socioambientales en la implementacion del proyecto de bonos
de carbono en Bajo Calima revela una serie de desafios que deben abordarse para mejorar la
efectividad y armonia de la iniciativa REDD+. La implementacion de este tipo de proyectos de
muestra la importancia de una gobernanza local s6lida y participativa. Involucrar a la comunidad
en la toma de decisiones y en la gestion de los recursos naturales es esencial para prevenir
conflictos socioambientales y asegurar que los beneficios del proyecto se distribuyan de manera
equitativa. La inclusion activa de todos los miembros de la comunidad no solo mejora la
aceptacion del proyecto, sino que también fortalece el compromiso hacia la conservacion y el
manejo sostenible de los recursos.

Ademas, los conflictos surgidos demuestran la necesidad de adaptar las politicas y
normativas externas a las realidades locales. Las reglas para la gestion de los recursos deben ser
disefiadas en colaboracion con la comunidad, respetando sus conocimientos y practicas
tradicionales. Esto garantiza que las normativas sean relevantes y efectivas, evitando asi la
imposicion de soluciones que no se ajusten a las necesidades especificas de la comunidad.

La transparencia y una comunicacion efectiva son claves para construir y mantener la
confianza entre las partes involucradas. La falta de informacion clara sobre los proyectos de
bonos de carbono puede generar malentendidos y desconfianza, lo que exacerba los conflictos.
Por lo tanto, es crucial que la gestion del proyecto incluya mecanismos de comunicacion abierta
y continua.

La existencia de conflictos también resalta la importancia de contar con mecanismos de

resolucién de conflictos accesibles y culturalmente apropiados. Los mecanismos deben estar



profundamente arraigados en la comunidad, con mediadores locales capacitados que comprendan
el contexto y las dinamicas internas, garantizando que las disputas se resuelvan de manera justa 'y
eficaz.

Un sistema de sanciones que sea percibido como justo y proporcional es esencial para
mantener el cumplimiento de las reglas establecidas. Las sanciones deben enfocarse en la
correccion de conductas en lugar de ser meramente punitivas, promoviendo un ambiente de
respeto y conformidad con las normas del proyecto.

Ademas, el fortalecimiento de la capacidad institucional del Consejo Comunitario es
crucial para la sostenibilidad del proyecto. Respetar y promover la autonomia de la comunidad,
mientras se colabora con actores externos, asegura una gestion efectiva y legitima. La
colaboracion debe basarse en el respeto mutuo y el reconocimiento de la autoridad local.

La coordinacidn entre diferentes niveles de gobernanza, desde el local hasta el
internacional, es vital para abordar los desafios asociados con los proyectos de bonos de carbono.
La creacion de redes de colaboracion y el intercambio de experiencias proporcionan apoyo
técnico y financiero que puede ser fundamental para el éxito del proyecto.

Finalmente, la educacion y sensibilizacion continua son necesarias para promover una
gestion sostenible de los recursos y el éxito de los proyectos de bonos de carbono. Programas
educativos enfocados en la conservacion y los beneficios a largo plazo pueden transformar la
percepcidn de la comunidad y fortalecer su compromiso con el proyecto, asegurando su eficacia

y sostenibilidad a largo plazo.
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Apéndices
Apéndice A

Entrevista a miembros del Consejo Comunitario de Bajo Calima

Entrevista 1.

Pregunta: ¢Ha experimentado o presenciado conflictos socioambientales en la implementacion
del proyecto REDD+ en la comunidad de Bahia Méalaga?

Respuesta. Si
Pregunta: ;Cuales considera usted que son los principales conflictos socioambientales surgidos
durante la implementacion del proyecto REDD+ en nuestro Consejo Comunitario?

Respuesta: 1. La restriccion de acceso a recursos naturales como es la tala de bosques que
toda la vida han realizado las personas que residen en la comunidad. 2. La falta de consulta
previa y participacion de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas con el proyecto.

Pregunta: ¢Cuales cree usted que son las principales causas que han generado estos conflictos
socioambientales en nuestra comunidad?
Respuesta: 1. La falta de informacidn y transparencia sobre los beneficios y las limitaciones

del proyecto REDD+. 2. La desigualdad en la distribucién de beneficios econémicos del
proyecto.

Pregunta: ¢Se han implementado estrategias para abordar los conflictos socioambientales en el
Consejo Comunitario de Bahia Méalaga?

Respuesta: Si
Pregunta: Desde su experiencia, ¢qué estrategias o acciones se han utilizado hasta ahora para
abordar y resolver estos conflictos socioambientales en el Consejo Comunitario?

1. Realizar reuniones mas seguidas para informar a la comunidad avances del proyecto. 2.
Que haya mas participacion de la comunidad en las actividades generales del proyecto.

Pregunta: ;Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestion y resolucién efectiva de los
conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos REDD+ en la comunidad?

Respuesta: Trabajar de la mano con la comunidad y tener una comunicacién constante con la
comunidad.



Entrevista 2.

Pregunta: ;Ha experimentado o presenciado conflictos socioambientales en la implementacion
del proyecto REDD+ en la comunidad de Bahia Méalaga?

Respuesta. No
Pregunta: ¢Cuales considera usted que son los principales conflictos socioambientales surgidos
durante la implementacion del proyecto REDD+ en nuestro Consejo Comunitario?

Respuesta: En la comunidad no se presentan.

Pregunta: ;Cuales cree usted que son las principales causas que han generado estos conflictos
socioambientales en nuestra comunidad?

Respuesta: No se han generado conflictos.

Pregunta: ¢Se han implementado estrategias para abordar los conflictos socioambientales en el
Consejo Comunitario de Bahia Méalaga?

Respuesta: Si
Pregunta: Desde su experiencia, ¢qué estrategias o acciones se han utilizado hasta ahora para
abordar y resolver estos conflictos socioambientales en el Consejo Comunitario?

Desde el inicio del proyecto se hizo la respectiva socializacion del proyecto y cre6 un manual
para resolucion de conflictos.

Pregunta: ¢ Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestiéon y resolucion efectiva de los
conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos REDD+ en la comunidad?
Respuesta: Tener un manual desde el inicio del proyecto, involucrar a la comunidad y crear un

comité comunitarios para participar activamente en la supervision y toma de decisiones del
proyecto.



Apéndice B
Entrevistas a miembros de la comunidad y/o beneficiarios directos

Entrevista 1.

Fechay hora: 11 de junio de 2024.

Lugar: Telefonica (celular)

Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:

Pregunta: ¢ Esta familiarizado/a con el concepto de proyectos de bonos de carbono y la iniciativa

REDD+?

Respuesta: Si. El proyecto es una iniciativa relacionada con la captura de carbono mediante

acciones de conservacion del medio ambiente.

Pregunta: ¢Usted o algun miembro de la comunidad que conozca se ha beneficiado de alguna

iniciativa con la implementacion del proyecto REDD+?

Respuesta: Si. Mi familia se vio beneficiada de forma directa. Fue apoya con el proyecto
mediante la entrega de insumos y materiales para la siembra de la papachina a cambio de dejar
de talar los bosques y obtener madera del territorio.

Pregunta. ¢Ha experimentado o presenciado conflictos socioambientales en la implementacion
del proyecto REDD+ en la comunidad de Bajo Calima?

Respuesta: Si. Se presentaron conflictos socioambientales al inicio del proyecto y ain se siguen
presentando. Algunos fueron relacionados con la seleccion de los beneficiarios directos, algunas

personas sienten que no les cumplieron con lo que se prometid al principio, no fueron proyectos



sostenibles en el tiempo y desde los socioambiental pues las personas, aungue recibian el

beneficio seguian haciendo dafio al medioambiente.

Pregunta: ¢(Cree que se han implementado estrategias para abordar los conflictos

socioambientales en el Consejo Comunitario de Bajo Calima?

Respuesta: A veces. Porque no se han tomado medidas que ayuden a solucionar los problemas de
raiz. Ademas, cuando hay dinero de por medio siempre se tendran conflictos.

Pregunta: ;Como describiria el sistema de gobernanza en el Consejo Comunitario de Bajo
Calima?

Respuesta: Participativo, pero solo en ocasiones. Porque algunas decisiones se toman sin tener en

cuenta a la comunidad.

Pregunta: ¢La comunidad esta concientizada sobre el uso de los bienes comunes en el territorio,

especificamente los relacionados con los recursos naturales?

Respuesta: Se han hecho algunos talleres, pero deben ser mas constantes y para toda la
comunidad. La comunidad es consciente que debe cuidar los recursos naturales, pero a veces no
tienen los medios para el sustento y toca aprovechar los recursos, pero no de una manera

sostenible.

Pregunta: ;Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestion y resolucién efectiva de los

conflictos socioambientales en la implementacién de proyectos REDD+ en la comunidad?
Respuesta: - Mas talleres para la comunidad

- Que se cumpla con lo que se promete



- Que se trabaje de acuerdo con el POA

- Que no se cambien las reglas de juego

- Los proyectos deben ser sostenibles en el tiempo

- Debe haber mas seguimiento tanto de la comunidad como de los lideres del proyecto

- Encontrar otras alternativas aprovechables para la comunidad

Entrevista 2.

Fechay hora: 11 de junio de 2024.

Lugar: Telefonica (celular)

Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:

Pregunta: ¢Esta familiarizado/a con el concepto de proyectos de bonos de carbono y la iniciativa

REDD+?

Respuesta: Si. Es la captura del carbono en el medio ambiente

Pregunta: ¢Usted o algn miembro de la comunidad que conozca se ha beneficiado de alguna

iniciativa con la implementacion del proyecto REDD+?

Respuesta: Si. Hago parte de la Asociacion ASOMUCAL vy fuimos beneficiadas de forma
directa, ya que nos apoyaron con la creacion de una tienda ecoldgica para hacer trueque con
productos reciclables. También nos dieron capacitaciones. Algunos miembros de la comunidad
fueron capacitados y se convirtieron en guardabosques, ellos reciben unos incentivos por la labor

que realizan. Se mejoraron algunos hogares de ICBF en la comunidad



Pregunta. ¢Ha experimentado o presenciado conflictos socioambientales en la implementacion

del proyecto REDD+ en la comunidad de Bajo Calima?

Respuesta: Si. Las personas no estan satisfechas por las que han sido seleccionada de manera
directa. Siguen presentandose problemas ambientales, ya que algunos guardabosques siguen

ejerciendo actividades de tala de arboles

Pregunta: ¢Cree que se han implementado estrategias para abordar los conflictos

socioambientales en el Consejo Comunitario de Bajo Calima?

Respuesta: No. Porque aun persisten los conflictos

Pregunta: ; Como describiria el sistema de gobernanza en el Consejo Comunitario de Bajo

Calima?

Respuesta: Es participativo en algunos casos, pero en otros no.

Pregunta: ¢La comunidad esta concientizada sobre el uso de los bienes comunes en el territorio,

especificamente los relacionados con los recursos naturales?

Respuesta: Si solo que cuando no tienen un beneficio o este no se sostienen vuelven a realizar las

actividades que dafia el medio ambiente.

Pregunta: ¢ Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestién y resolucion efectiva de los

conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos REDD+ en la comunidad?

Respuesta: - Tener mas en cuenta a toda la comunidad y no solo a unos pocos



- Que los guardabosqgues se han rotados en las comunidades para que todos tengan la

oportunidad

- Que la comunidad participe en la construccion del POA

- Se debe dar mas informacion a la comunidad

Entrevista 3.

Informacion basica

Entrevistadora: Diana Suley Castro

Entrevistado: Yessica Yulieth Sanchez

Fecha y hora: 11 de junio de 2024.

Lugar: Telefonica (celular)

Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:

Pregunta: ¢Esta familiarizado/a con el concepto de proyectos de bonos de carbono y la iniciativa

REDD+?

Respuesta: Parcialmente. Realmente no conocia el proyecto. Solo tuve informacion del proyecto

finalizando el afio 2023.

Pregunta: ¢Usted o algn miembro de la comunidad que conozca se ha beneficiado de alguna

iniciativa con la implementacion del proyecto REDD+?



Respuesta: Si. Algunos miembros de la comunidad fueron designados como Guardabosques,
ellos reciben un incentivo. También se beneficiaron algunas mujeres de la comunidad con la

creacion de una tienda ecoldgica, para promover el tema de reciclaje.

Pregunta: ;Ha experimentado o presenciado conflictos socioambientales en la implementacion

del proyecto REDD+ en la comunidad de Bajo Calima?

Respuesta: Al no conocer el proyecto no conozco los conflictos, pero si he escuchado algunos

miembros de la comunidad no sentirse involucrados y satisfechos.

Pregunta: ¢Cree que se han implementado estrategias para abordar los conflictos

socioambientales en el Consejo Comunitario de Bajo Calima?

Respuesta: No

Pregunta: ;Como describiria el sistema de gobernanza en el Consejo Comunitario de Bajo

Calima?

Respuesta: Poco participativo.

Pregunta: ¢;La comunidad est4 concientizada sobre el uso de los bienes comunes en el territorio,

especificamente los relacionados con los recursos naturales?

Respuesta: Si, pero no por el proyecto.

Pregunta: ¢ Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestion y resolucion efectiva de los

conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos REDD+ en la comunidad?



Respuesta: - Es un proyecto para socializar a toda la comunidad no solo desde el inicio sino

también los avances que se tienen.

Hay que definir criterios para la seleccién de los participantes del proyecto, ya que

puede haber personas que no lo merecen.

- Se debe cumplir con lo que se promete

- Escuchar a la comunidad

- Debe haber més seguimiento al proyecto

- Generar espacios de confianza con la comunidad

- Se debe incluir a la comunidad estudiantil para mayor impacto

Entrevista 4.

Informacion basica

Entrevistadora: Diana Suley Castro

Entrevistado: Guadalupe Viveros Caicedo

Fechay hora: 12 de junio de 2024.

Lugar: Telefonica (celular)

Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:



Pregunta: ¢ Esta familiarizado/a con el concepto de proyectos de bonos de carbono y la iniciativa

REDD+?

Respuesta: Si. A través de la organizacion que represento que es la Asociacién de Cacaoteros del

Bajo Calima hemos tenido la oportunidad de conocer del proyecto.

Diana: ¢Usted o algun miembro de la comunidad que conozca se ha beneficiado de alguna

iniciativa con la implementacion del proyecto REDD+?

Respuesta: Si la organizacion y miembros han sido beneficiarios directos

Pregunta. ¢ Ha experimentado o presenciado conflictos socioambientales en la implementacion

del proyecto REDD+ en la comunidad de Bajo Calima?

Respuesta: Existen comentarios y en ocasiones se han presentado diferencias, pero no se han

convertido en conflictos mayores.

Pregunta: ¢Cree que se han implementado estrategias para abordar los conflictos

socioambientales en el Consejo Comunitario de Bajo Calima?

Respuesta: Existe el reglamento del consejo.

Pregunta: ;Como describiria el sistema de gobernanza en el Consejo Comunitario de Bajo

Calima?

Respuesta: Algunas veces participativo y otras no tanto.

Pregunta: ;La comunidad est4 concientizada sobre el uso de los bienes comunes en el territorio,

especificamente los relacionados con los recursos naturales?



Respuesta: Si, sobre todo nosotros que realizamos procesos de siembra de cacao

Pregusta: ¢ Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestion y resolucién efectiva de los

conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos REDD+ en la comunidad?

Respuesta:

- Talleres para educar a la comunidad sobre qué son los bonos de carbono, como

funcionan y sus beneficios tanto ambientales como econémicos.

- Realizar consultas y reuniones comunitarias para recoger opiniones, identificar
necesidades y asegurar que el proyecto cuente con el apoyo local.
- Involucrar a lideres comunitarios y respetados miembros de la comunidad para

promover el proyecto y aumentar la confianza y participacion.

Entrevista 5.

Informacién basica

Entrevistadora: Diana Suley Castro

Entrevistado: Virgelina Hurtado Murillo

Fecha y hora: 12 de junio de 2024.

Lugar: Telefonica (celular)

Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:



Pregunta: ¢ Esta familiarizado/a con el concepto de proyectos de bonos de carbono y la iniciativa

REDD+?

Respuesta: Si estoy familiarizada pero no tengo un conocimiento, pero no tengo un conocimiento

profundo.

Pregunta: ¢Usted o algin miembro de la comunidad que conozca se ha beneficiado de alguna

iniciativa con la implementacion del proyecto REDD+?

Respuesta: Si, algunos familiares y vecinos han sido beneficiarios directos, ya que se dedicaban

a cortar madera

Pregunta. ¢ Ha experimentado o presenciado conflictos socioambientales en la implementacion

del proyecto REDD+ en la comunidad de Bajo Calima?

Respuesta: Si. porque, aunque algunos han recibido beneficios siguen cortando madera y eso
genera malestar en la comunidad por no cumplir y no haber un seguimiento para que las personas

no sigan cortando madera.

Pregunta: ¢Cree gque se han implementado estrategias para abordar los conflictos

socioambientales en el Consejo Comunitario de Bajo Calima?

Respuesta: No. falta mas seguimiento

Pregunta: ; Como describiria el sistema de gobernanza en el Consejo Comunitario de Bajo

Calima?

Respuesta: Es participativo cuando conviene.



Pregunta: ¢La comunidad esta concientizada sobre el uso de los bienes comunes en el territorio,

especificamente los relacionados con los recursos naturales?

Respuesta: Si, la comunidad es consciente del dafio que se pude hacer. Un ejemplo de ellos es la
asociacion de mujeres recicladoras que han en la comunidad que también se apoy6 con el

proyecto.

Pregunta: ;Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestion y resolucién efectiva de los

conflictos socioambientales en la implementacion de proyectos REDD+ en la comunidad?

Respuesta:

- Incluir a la comunidad en la planificacién del proyecto

- Para que hay una confianza de la comunidad los que manejan el proyecto deben ser
transparentes y mantener informado a la comunidad.

- Asegurar que los beneficios del proyecto se distribuyan de manera equitativa entre

todos los miembros de la comunidad.

Entrevista 6.

Informacion bésica

Entrevistadora: Diana Suley Castro
Entrevistado: Luis Arturo Sanchez

Fechay hora: 12 de junio de 2024.



Lugar: Telefonica (celular)

Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:

pregunta: ¢Est& familiarizado/a con el concepto de proyectos de bonos de carbono y la iniciativa

REDD+?

Respuesta: Si. Aunque mucha gente de la comunidad no lo saben.

Pregunta: ¢;Usted o algin miembro de la comunidad que conozca se ha beneficiado de alguna

iniciativa con la implementacion del proyecto REDD+?

Respuesta: Si. he sido beneficiado

Pregunta. ¢Ha experimentado o presenciado conflictos socioambientales en la implementacion

del proyecto REDD+ en la comunidad de Bajo Calima?

Respuesta: Si.

Pregunta: ¢ Cree que se han implementado estrategias para abordar los conflictos

socioambientales en el Consejo Comunitario de Bajo Calima?

Respuesta: No

Pregunta: ; Como describiria el sistema de gobernanza en el Consejo Comunitario de Bajo

Calima?

Respuesta: Aunque se realizan las asambleas no todo lo que dice la comunidad se escucha



Pregunta: ¢La comunidad esta concientizada sobre el uso de los bienes comunes en el territorio,

especificamente los relacionados con los recursos naturales?

Respuesta: Si, por proyectos en lo que se han realizado en la zona

Pregunta: ;Qué recomendaciones sugiere para contribuir a la gestion y resolucién efectiva de los

conflictos socioambientales en la implementacién de proyectos REDD+ en la comunidad?

Respuesta:

La comunidad debe participar en el seguimiento del proyecto

- Capacitar a la comunidad para asegurar que la comunidad pueda gestionar y mantener
el proyecto a largo plazo.

- Hacer otras actividades complementarias.

- Que realmente se protejan los bosques existentes

Apéndice C

Guia de entrevista a técnico del proyecto REDD+ en el Consejos Comunitario de Bajo Calima

Entrevista a técnico del proyecto REDD+ Bajo Calima:
Pregunta: Cudles son los antecedentes del proyecto:

Respuesta: Antecedentes: Existen 13 mil hectareas en bosques semidegradados Por fueron
objetos de proyecto REDD+. Los arboles del territorio son mas captadores de carbonos y que se
tienen en el territorio. Se cuenta con experiencia de proyecto ambientales, un ejemplo es el de
Gobernanza de las fuentes hidricas. E | proyecto fue una donacién de USAID. Se tenia un
inventario de 160 cortadores de madera y contaban con bosques secundarios se tuvieron en

cuenta con el proyecto.



Pregunta: Cuales son los conflictos socioambientales que se han presentado:

Respuesta: No se han tenido conflictos

Se ha realizado un proceso de participacion de la comunidad y sensibilizacion. La comunidad ha

sido participe activo y no pasivo.

Pregunta: ;Como fue el proceso inicial del proyecto, como se socializo el proyecto?

Respuesta: Habia desconfianza por temor de quitar el territorio y se trabajé en la sensibilizacion.
El mayor tiempo del proyecto fue haciendo socializacion y concientizacién. Se hizo un sistema

de socializacion agresivo. Mostrando experiencias de otros lugares.

Pregunta: ¢ Cuantos afios de implementacion tiene el proyecto?

Respuesta: El proyecto tiene 9 afios y 3 vendiendo carbonos.

Pregunta ¢ Cuanto carbono han capturado?

Respuesta: Se capturan entre 60 y 120 toneladas por hectarea. 53 mil hectareas.

Pregunta: ¢ Qué proyectos comunitarios se financian con los recursos de la venta del carbono?

Respuesta: Proyecto productivos directamente a la comunidad y se financian con los recursos del

proyecto. Cerdos, cria pollos, pancoger y tiendas.

Recomendaciones:

Hacer mas proyecto REDD

Haber transparencia



Participacion de las comunidades

Informar los resultados del proyecto

Apéndice D

Guia de entrevista experto ambientales

Entrevista 1.

Informacion bésica

Entrevistadora: Diana Suley Castro

Entrevistado: Esteban Alvarez-Davila, Ingeniero Forestal, MSc, PhD

Fechay hora: 19 de mayo de 2024. 5:00pm

Lugar: Virtual (Tems)

Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:

Diana: Cuantos afios de experiencia laboral tienes temas relacionados con Bonos de Carbono
Esteba: Mas de 10 afios

D: Podria describir brevemente que es un proyecto REDD+.

E: Es la reduccion de emisiones provenientes de la deforestacion y/o degradacion de los bosques,
mediante la conservacion o aumento de las reservas de carbono forestal. Se implementan
conjuntamente con las comunidades y propietarios de los bosques.

D: ¢Podria describir como se han implementado los proyectos REDD+ en las comunidades en las
que ha trabajado? ¢ Cudles han sido los principales desafios y éxitos que ha observado en estos
proyectos?

E: Una correcta implementacion de un proyecto REDD+ depende de muchos factores, y no



siempre se logra con éxito. El éxito implica la participacion de empresas desarrolladoras de los
proyectos que tengan conocimiento de como debe ser el trabajo con comunidades en territorios
colectivos. Un acercamiento pausado y respetuoso de los tiempos y procesos de las comunidades
es quiza el factor mas importante. En general, se requiere la formacion de alianzas efectivas y
capaces, experiencia "técnica y cientifica, capacidad de atraer recursos financieros para el
desarrollo, la participacion local es crucial, asi como el respaldo o acompafiamiento de las
autoridades ambientales.
D: ¢Considera usted que la implementacion de un proyecto REDD+ pueden causar conflictos
socioambientales en las comunidades? Si su respuesta es positiva ¢qué tipos de conflictos
socioambientales han surgido en las comunidades locales a raiz de la implementacion de proyectos
REDD+? ;Qué factores cree que contribuyen mas a la aparicion de estos conflictos?
E: Un proyecto REDD+ mal formulado o implementado puede ser una causa de maltiples y
profundos conflictos socioambientales. Generalmente se presentan por la poca experiencia 0 una
mala actitudes de las empresas o personas encargadas de la formulacion. Entre los conflictos méas
comunes se puede mencionar:
- Desplazamiento de comunidades indigenas y locales de sus tierras tradicionales debido a la
creacion de areas protegidas o reservas forestales.
- Conflictos por el acceso y control sobre los recursos forestales entre diferentes grupos de
usuarios, incluyendo comunidades locales, empresas y gobiernos.
- Disputas sobre la distribucion equitativa de beneficios derivados de la implementacion de
proyectos REDD+, como pagos por servicios ambientales.

- Impactos negativos en la seguridad alimentaria y medios de vida de las comunidades



locales debido a restricciones en el acceso y uso de los recursos naturales.

- Problemas relacionados con la gobernanza y la representatividad en la toma de decisiones
sobre proyectos REDD+, incluyendo la exclusién de grupos marginados o vulnerables.

- Controversias sobre la efectividad y legitimidad de los mecanismos de monitoreo, reporte
y verificacion (MRV) utilizados para medir las reducciones de emisiones de carbono.

- Riesgos de corrupcion y falta de transparencia en la implementacion y gestion de fondos
destinados a proyectos REDD+.

- Conflicto entre objetivos de conservacion y desarrollo socioecondémico local,
especialmente en areas donde la agricultura de subsistencia depende de la tala y quema de
bosques.

- Debate sobre los derechos de propiedad y uso de la tierra, especialmente en contextos
donde existen reclamaciones superpuestas o conflictivas sobre la tenencia de la tierra.

D: Teniendo en cuenta la teoria sobre bienes comunes de Elinor Ostrom, considera que esta teoria
puede ser aplicada a la implementacion de los proyectos REDD+?

E: La teoria de los bienes comunes proporciona un marco Util para comprender y abordar los
desafios de gobernanza asociados con los proyectos REDD+, y puede ofrecer orientacion sobre
coémo promover una gestion efectiva y sostenible de los recursos forestales en el contexto de la
mitigacion del cambio climético.

D: ¢ Qué recomendaciones podria ofrecer para mejorar la implementacion de proyectos REDD+ y
minimizar los conflictos socioambientales en las comunidades? ; Como se podrian fortalecer los
mecanismos de gobernanza y participacion comunitaria en estos proyectos?

E: Para mejorar la implementacion de proyectos REDD+ y reducir conflictos socioambientales en



las comunidades, asi como fortalecer la gobernanza y participacion comunitaria, se sugieren estas

recomendaciones:

Involucrar a las comunidades desde el inicio.

Proporcionar informacion clara y accesible sobre el proyecto.
- Garantizar el reconocimiento de los derechos de tenencia de la tierra.
- Disefar proyectos de manera flexible y adaptativa.
- Fortalecer las capacidades locales.
- Establecer mecanismos eficaces de resolucion de conflictos.
- Promover la equidad y justicia social en la distribucion de beneficios
Entrevista 2
Informacion bésica
Entrevistadora: Diana Suley Castro
Entrevistado: Sabrina Monsalve
Fecha y hora: 20 de mayo de 2024. 4:08pm
Lugar: Virtual (Tems)
Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:
Diana: Cuantos afios de experiencia laboral tienes temas relacionados con Bonos de Carbono
Sabrina: Entre 5y 10 afios
D: Podria describir brevemente qué es un proyecto REDD+.
S: Proyecto de reduccion de emisiones de carbono a través de estrategia de deforestacion.
D: ¢Podria describir como se han implementado los proyectos REDD+ en las comunidades en las

que ha trabajado? ¢ Cudles han sido los principales desafios y éxitos que ha observado en estos



proyectos?

S: Con 5 Consejos Comunitarios de Buenaventura, se apoyd la etapa de preparacion para la
inversion. El principal reto es la confianza y coordinacion entre las comunidades para asegurar
acuerdos a 30 afios que sean tangibles y equitativos para todas las partes.

D: ¢Considera usted que la implementacion de un proyecto REDD+ pueden causar conflictos
socioambientales en las comunidades? Si su respuesta es positiva ¢qué tipos de conflictos
socioambientales han surgido en las comunidades locales a raiz de la implementacion de proyectos
REDD+? ;Qué factores cree que contribuyen mas a la aparicion de estos conflictos?

S: El principal conflicto es la falta de claridad en la comunicacién y el ruido que hacen empresas
"pirata” sobre los proyectos REDD+. Adicionalmente, el reto de asegurar que los beneficios
Ileguen de manera equitativa y no beneficioso a s6lo algunos miembros, es una constante tension
en estos proyectos.

D: ¢ Teniendo en cuenta la teoria sobre bienes comunes de Elinor Ostrom, considera que esta
teoria puede ser aplicada a la implementacion de los proyectos REDD+?

S: Un buen desarrollador deberia implementar todas las caracteristicas de la teoria, asegurando
que estas se cumplan. Esto ayudaria a los problemas anteriormente identificados en este
cuestionario.

D: ¢ Qué recomendaciones podria ofrecer para mejorar la implementacién de proyectos REDD+ y
minimizar los conflictos socioambientales en las comunidades? ¢ Como se podrian fortalecer los
mecanismos de gobernanza y participacion comunitaria en estos proyectos?

S: Lo principal, es asegurar un acuerdo normativo que rija estos procesos de manera nacional y

sobre los cuales, se puedan articular acuerdos para mejorar la gobernanza.



Apéndice E
Guia de entrevista profesional técnico de entidad ambiental CVC que acomparia el proyecto en

el territorio

Entrevista.

Informacion bésica

Entrevistadora: Diana Suley Castro

Entrevistado: Gabriel Riascos

Fecha y hora: 10 de julio de 2024. 4:00pm

Lugar: Presencial

Preguntas y respuestas a entrevista con preguntas semiestructuradas:

Pregunta: ¢ Cuales considera usted que son los principales conflictos ambientales que han surgido
en su comunidad debido a la implementacion del proyecto REDD+?

Respuesta: Pérdida de acceso a recursos naturales tradicionales. Cambios en el uso del suelo y
pérdida de biodiversidad. Conflicto por derechos territoriales y uso del territorio. Impactos en

medios de vida tradicionales como la tala de bosques y la agricultura.

Pregunta: ¢En qué medida percibe que la CVC ha acompafiado y apoyado a la comunidad en la

gestion de estos conflictos ambientales relacionados con el proyecto REDD+?

Respuesta: La intervencion de la CVC ha sido insuficiente o poco efectiva frente a los problemas
planteados, ya que el proyecto ha sido manejado directamente por el Consejo Comunitario y no ha
permitido mucha participacién de la entidad ambiental.

Pregunta: ;Qué tipo de acciones o0 medidas ha implementado la CVC para mitigar los impactos



ambientales y sociales derivados del proyecto REDD+ en su comunidad?
Respuesta: Capacitaciones en practicas sostenibles. Monitoreo ambiental constante.
Implementacion de proyectos de restauracion ecologica. Apoyo economico para alternativas de

desarrollo sostenible.

Pregunta:

¢Coémo percibe usted la implementacién del proyecto REDD+ en la comunidad del Bajo Calima?
¢Considera que ha sido mayormente positiva o0 negativa, y por qué?

Respuesta: Considero que la implementacién del proyecto REDD+ ha tenido algunos impactos
positivos en la comunidad. Se han visto mejoras en la gestion forestal y en la conservacion de
nuestros recursos naturales, lo cual es crucial para el sustento del territorio. Ademas, han recibido
apoyo para implementar practicas agricolas mas sostenibles y para la proteccion de las areas
boscosas. Sin embargo, también enfrentamos desafios como la necesidad de mas capacitacion y
recursos para maximizar los beneficios del proyecto a largo plazo, pero sobre todo para lograr una

mayor participacion de la comunidad.

Apéndice F
Glosario

Cambio Climatico: Cambios a largo plazo de las temperaturas y los patrones climaticos.

Gases de efecto invernadero: Gases presentes en la atmosfera que capturan energia y calientan

la superficie del planeta.



Bonos de carbono: Herramienta esencial en la lucha contra el cambio climatico, han ganado

relevancia significativa en las Ultimas décadas.

Conflictos socioambientales: Disputas que surgen por el acceso, uso y control de los recursos

naturales.

Bienes de uso comun: Recursos accesibles a todos los miembros de una comunidad, cuyo manejo
y preservacion representan desafios significativos debido a la tendencia al uso excesivo y la

escasez.

Programa REDD+ (Reduccién de Emisiones por Deforestacion y Degradacion Forestal):
Estrategia global para mitigar el cambio climatico mediante la conservacion y gestion sostenible

de los bosques.



