
1 
 

Análisis de los factores que inciden en el indicador de desempleo en Valledupar, Colombia, 

en el 2023 

 

 

 

Oscar Alonso Maestre Carrillo  

 

 

 

 

 

Director(a) 

Mg. Marilin Ibeth Oviedo Contreras 

 

 

 

 

 

Universidad Nacional Abierta y a Distancia 

Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Económicas y de Negocios 

Maestría en Administración de Organizaciones 

Colombia 

2024



2 
 

Nota de aceptación 

 

_________________________________ 

 

_________________________________ 

 

_________________________________ 

 

_________________________________ 

 

_________________________________ 

 

_________________________________ 

 

 

 

 

_________________________________ 

Firma del presidente del jurado 

 

 

_________________________________ 

Firma del jurado 

 

 

_________________________________ 

Firma del jurado 

 

 

Valledupar, 2024



3 
 

Dedicatoria 

 

Dedico este proyecto de grado primeramente a Dios, fuente de mi fortaleza y guía en cada paso 

de mi vida, por darme la sabiduría, la paciencia y la perseverancia necesarias para alcanzar esta 

meta. Tu amor y tu gracia han sido mi refugio y mi inspiración a lo largo de este camino. 

A mi familia, por ser mi fuente constante de fortaleza y motivación. A mis amigos, por su 

compañerismo y por recordarme siempre la importancia del equilibrio en la vida. 

A mis profesores, a mi tutora por su guía y dedicación, y a todos aquellos que han compartido 

este viaje académico conmigo, por su colaboración y amistad. 

A todos ustedes, dedico este proyecto de grado, resultado de su apoyo y confianza en mi 

capacidad para superar los desafíos y alcanzar mis metas. Este logro es reflejo de la suma de 

todos ustedes. 

 

Óscar Alonso Maestre Carrillo 



4 
 

Agradecimientos 

Primeramente, a Dios por la oportunidad que me ha dado para seguir adelante, con vida, salud, 

fortaleza y conocimientos. 

A mis padres, por su amor incondicional, su apoyo constante y sus sabias enseñanzas, que 

han sido el motor de mi perseverancia y dedicación. A mi esposa e hijos, por su comprensión y 

por estar siempre presentes en cada paso de este recorrido. 

A mis amigos, por su compañerismo y ánimo inagotable, que han brindado alegría y 

fortaleza en los momentos más desafiantes, especialmente a mi amiga Martha Rubiano C., por tu 

apoyo incondicional y por tu amistad que me han motivado a seguir adelante en momentos de 

desafío en este viaje académico. 

A mis profesores y mentores de la Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, 

Económicas y de Negocios, por su invaluable guía y por compartir sus conocimientos con tanta 

generosidad, inspirándome a alcanzar la excelencia en cada tarea. 

A todas aquellas personas que han sido un pilar fundamental en mi vida y en mi 

desarrollo académico. 

Finalmente, a todos mis compañeros de la Maestría en Administración de 

Organizaciones, con quienes compartí experiencias y aprendizajes enriquecedores. Gracias por 

ser parte de este viaje y por contribuir a un entorno de colaboración y crecimiento mutuo. 

A todos ustedes, con profunda gratitud y aprecio. 

Óscar Alonso Maestre Carrillo 

 



5 
 

Resumen 

El presente estudio tuvo como objetivo central realizar un análisis del indicador de desempleo en 

el municipio de Valledupar para el año 2023. En ese orden de ideas, se planteó una investigación 

cualitativa, de alcance descriptivo, que se sirvió de la revisión documental como apoyo principal. 

El filtro bibliográfico aplicado (“DESEMPLEO+VALLEDUPAR”) dio cuenta de la cantidad de 

información disponible a partir del año 2023, a saber, 289 documentos. De estos, se escogió una 

muestra de 50 documentos que engloban tesis de grado, artículos científicos y capítulos de libros 

derivados, en su mayoría, de investigaciones empíricas. En consecuencia, este análisis es crucial 

para comprender el impacto del desempleo en la economía local, ya que este fenómeno no solo 

influye en la estabilidad económica como social. Además, ha sido abordado desde diversas 

teorías para ofrecer una mejor comprensión de sus implicaciones. Finalmente, los resultados 

permitieron identificar cuatro grandes tópicos que, a la luz de la literatura, son factores 

determinantes que inciden en el desempleo en Valledupar, a saber: Empresa/Emprendimiento, 

Educación, Política y geografía, y Factores sociales. Entre estos, el mayor peso recae sobre el 

factor Política y geografía, la cual tiene un vínculo transversal con los otros tres tópicos.  

Palabras clave: Desempleo, impacto social, reducción del desempleo, economía, 

sostenibilidad 
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Abstract 

The main objective of this study was to carry out an analysis of the unemployment indicator in 

the municipality of Valledupar for the year 2023. In this order of ideas, a qualitative research was 

proposed, with a descriptive scope, which used a documentary review as its main support. The 

applied bibliographic filter (“UNEMPLOYMENT+VALLEDUPAR”) accounted for the amount 

of information available as of the year 2023, namely, 289 documents. From these, a sample of 50 

documents was chosen, which include degree theses, scientific articles and book chapters 

derived, for the most part, from empirical research. Consequently, this analysis is crucial to 

understand the impact of unemployment on the local economy, since this phenomenon not only 

influences economic and social stability. In addition, it has been approached from various 

theories to offer a better understanding of its implications. Finally, the results allowed us to 

identify four major topics that, in the light of the literature, are determining factors that affect 

unemployment in Valledupar, namely: Business/Entrepreneurship, Education, Politics and 

geography, and Social factors. Among these, the greatest weight falls on the Politics and 

geography factor, which has a transversal link with the other three topics. 

Keywords: Unemployment, social impact, unemployment reduction, economy, 

sustainability 
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Introducción  

Valledupar, ubicada en el noreste de Colombia, es una ciudad con una rica herencia 

cultural, especialmente reconocida por ser la cuna del vallenato. Sin embargo, más allá de su 

contribución al panorama cultural colombiano, Valledupar cuenta con una economía que padece 

debido a factores como el desempleo. A lo largo de la última década, las cifras en la ciudad han 

mostrado fluctuaciones que reflejan la dinámica económica local y elementos nacionales e 

internacionales que han influido en la estabilidad del empleo en la región, los cuales incluyen la 

dependencia de sectores vulnerables como el turismo y la agricultura, que se ven afectados 

continuamente por las disrupciones estacionales y crisis económicas más amplias, como la 

pandemia de COVID-19. 

El aumento del desempleo en Valledupar tiene un impacto directo en el bienestar de su 

población, exacerbando la pobreza, la desigualdad y la precariedad laboral, especialmente entre 

los jóvenes y las mujeres. Los factores socioeconómicos que han contribuido a esta situación 

incluyen una economía poco diversificada, la falta de programas de capacitación laboral y el 

limitado acceso a educación de calidad, lo que ha restringido las oportunidades de empleo formal 

en la región (Banco de la República, 2021). Asimismo, la informalidad laboral sigue siendo un 

desafío persistente, con una alta proporción de trabajadores en empleos sin estabilidad ni acceso 

a beneficios sociales.  

En este contexto, analizar y comprender las causas subyacentes al desempleo en 

Valledupar se convierte en una tarea crucial para la creación de políticas que promuevan un 

desarrollo económico más inclusivo y sostenible en la ciudad. Según datos históricos, el 

desempleo en la ciudad ha mostrado fluctuaciones importantes, con periodos donde las tasas han 
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sido inferiores al promedio nacional y otros en los que han superado estas cifras, un fenómeno 

que afecta considerablemente a la población local (DANE, 2020). 

En particular, entre 2013 y 2015, Valledupar experimentó una tasa de desempleo por 

debajo del promedio nacional, con mínimos del 8%. Sin embargo, después de este período, la 

situación cambió drásticamente. La cantidad de desempleados en el municipio se duplicó, 

pasando de 18.000 a 36.000, con un pico significativo durante la pandemia en 2020 (DANE, 

2020). Además, en el primer trimestre de 2022, la tasa de desempleo alcanzó el 17,1%, 

superando la media nacional del 13,2% en ese momento, lo que la ubicó como una de las con 

mayor desempleo en el país (DANE, 2022), y una notable tasa de informalidad laboral del 63,1% 

(El País Vallenato, 2022).  

Para ilustrar el punto, en el último trimestre del mismo año, ocupó el quinto lugar entre 

las ciudades colombianas con la tasa de desempleo más alta, registrando un 14,4%. Por 

consiguiente, tal como se señaló al principio, las causas del desempleo en Valledupar son 

multifactoriales e incluyen la desaceleración económica regional, la dependencia de sectores 

vulnerables como el turismo y la agricultura, y el impacto de la pandemia de COVID-19 (Farias 

y Sánchez, s.f.).  

De hecho, el aumento del desempleo en Valledupar ha tenido un impacto socioeconómico 

profundo, cuyas consecuencias son claramente evidentes en la exacerbación de la pobreza, el 

limitando acceso a servicios básicos y el drástico aumento de la desigualdad social. Por otra 

parte, ha afectado desproporcionadamente a ciertos grupos, como los jóvenes y las mujeres, y ha 

ampliado las brechas de género e intergeneracionales y la precariedad laboral, principalmente, en 

estos sectores de la población (PNUD, 2021). 



12 
 

En tal sentido, con la realización del estudio presente se busca contar con un análisis real 

de la situación de desempleo en el municipio de Valledupar y conocer las principales causas 

subyacentes al alto indicador que presenta la ciudad, con el fin de establecer una reflexión 

objetiva del contexto empresarial, educativo, económico y social, y a su vez realizar las 

recomendaciones pertinentes. De este modo, se propende, como mínimo, a contar con 

información actualizada y valiosa sobre las causas principales del desempleo en el territorio, 

ofreciéndole a estudiosos del tema y tomadores de decisiones locales la posibilidad de contar con 

datos fiables, basados en la literatura empírica, para la adopción de estrategias que favorezcan la 

disminución de las brechas laborales en la ciudad. 
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1. Planteamiento del Problema 

Antecedentes del Problema 

La evolución del desempleo en el contexto global se ha visto marcada por 

transformaciones significativas derivadas de avances tecnológicos, cambios económicos y 

políticos, así como por la influencia de fenómenos globales como la pandemia de COVID-19. La 

Revolución Industrial, iniciada en el siglo XVIII, originó un cambio radical en los métodos de 

producción y las estructuras de empleo. La adopción de innovaciones tecnológicas, como la 

máquina de vapor y el telar mecánico, transformó las industrias, aumentando la productividad, 

pero disminuyendo la necesidad de mano de obra manual. Este fenómeno impulsó una migración 

masiva hacia las ciudades y contribuyó al surgimiento de la clase trabajadora industrial. El 

impacto social y económico de este período fue profundo, reconfigurando las clases sociales y 

alterando permanentemente la estructura societal (Historiteca, s.f.). 

Asimismo, en las economías de mercado, el desempleo se considera un indicador de la 

salud económica, reflejando la medida en que los recursos humanos disponibles no se están 

utilizando plenamente. Los gobiernos se esfuerzan por crear condiciones favorables para la 

generación de empleo, aunque estas economías están sujetas a fluctuaciones en las tasas de 

desempleo debido a la interacción de diversos factores, incluyendo la oferta y demanda de 

trabajo, los avances tecnológicos y los efectos de la globalización (Conceptos de la historia, s.f.). 

El análisis del desempleo en diferentes sistemas económicos revela contrastes 

significativos. Mientras que el liberalismo económico ha fomentado la creación de empleo y el 

crecimiento económico a través de la libre competencia y la iniciativa empresarial, las economías 

planificadas han enfrentado desafíos para generar empleo suficiente, resultando en altas tasas de 

desempleo oculto debido a la ineficiencia y la falta de estímulos para la innovación empresarial 
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(Conceptos de la historia, s.f.). La globalización ha tenido efectos ambiguos sobre el empleo, con 

empresas trasladando operaciones a países con costos laborales más bajos, lo que resulta en la 

pérdida de empleos en naciones desarrolladas. Además, factores como la desigualdad económica 

y el acceso limitado a la educación y oportunidades laborales juegan un rol crucial en la 

problemática del desempleo (Friedman, 1968; Mankiw, 2014). 

Actualmente, en medio de la cuarta Revolución Industrial caracterizada por avances en 

inteligencia artificial, big data y automatización, se ha generado menos empleo en nuevas 

ocupaciones, contribuyendo al fenómeno del desempleo tecnológico (Gradolí, 2019). Asimismo, 

desde la Revolución Industrial, el capitalismo se ha consolidado como el sistema económico 

predominante, promoviendo la competencia y la maximización de beneficios como motores de la 

actividad económica. Este sistema ha incrementado la producción de bienes y el comercio 

internacional, pero también ha intensificado la explotación laboral, dando origen a movimientos 

sindicales y la lucha por derechos laborales (Historiteca, s.f.). 

En el último tiempo, las tendencias de desempleo han experimentado variaciones 

significativas, influenciadas en gran medida por eventos globales como la pandemia de COVID-

19. La metodología de la OCDE para estimar tasas de desempleo proporciona un marco para la 

comparación internacional, facilitando el análisis de estos fenómenos a través de definiciones y 

criterios estandarizados. Esta metodología incluye a individuos en edad laboral que no tienen 

trabajo, están disponibles para trabajar y han buscado activamente empleo (Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos [OCDE], 2023). 

La pandemia de COVID-19 ha ejercido una presión sin precedentes sobre las economías 

globales, disparando las tasas de desempleo en numerosas regiones como consecuencia de las 

restricciones impuestas para contener la propagación del virus. Este evento ha destacado la 
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vulnerabilidad de los mercados laborales frente a choques externos y la importancia de políticas 

de empleo resilientes y adaptativas. Las variaciones en las tasas de desempleo entre diferentes 

países ilustran la diversidad de respuestas económicas y políticas frente a crisis globales y 

cambios estructurales.  

Por ejemplo, la disminución de las tasas de desempleo en España, Grecia y Brasil refleja 

tanto la recuperación económica post-pandemia como el efecto de políticas gubernamentales 

dirigidas a la estabilización y el crecimiento del empleo (World Population Review, 2024). Las 

políticas gubernamentales y las transformaciones económicas tienen un impacto significativo en 

las tasas de desempleo. La implementación de medidas que promueven la creación de empleo, el 

apoyo a sectores económicos estratégicos y la inversión en educación y formación técnica son 

fundamentales para el desarrollo de un mercado laboral dinámico y inclusivo. Asimismo, la 

adaptación a los cambios provocados por la globalización y la transición hacia economías más 

digitales y sostenibles representa un desafío crucial para la gestión del desempleo en el siglo 

XXI. 

El análisis del desempleo a nivel internacional revela una complejidad inherente 

influenciada por factores históricos, económicos, tecnológicos y políticos. Desde la Revolución 

Industrial hasta la actualidad, la evolución del desempleo refleja las tensiones y dinámicas de un 

mundo en constante cambio. La reciente pandemia de COVID-19 ha subrayado la necesidad de 

políticas laborales resilientes y proactivas para enfrentar crisis futuras. En este contexto, la 

metodología de la OCDE y los datos proporcionados por instituciones como World Population 

Review son herramientas valiosas para comprender y abordar el fenómeno del desempleo a nivel 

global. 
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Descripción del Problema 

El desempleo es una problemática socioeconómica que afecta tanto a países desarrollados 

como en vías de desarrollo, con repercusiones directas sobre la calidad de vida, la estabilidad 

social y el crecimiento económico. La Organización Internacional del Trabajo (OIT) define el 

desempleo como la situación en la que una persona en edad de trabajar se encuentra disponible 

para trabajar, pero no consigue empleo remunerado en un periodo determinado (OIT, 2020). Esta 

variable se ha analizado históricamente como un indicador clave para medir el bienestar 

económico de las naciones y la capacidad de sus economías para generar puestos de trabajo 

suficientes para la población activa (Mankiw, 2019). 

La agresión rusa en Ucrania, por ejemplo, incidió globalmente en el fenómeno del 

desempleo. El escenario descrito desencadenó un flujo significativo de personas desplazadas 

buscando refugio y oportunidades laborales en el continente europeo, lo que puso a prueba la 

capacidad de respuesta de los países de la Unión Europea (UE) y sus sistemas de integración 

laboral. Según Eurostat (2023), desde marzo de 2022, los Estados miembros de la UE y Suiza 

han enfrentado el desafío de registrar y asistir a refugiados desempleados, con un esfuerzo 

coordinado que ha logrado expandir su cobertura a 22 países para octubre de 2023.  

De igual manera, la crisis de desempleo provocada por conflictos y desplazamientos 

forzados es un reflejo de un problema más amplio que enfrenta la globalización en el siglo XXI. 

La capacidad de los mercados laborales para integrar a personas de diversas procedencias y 

calificaciones se ha convertido en una prueba decisiva para las políticas públicas y los marcos 

regulatorios internacionales. Organizaciones como la Organización Internacional del Trabajo 

(OIT) han resaltado la importancia de adoptar medidas que no solo aborden la inserción laboral 

de refugiados y desplazados, sino que también fomenten el desarrollo de habilidades y la 
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educación continua como medios para disminuir el desempleo en un mercado global competitivo 

(Organización Internacional del Trabajo, 2022). 

En efecto, datos estadísticos de la Organización Internacional del Trabajo demostraron 

que en el año 2020 la tasa de desempleo global fue de un 15% (Grupo Banco Mundial, s.f.). 

Pero, más allá del contexto europeo, el desempleo es una problemática global que requiere de 

una acción coordinada entre países. La pandemia de COVID-19, por ejemplo, ha exacerbado las 

tasas de desempleo a nivel mundial, evidenciando la fragilidad de las economías ante shocks 

externos y la necesidad de fortalecer los sistemas de protección social para amortiguar estos 

impactos (Banco Mundial, 2021). Como resultado, esta situación ha impulsado a gobiernos y 

organizaciones internacionales a replantearse la gestión del mercado laboral, promoviendo la 

diversificación económica y la innovación como pilares para la creación de empleo sostenible. 

En el caso de América Latina, la tasa de desempleo ha mostrado fluctuaciones, 

influenciadas por factores como la desaceleración económica global, crisis políticas y, más 

recientemente, la pandemia de COVID-19, que provocó una contracción del mercado laboral en 

múltiples países (ECLAC, 2021). Las fluctuaciones en la tasa de desempleo tienen un impacto 

directo en la distribución de la riqueza, la pobreza y la desigualdad social, por lo que resulta 

fundamental analizar las características locales del desempleo para comprender sus causas y 

diseñar políticas efectivas de mitigación. 

En países como Ecuador la economía ha mostrado ser particularmente sensible a las 

fluctuaciones de precios en el mercado internacional de petróleo, siendo este uno de los 

principales productos de exportación del país. Castañeda y García (2019) destacan cómo esta 

dependencia ha impactado en las tasas de desempleo, llevándolas a alcanzar el 4% en años 

recientes. Esta cifra, aunque podría parecer moderada en comparación con estándares 
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internacionales, en el contexto ecuatoriano refleja una problemática de inestabilidad laboral 

agudizada por la falta de diversificación económica y la alta vulnerabilidad a choques externos. 

Además, el incremento en la deuda externa ha limitado la capacidad del gobierno para 

invertir en programas de desarrollo económico y social que puedan generar empleo. La 

necesidad de destinar una porción significativa del presupuesto nacional al servicio de la deuda 

reduce el espacio fiscal para políticas públicas enfocadas en la creación de empleo y el 

fortalecimiento del mercado interno (Fondo Monetario Internacional, 2021). Por lo tanto, la 

diversificación económica emerge como una estrategia crucial para mitigar la vulnerabilidad 

frente a las fluctuaciones de los mercados internacionales y fomentar una generación de empleo 

más estable y sostenible. 

De manera similar, Colombia, por su parte, enfrenta un escenario de desempleo con 

implicaciones profundas tanto en el ámbito económico como en el social y de salud pública. 

Vallejo (2020) subraya cómo una alta tasa de desempleo no solo afecta la demanda agregada y 

eleva los niveles de pobreza, sino que también puede tener consecuencias devastadoras para la 

estabilidad política y social del país. Esta situación es particularmente crítica en regiones como 

Valledupar, donde el desempleo no solo es un reflejo de problemas estructurales de la economía 

local, sino también de la ausencia de políticas efectivas que promuevan la creación de empleo y 

el desarrollo económico regional. 

Valledupar, capital del departamento del Cesar, ha presentado en los últimos años una de 

las tasas de desempleo más altas del país. Según datos del Departamento Administrativo 

Nacional de Estadística (DANE, 2022), la ciudad registró una tasa de desempleo del 17,1% en el 

primer trimestre de 2022, superando significativamente el promedio nacional del 13,2%. El 

fenómeno se atribuye a múltiples factores locales, entre los que destacan la falta de 
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diversificación económica, la dependencia de sectores tradicionales como la agricultura y el 

turismo, y los efectos de la informalidad laboral, que en 2022 alcanzó el 63,1% (El País 

Vallenato, 2022).   

La pandemia por COVID-19 no hizo más que agravar la situación, duplicando el número 

de desempleados en la ciudad entre 2013 y 2020, con un incremento de 18.000 a 36.000 personas 

desempleadas (DANE, 2020). De esta manera, el desempleo en Valledupar no solo afecta a la 

economía local, sino que tiene profundas repercusiones en el bienestar de su población, 

ampliando las brechas de género y edad, y dificultando el acceso a oportunidades laborales 

formales.  

El desempleo presenta características estructurales que han llevado a una situación crítica, 

especialmente en los últimos ocho años. El Departamento Administrativo Nacional de 

Estadística (DANE) reporta que, a junio de este año, el porcentaje de desempleo en Valledupar 

es el quinto más alto del país, con un 14%, superando en 3.9 puntos porcentuales el promedio 

nacional de 10.4% (DANE, 2020). Este dato evidencia una brecha significativa en las 

oportunidades laborales entre Valledupar y el resto del país, atribuida a la incapacidad del 

aparato económico local y la falta de políticas efectivas para la creación de empleo. 

Adicionalmente, la informalidad laboral agrega una dimensión adicional al problema, indicando 

una tendencia hacia el empleo precario como medio de subsistencia.  

Por lo tanto, la informalidad laboral, presente en ambos contextos, añade mayor 

complejidad al problema del desempleo. El trabajo informal, caracterizado por su precariedad y 

falta de protección social, no solo implica vulnerabilidades para los trabajadores, sino que 

también representa un desafío para la sostenibilidad de los sistemas de seguridad social y para la 

capacidad de los gobiernos de recaudar ingresos tributarios. En este sentido, políticas que 
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promuevan la formalización del empleo y ofrezcan alternativas de inclusión en la economía 

formal se tornan esenciales (Organización Internacional del Trabajo, 2022). 

Teniendo en cuenta lo anterior, es lógico que los índices de pobreza y desempleo sigan 

aumentando en el departamento del Cesar. De hecho, la falta de fuentes de empleo y los pocos 

programas de desarrollo económico han propiciado que en el departamento vivan 

aproximadamente 600.000 personas en condiciones de pobreza extrema y moderada; es decir, 

cerca de la mitad de los cesarenses viven bajo esta condición (Baute, 2021). De hecho, de 

acuerdo con los datos de Baute (2021), existen 39.630 vallenatos en condición de pobreza 

extrema (clasificados en la categoría A del Sisbén IV, según el Departamento Nacional de 

Planeación). 

Formulación del Problema 

¿Cuáles son los factores que inciden en el indicador del desempleo en el municipio de 

Valledupar, Colombia? 

Objetivos 

Objetivo General 

Realizar un análisis del Indicador de Desempleo en el Municipio de Valledupar año 2023. 

Objetivos Específicos  

Analizar la situación laboral en el Municipio de Valledupar, incluyendo tasas de desempleo y 

sectores económicos predominantes a lo largo del año 2023.  

Identificar las barreras que enfrentan los buscadores de empleo en Valledupar, incluyendo 

limitaciones en habilidades, educación, y acceso a oportunidades laborales. 
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Describir los factores incidentes en el fenómeno del desempleo en el Municipio de Valledupar, 

con el fin de identificar los nichos de oportunidades laborales para disminuir el indicador de 

desempleo. 

Justificación 

La realización de un análisis detallado del indicador de desempleo en el municipio de 

Valledupar para el año 2023 es de crucial importancia desde diversas perspectivas: relevancia y 

pertinencia teórica, investigativa, y social. Este estudio no solo contribuirá a comprender las 

dinámicas económicas y laborales específicas de Valledupar, sino que también facilitará la 

formulación de políticas públicas más efectivas, basadas en evidencia, para combatir el 

desempleo en esta región. 

Desde la perspectiva teórica, este análisis permitirá una aplicación práctica de teorías 

económicas y sociales relevantes al contexto local. Según Mankiw (2014), entender el desempleo 

desde una perspectiva teórica implica analizar cómo diferentes factores —desde políticas 

gubernamentales hasta cambios en la demanda de mercado— afectan la capacidad de una 

economía para generar empleo. Aplicar estos principios al caso específico de Valledupar 

permitirá identificar cuáles teorías son más efectivas en explicar las causas y efectos del 

desempleo en este contexto, contribuyendo así al desarrollo teórico en economía laboral y 

regional. 

Por otro lado, investigativamente, un estudio de esta naturaleza amplía el cuerpo de 

conocimiento sobre el mercado laboral en contextos locales específicos, un área que ha sido 

relativamente subexplorada en la literatura económica. Según el Banco de la República (2020), 

los estudios regionales sobre el desempleo son esenciales para entender las heterogeneidades del 

mercado laboral colombiano y para diseñar intervenciones ajustadas a las realidades locales. Esto 
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subraya la importancia de investigaciones detalladas sobre el desempleo en municipios como 

Valledupar, aportando datos críticos que pueden guiar la toma de decisiones tanto a nivel local 

como nacional. 

Además, en términos de relevancia social, la situación de desempleo en Valledupar tiene 

implicaciones profundas para el bienestar de sus habitantes. Como señalan Vallejo y Espinosa 

(2020), el desempleo no solo afecta la economía a nivel macro y micro, sino que también tiene 

consecuencias directas en el bienestar social y la cohesión comunitaria. Un análisis exhaustivo 

del desempleo en Valledupar puede identificar poblaciones vulnerables, sectores económicos 

afectados y posibles vías de intervención, facilitando así el diseño de políticas sociales y 

económicas más inclusivas y efectivas. 

Por último, desde una perspectiva de política pública, comprender las dinámicas del 

desempleo en Valledupar es fundamental para el desarrollo de estrategias de empleo y 

crecimiento económico. La Organización Internacional del Trabajo (2021) enfatiza la necesidad 

de políticas de empleo basadas en datos y análisis detallados para abordar eficazmente el 

desempleo. Un estudio sobre el indicador de desempleo en Valledupar proporcionará una base 

empírica sólida para el diseño e implementación de tales políticas, contribuyendo al desarrollo 

económico y a la reducción de la pobreza en la región. 

En tal sentido, la realización de un análisis sobre el indicador de desempleo en 

Valledupar en 2023 no solo es pertinente y relevante desde un punto de vista teórico e 

investigativo, sino que también posee una profunda importancia social y para el desarrollo de 

políticas públicas efectivas. Este estudio no solo enriquecerá la literatura académica en el campo 

de la economía laboral y regional, sino que también ofrecerá datos valiosos para mejorar la 

calidad de vida de los habitantes de Valledupar mediante intervenciones informadas. 
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Delimitación del Proyecto 

Alcance  

Esta investigación enmarca el análisis del indicador de desempleo en el municipio de 

Valledupar del año 2023, con el fin de identificar los nichos de oportunidades laborales para 

disminuir la tasa de desempleo. En todo caso, en su desarrollo se consideran investigaciones 

previas para contar con una visión generalizada y conocer el progreso del fenómeno de estudio 

en años recientes.  

Espacial 

El proyecto propuesto se centra específicamente en el área geográfica del Municipio de 

Valledupar, ubicado en el departamento del Cesar, en el noreste de Colombia. Este municipio se 

destaca por su rica cultura musical, especialmente por ser la cuna del vallenato, un género 

musical reconocido a nivel nacional e internacional. Valledupar limita al norte con el 

departamento de La Guajira, al sur con el departamento de Bolívar y el municipio de Bosconia, 

al este con Venezuela, y al oeste con los municipios de La Paz y San Diego. 

La elección de esta delimitación espacial, se fundamenta en la necesidad de realizar un 

estudio detallado y focalizado que permita entender las particularidades del mercado laboral de 

Valledupar, considerando aspectos como su estructura económica, demografía, niveles de 

educación, y sectores productivos predominantes. Este enfoque permite una comprensión más 

clara de las dinámicas locales de empleo y desempleo, lo que facilita la identificación de 

estrategias y soluciones adaptadas a las características y necesidades específicas de la población 

de Valledupar. 

Asimismo, esta delimitación espacial posibilita el acceso a datos y estadísticas más 

precisos y relevantes para el objeto de estudio, lo que contribuye a la rigurosidad y validez de los 
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hallazgos y recomendaciones derivados del proyecto. Al enfocarse en la ciudad de Valledupar, el 

proyecto busca no solo diagnosticar el estado actual del desempleo sino también resaltar 

oportunidades de desarrollo económico y social que sean pertinentes y aplicables dentro del 

contexto local específico del municipio. 

Temporal 

Si bien se consideran como apoyo investigaciones con una antigüedad no mayor a los 

cinco (5) años, el estudio se centra en el análisis de la situación del desempleo de los 

valduparenses en el año 2023.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

Marco de Referencia 

Marco Teórico 

El análisis del indicador de desempleo en el municipio de Valledupar en el año 2023 es 

un proyecto de gran importancia para comprender la situación laboral de esta zona. Para poder 

entender adecuadamente el problema y sus posibles soluciones, es fundamental en primer lugar, 

destacar la importancia del empleo en el desarrollo económico de una región, pues su ausencia 

representa una preocupación tanto para la sociedad como para el gobierno en el cumplimiento de 

sus objetivos de desarrollo. 

El Desempleo  

El desempleo ha sido un tema ampliamente estudiado en la economía y otras ciencias 

sociales, dado su impacto en las dinámicas económicas, políticas y sociales. Diversos autores lo 

han abordado desde diferentes perspectivas, ofreciendo explicaciones asociadas a la insuficiencia 

de la demanda agregada, las fricciones del mercado laboral y los cambios estructurales en la 

economía. Bauman (2016), por ejemplo, sostiene que el desempleo no es solo un problema 

económico, sino también social, pues afecta directamente la percepción de inclusión de los 

individuos en la sociedad. Para el autor, se trata de una “sensación de exclusión y de estar al 

margen de la sociedad”, lo que genera consecuencias psicológicas y emocionales negativas para 

quienes lo sufren (Bauman, 2016, p. 75). Desde su perspectiva, la integración social y la 

participación en el trabajo son elementos clave para la autoestima y el bienestar de las personas.  

En el ámbito de la economía, Stiglitz (2002) analizó el desempleo desde una perspectiva 

estructural al señalarlo como una manifestación de desequilibrios en el mercado laboral que 

resultan, en muchos casos, de políticas económicas inadecuadas. Según Stiglitz (2002), “el 

desempleo estructural y de largo plazo no es solo un reflejo de cambios en la tecnología, sino 
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también de políticas públicas erróneas” (Stiglitz, 2002, p. 45). En su visión, las decisiones 

gubernamentales, como la falta de inversión en capacitación laboral o el diseño ineficiente de 

políticas monetarias y fiscales, pueden agravar el desempleo, especialmente cuando las 

economías no logran adaptarse a los cambios tecnológicos y globales. En ese sentido, se 

necesitan políticas activas de empleo que fomenten la creación de trabajos y promuevan una 

transición laboral eficiente en tiempos de cambio estructural. 

En términos similares se expresó Blanchard (2017), quien, desde una perspectiva técnica, 

describió el desempleo como el porcentaje de la fuerza laboral que no tiene trabajo pero está 

disponible y en búsqueda activa. Su posición distingue entre varios tipos de desempleo, 

destacando el desempleo estructural, que resulta de desajustes en el mercado laboral, y el 

desempleo cíclico, relacionado con las fluctuaciones del ciclo económico. Blanchard (2017) 

explica que “el desempleo estructural refleja la incapacidad de una economía para ajustarse a los 

cambios tecnológicos” (p. 103). En otras palabras, la evolución tecnológica y los cambios en los 

sectores productivos pueden dejar a muchos trabajadores sin las habilidades necesarias para los 

nuevos empleos, lo que aumenta el desempleo estructural.  

Por su parte, Krugman y Wells (2018) se centran en el desempleo cíclico, pero lo abordan 

desde una perspectiva keynesiana, vinculándolo con la insuficiencia de la demanda agregada. 

Según estos autores, el desempleo es una manifestación de las recesiones económicas, cuando la 

demanda de bienes y servicios disminuye y, por ende, las empresas reducen su producción y su 

fuerza laboral. Afirman que “el desempleo cíclico suele aumentar en tiempos de recesión debido 

a la disminución en la demanda de bienes y servicios” (Krugman y Wells, 2018, p. 115). En este 

contexto, los especialistas destacan la importancia de las políticas fiscales expansivas para 

estimular la demanda durante las recesiones y así reducir el desempleo. Esta visión se alinea con 
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la teoría keynesiana clásica, que aboga por la intervención estatal como una solución para los 

ciclos de desempleo que se generan por la caída de la demanda en tiempos de crisis económicas. 

Keynes (1936), precursor de esta línea de pensamiento a partir de Teoría general del 

empleo, el interés y el dinero, introduce el concepto de desempleo involuntario, que se produce 

cuando la demanda efectiva es insuficiente para garantizar el pleno empleo. Para Keynes (1936), 

el sistema económico no siempre genera suficientes puestos de trabajo para quienes desean 

trabajar, lo que da lugar al desempleo involuntario. “El desempleo involuntario es un fallo del 

sistema económico para proporcionar suficientes puestos de trabajo para quienes desean 

trabajar” (Keynes, 1936, p. 132). Keynes sostiene que, en estas situaciones, el gobierno debe 

intervenir mediante políticas fiscales y monetarias expansivas que aumenten la demanda 

agregada y, por ende, generen empleo. Su análisis sentó las bases para las políticas 

macroeconómicas que buscan estabilizar las economías durante las recesiones. 

De forma contraria, Friedman (1968) ofreció una perspectiva diferente sobre el 

desempleo al introducir el concepto de “desempleo natural”. Friedman argumenta que siempre 

existirá un nivel mínimo de desempleo debido a las fricciones en el mercado laboral, tales como 

los cambios de trabajo y la búsqueda de nuevos empleos. Para él, el desempleo natural es 

inevitable incluso en una economía con pleno empleo, ya que refleja las transiciones que ocurren 

de manera constante en el mercado laboral. Su teoría del desempleo natural sugiere que los 

esfuerzos por reducir el desempleo por debajo de este nivel mediante políticas monetarias 

expansivas podrían resultar en inflación, sin mejoras significativas en el empleo a largo plazo. 

Finalmente, Schumpeter (1942) analiza el desempleo desde una perspectiva más 

innovadora, vinculándolo con su concepto de “destrucción creativa”. El autor sostiene que el 

desempleo es un subproducto inevitable del progreso económico y la innovación, ya que la 
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creación de nuevas industrias y tecnologías conduce a la desaparición de empleos antiguos. 

Según Schumpeter (1942), aunque la destrucción creativa puede causar dolor en el corto plazo, 

es esencial para el crecimiento económico y la mejora del bienestar a largo plazo. En ese sentido, 

el papel que juegan la innovación y el cambio tecnológico en la dinámica del empleo es clave. 

Por tanto, la seguridad laboral contribuye a una sociedad más estable y menos propensa a 

conflictos, desigualdades y problemas sociales. De este modo, el desempleo no solo como una 

preocupación para la sociedad, debido a sus efectos negativos en el bienestar y la estabilidad, 

sino también como un desafío para el gobierno, que debe buscar cumplir con sus objetivos de 

desarrollo socioeconómico. Asimismo, la pobreza y el desempleo en Colombia son causados por 

factores como la educación, el mal manejo político de los recursos, la inequidad, el conflicto 

armado, nuestra cultura, los grupos económicos, la economía subterránea y el manejo de la 

información en los medios de comunicación, esto nombrando algunos de los principales (Farias y 

Sánchez, s.f.) 

En concreto, la ciudad de Valledupar ha registrado altos índices de desempleo, 

especialmente entre la población joven y adulta. A pesar de que en algunos momentos la tasa de 

desempleo ha estado por debajo del promedio nacional, la tendencia ha sido ascendente, 

alcanzando un 17,1% en el primer trimestre de 2022, un fenómeno que ha situado a Valledupar 

como la segunda ciudad con mayor desempleo en el país, con brechas significativas de género e 

intergeneracionales (Herrera, 2022). 

Factores que Influyen en el Desempleo 

El desempleo es un fenómeno multifacético que resulta de una combinación de factores 

económicos, sociales, y políticos. Uno de los más relevantes es la inadecuación de las 

habilidades laborales con las demandas del mercado, un fenómeno conocido como desempleo 
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estructural. Mankiw (2019) señaló que el desajuste entre las habilidades de los trabajadores y las 

demandas del mercado laboral surge debido a cambios tecnológicos y a la globalización. A 

medida que las industrias evolucionan y adoptan nuevas tecnologías, ciertos empleos se vuelven 

obsoletos, mientras que otros, que requieren habilidades técnicas más avanzadas, crecen en 

demanda. En ese sentido, el mercado laboral experimenta un desfase, donde muchos trabajadores 

se ven desplazados, y la falta de programas de capacitación adecuados impide su reintegración al 

mercado laboral.  

Otro factor crítico es la falta de inversión en infraestructuras y políticas de desarrollo 

económico. De acuerdo con Todaro y Smith (2015), la falta de inversión en infraestructuras, 

tales como transporte, energía y tecnologías de la información, limita las oportunidades de 

crecimiento económico y, por ende, reduce la creación de empleo. Sin inversiones adecuadas, las 

empresas no pueden expandirse, y los sectores productivos no logran desarrollarse al ritmo 

necesario para absorber a la creciente fuerza laboral. Del mismo modo, las políticas públicas que 

no priorizan el desarrollo económico a largo plazo tienden a agravar el problema del desempleo, 

ya que, sin un entorno propicio para los negocios, las empresas se ven limitadas en su capacidad 

para contratar nuevos empleados o para mantener su actual fuerza laboral. 

Un tercer factor que contribuye al desempleo, de acuerdo con la teoría, es la rigidez en el 

mercado laboral, que impide una rápida adaptación a los cambios económicos. Según Borjas 

(2019), las regulaciones laborales excesivamente rígidas, como las normas que dificultan el 

despido de empleados o que imponen altos costos a las empresas, pueden disuadir a los 

empleadores de contratar nuevos trabajadores. En este sentido, las leyes laborales que buscan 

proteger a los trabajadores pueden, paradójicamente, aumentar el desempleo si no se 

implementan de manera equilibrada. Borjas destaca que una mayor flexibilidad en los contratos 
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laborales y la promoción de acuerdos que favorezcan tanto a empleadores como a empleados 

podrían ayudar a reducir las barreras y a aumentar las tasas de empleo. 

Por último, un cuarto factor que incide significativamente en el desempleo es la 

inestabilidad macroeconómica, especialmente la provocada por las crisis económicas globales o 

regionales. Blinder (2013) señala que las recesiones, las crisis financieras y la inflación 

descontrolada crean incertidumbre económica, lo que lleva a una reducción de la inversión y al 

despido masivo de trabajadores. Durante las recesiones, las empresas enfrentan una disminución 

de la demanda de bienes y servicios, lo que las obliga a reducir sus costos laborales mediante 

despidos. El fenómeno se hace más evidente durante crisis como la recesión de 2008 o la más 

reciente causada por la pandemia del COVID-19, donde las economías mundiales sufrieron 

enormes contracciones y millones de personas perdieron sus empleos en todo el mundo. 

En Valledupar, particularmente, la falta de apoyo gubernamental ha sido identificada 

como una de las causas del alto desempleo (Otero et al., 2023). Colombia es un país dotado de 

muchas riquezas naturales e innatas dadas por la misma tierra pero que no son aprovechadas 

debidamente por los dirigentes, ya que no las administran bien y su único interés es sacar 

provecho para sí mismos, sin importarles las necesidades que Colombia y sus ciudadanos tienen. 

Por ende, la corrupción ha trascendido a través de los tiempos por encima de las necesidades del 

pueblo colombiano, generando que los ricos cada vez sean más ricos y los pobres cada vez más 

pobres (Farias y Sánchez, s.f.)  

Además, la informalidad y la necesidad de mayor competitividad son aspectos críticos 

que afectan el mercado laboral. De igual manera, las altas tarifas de energía y las políticas 

nacionales que favorecen la importación de productos agrícolas han impactado negativamente en 

el sector comercial y agrícola local. (Padilla, 2022). Cabe destacar que se ha identificado al 
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sector comercio como la principal fuente de empleo, seguido por la educación terciaria, la salud, 

y el sector artístico y de entretenimiento (Herrera, 2022). 

Por tanto, realizar el análisis del indicador de desempleo en el municipio de Valledupar 

en el año 2023 permitirá comprender a fondo las causas que lo originan y cómo afecta a la 

economía y sociedad de la región. Además, la investigación puede proporcionar información 

valiosa para el diseño e implementación de más políticas que permitan la generación de empleo y 

mejoren la calidad de vida de la población. 

Marco Histórico 

El desempleo es una de las problemáticas más persistentes y desafiantes dentro del 

estudio de la economía y la sociología laboral. A lo largo de los años, diversos académicos han 

analizado sus causas, efectos e incluso las políticas para mitigarlo, desde perspectivas teóricas y 

aplicadas. En cuanto al desempleo, se define típicamente como la condición de una persona 

económicamente activa que busca activamente empleo, pero no puede encontrarlo. Las causas 

del desempleo son variadas y pueden clasificarse en desempleo friccional, estructural, y cíclico. 

El desempleo friccional surge de la transición normal en el mercado laboral, como el cambio de 

empleo por parte de los trabajadores (Smith, 1776; Mankiw, 2014).  

Por otro lado, el desempleo estructural, se debe a un desajuste entre las habilidades de los 

trabajadores y las necesidades de los empleadores, exacerbado a menudo por avances 

tecnológicos o cambios en la demanda externa (Keynes, 1936). Además, el desempleo cíclico, 

identificado por economistas como Friedman (1968), ocurre durante períodos de recesión 

económica, donde la demanda agregada es insuficiente para mantener a toda la fuerza laboral 

empleada. 
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Asimismo, los efectos del desempleo trascienden la esfera económica, afectando el 

bienestar social y psicológico de las personas. La falta de empleo se asocia con una disminución 

en la autoestima, estrés y otros problemas de salud mental (Blanchflower & Oswald, 2011). 

Además, el desempleo tiene un efecto escalonado en la economía, reduciendo el consumo y 

limitando el crecimiento económico. 

En consecuencia, las políticas para combatir el desempleo varían desde intervenciones 

macroeconómicas, como el ajuste de tasas de interés y la inversión en infraestructura, hasta 

programas de capacitación y educación para disminuir las tasas de desempleo de los 

trabajadores. La efectividad de estas políticas depende en gran medida del contexto económico y 

social específico de cada país o región. En efecto, el desempleo sigue siendo un tema central en 

el discurso económico y social debido a sus profundas implicaciones. La continua evolución del 

mercado laboral, especialmente con la creciente automatización y globalización, requiere un 

análisis constante y adaptaciones en las políticas públicas para asegurar una economía saludable 

y una sociedad equitativa. 

En particular, Valledupar ha experimentado altas tasas de desempleo, especialmente entre 

la población joven y adulta, con un índice que alcanzó el 17.1% en el primer trimestre de 2022 

(Barrios, 2022). Sin embargo, para agosto de 2023, la tasa de desempleo disminuyó a 12.3%, la 

cifra más baja desde diciembre de 2016 (El Pilón, 2023). A pesar de esta mejora, la informalidad 

laboral sigue siendo alta, con un 64.6% de los empleados trabajando en condiciones informales.

 También, la falta de apoyo gubernamental ha sido un factor crítico en la persistencia del 

desempleo en Valledupar (Rivera, 2023). La informalidad y la necesidad de mayor 

competitividad son aspectos que afectan el mercado laboral (Díaz, 2023). Del mismo modo, la 
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oferta académica del país se inclina hacia lo académico teórico en lugar de lo técnico y 

tecnológico, lo que plantea desafíos importantes. 

Por otra parte, el desempleo en Valledupar es un desafío que ha mostrado signos de 

mejora en 2023, pero aún enfrenta problemas de informalidad y falta de oportunidades laborales 

formales. Por lo tanto, la colaboración entre el gobierno, la academia y el sector privado, junto 

con la adaptación a las tendencias globales y la reforma educativa, son esenciales para abordar 

este problema de manera efectiva. 

Marco Conceptual 

Desempleo. El desempleo se define como la situación en la que individuos capaces y 

dispuestos a trabajar no encuentran empleo a pesar de buscarlo activamente (International 

Labour Office, 2022). Es un indicador clave de la salud económica y se clasifica en estructural, 

friccional y cíclico (Krugman & Wells, 2019). 

 Impacto Social del Desempleo. El impacto social del desempleo es profundo y 

multifacético. A nivel individual, puede llevar a una disminución del bienestar psicológico y a un 

aumento de la incidencia de problemas de salud mental (Goldsmith et al, 1997). Sen (2000) dice 

que, a nivel social, altas tasas de desempleo están asociadas con incrementos en la desigualdad y 

la exclusión social, afectando la cohesión social y la estabilidad. 

 Estrategias de Reducción del Desempleo. Las Políticas Activas de mercado de Trabajo 

o Políticas Activas de generación de empleo a que se refiere el presente documento son 

básicamente las dos siguientes: i) las políticas para generar empleo, en especial en periodos de 

crisis económica y/o medioambiental (inundaciones, terremotos,, etc.); ii) las políticas destinadas 

a mejorar la calidad de los empleos existentes, en especial los de baja productividad, y disminuir 

la tasa de desempleo de los trabajadores mediante, principalmente, la capacitación laboral, la 
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formación profesional en sus distintas modalidades y la acreditación o certificación de 

competencias laborales (Martínez, 2016). 

 Economía y Desempleo. La relación entre economía y desempleo es bidireccional. 

Mientras que la salud de la economía afecta las tasas de desempleo, el desempleo también tiene 

un impacto en el rendimiento económico. Altas tasas de desempleo pueden llevar a una menor 

demanda agregada y a una reducción en el consumo, lo que a su vez puede frenar el crecimiento 

económico (Krugman & Wells, 2019). 

 Sostenibilidad y Desempleo. La sostenibilidad económica implica el crecimiento 

económico a largo plazo sin agotar los recursos naturales o causar daño ambiental grave. El 

desempleo afecta la sostenibilidad al reducir la capacidad de los individuos para contribuir 

económicamente y al aumentar la dependencia de los sistemas de bienestar social (Stiglitz, 

2020).  

Marco Legal y Normativo 

El Código Sustantivo del Trabajo, la Ley 100 de 1993, así como los convenios de la 

Organización Internacional del Trabajo, son fundamentales en la regulación de las relaciones 

laborales, la seguridad social, el salario, la prima de servicios, la dotación de vestido de labor y 

calzado, el descanso en dominicales y festivos, entre otros aspectos laborales (Ley 100 de 1993 

Congreso de la República de Colombia, 1993). Para empezar, el Código Sustantivo del Trabajo 

es la base normativa que regula las relaciones laborales en Colombia. En este se establecen los 

derechos y deberes tanto de los empleadores como de los trabajadores, abarcando aspectos 

esenciales como el contrato de trabajo, la jornada laboral, el salario, las prestaciones sociales y 

las garantías sindicales.  
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Por su parte, la Ley 100 de 1993 complementa tales disposiciones al estructurar el 

Sistema de Seguridad Social Integral, que abarca la salud, las pensiones y los riesgos laborales. 

Esta ley representa un avance significativo en la protección social de los trabajadores, 

garantizando el acceso a servicios de salud y prestaciones económicas en casos de enfermedad, 

invalidez, vejez y muerte. Del mismo modo, más allá de las normativas nacionales, los convenios 

de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) juegan un papel crucial en la configuración 

del marco laboral.  

En efecto, los convenios, ratificados por el país, establecen estándares internacionales 

sobre derechos laborales, seguridad en el trabajo y protección social, los cuales deben ser 

incorporados en la legislación nacional y en las prácticas laborales. Entre los convenios más 

relevantes se encuentran aquellos relacionados con la libertad sindical y la protección del 

derecho de sindicación, la eliminación del trabajo forzoso y la prohibición del trabajo infantil, así 

como la igualdad de remuneración y la no discriminación en el empleo. 

En el ámbito del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG–SST), la 

legislación colombiana ha desarrollado un marco robusto para la protección de los trabajadores. 

Este sistema se elabora en cumplimiento de lo establecido en la Ley 1562 de 2012, el Decreto 

1072 de 2015 y la Resolución 0312 de 2019. La Ley 1562 de 2012, por ejemplo, modernizó el 

sistema de riesgos laborales en Colombia, ampliando la cobertura y mejorando las prestaciones 

para los trabajadores. El Decreto 1072 de 2015, por su parte, consolidó la normativa en materia 

de riesgos laborales, estableciendo el reglamento único del sector trabajo. Por otro lado, la 

Resolución 0312 de 2019 definió los estándares mínimos del SG–SST, proporcionando un marco 

claro para su implementación. 
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Es importante señalar que el SG–SST está basado en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, 

Verificar y Actuar) y consiste en el desarrollo de un proceso lógico y por etapas, basado en la 

mejora continua. El ciclo incluye la política, la organización, la planificación, la aplicación, la 

evaluación, la auditoría y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar 

y controlar los riesgos que puedan afectar la Seguridad y Salud en el Trabajo. De esta manera, la 

implementación efectiva del SG–SST es fundamental para garantizar un entorno laboral seguro y 

saludable, enfocado en proteger a los trabajadores y mejorar la productividad y la competitividad 

de las empresas. 

La política de seguridad y salud en el trabajo debe ser clara y estar alineada con los 

objetivos estratégicos de la organización. Debe incluir el compromiso de la alta dirección para 

proporcionar los recursos necesarios y para garantizar el cumplimiento de las normativas legales. 

También, la organización del SG–SST implica definir roles y responsabilidades, asegurando que 

todos los niveles de la organización estén involucrados en la gestión de la seguridad y salud en el 

trabajo. 

Además, la planificación del SG–SST incluye la identificación de peligros, la evaluación 

de riesgos y la determinación de los controles necesarios. Este proceso debe basarse en una 

evaluación exhaustiva del entorno de trabajo y de las actividades que se realizan, utilizando 

herramientas y técnicas reconocidas para la gestión de riesgos. 

 En otras palabras, la normativa citada permite entender las condiciones que rigen la 

vinculación laboral en Colombia. En el marco del estudio presente, reconocer la alineación de las 

ocupaciones de los valduparenses con lo dispuesto por la Ley es clave para entender si se 

encuentran vinculados laboralmente de acuerdo con las previsiones del Estado o si sus derechos 

se vulneran y se encuentran al margen del sistema. En todo caso, en lo que respecta estrictamente 
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al fenómeno del desempleo, se consideró pertinente analizar las disposiciones de los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible (ODS) al respecto.  

 El ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Económico) se centra en promover el 

crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el 

trabajo decente para todos (Organización de las Naciones Unidas, 2015). De hecho, incluye 

metas específicas como la promoción de políticas que apoyen actividades productivas y la 

creación de puestos de trabajo decentes (Meta 8.3), lograr el empleo pleno y productivo para 

todas las mujeres y hombres, incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, y garantizar 

la igualdad de remuneración por trabajo de igual valor para 2030 (Meta 8.5), y reducir 

sustancialmente la proporción de jóvenes que no están empleados y no cursan estudios ni reciben 

capacitación para 2020 (Meta 8.6).  

Por otro lado, este ODS busca adoptar medidas inmediatas y eficaces para erradicar el 

trabajo forzoso, poner fin a la esclavitud moderna y la trata de personas, y asegurar la 

prohibición y eliminación de las peores formas de trabajo infantil para 2025 (Meta 8.7), y 

proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos 

los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes y las personas con empleos precarios (Meta 

8.8). En ese orden de ideas, el ODS 8 reconoce que el desempleo, especialmente entre los 

jóvenes y otros grupos vulnerables, es un problema que necesita ser abordado para lograr un 

crecimiento económico sostenible y mejorar la calidad de vida de todas las personas. 
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Aspecto Metodológico 

Tipo de Investigación 

Se utilizó una investigación cualitativa, de alcance descriptivo, utilizando la revisión 

documental como el principal soporte para el análisis (Hernández et al., 2014). La revisión 

documental incluyó el análisis de varios artículos académicos, informes gubernamentales, 

estadísticas oficiales y otros documentos relevantes. Esta metodología, eminentemente 

bibliográfica, proporcionó una visión integral y contextualizada, lo que permitió identificar 

patrones, tendencias y áreas de mejora. Como resultado, se logró caracterizar el problema y 

formular recomendaciones fundamentadas y pertinentes para abordar la situación estudiada.  

Población y Muestra 

La población de estudio está representada por los trabajos publicados en 2023 que 

abordan el tema del desempleo en el municipio de Valledupar. Se consideran investigaciones 

empíricas a las cuales se pueda acceder a través del buscador Google Académico. Los datos del 

DANE y de fuentes oficiales son escasos o inexistentes en muchos casos, por lo cual se 

consideraron solo como elemento clave para la perfilación del problema. La llave de búsqueda 

aplicada fue “DESEMPLEO+VALLEDUPAR”. Los resultados arrojados por el primer filtro 

dieron cuenta de 289 documentos publicados en 2023 relacionados directamente con el tema 

analizado. De este conjunto global se realizó un análisis particular y solo se escogieron los 

documentos con mayor pertinencia, los cuales brindan información relevante sobre los factores 

que impactan directamente sobre el desempleo en la ciudad de Valledupar; para el caso, el 

número total de documentos escogidos fue de 50, los cuales constituyen la muestra bibliográfica 

del presente estudio.  

Fases de la Investigación 
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Se presentan varias fases para realizar el Análisis del Indicador de Desempleo en el 

Municipio de Valledupar año 2023, en relación con los objetivos específicos trazados. Las etapas 

enunciadas son las siguientes: 

Fase 1: realizar un filtro entre fuentes bibliográficas de reconocido prestigio en relación con 

el desempleo en el departamento del Cesar y la ciudad de Valledupar.  

Fase 2: analizar los datos para identificar los factores clave que tienen incidencia en el 

desempleo en Valledupar. 

Fase 3: proponer conclusiones críticas. 

Técnicas/Instrumentos 

Se realizó una revisión exhaustiva de documentos pertinentes, utilizando la técnica de 

análisis documental, la cual es fundamental para sintetizar y organizar información de fuentes 

secundarias (Creswell, 2014). Este enfoque permitió recopilar datos consistentes sobre el 

fenómeno del desempleo en Valledupar para el año 2023. La revisión, concebida como una guía 

de análisis documental, facilitó la búsqueda y análisis de artículos académicos, informes 

gubernamentales y publicaciones especializadas en el tema de interés. La selección de 

documentos recientes permitió obtener información actualizada y relevante, garantizando la 

vigencia de los datos y su aplicabilidad a la situación presente. Se consideró como base 

bibliográfica de referencia Google Académico, reconocido por su amplitud y precisión temática. 

Los documentos recolectados se clasificaron en una tabla de discriminación bibliográfica (ver 

Anexo 1). 

Procesamiento de Datos 
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Recopilación de Datos. Se recopilan datos relevantes sobre el desempleo en el municipio de 

Valledupar en el año 2023 desde un enfoque eminentemente bibliográfico, abarcando datos 

demográficos, tasas de desempleo, sectores económicos afectados. 

Procesamiento de Datos. Los datos recopilados se procesan y organizan para su análisis, lo 

que implica limpiar la información, eliminar duplicados, corregir errores y realizar una 

estructuración coherente y estructurada.  

Análisis de Datos. Una vez que los datos han sido procesados, se lleva a cabo el análisis que 

consideran métodos de análisis cualitativo y cuantitativos para identificar patrones, tendencias y 

relaciones en los datos.  

Interpretación de Resultados. Los resultados del análisis de datos se interpretan para 

obtener conclusiones significativas sobre el indicador de desempleo en el municipio de 

Valledupar en el año 2023. Se examinan los hallazgos, se identifican tendencias y se extraen 

conclusiones relevantes. 

Presentación de Resultados. Los resultados del análisis se presentan de manera clara y 

comprensible.  

Recursos 

En la Tabla 1 se comparten detalladamente los requerimientos del estudio en términos 

financieros. 
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Tabla 1..Recursos Materiales 

 

Descripción Cantidad Valor 

Unitario 

Valor Total Aportante 

Computador  1 $3.000.000 $3.000.000 Estudiante 

Gastos para 

contingencias 

1 $1.000.000 $1.000.000 Estudiante 

 

Nota: Elaboración propia 

Por otro lado, a continuación, se presenta el plan de trabajo, donde se indican las 

diferentes etapas del proyecto, tiempo de inicio, finalización, y las actividades a realizar en cada 

período (ver Tabla 2). Esto permitió una gestión eficiente del tiempo y un seguimiento adecuado 

de su progreso. 

Tabla 2.. Plan de trabajo  

PLAN DE TRABAJO 

ACTIVIDAD 
MES 

1 

MES 

2 

MES 

3 

MES 

4 

MES 

5 

MES 

6 

MES 

7 

MES 

8 

MES 

9 

MES 

10 

MES 

11 

MES 

12 

Presentación 

del Proyecto 
x x           

Correcciones 

del Proyecto 
 x           

Desarrollo del 

Marco teórico 
x            

Recolección 

de la 

información  

 x           

Procesamiento 

de datos  
 x x x         

Análisis de los 

resultados 
  x x         

Informe final     x        

 

Nota: Elaboración Propia (2024). 
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Resultados e Impacto Esperado 

 En cumplimiento del primer objetivo específico, se realizó una búsqueda en la base de 

datos de acceso libre Google Académico. Para ello, se definió como ecuación de búsqueda la 

clave “DESEMPLEO+VALLEDUPAR”. Se consideraron publicaciones en todos los idiomas 

con fechas de publicación del año 2023 en adelante. El filtro arrojó un total de 267 resultados 

pertinentes, de los cuales se consideraron los 50 documentos más relevantes, agrupados en cuatro 

(4) tópicos que sobresalieron a partir de la reiteración de palabras clave. Estos tópicos fueron: 

Empresa/Emprendimiento. 

Educación. 

Política y geografía. 

Factores sociales.  

En el Anexo 1 se comparte el resumen general de la data analizada. A continuación, se 

realiza el análisis pormenorizado de las contribuciones encontradas en cada uno de los tópicos 

evaluados. 

Factor 1: Empresa/Emprendimiento 

La relación entre el desempleo y el emprendimiento es el factor que, a la luz de lo 

analizado, más ha sido estudiado. Los trabajos enfocados en descifrar cómo las dinámicas 

empresariales de un territorio inciden en la empleabilidad en el contexto cercano representan la 

mayor contribución en el campo. Por ejemplo, Orozco et al. (2023) explican que el 

emprendimiento puede reducir significativamente el desempleo al fomentar la creación de 

nuevas empresas y la “autoempleabilidad”. En contextos donde el sector formal de la economía 

no puede absorber toda la fuerza laboral disponible, el emprendimiento es una alternativa viable 
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y, en algunos casos, irremediable. Crear nuevas empresas no genera empleos directos y tiene un 

efecto multiplicador en la economía local al crear demanda para bienes y servicios adicionales. 

Sin embargo, tal como lo expone el trabajo antes citado, en muchos casos es la 

informalidad el común denominador, especialmente en Valledupar. En ese sentido, el 

emprendimiento informal no es un factor que incide en el desempleo, sino que surge como 

respuesta al mismo. De acuerdo con lo expresado por Orozco et al. (2023), es gracias a la 

informalidad que las tasas de pobreza en Valledupar y en el resto de Colombia no sean mayores. 

Además, como se verá sucesivamente, las debilidades educativas y la escasa oferta formal son 

inductores directos (Otero et al., 2023). 

No obstante, el desempleo en Valledupar puede verse explicado en mejor medida, desde 

las iniciativas empresariales que tienen lugar en la región y que suelen circunscribirse a las 

microempresas. Inicialmente, las políticas de apoyo al emprendimiento, esenciales para su éxito, 

no suelen ser robustas en la región. De acuerdo con Hincapié y Díaz (2024), las políticas bien 

diseñadas e implementadas pueden tener un impacto positivo en el mercado laboral, a tal grado 

que las decisiones de inversión de las pequeñas empresas pueden estar supeditadas a ello. En 

Valledupar, las políticas que facilitan el acceso al financiamiento, la capacitación y el 

asesoramiento para los emprendedores no muestran efectividad significativa.  

En particular, el acceso al financiamiento es particularmente importante, ya que muchos 

emprendedores enfrentan dificultades para obtener el capital necesario para iniciar o expandir sus 

negocios. De la misma manera, el emprendimiento juvenil, el cual crece continuamente, enfrenta 

retos específicos, como la falta de experiencia y acceso a redes de apoyo, aunque tienen el 

potencial de innovar y dinamizar el mercado laboral. En efecto, en Valledupar, el 

emprendimiento juvenil crece de la mano de la investigación académica. Por ejemplo, los 
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estudios de titulación que valoran la factibilidad de los negocios ocupan un lugar protagónico 

entre la data que se ocupa del emprendimiento como factor incidente en las tasas de desempleo.  

Específicamente, los estudios de López (2023), orientado a determinar la factibilidad de 

la tecnología para levantamiento topográfico con drones, de Velilla (2023), que valora las 

posibilidades que ofrece Valledupar para la creación de una empresa dedicada al cultivo 

hidropónico y comercialización de lechuga, de Fernández y Iglesias (2024), que considera la 

creación y puesta en marcha de una academia de baile, de Contreras (2023), cuyo fin fue valorar 

la elaboración y comercialización de productos de aseo, y de Huertas y Cáceres (2023), que 

consideró un plan de negocio para la puesta en marcha de un modelo de franquicia gastronómica.  

Sin embargo, mención especial merece la ausencia de emprendimientos relacionados con 

el agro. Más allá de las propuestas de Rochel et al. (2023) y Cordero et al. (2023), orientadas a 

valorar la producción del fríjol como oportunidad empresarial, no se identificaron 

preocupaciones productivas que tuvieran el campo como escenario a pesar de la clara vocación 

agrícola de Valledupar (Lamilla, 2023). Este fenómeno puede señalar una posible migración 

hacia la acción urbana; sin embargo, Bonilla et al. (2024) señalaron una pérdida considerable del 

dinamismo y la ocupación en el área de la construcción, especialmente después de la pandemia. 

En ese orden de ideas, los motivos subyacentes pueden estar vinculados al desinterés de las 

nuevas generaciones por las prácticas agrícolas debida al auge de las nuevas tecnologías y la 

búsqueda de estilos de vida alternativos (Giraldo, 2023).  

Por otro lado, en lo que concierne a los factores determinantes del éxito empresarial en 

Valledupar, sobresalen la cultura organizacional (Hinojosa y Altamiranda, 2023), y la calidad en 

la selección de personal (Díaz y Rodríguez, 2023) como intereses clave asociados a la creación 

de empresa en Valledupar. Además, carencias en ese sentido predisponen a las empresas al 
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fracaso y, consecuentemente al aumento del desempleo en la región. Por otra parte, existen 

vacíos investigativos en relación con la exploración de la trascendencia de la categorización de 

las compañías.  

Por ejemplo, el solo se encontró un trabajo enfocado en determinar la influencia de la 

Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S) en la economía Valduparense, particularmente en lo 

que respecta a la creación de nuevas empresas (Sandoval, 2024). De acuerdo con Sandoval-

Gómez (2024), la desaceleración empresarial al respecto tiene un impacto negativo importante 

sobre el ecosistema laboral de la ciudad, pues las S.A.S. representan el 68,3% del sistema 

empresarial colombiano. En consecuencia, su escaso crecimiento en Valledupar supone menos 

puestos de empleo y, consecuentemente, una mayor tasa de desempleo global.  

Como resulta evidente, son pocos los estudios que abordan la baja tasa de inserción 

laboral, por ejemplo. Así, Bonilla et al. (2024) realizó la citada exploración en el campo de la 

construcción, íntimamente ligada a los efectos económicos de la pandemia. Por su parte, Cobos-

Ruiz et al. (2023) realizaron el mismo análisis en lo que respecta a la vinculación laboral de los 

fisioterapeutas en la ciudad de Valledupar, cuyos problemas corresponden, esencialmente, con la 

inexistencia de un mercado robusto al respecto. En este caso puntual, no es la educación, sino las 

debilidades del mercado, las que imponen barreras.  

En efecto, la escasa preocupación por generar emprendimientos orientados a la 

innovación tecnológica es llamativa. En la búsqueda realizada, solo un estudio mostró un 

potencial especial al respecto López (2023), con su estudio enfocado a determinar la factibilidad 

de la tecnología para levantamiento topográfico con drones. En regiones como Valledupar, 

donde la economía puede depender en gran medida de unos pocos sectores, las iniciativas 

tecnológicas ayudan a diversificar la economía y hacerla más resiliente a las fluctuaciones 
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económicas, por lo cual, la escasa atención a las posibilidades tecnológicas puede considerarse 

un factor crítico que exacerbe el desempleo en la ciudad.  

A pesar de los beneficios del emprendimiento, la falta de acceso a financiamiento, la 

burocracia excesiva, la falta de infraestructura adecuada y la escasa formación empresarial tienen 

un impacto directo en el emprendimiento y el desempleo. Muchos emprendedores deben lidiar 

con un entorno económico inestable y con la competencia desleal de la economía informal, la 

cual, curiosamente, es el refugio de un gran número de desempleados de la ciudad (unos 30.000 

individuos para el primer trimestre de 2024 (El Pilón, 2023)).  

Por otro lado, la falta de acceso a financiamiento lastra las iniciativas que valoran la 

factibilidad de ciertos proyectos prometedores, especialmente los vinculados al agro. También, 

las instituciones financieras suelen ser reacias a otorgar préstamos a nuevos negocios debido al 

riesgo percibido, un problema que es más recurrente en tanto más joven es el emprendedor. De la 

misma manera, aunque no se identificó una relación vinculante más allá del nivel de ocupación 

en el sector, la ausencia de infraestructura en la región impacta negativamente en el desarrollo 

empresarial, pues los inversores suelen considerar otras opciones que ofrecen mayores 

oportunidades logísticas. En ese sentido, mejorar la infraestructura puede facilitar la creación y el 

crecimiento de nuevas empresas en Valledupar. 

Las cada vez menores iniciativas empresariales de alto impacto podrían tener que ver con 

la burocracia excesiva, la cual puede desalentar a los emprendedores en sus iniciativas. Por lo 

tanto, simplificar los trámites para la creación de empresas y reducir los costos asociados ofrece 

un estímulo indirecto que incentiva a más personas a iniciar sus propios negocios. En ese 

sentido, el Estado debe considerar la valoración de trámites y cargas impositivas diferenciales 

para ciudades que, como Valledupar, enfrentan un alto nivel de desempleo. 
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Por último, la débil cultura de responsabilidad de los emprendedores tiene un efecto 

marcado sobre la empleabilidad y la calidad de los trabajos ofertados. Los emprendedores tienen 

la oportunidad de abordar problemas sociales y ambientales a través de sus negocios. Como 

señalan Otero et al. (2023), la discutible calidad de las ofertas brindadas disuade al trabajador de 

permanecer en un puesto. Por otra parte, las prácticas poco éticas de vinculación de trabajadores 

sin contrato, por cuenta propia o de manera intermitente hace cada vez más difusa la lína entre el 

desempleo y el empleo con condiciones adversas.  

En consecuencia, puede inferirse que uno de los factores que tiene un impacto negativo 

en el emprendimiento y que acentúa el desempleo en Valledupar es la falta de habilidades 

empresariales y de gestión. La capacitación y formación continua en áreas como la gestión 

financiera, el marketing digital y la innovación son esenciales para el éxito de los 

emprendedores. Por lo tanto, en la siguiente subsección se analizan con más rigor las 

preocupaciones investigativas al respecto. 

Factor 2: Educación 

La educación es uno de los factores más determinantes en la lucha contra el desempleo, 

particularmente en contextos como el de Valledupar, donde la falta de empleo es un problema 

persistente. Una mejor formación académica puede aumentar las oportunidades de empleo y, en 

consecuencia, reducir las tasas de desempleo. Es una conclusión a priore, por supuesto, porque, 

como sucede con los fisioterapeutas de la ciudad, el hecho de contar con una adecuada 

preparación no garantiza su inserción laboral efectiva. La dicotomía entre la formación 

académica y las oportunidades laborales debe, por tanto, ser valorada con equilibrio.  

En este sentido, autores como De La Hoz (2024) coinciden en que un mayor nivel educativo 

está asociado con menores tasas de desempleo, un fenómeno que se explica con base en varias 
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razones. En primer lugar, las personas con mayor educación poseen habilidades y competencias 

más avanzadas, lo que las hace más atractivas para los empleadores. Por otro lado, un mayor 

nivel educativo suele implicar una mayor capacidad para adaptarse a cambios en el mercado 

laboral y para aprender nuevas habilidades, lo que es crucial en un entorno económico dinámico. 

Nótese, sin embargo, que este fenómeno se sesga sobre el individuo y no sobre el mercado.  

En Valledupar se identifica un interés puntual por formar individuos capaces de 

integrarse al mercado con éxito. Autores como Buelvas y Corzo (2023) exploran desde sus 

estudios la incidencia de las estrategias educativas TIC enfocadas en el pensamiento sobre la 

preparación integral. Por otra parte, Álvarez y Soto (2023) analizan desde su investigación, entre 

otros factores, la necesidad de contar con estudiantes formados con inteligencia emocional. Si 

bien el estudio no se ocupa específicamente de la preparación para el trabajo, denota una 

preocupación creciente por formar individuos de manera integral.  

Igualmente, dentro de su trabajo, Álvarez y Soto (2023) abordaron también el tema de la 

convivencia como inductor. Esta también fue una de las preocupaciones de Gómez (2024), quien 

se centró en dos componentes clave relacionados: la convivencia y el liderazgo. Lógicamente, 

ambos elementos tienen enorme importancia en el desempeño profesional, por lo cual el interés 

reseñado da cuenta de su consideración en la formación educativa formal en Valledupar. Entre 

tanto, el pensamiento crítico y la participación democrática son elementos que exploran 

Zubillaga y Ruiz (2023), especialmente en el contexto de la formación universitaria. Desde la 

perspectiva de los autores, ambos elementos son clave para el éxito académico y profesional de 

los estudiantes.  

La formación técnica, tecnológica o universitaria, es fundamental reparar a los individuos 

para el mercado laboral. Los individuos con educación más allá del bachillerato suelen tener una 
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tasa de desempleo significativamente menor en comparación con aquellos con niveles educativos 

más bajos, aunque no es una norma. De hecho, Bonilla et al. (2024) advierten sobre una pérdida 

de dinamismo en la ocupación y el impacto del programa de certificación de habilidades del 

SENA, lo que puede sugerir dos cosas: un desinterés del mercado por la contratación de personas 

con un nivel formativo inferior (lo que implica cierta precarización de los empleados) o un 

menor interés de los formados por formar parte de empresas.  

En todo caso, la educación técnica y profesional es una herramienta efectiva para 

combatir el desempleo, pues proporciona habilidades prácticas y específicas que son 

directamente aplicables en el mercado laboral y facilita la inserción de los graduados en puestos 

de trabajo relacionados con su formación. Su concreción golpea sistémicamente el desempleo 

juvenil, es un problema particularmente grave en Valledupar, por lo cual, las políticas que 

fomentan la educación entre los jóvenes y personas en condición de indefensión, como las 

madres cabezas de hogar (Ariza Daza, 2023), especialmente en áreas técnicas y profesionales, 

son esenciales para asegurar que esta población tenga las habilidades necesarias para acceder al 

mercado laboral (Jiménez et al., 2023). 

Una anotación interesante corresponde a la identificación de algunos artículos centrados 

puntualmente en la Ingeniería Industrial como una línea profesional prometedora. Escorcia et al. 

(2022), por ejemplo, explora el vínculo colindante que existe entre esta carrera y la educación 

seglar, asociando su campo y corpus de conocimiento con las estrategias educativas empleadas 

en el contexto académico. Por otro lado, Rueda y Álvarez (2022) analizan el vínculo que existe 

entre los antecedentes socioeconómicos y la elección de estudiar Ingeniería Industrial por parte 

de los valduparenses, encontrándose que los estudiantes de esta carrera suelen tener mejores 

condiciones económicas que los que eligen otras profesiones. Tal vínculo podría tener que ver 
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con la concepción (o experiencias previas) de que la Ingeniería Industrial cuenta con mejores 

perspectivas de empleabilidad.  

En ese orden de ideas, las políticas educativas desempeñan un papel crucial en la 

reducción del desempleo, pues es a partir de estas que se promueven la formación técnica y 

profesional. En Valledupar, el acceso a instituciones públicas de este nivel ha permitido construir 

un ecosistema cada vez más accesible. Según el Observatorio de la Universidad Colombiana 

(s.f.), para el 2020 “en Valledupar y el Cesar había 314 estudiantes promedio por programa en 

las 15 IES con presencia allí”.  Como puede apreciarse, las políticas que han facilitado el acceso 

a la educación técnica y profesional han sido consistentes, aunque su impacto sobre el desempleo 

no resulte tan notorio. La evidencia invita a pensar que, si bien la educación es un factor clave, 

no es el más determinante al respecto. 

Factor 3: Política y Geografía 

En un Estado de derecho, como el colombiano, es lógico que se le atribuya al Gobierno 

una alta responsabilidad en lo concerniente al desempleo. Políticas laborales bien diseñadas e 

implementadas, de la mano de estrategias claras para atender problemáticas colindantes, pueden 

tener un impacto decisivo en la reducción del desempleo en Valledupar. En este sentido, la 

revisión realizada permitió identificar algunos elementos clave al respecto. Por ejemplo, la carga 

impositiva juega un papel fundamental por varias razones. Primero, mayores impuestos podrían 

exacerbar la pobreza, uno de cuyos principales determinantes es el desempleo (Pinedo et al., 

2023). No obstante, la informalidad (empleada como mecanismo de protección) deriva en una 

menor captación de impuestos por parte del Estado. Como respuesta a ello, el Gobierno ha 

contemplado aplicar el régimen simple de tributación a los negocios informales (Gómez, 2023). 

La decisión, contrariamente, incrementa la pobreza y perpetúa el desempleo.  
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Además, la informalidad, tal como lo expresa Gutiérrez (2023), sostiene en gran medida 

la economía nacional y le da la oportunidad a los ciudadanos de solventar las deficiencias de la 

acción gubernamental. Sin embargo, si bien la infromalidad es un mecanismo de protección 

social que habla elocuentemente de las debilidades del Estado, trae implícitos problemas como la 

ya referenciada mengua en la tributación y fenómenos de regulación que afectan a la ciudadanía 

en general. Quizá uno de los más evidentes es la invasión del espacio público, un fenómeno que 

prolifera en Valledupar y que constituye un síntoma claro de desempleo (Rosero, 2023) 

Por ende, las debilidades políticas tienen una enorme injerencia en las tasas de desempleo 

a nivel nacional y, particularmente, en Valledupar. Otros aspectos que así lo atestiguan, a la luz 

de la literatura son las debilidades del Ministerio de Protección Social para garantizar la equidad 

y la sanidad de las personas (Lopez et al., 2023) —pues la salud es un factor clave en los 

procesos de contratación— y las Políticas de Paz y Justicia en el marco del postconflicto que no 

terminan por garantizar la reinserción armónica de los excombatientes (Martínez y Pedroza, 

2019; Prieto, 2023). Recuérdese que buena parte de los desmovilizados de los grupos armados 

que se acogieron a procesos de paz se encuentran en el departamento del Cesar, especialmente en 

la ciudad de Valledupar. Por lo tanto, las dificultades de estos individuos para acceder a un 

empleo formal incrementan en buena medida las cifras de desempleo en la ciudad.  

Igualmente, no pueden dejarse de lado, por supuesto, las implicaciones de los Tratados de 

Libre Comercio (TLC) para zonas del país que no cuentan con las facilidades logísticas y los 

privilegios geográficos de zonas como Buenaventura, Cartagena y Barranquilla. Según, 

Camacho et al. (2023), así lo resaltan al indicar que las características de cada región les 

permiten experimentar los efectos de los TLC de manera distinta. Por tanto, una zona con un 

menor atractivo y un menor grado de desarrollo experimentará tasas de desempleo superiores. En 
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este punto, juega especial papel el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de cada ciudad. 

Particularmente, Valledupar, particularmente, ha enfrentado históricos retos al respecto de 

manera que buena parte de su competitividad inferior en comparación con otras ciudades del 

Caribe tienen que ver con un tardío e ineficiente POT (Zambrano, 2022).  

En conjunto, los elementos antes reseñados dan cuenta de una deficiencia estatal que 

requiere atención. En buena parte por ello, Cano (2023) señala la necesidad imperativa de contar 

con un sistema eficiente de cualificación del liderazgo y talento humano para los alcaldes del 

Departamento del Cesar. Así pues, su trabajo de investigación sirve como colofón ideal para 

señalar que, en el contexto evaluado, las debilidades del Estado son uno de los principales 

inductores de las altas tasas de desempleo que experimenta la ciudad de Valledupar.  

Factor 4: Social 

El desempleo en Valledupar no es solo una cuestión económica o geográfica, sino 

también social. En este sentido, factores como la pobreza, la desigualdad y la demografía 

desempeñan un papel crucial en la determinación de los niveles de desempleo. Es pertinente 

matizar el discurso en este aspecto porque la situación social, en general, es también 

responsabilidad del Estado. No obstante, en la presente investigación se particulariza como un 

elemento independiente por sus implicaciones factuales sobre el desempleo. Al respecto, se 

identificaron tres (3) aspectos que juegan un papel protagónico al respecto en el contexto 

valduparense: la migración venezolana al territorio, género y pobreza extrema. 

En cuanto al fenómeno migratorio venezolano a Valledupar, Saltaren y Hoyos (2023) 

explican que la población joven desplazada desde el vecino país incrementó las cifras del 

desempleo de manera dramática debido a sus escasas posibilidades de conseguir un trabajo 

formal. Por otro lado, la población migrante, generalmente dedicada a la informalidad compite 
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abiertamente con manifestaciones de empleo formal, sobre todo en áreas como la construcción 

(lo que bien podría explicar en cierto modo la desaceleración del sector desde la oficialidad). 

Tarifas más bajas en contextos informales ofrecidas por los migrantes son un golpe para los 

empresarios y trabajadores formales que no pueden competir en igualdad de condiciones.  

Asimismo, Saltaren y Hoyos (2023) enfatizan en la necesidad de establecer canales de 

diálogo eficientes para hacer frente a la problemática, algo en lo que también insiste Torres 

(2023), quien sostiene que las narrativas que se construyen en torno a los migrantes explican en 

buena medida la precarización laboral de la que son objeto. El género también está presente en 

este problema, aunque conecta directamente con un fenómeno intrínseco del territorio. Según 

Sánchez (2023) las mujeres migrantes venezolanas generalmente no tienen la posibilidad de 

acceder a trabajos formales y están más propensas al abuso (otro elemento que oculta el 

desempleo). En el caso particular de los valduparenses, los discursos patriarcales que privan a la 

mujer del desarrollo profesional marginándola al hogar (Amaya, 2024).  

Finalmente, la vulnerabilidad es un factor clave del desempleo. Daza y Marulanda (2023) 

explican que, por ejemplo, las personas en condición de calle suman decididamente al rubro 

debido a que su situación suele estar vinculada al consumo de sustancias. De igual manera, 

García (2024), en tanto, declara que atender a las personas vulnerables debe ser una política de 

salud pública que involucre a la familia en el proceso y se sustente en un Estado fuerte. 

En efecto, la pobreza y la desigualdad son factores importantes que influyen en los 

niveles de desempleo. Las áreas con mayores niveles de pobreza y desigualdad tienden a tener 

tasas de desempleo más altas. Además, la pobreza puede ser tanto una causa como una 

consecuencia del desempleo. Las personas que viven en pobreza carecen de acceso a educación 

de calidad, salud y otros recursos esenciales que les permitirían acceder a mejores oportunidades 
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de empleo. El desempleo, por otro lado, perpetúa la pobreza al limitar los ingresos y el acceso a 

recursos. De manera que, la desigualdad económica y social crea barreras que dificultan el 

acceso a empleo de calidad para ciertas partes de la población.  
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Discusión   

El emprendimiento y la creación de empresas se destacan como un tema central en la 

lucha contra el desempleo en Valledupar. De hecho, estudios como el de Borjas (2019) y Díaz  

(2023) señalan que el emprendimiento puede reducir el desempleo al generar nuevas 

oportunidades laborales y fomentar la autoempleabilidad. Sin embargo, la informalidad 

prevalente reduce su efectividad (Vallejo, 2020). Asimismo, la falta de acceso a financiamiento y 

la carencia de políticas de apoyo robustas son obstáculos importantes (Herrera, 2022). Por otro 

lado, la ausencia de iniciativas empresariales relacionadas con el sector agrícola, a pesar de la 

vocación de la región en este sentido, sugiere un desinterés por parte de las nuevas generaciones 

hacia tales prácticas. De manera que, la efectividad del emprendimiento como solución al 

desempleo en Valledupar está limitada por la informalidad y la falta de apoyo institucional.  

Asimismo, la educación se presenta como un factor determinante en la reducción del 

desempleo. Por este motivo, estudios como el de (Rivera (2023) sugieren que un mayor nivel 

educativo está asociado con menores tasas de desempleo debido a la adquisición de habilidades y 

competencias avanzada. No obstante, la desconexión entre la formación académica y las 

oportunidades laborales efectivas en la región indica una necesidad de equilibrio entre la oferta 

educativa y las demandas del mercado laboral. Por tanto, la formación técnica y profesional debe 

alinearse más estrechamente con las necesidades del mercado (Díaz, 2023). Además, es 

necesario promover políticas educativas que incluyan habilidades prácticas y específicas 

directamente aplicables al contexto económico de Valledupar.  

Por otro lado, las políticas gubernamentales y la geografía juegan un papel crucial en las 

tasas de desempleo. De hecho, la carga impositiva elevada y la burocracia excesiva son barreras 

para el emprendimiento y la creación de empleo, como señala Cano (2023). Del mismo modo, la 
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informalidad, aunque necesaria para la subsistencia de muchos, es un síntoma claro de las 

debilidades del Estado en proporcionar un marco económico fuerte. Por otro lado, la falta de 

infraestructura adecuada y las políticas de ordenamiento territorial ineficientes afectan 

negativamente la competitividad de Valledupar en comparación con otras ciudades del Caribe 

(Herrera, 2022). Por ello, es imperativo que el gobierno local y nacional implementen políticas 

que reduzcan la burocracia y la carga impositiva para fomentar el emprendimiento formal.  

Finalmente, se pudo determinar a partir de la revisión sistemática realizada que la 

migración venezolana hacia Valledupar ha incrementado las cifras de desempleo debido a la 

competencia desleal en el mercado laboral informal, tal como lo señalan los trabajos de Sánchez, 

(2023) y de Saltaren y Hoyos (2023). Las mujeres, especialmente las migrantes, enfrentan 

mayores dificultades para acceder a trabajos formales, lo que perpetúa su vulnerabilidad. La 

pobreza y la desigualdad limitan el acceso a educación y recursos esenciales, exacerbando el 

desempleo.  

En resumen, el análisis de los factores que inciden en el desempleo en Valledupar 

muestra una problemática multifacética que requiere una respuesta integrada. Se destacan los 

siguientes aspectos al respecto: 

El emprendimiento, aunque prometedor, debe ser formalizado y apoyado por políticas 

efectivas.  

La educación debe alinearse con las necesidades del mercado laboral y fomentar 

habilidades prácticas.  

Las políticas gubernamentales deben reducir la burocracia y mejorar la infraestructura, 

mientras que los factores sociales deben ser abordados con programas inclusivos y de apoyo a 

los más vulnerables. 
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Conclusiones 

La recolección de datos actualizados sobre la situación laboral ha permitido establecer 

una línea base clara y precisa. Por lo que sigue, las tasas de desempleo se mantienen altas; 

prevalece de la informalidad como una respuesta a la falta de oportunidades en el sector formal. 

Ahora bien, el diagnóstico del desempleo, basado en el material bibliográfico recolectado, revela 

varios nichos de oportunidades laborales que podrían ser explotados para disminuir las tasas de 

desempleo. Por ejemplo, el emprendimiento formalizado, especialmente en el sector agrícola y 

tecnológico, aparece como una vía prometedora, siempre que se implementen políticas de apoyo 

efectivas. Además, la formación técnica y profesional, alineada con las demandas del mercado 

laboral, también es una solución viable.  

Por otro lado, las limitaciones en habilidades y educación, la falta de acceso a 

financiamiento para emprendimientos y las barreras burocráticas son algunos de los obstáculos 

más grandes que enfrentan quienes buscan empleo. También la informalidad, aunque provee una 

salida temporal, no ofrece estabilidad ni beneficios a largo plazo; al contrario, suele perpetuar el 

ciclo de pobreza y desempleo. De igual manera, factores sociales como la migración y el género 

también juegan un papel crucial en la dificultad de acceso a oportunidades laborales formales. 

Las mujeres, particularmente las migrantes, enfrentan mayores desafíos debido a la 

discriminación y la falta de apoyo institucional. 

Consecuentemente, puede señalarse que es necesaria una estrategia integral que aborde 

tanto las limitaciones estructurales como las barreras sociales de la población valduparense. Por 

lo tanto, las políticas gubernamentales deben enfocarse en reducir la burocracia y facilitar el 

acceso al financiamiento para emprendedores, mientras que la educación debe adaptarse a las 

necesidades del mercado laboral local. Del mismo modo, es esencial implementar programas de 
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inclusión laboral específicos para los grupos más vulnerables, como los migrantes y las mujeres, 

y fortalecer los servicios sociales para reducir la pobreza y la desigualdad. En última instancia, la 

colaboración entre el gobierno, el sector privado y la sociedad civil es fundamental para 

desarrollar soluciones efectivas y sostenibles. 
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Limitaciones 

 La principal limitación metodológica radicó en la dependencia de fuentes secundarias y 

bibliográficas disponibles en Google Académico. Aunque se seleccionaron los 50 documentos 

más relevantes entre 267 resultados pertinentes, existe una posibilidad de sesgo en la selección 

de los estudios incluidos. Por otra parte, la búsqueda se limitó a publicaciones del año 2023 en 

adelante, lo que podría haber excluido investigaciones relevantes previas a este período que aún 

podrían aportar datos valiosos para el análisis. 

De la misma manera, la ausencia de encuestas directas o entrevistas con actores clave del 

mercado laboral local restringe la capacidad del estudio para captar matices y detalles específicos 

de la problemática del desempleo en Valledupar. 

Además, la agrupación de los resultados en cuatro tópicos (Empresa/Emprendimiento, 

Educación, Política y Geografía, Factores Sociales) puede haber llevado a una simplificación 

excesiva de las diversas dimensiones del desempleo. Especialmente, cada uno de estos tópicos 

abarca una amplia gama de factores y dinámicas, y la falta de desagregación más detallada 

dentro de cada categoría podría ocultar aspectos importantes que requieren atención particular. 

Por ejemplo, la comprensión de cómo el desempleo afecta a estos subgrupos es crucial para 

desarrollar políticas y programas de intervención efectivos, pero debido a las características del 

estudio no se pudo abordar suficientemente tales diferencias. 

Finalmente, la metodología del estudio no incluyó un análisis cuantitativo riguroso de los 

datos recopilados. Aunque se identificaron patrones y tendencias a partir del material 

bibliográfico, la ausencia de métodos estadísticos más avanzados para validar estos hallazgos 

limita la robustez de las conclusiones. En este sentido, la utilización de técnicas estadísticas 

podría haber proporcionado una mayor claridad sobre las relaciones causales entre los factores. 
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Recomendaciones 

En primer lugar, es fundamental realizar encuestas y entrevistas directas con diversos 

actores del mercado laboral local, incluyendo empleadores, empleados, desempleados y 

emprendedores. De esta manera, se puede contar con información actualizada y específica sobre 

la situación laboral en Valledupar. También, es crucial desagregar los datos por sectores 

económicos, niveles de educación, géneros y otros factores demográficos para identificar 

patrones específicos y diseñar intervenciones más precisas. Asimismo, implementar técnicas 

estadísticas avanzadas para analizar los datos recopilados permitirá validar los hallazgos y 

establecer relaciones causales más robustas entre los factores identificados y el desempleo.  

En segundo lugar, se sugiere fortalecer las políticas de apoyo al emprendimiento formal, 

incluyendo el acceso a financiamiento, formación empresarial y reducción de la burocracia para 

la creación y operación de nuevas empresas. Además, promover el emprendimiento en sectores 

subexplotados como el agrícola y tecnológico, ofreciendo incentivos específicos y programas de 

capacitación, también es crucial. Por último, adaptar los programas educativos para que se 

alineen mejor con las demandas del mercado laboral local, y fomentar la educación técnica y 

profesional, así como la formación en competencias blandas como la inteligencia emocional y el 

liderazgo, mejorará la empleabilidad de los graduados. 
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Anexos 

Anexo 1: Tabla de la data consultada 

# 
Título del 

documento 
Autores Año 

Tipo de 

documento 
Aporte Referencia  

1 

Contribución 

de la 

informalidad a 

la reducción de 

la pobreza: un 

ejercicio de 

descomposició

n para las 

ciudades 

colombianas 

Orozco et al. 2023 
Artículo 

científico 

Orozco et al. (2023) explican que el emprendimiento puede reducir 

significativamente el desempleo al fomentar la creación de nuevas 

empresas y la “autoempleabilidad”. En contextos donde el sector formal 

de la economía no puede absorber toda la fuerza laboral disponible, el 

emprendimiento es una alternativa viable y, en algunos casos, 

irremediable. Crear nuevas empresas genera empleos directos y tiene un 

efecto multiplicador en la economía local al crear demanda para bienes 

y servicios adicionales. Tal como lo expone el trabajo antes citado, en 

muchos casos es la informalidad el común denominador, especialmente 

en Valledupar. 

Orozco, J., Vargas, A., Perilla, J., & 

Gómez, C. (2023). Contribución de la 

informalidad a la reducción de la 

pobreza: un ejercicio de 

descomposición para las ciudades 

colombianas. Documentos 

Departamento de Economía, (55), 1-12. 

Retrieved from Depa. 

2 

Caracterización 

de la oferta y 

demanda de 

trabajo en la 

Región Caribe.  

Otero et al. 2023 
Artículo 

científico 

Las debilidades educativas y la escasa oferta formal son inductores 

directos de la informalidad. 

Otero-Cortes, A., Villegas Mendoza, 

A., Alvares Voz, O., & Acosta, K. 

(2023). Caracterización de la oferta y 

demanda de trabajo en la Región 

Caribe. Documento sobre economía 

regional y urbana, (318), 

https://repositorio.banrep.gov.co/items/

85339760-2371-4af2-bc13-

e43b5d895b1c. 

3 

Factores que 

influyen en la 

toma de 

decisiones de 

financiamiento 

en las pequeñas 

y medianas 

empresas del 

sector 

comercial 

colombiano. 

Hincapié & 

Díaz  
2024 

Artículo 

científico 

Las políticas bien diseñadas e implementadas pueden tener un impacto 

positivo en el mercado laboral, a tal grado que las decisiones de 

inversión de las pequeñas empresas pueden estar supeditadas a ello. En 

Valledupar, las políticas que facilitan el acceso al financiamiento, la 

capacitación y el asesoramiento para los emprendedores no muestran 

efectividad significativa.  

Hincapié Morales, E., & Díaz Salcedo, 

A. (2024). Factores que influyen en la 

toma de decisiones de financiamiento 

en las pequeñas y medianas empresas 

del sector comercial colombiano. 

SUMMA, 5(1), 1-11. 

https://aunarcali.edu.co/revistas/index.p

hp/RDCES/article/view/316. 

4 

Tecnología 

para 

levantamiento 

topográfico con 

drones en 

Valledupar 

López, H. 2023 
Tesis de 

pregrado 

Actualidad investigativa en el campo tecnológico, evaluando la 

factibilidad de la tecnología para levantamiento topográfico con drones. 

López-León. (2023). Tecnología para 

levantamiento topográfico con drones 

en Valledupar [Tesis de pregrado]. 

Universidad Galileo. 

http://159.203.148.56/tesario/handle/12

3456789/1540. 
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documento 
Autores Año 

Tipo de 

documento 
Aporte Referencia  

5 

Estudio de 

Factibilidad 

Para la 

Creación de 

una Empresa 

Dedicada al 

Cultivo 

Hidropónico y 

Comercializaci

ón de Lechuga 

en la Ciudad de 

Valledupar  

Velilla, V. 2023 
Tesis de 

pregrado 

Actualidad investigativa sobre las posibilidades que ofrece Valledupar 

para la creación de una empresa dedicada al cultivo hidropónico y 

comercialización de lechuga. 

Velilla Sánchez, V. (2023). Estudio de 

Factibilidad Para la Creación de una 

Empresa Dedicada al Cultivo 

Hidropónico y Comercialización de 

Lechuga en la Ciudad de Valledupar 

[Tesis de pregrado]. UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/server/ap

i/core/bitstreams/337791d9-3c3d-4cde-

9c08-2ea082e78c39/content. 

6 

Factibilidad 

Para la 

Creación y 

Puesta en 

Marcha de una 

Academia de 

Baile en la 

Ciudad de 

Valledupar – 

Cesar 

Fernández & 

Iglesias. 
2024 

Tesis de 

pregrado 

Actualidad investigativa sobre considera la creación y puesta en marcha 

de una academia de baile. 

Fernández Celedón, M., & Iglesias 

Montoya, K. (2024). Factibilidad Para 

la Creación y Puesta en Marcha de una 

Academia de Baile en la Ciudad de 

Valledupar – Cesar [Tesis de pregrado]. 

UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/server/ap

i/core/bitstreams/a4468d41-bd3e-4615-

bb84-3bdd4c6f8bd6/content. 

7 

Elaboración y 

comercializaci

ón de 

productos de 

aseo  

Contreras et 

al. 
2023 

Tesis de 

pregrado 

Actualidad investigativa sobre la elaboración y comercialización de 

productos de aseo en el municipio de Valledupar.  

Contreras Quintero, A., Hoyos 

Contreras, A., Correa Plata, S., Aroca 

Díaz, J., & Delgado Teherán, J. (2023). 

Elaboración y comercialización de 

productos de aseo [Tesis de grado]. 

UNAD. 

https://repository.unad.edu.co/handle/1

0596/55953. 

8 

Plan de 

negocio para la 

puesta en 

marcha de un 

modelo de 

franquicia del 

Restaurante de 

Comida Árabe 

Jerusalém 

Huertas & 

Cáceres. 
2023 

Tesis de 

maestría 

Actualidad investigativa sobre la creación de un restaurante 

gastronómico. 

Huertas Carrasquilla, M., & Cáceres 

Niño, J. (2023). Plan de negocio para la 

puesta en marcha de un modelo de 

franquicia del Restaurante de Comida 

Árabe Jerusalém [Tesis de maestría]. 

Universidad EAN. 

https://repository.universidadean.edu.co

/handle/10882/13020. 
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Tipo de 

documento 
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9 

Cadena de 

valor: Frijol en 

el 

Departamento 

del César 

Rochel et al.. 2023 
Documento 

web 

Actualidad investigativa sobre la investigación en Valledupar sobre 

emprendimientos agrícolas (fríjol) 

Rochel Ortega, E., Gómez-Latorre, D., 

Rozo Leguizamón, Y., Valencia 

Sánchez, J., & Tofino Rivera, A. 

(2023). Cadena de valor: Frijol en el 

Departamento del César. Retrieved 

from CEGIAR: 

https://cgspace.cgiar.org/server/api/core

/bitstreams/e97cb75d-5e8e-41af-b361-

3534c2513cca/content 

10 

Producción de 

frijol común 

(Phaseolus 

vulgaris L.) 

con enfoque de 

agricultura de 

conservación 

bajo las 

condiciones del 

Caribe 

Cordero et al. 2023 
Documento 

web 

Actualidad investigativa sobre la investigación en Valledupar sobre 

emprendimientos agrícolas (fríjol) 

Cordero, A., Salgado, G., Sánchez, T., 

Gómez-Ramírez, L., Tofinño, A., Rozo, 

Y., . . . C, I. C. (2023). Producción de 

frijol común (Phaseolus vulgaris L.) 

con enfoque de agricultura de 

conservación bajo las condiciones del 

Caribe seco colombiano. Retrieved 

from 

https://cgspace.cgiar.org/server/api/core

/bitstreams/6ec4fc8f-9808-4a5f-b805-

f56b01992fe4/content 

11 

Propuesta de 

Evaluación 

Estratégica 

para el 

Fortalecimient

o Competitivo 

de las Mi 

Pymes 

Agroindustriale

s, mediante un 

SGI-ISO 

9001:2015, 

14001:2015, 

45001:2018, en 

la Ciudad de 

Valledupar 

Lamilla, E. 2023 
Tesis de 

pregrado 

Análisis sobre las potencialidades industriales agrícolas del municipio 

de Valledupar, en línea con la regulación nacional e internacional. 

Lamilla Castillo, E. (2023). Propuesta 

de Evaluación Estratégica para el 

Fortalecimiento Competitivo de las Mi 

Pymes Agroindustriales, mediante un 

SGI-ISO 9001:2015, 14001:2015, 

45001:2018, en la Ciudad de 

Valledupar [Tesis de pregrado]. 

Universidad Santo Tomás. 

https://repository.usta.edu.co/bitstream/

handle/11634/52737/2023edwinalfonso

lamillacastillo.pdf?sequence=1&isAllo

wed=y. 
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12 

Continúa la 

pérdida de 

dinamismo en 

la ocupación y 

el 

comportamient

o reciente del 

empleo en el 

sector de la 

construcción de 

edificaciones.  

Bonilla et al. 2024 
Artículo 

científico 

Pérdida considerable del dinamismo y la ocupación en el área de la 

construcción, especialmente después de la pandemia.  

Bonilla, L., Flórez, L., Hermida-

Giraldo, D., Lasso-Valderrama, F., 

Morales-Zurita, L., Granda, C., & 

Morales, L. (2024). Continúa la pérdida 

de dinamismo en la ocupación y el 

comportamiento reciente del empleo en 

el sector de la construcción de 

edificaciones. Reporte del Mercado 

Laboral, (30), 

https://repositorio.banrep.gov.co/items/

fefc5c16-40f4-497d-97c3-

8fe125388cfa. 

13 

Saberes 

campesinos 

situados: 

Fenomenología 

del saber 

viviendo y del 

saber estando. 

Giraldo, O.  2023 
Artículo 

científico 

Los motivos subyacentes al escaso emprendimiento agrícola pueden 

estar vinculados al desinterés de las nuevas generaciones por las 

prácticas agrícolas debida al auge de las nuevas tecnologías y la 

búsqueda de estilos de vida alternativos. 

Giraldo, O. (2023). Saberes campesinos 

situados: Fenomenología del saber 

viviendo y del saber estando. Alter-

Nativa, (12), 120–138. 

14 

Análisis de la 

Cultura 

Organizacional 

Inclusiva de las 

Empresas de 

Transporte 

Intermunicipal 

de Personas de 

Valledupar-

Cesar  

Hinojosa & 

Altamiranda. 
2023 

Tesis de 

pregrado 
La cultura organizacional como inductor del éxito empresarial.  

Hinojosa Barrios, J., & Altamiranda 

Triana, D. (2023). Análisis de la 

Cultura Organizacional Inclusiva de las 

Empresas de Transporte Intermunicipal 

de Personas de Valledupar-Cesar [Tesis 

de pregrado]. UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/server/ap

i/core/bitstreams/5f4a0f13-9287-4e88-

a28f-ad046fedbc1e/content. 

15 

Condiciones de 

Gestión de la 

Calidad Como 

Factor 

Diferenciador 

en el Proceso 

de Selección y 

Contratación 

de Personal en 

Salones de 

Belleza de la 

Ciudad de 

Valledupar 

Díaz & 

Rodríguez. 
2023 

Tesis de 

pregrado 

La calidad en la selección de personal como inductor del éxito 

empresarial.  

Díaz Rojas, E., & Rodríguez Escorcia, 

M. (2023). Condiciones de Gestión de 

la Calidad Como Factor Diferenciador 

en el Proceso de Selección y 

Contratación de Personal en Salones de 

Belleza de la Ciudad de Valledupar 

[Tesis de pregrado]. UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/server/ap

i/core/bitstreams/99a5f8cd-1054-4379-

9d22-d9f7e7cce1bc/content. 
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16 

Influencia de la 

Sociedad por 

Acciones 

Simplificada 

(S.A.S) en la 

Economía de 

Valledupar y 

su Impacto en 

la Creación de 

Nuevas 

Empresas 

Sandoval, C. 2024 
Tesis de 

pregrado 

Trabajo enfocado en determinar la influencia de la Sociedad por 

Acciones Simplificada (S.A.S) en la economía Valduparense, 

particularmente en lo que respecta a la creación de nuevas empresas 

Sandoval-Gómez, C. (2024). Influencia 

de la Sociedad por Acciones 

Simplificada (S.A.S) en la Economía de 

Valledupar y su Impacto en la Creación 

de Nuevas Empresas [Tesis de 

pregrado]. UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/bitstrea

ms/da5f5657-97d7-4743-ab15-

178b5d54b22b/download. 

17 

Vinculación 

Laboral Del 

Fisioterapeuta 

En La 

Economía 

Formal De la 

Ciudad De 

Valledupar En 

Los Últimos 5 

Años. 

Cobos et al. 2023 
Tesis de 

pregrado 

Análisis en la vinculación laboral de los fisioterapeutas en la ciudad de 

Valledupar, cuyos problemas corresponden, esencialmente, con la 

inexistencia de un mercado robusto al respecto. En este caso puntual no 

es la educación, sino las debilidades del mercado, las que imponen 

barreras.  

Cobos-Ruiz, M., Martinez-Rozo, N., & 

Ojeda-Castro, A. (2023). Vinculación 

Laboral Del Fisioterapeuta En La 

Economia Formal De la Ciudad De 

Valledupar En Los Últimos 5 Años. 

UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/handle/0

01/9643. 

18 

Caracterización 

de la oferta y 

demanda de 

trabajo en la 

Región Caribe. 

Otero et al. 2023 
Artículo 

científico 

La discutible calidad de las ofertas brindadas disuade al trabajador de 

permanecer en un puesto. Por otra parte, las prácticas poco éticas de 

vinculación de trabajadores sin contrato, por cuenta propia o de manera 

intermitente hace cada vez más difusa la lína entre el desempleo y el 

empleo con condiciones adversas.  

Otero-Cortes, A., Villegas Mendoza, 

A., Alvares Voz, O., & Acosta, K. 

(2023). Caracterización de la oferta y 

demanda de trabajo en la Región 

Caribe. Documento sobre economía 

regional y urbana, (138), 

https://doi.org/10.32468/dtseru.318. 

19 

Desajuste en la 

educación 

superior y su 

efecto sobre la 

informalidad 

laboral en 

Colombia 

De La Hoz, 

J. 
2024 

Tesis de 

maestría 

Un mayor nivel educativo está asociado con menores tasas de 

desempleo, un fenómeno que se explica con base en varias razones. En 

primer lugar, las personas con mayor educación poseen habilidades y 

competencias más avanzadas, lo que las hace más atractivas para los 

empleadores. Por otro lado, un mayor nivel educativo suele implicar una 

mayor capacidad para adaptarse a cambios en el mercado laboral y para 

aprender nuevas habilidades, lo que es crucial en un entorno económico 

dinámico. Nótese, sin embargo, que este fenómeno se sesga sobre el 

individuo y no sobre el mercado.  

De La Hoz Pacheco, J. (2024). 

Desajuste en la educación superior y su 

efecto sobre la informalidad laboral en 

Colombia [Tesis de maestría]. 

Universidad Nacional de Colombia. 

https://repositorio.unal.edu.co/bitstream

/handle/unal/86205/1045740459.2024.p

df?sequence=2&isAllowed=y. 
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20 

Fortalecimient

o del 

aprendizaje 

basado en el 

pensamiento a 

través de una 

estrategia 

didáctica con la 

plataforma 

virtual Mil 

Aulas y 

recursos 

educativos 

digitales  

Buelvas & 

Corzo.  
2023 

Tesis de 

maestría 

Incidencia de las estrategias educativas TIC enfocadas en el 

pensamiento sobre la preparación integral.  

Buelvas Romero, I., & Corzo Peralta, 

N. (2023). Fortalecimiento del 

aprendizaje basado en el pensamiento a 

través de una estrategia didáctica con la 

plataforma virtual Mil Aulas y recursos 

educativos digitales [Tesis de maestría]. 

Universidad de Cartagena. 

https://repositorio.unicartagena.edu.co/

bitstream/handle/11227/17122/TGF_Id

elfonso%20Buelvas_Nolberto%20Corz

o.pdf?sequence=1&isAllowed=y. 

21 

Inteligencia 

Emocional, 

Convivencia 

Escolar en 

Relación al 

Sexo en el 

Grado 9c del 

Mega Colegio 

Andrés 

Escobar 

Escobar 

Álvarez & 

Soto. 
2023 

Tesis de 

pregrado 

Analiza la necesidad de contar con estudiantes formados con 

inteligencia emocional. Si bien el estudio no se ocupa específicamente 

de la preparación para el trabajo, denota una preocupación creciente por 

formar individuos de manera integral.  

Álvarez Rodríguez, C., & Soto Meza, 

A. (2023). Inteligencia Emocional, 

Convivencia Escolar en Relación al 

Sexo en el Grado 9c del Mega Colegio 

Andrés Escobar Escobar [Tesis de 

pregrado]. UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/server/ap

i/core/bitstreams/73d94ce7-6ad8-4ba7-

8b6d-6cbee87e2fb8/content. 

22 

La Gestión de 

la Convivencia 

Escolar desde 

el Liderazgo de 

los Estudiantes 

en las 

Instituciones 

Educativas del 

Municipio 

Valledupar. 

Gómez, U. 2024 
Artículo 

científico 

Analiza dos componentes clave relacionados con el desempeño 

profesional: la convivencia y el liderazgo. Lógicamente, ambos 

elementos tienen enorme importancia en el desempeño profesional, por 

lo cual el interés reseñado da cuenta de su consideración en la formación 

educativa formal en Valledupar. 

Gómez Ojeda, U. (2024). La Gestión de 

la Convivencia Escolar desde el 

Liderazgo de los Estudiantes en las 

Instituciones Educativas del Municipio 

Valledupar. Ciencia Latina Revista 

Científica Multidisciplinar, 8(1), 8020-

8042. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i1.10

125. 
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23 

Desarrollo de 

Pensamiento 

crítico a través 

de 

participación 

democrática de 

estudiantes 

universitarios. 

Zubillaga & 

Ruiz. 
2023 

Artículo 

científico 

Explora el pensamiento crítico y la participación democrática como 

elementos relevantes en el contexto de la formación universitaria. Desde 

la perspectiva de los autores, ambos factores son clave para el éxito 

académico y profesional de los estudiantes. La formación técnica, 

tecnológica o universitaria, es fundamental reparar a los individuos para 

el mercado laboral. Los individuos con educación más allá del 

bachillerato suelen tener una tasa de desempleo significativamente 

menor en comparación con aquellos con niveles educativos más bajos, 

aunque no es una norma.  

Zubillaga Páez, M., & Ruiz Molina, A. 

(2023). Desarrollo de Pensamiento 

crítico a través de participación 

democrática de estudiantes 

universitarios. MEMORIAS SIFORED, 

(7), 

https://revistas.uan.edu.co/index.php/sif

ored/article/view/1762. 

24 

Capacitación 

en ventas y 

acción social 

en madres 

cabezas de 

familia como 

pedagogía de 

liberación 

Ariza, F. 2023 
Artículo 

científico 

La educación técnica y profesional es una herramienta efectiva para 

combatir el desempleo, pues proporciona habilidades prácticas y 

específicas que son directamente aplicables en el mercado laboral y 

facilita la inserción de los graduados en puestos de trabajo relacionados 

con su formación. Su concreción golpea sistémicamente el desempleo 

juvenil, es un problema particularmente grave en Valledupar, por lo 

cual, las políticas que fomentan la educación entre los jóvenes y 

personas en condición de indefensión, como las madres cabezas de 

hogar  

Ariza Daza, F. (2023). Capacitación en 

ventas y acción social en madres 

cabezas de familia como pedagogía de 

liberación. Revista Electrónica 

Multidisciplinaria de Educación a 

Distancia, 3(1), 62-79. 

https://uconline.mx/comunidadead/appl

ication/assets/revista/edicion/vol3/4.pdf

. 

25 

Habilidades 

sociales, 

habilidades 

blandas e 

indicadores de 

empleabilidad 

en egresados 

de derecho. 

Jiménez et al. 2024 
Artículo 

científico 

Las políticas que fomentan la educación entre los jóvenes y personas en 

condición de indefensión, especialmente en áreas técnicas y 

profesionales, son esenciales para asegurar que esta población tenga las 

habilidades necesarias para acceder al mercado laboral  

Jiménez-Ruiz, L., Villalobos-Tovar, J., 

Ochoa-Arrieta, C., & Redondo-Marín, 

M. (2023). Habilidades sociales, 

habilidades blandas e indicadores de 

empleabilidad en egresados de derecho. 

Encuentros, 21, 1-10. 

https://doi.org/10.15665/encuen.v22i02

-Julio-Dic.2859. 

26 

La Ingeniería 

Industrial y su 

conexión con 

la educación. 

Escorcia et 

al.. 
2022 

Artículo 

científico 

Explora el vínculo colindante que existe entre esta carrera y la 

educación seglar, asociando su campo y corpus de conocimiento con las 

estrategias educativas empleadas en el contexto académico.  

Escorcia Peñaloza, P., Palencia Chogo, 

C., Guerrero Olave, J., & Alfaro 

Bernales, E. (2022). La Ingeniería 

Industrial y su conexión con la 

educación. Revista LASIRC, 5(2), 7-

15. 

https://fundacionlasirc.org/images/Revi

sta/REVISTALASIRCVolumen5.No.2.

pdf#page=7. 
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27 

Análisis de los 

Factores 

Socioeconómic

os de los 

Estudiantes de 

Ingeniería 

Industrial 

Campus 

Valledupar 

Rueda & 

Álvarez. 
2022 

Tesis de 

pregrado 

Analizan el vínculo que existe entre los antecedentes socioeconómicos y 

la elección de estudiar Ingeniería Industrial por parte de los 

valduparenses, encontrándose que los estudiantes de esta carrera suelen 

tener mejores condiciones económicas que los que eligen otras 

profesiones. Tal vínculo podría tener que ver con la concepción (o 

experiencias previas) de que la Ingeniería Industrial cuenta con mejores 

perspectivas de empleabilidad.  

Rueda Martínez, N., & Álvarez Ayazo, 

R. (2022). Análisis de los Factores 

Socioeconómicos de los Estudiantes de 

Ingeniería Industrial Campus 

Valledupar [Tesis de pregrado]. UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/server/ap

i/core/bitstreams/b7d0174b-b7b8-4803-

87fc-51439e6b1712/content. 

28 

Factores que 

inciden en el 

recaudo de 

impuestos en 

municipios 

colombianos 

Pinedo et al.. 2023 
Artículo 

científico 

Mayores impuestos podrían exacerbar la pobreza, uno de cuyos 

principales determinantes es el desempleo. 

Pinedo López, J., Anaya Narváez, A., 

& Martínez Cárdenas, L. (2023). 

Factores que inciden en el recaudo de 

impuestos en municipios colombianos. 

Revista de ciencias sociales,29(4), 168-

184. 

https://dialnet.unirioja.es/descarga/artic

ulo/9235112.pdf. 

29 

 Impacto de la 

aplicación del 

régimen simple 

de tributación 

frente a la 

informalidad 

en Colombia 

desde el año 

2019 al 2022  

Gómez, S. 2023 
Tesis de 

pregrado 

La informalidad (empleada como mecanismo de protección) deriva en 

una menor captación de impuestos por parte del Estado. Como respuesta 

a ello, el Gobierno ha contemplado aplicar el régimen simple de 

tributación a los negocios informales  

Gómez Olivera, S. (2023). Impacto de 

la aplicación del régimen simple de 

tributación frente a la informalidad en 

Colombia desde el año 2019 al 2022 

[Tesis de pregrado]. EAN. 

https://repositorio.uan.edu.co/bitstream

s/e21d59c8-1471-457e-9e96-

cd9747aaf53a/download. 

30 

Informalidad 

laboral en 

Colombia: un 

análisis 

regional  

Gutiérrez, S. 2023 
Tesis de 

maestría 

La informalidad sostiene en gran medida la economía nacional y les da 

la oportunidad a los ciudadanos de solventar las deficiencias de la 

acción gubernamental. Sin embargo, si bien la informalidad es un 

mecanismo de protección social que habla elocuentemente de las 

debilidades del Estado, trae implícitos problemas como la ya 

referenciada mengua en la tributación y fenómenos de regulación que 

afectan a la ciudadanía en general.  

Gutiérrez Cano. (2023). Informalidad 

laboral en Colombia: un análisis 

regional [Tesis de maestría]. 

Universidad Nacional de Colombia. 

https://repositorio.unal.edu.co/handle/u

nal/82915. 

31 

La invasión del 

espacio público 

en Colombia 

Rosero, J. 2023 

Tesis de 

especializa

ción 

Uno de los problemas más evidentes es la invasión del espacio público, 

un fenómeno que prolifera en Valledupar y que constituye un síntoma 

claro de desempleo. 

Rosero Guerra, J. (2023). La invasión 

del espacio público en Colombia [Tesis 

de especialización]. Universidad Libre. 

https://hdl.handle.net/10901/25717. 
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32 

Protección 

Social en la 

Región Caribe 

de Colombia: 

una Mirada 

desde la 

Equidad en 

2021. 

López- et al.. 2023 
Artículo 

científico 

Las debilidades políticas tienen una enorme injerencia en las tasas de 

desempleo a nivel nacional y, particularmente, en Valledupar. Aspectos 

que así lo atestiguan son las debilidades del Ministerio de Protección 

Social para garantizar la equidad y la sanidad de las personas —pues la 

salud es un factor clave en los procesos de contratación—. 

Lopez-Mallama, O., Lemos-Muñoz, A., 

& Córdova-Ardila, Y. (2023). 

Protección Social en la Región Caribe 

de Colombia: una Mirada desde la 

Equidad en 2021. Journal of Economic 

and Social Science Research, 3(3), 13–

24. 

https://doi.org/10.55813/gaea/jessr/v3/n

3/70. 

33 

La política de 

la paz y la 

justicia en 

Colombia: 

implicaciones 

de la 

reconciliación. 

Prieto, J. 2023 
Capítulo de 

libro 

Las Políticas de Paz y Justicia en el marco del postconflicto no terminan 

por garantizar la reinserción armónica de los excombatientes, un 

fenómeno que aumenta el desempleo.  

Prieto Sanabria, J. (2023). La política 

de la paz y la justicia en Colombia: 

implicaciones de la reconciliación. In J. 

Ugarriza, & A. Rettberg, 

Reconciliación: Experiencias en 

Colombia y el mundo (pp. 101-146). 

Universidad de los Andes y 

Universidad del Rosario. 

34 

Análisis de la 

incidencia del 

TLC con los 

EE. UU. en los 

departamentos 

Valle del cauca 

Cesar Tolima 

Camacho et 

al.  
2023 Informe 

Las características de cada región les permiten experimentar los efectos 

de los TLC de manera distinta. Por tanto, una zona con un menor 

atractivo y un menor grado de desarrollo experimentará tasas de 

desempleo superiores.  

Camacho Luligo, L., Carillo 

Hernández, C., Torres Hacey, V., 

Moreno Sierra, L., & Guevara Tulande, 

Y. (2023). Análisis de la incidencia del 

TLC con los EE. UU. en los 

departamentos Valle del cauca Cesar 

Tolima [Informe de investigación, 

Universidad Cooperativa de Colombia]. 

Universidad Cooperativa de Colombia. 

https://repository.ucc.edu.co/handle/20.

500.12494/54315. 

35 

 Modelos de 

ordenamiento 

territorial: 

Historias de 

Pasto, Quibdó, 

Valledupar y 

Medellín. 

Zambrano, F. 2022 Libro 

Valledupar, particularmente, ha enfrentado históricos retos geográficos, 

de manera que buena parte de su competitividad inferior en 

comparación con otras ciudades del Caribe tienen que ver con un tardío 

e ineficiente POT. 

Zambrano Pantoja, F. (2022). Modelos 

de ordenamiento territorial: Historias de 

Pasto, Quibdó, Valledupar y Medellín. 

Universidad Nacional de Colombia. 
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36 

Diagnóstico y 

propuesta de 

cualificación 

del liderazgo y 

talento humano 

para los 

alcaldes del 

Departamento 

del Cesar 

Cano, J. 2023 
Tesis de 

maestría 

Señala la necesidad imperativa de contar con un sistema eficiente de 

cualificación del liderazgo y talento humano para los alcaldes del 

Departamento del Cesar. 

Cano Jiménez, J. (2023). Diagnóstico y 

propuesta de cualificación del liderazgo 

y talento humano para los alcaldes del 

Departamento del Cesar [Trabajo de 

maestría]. UNAD. 

https://core.ac.uk/download/pdf/571012

149.pdf. 

37 

Habilidades 

Sociales en 

Adolescentes 

Inmigrantes de 

14 a 17 Años 

de la 

Asociación 

Liberando 

Fronteras de la 

Ciudad de 

Valledupar – 

Cesar 

Saltaren & 

Hoyos. 
2023 

Tesis de 

pregrado 

La población joven desplazada desde Venezuela incrementó las cifras 

del desempleo de manera dramática debido a sus escasas posibilidades 

de conseguir un trabajo formal. Por otro lado, la población migrante, 

generalmente dedicada a la informalidad compite abiertamente con 

manifestaciones de empleo formal, sobre todo en áreas como la 

construcción (lo que bien podría explicar en cierto modo la 

desaceleración del sector desde la oficialidad). Tarifas más bajas en 

contextos informales ofrecidas por los migrantes son un golpe para los 

empresarios y trabajadores formales que no pueden competir en 

igualdad de condiciones.  

Saltaren González, E., & Hoyos Cano, 

A. (2023). Habilidades Sociales en 

Adolescentes Inmigrantes de 14 a 17 

Años de la Asociación Liberando 

Fronteras de la Ciudad de Valledupar – 

Cesar [Tesis de pregrado]. UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/server/ap

i/core/bitstreams/33fe116d-432e-4b9a-

8082-9ddf1d611172/content. 

38 

Narrativas 

frente a la 

población 

migrante 

venezolana en 

Valledupar: 

estudio de caso 

del periódico 

"El Pilón" 

(2018-2020) 

Torres, K. 2023 
Tesis de 

pregrado 

Las narrativas que se construyen en torno a los migrantes explican en 

buena medida la precarización laboral de la que son objeto. El género 

también está presente en este problema, aunque conecta directamente 

con un fenómeno intrínseco del territorio. 

Torres Pérez, K. (2023). Narrativas 

frente a la población migrante 

venezolana en Valledupar: estudio de 

caso del periódico "El Pilón" (2018-

2020) [Tesis de pregrado]. Universidad 

Militar Nueva Granada. 

http://hdl.handle.net/10654/45679. 

39 

Migración y 

género: 

factores de 

vulnerabilidad 

de las mujeres 

migrantes 

venezolanas en 

Colombia.  

Sánchez, K. 2023 
Artículo 

científico 

Las mujeres migrantes venezolanas generalmente no tienen la 

posibilidad de acceder a trabajos formales y están más propensas al 

abuso (otro elemento que oculta el desempleo).  

Sánchez Hidalgo, K. (2023). Migración 

y género: factores de vulnerabilidad de 

las mujeres migrantes venezolanas en 

Colombia. Notas de Población, (117), 

43-70. 

https://repositorio.cepal.org/server/api/c

ore/bitstreams/6eae0a10-c14c-4040-

8951-665850dfe9f9/content. 
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40 
El patriarcado 

está cantado.  
Amaya, R.  2024 

Artículo 

científico 

En el caso particular de los valduparenses, los discursos patriarcales que 

privan a la mujer del desarrollo profesional marginándola al hogar  

Amaya Arias, R. (2024). El patriarcado 

está cantado. Revista de Investigación 

Multidisciplinaria Iberoamericana, (1), 

https://doi.org/10.69850/rimi.vi1.59. 

41 

Estilos de 

Afrontamiento 

en Personas en 

Situación de 

Calle Durante 

su Proceso de 

Rehabilitación 

en la Casa 

 ogar “Joshue 

Rescata” en la 

Ciudad de 

Valledupar 

Daza & 

Marulanda. 
2023 

Tesis de 

pregrado 

Las personas en condición de calle suman decididamente al rubro del 

desempleo debido a que su situación suele estar vinculada al consumo 

de sustancias.  

Daza Rojas, I., & Marulanda Montero, 

K. (2023). Estilos de Afrontamiento en 

Personas en Situación de Calle Durante 

su Proceso de Rehabilitación en la Casa 

 ogar “Joshue Rescata” en la  iudad 

de Valledupar [Tesis de pregradp]. 

UDES. 

https://repositorio.udes.edu.co/server/ap

i/core/bitstreams/0b7621cf-c85c-4c72-

97ab-ca9c6f097ade/content. 

42 

 

Involucramient

o parental, 

estrategia de 

salud pública 

en instituciones 

educativas de 

básica primaria 

en zonas 

vulnerables de 

Valledupar 

(2020-2022) 

García, S. 2024 
Tesis de 

maestría 

Atender a las personas vulnerables debe ser una política de salud pública 

que involucre a la familia en el proceso y se sustente en un Estado 

fuerte. 

García Jaramillo, S. (2024). 

Involucramiento parental, estrategia de 

salud pública en instituciones 

educativas de básica primaria en zonas 

vulnerables de Valledupar (2020-2022) 

[Tesis de maestría]. Universidad de los 

Andes. 

https://hdl.handle.net/1992/73610. 

43 

Disminución 

de La Tasa de 

Desempleo en 

La Ciudad de 

Valledupar. 

Rivera, J.  2023 
Artículo 

periodístico 
Tasa de desempleo de Valledupar 

Rivera, J. (2023, 05 05). Disminución 

de La Tasa de Desempleo en La Ciudad 

de Valledupar. Retrieved from Scribd: 

https://es.scribd.com/document/643139

209/DISMINUCION-DE-LA-TASA-

DE-DESEMPLEO-EN-LA-CIUDAD-

DE-VALLEDUPAR-3-

docx#:~:text=Se%20encontr%C3%B3

%20falta%20de%20apoyo%20guberna

mental%20para%20reducir%20la%20ta

sa%20de%20desempleo 
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44 

Desempleo en 

Valledupar: 

¿realidad local 

o nacional? 

Padilla, J.  2022 
Documento 

web 
Tasa de desempleo de Valledupar 

Padilla Olivella, J. J. (2022, 08 12). 

Desempleo en Valledupar: ¿realidad 

local o nacional? Retrieved from 

CEDETRABAJO: 

https://cedetrabajo.org/desempleo-en-

valledupar-realidad-local-o-

nacional/#:~:text=Valledupar%20neces

ita%20ser%20m%C3%A1s%20compet

itiva%2C%20hay%20que%20disminuir

%20la%20informalidad 

45 

El Desempleo 

en Valledupar: 

Análisis y 

Propuestas. 

Herrera, F.  2022 
Artículo 

periodístico 
Tasa de desempleo de Valledupar 

Herrera Araújo, F. (2022, 08 04). El 

Desempleo en Valledupar: Análisis y 

Propuestas. Retrieved from La Silla 

Vacía: 

https://www.lasillavacia.com/red-de-

expertos/red-social/el-desempleo-en-

valledupar-analisis-y-

propuestas/#:~:text=existen%20grandes

%20brechas%20de%20g%C3%A9nero

%20e%20intergeneracionales 

46 

Tendencias de 

empleo y las 

propuestas. 

Díaz, L.  2023 
Artículo 

periodístico 
Tasa de desempleo de Valledupar 

Díaz, L. E. (2023, 09 22). Tendencias 

de empleo y las propuestas. Retrieved 

from El Pilón: 

https://elpilon.com.co/tendencias-de-

empleo-y-las-

propuestas/#:~:text=Que%20el%20dese

mpleo%20est%C3%A9%20cediendo%

20permite%20que%20la%20ciudad%2

0salga%20temporalmente%20del%20a

ngustiante%20top%205 

47 

Pérdida de 

dinamismo en 

la ocupación y 

el impacto del 

programa de 

certificación de 

habilidades del 

SENA. 

Bonilla et al. 2024 
Artículo 

científico 
Ocupación de los egresados a nivel técnico y tecnológico.  

Bonilla, L., Flórez, L., Hermida-

Giraldo, D., Lasso-Valderrama, F., 

Morales-Zurita, L., Granda-Carvajal, 

C., & Morales, L. (2024). Pérdida de 

dinamismo en la ocupación y el 

impacto del programa de certificación 

de habilidades del SENA. Reporte del 

Mercado Laboral, (29), 

https://repositorio.banrep.gov.co/items/

e4a3111c-d6bf-496b-ac58-

e9f551b9ddc6. 
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48 

El desempleo 

en Colombia: 

una 

aproximación.  

Vallejo, L.   
Documento 

web 
Desempleo en Colombia 

Vallejo Zamudio, L. (2020, 06). El 

desempleo en Colombia: una 

aproximación. Retrieved from Apuntes 

del Cenes: 

http://www.scielo.org.co/scielo.php?scr

ipt=sci_arttext&pid=S0120-

30532020000100007#:~:text=El%20de

sempleo%20en%20Colombia%20ha%2

0venido%20subiendo%20desde%20el

%20a%C3%B1o%202015. 

49 
Tasa de 

desempleo 

Organización 

para la 

Economía, 

Cooperación 

y Desarrollo 

OECD 

2023 
Documento 

web 
Desempleo en el mundo 

Organización para la Economía, 

Cooperación y Desarrollo OECD. 

(2023). Tasa de desempleo. Retrieved 

from OECD: 

https://data.oecd.org/unemp/unemploy

ment-rate.htm 

50 

Unemployment 

by Country 

2024.  

worldpopulat

ionreview 
2024 

Documento 

web 
Desempleo en el mundo 

worldpopulationreview. (2024). 

Unemployment by Country 2024. 

Retrieved from 

worldpopulationreview.com: 

https://worldpopulationreview.com/cou

ntry-rankings/unemployment-by-

country 

 

 

 

 

 


