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Resumen

El proyecto de eco-ladrillos busca transformar residuos plasticos en materiales de
construccién sostenibles, ofreciendo una solucion ambiental y social innovadora. Ubicado en
Medellin, Colombia, este modelo de negocio combina tecnologia eficiente, impacto social
mediante la contratacion local y una estrategia de marketing orientada a mercados sostenibles.
Con costos controlados y un margen competitivo, se proyecta una rentabilidad significativa en el
primer afio, mientras contribuye al manejo de desechos plasticos y al desarrollo de comunidades

vulnerables.
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Abstract

The eco-bricks project aims to transform plastic waste into sustainable construction
materials, providing an innovative environmental and social solution. Located in Medellin,
Colombia, this business model combines efficient technology, social impact through local hiring,
and a marketing strategy focused on sustainable markets. With controlled costs and a competitive
margin, significant profitability is projected in the first year while contributing to plastic waste

management and the development of vulnerable communities.
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Introduccion

En Medellin, muchas comunidades vulnerables enfrentan serios desafios relacionados con
la vivienda y la gestion de residuos. Las comunas periféricas, como Popular, Manrique, Villa
Hermosa y San Javier, son &reas con altos indices de pobreza, deficiencia en infraestructura
habitacional y problemas graves de acumulacion de residuos, especialmente plasticos. El presente
emprendimiento busca abordar estas probleméticas de manera integral mediante la utilizacién de
eco-ladrillos plésticos, un material innovador que combina la sostenibilidad ambiental con la
mejora de las condiciones habitacionales.

Este proyecto tiene como objetivo principal ofrecer soluciones tangibles y sostenibles
para mejorar la calidad de vida de las familias en estas comunas vulnerables. Al mismo tiempo,
busca generar un impacto positivo en el entorno econémico local y fomentar una mayor
conciencia ambiental en la comunidad. La propuesta se basa en un modelo de economia circular
que transforma residuos plasticos en materiales de construccion Utiles, creando asi un ciclo de

valor que beneficia a la comunidad a nivel social y econémico.



15
Justificacion

El proyecto de eco-ladrillos surge como una solucion innovadora a dos problematicas
criticas: la gestion inadecuada de residuos plasticos y la necesidad de materiales de construccion
sostenibles y accesibles. Este modelo de negocio contribuye a reducir la contaminacion ambiental
al reciclar plastico, transforméandolo en un producto Gtil para el sector de la construccion, lo que
disminuye la dependencia de materiales tradicionales y no renovables.

Ademas, fomenta la inclusion social y econdmica al generar empleo en comunidades
vulnerables y promover alianzas estratégicas con recolectores y organizaciones locales. Su
viabilidad financiera y el impacto positivo en el entorno demuestran que es posible combinar
sostenibilidad ambiental, rentabilidad econémica y desarrollo social en una sola iniciativa,

respondiendo a las demandas actuales de mercados responsables y sostenibles.
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Objetivos

Objetivo General

Desarrollar e implementar un proyecto integral de construccion de viviendas utilizando
eco-ladrillos plasticos en las comunas vulnerables de Medellin (Popular, Manrique, Villa
Hermosa y San Javier), con el fin de mejorar las condiciones habitacionales de las familias de
bajos ingresos, promover la gestion sostenible de residuos plasticos y fomentar el desarrollo

econdmico y social de la comunidad.

Objetivos Especificos

Establecer una cadena de valor sostenible para la recoleccion, procesamiento y
fabricacion de eco-ladrillos plasticos.

Implementar programas educativos y de empoderamiento comunitario que promuevan la
conciencia ambiental y el desarrollo econdémico local.

Ofrecer soluciones a problemas de viviendas y residuos, apoyando a las comunidades con
empleos.

Reducir la contaminacion y brindar nuevas oportunidades a los residuos.
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Informe con la Propuesta Social Sustentando su Viabilidad

Impactos social y econémico de la utilizacion de eco ladrillos plésticos para mejorar las
condiciones habitacionales de la poblacion vulnerable de Medellin

Este emprendimiento esté disefiado para ofrecer soluciones tangibles a problemas de
vivienda y residuos, mientras promueve la integracion econémica y social de las personas méas
vulnerables de Medellin. Est4 pensado, principalmente, para las comunidades habitantes de las

periferias en las comunas: 1 Popular, 3 Manrique, 8 Villa Hermosa y 13 San Javier.

Impacto Social

Mejoras en la calidad de vida: este emprendimiento generaria viviendas asequibles y de
calidad para las familias de las comunas mas vulnerables, brindando soluciones habitacionales
sostenibles en zonas donde el acceso a vivienda digna es limitado.

Al utilizar eco-ladrillos para construir viviendas, se proporcionan alternativas de vivienda
mas asequibles y sostenibles para las familias que viven en condiciones precarias. Estas viviendas
no solo son mas econdémicas, sino que también ofrecen una mayor durabilidad y resistencia, lo
que contribuye a un entorno habitacional méas seguro y confortable.

Las viviendas construidas con eco-ladrillos pueden contribuir a una mejor calidad de vida
al reducir la exposicién a problemas de salud asociados con viviendas inadecuadas, como
enfermedades respiratorias causadas por humedad o condiciones insalubres.

Educacién y concientizacién ambiental: a través de talleres y programas comunitarios, 1os
habitantes aprenderian sobre la gestion de residuos, el reciclaje y la economia circular,

fomentando una cultura ambiental en los barrios.
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Empoderamiento comunitario: el proyecto involucra directamente a las comunidades en la
recoleccion, procesamiento y fabricacion de los eco-ladrillos, Teniendo incluso la opcion de crear
una cooperativa que involucre de forma directa a los actores del proceso.

Reduccion de residuos plasticos: al dar un uso productivo a los residuos plasticos, se
disminuye la cantidad de basura en las calles y vertederos ilegales, mejorando las condiciones

sanitarias y ambientales de las comunas.

Impacto Econémico

El uso de eco ladrillos plasticos para mejorar las condiciones habitacionales de la
poblacién vulnerable de Medellin podria tener varios impactos econémicos positivos. En primer
lugar, la utilizacion de estos materiales reciclados podria reducir los costos de construccion de
viviendas, ya que son mas econdémicos que los materiales tradicionales como el ladrillo o el
concreto.

Ademas, al fomentar la reutilizacion de plasticos, se contribuiria a la reduccion de la
contaminacion ambiental y se generarian oportunidades de empleo en la recoleccién y
procesamiento de estos materiales. Esto podria tener un impacto positivo en la economia local,
creando nuevos puestos de trabajo en el sector de la economia circular.

Por otro lado, al mejorar las condiciones habitacionales de la poblacién vulnerable, se
estaria contribuyendo a la reduccion de la pobreza y la desigualdad en la ciudad. Esto podria
tener efectos positivos en la economia en general, ya que se crearian condiciones mas favorables
para el desarrollo humano y el crecimiento econdémico sostenible.

La utilizacion de eco ladrillos plasticos para mejorar las condiciones habitacionales de la

poblacion vulnerable de Medellin podria tener un impacto econémico positivo al reducir los
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costos de construccion, fomentar la economia circular y contribuir a la reduccién de la pobreza 'y
la desigualdad en la ciudad.

Generacion de empleo: se crearan puestos de trabajo en todas las etapas del proceso,
desde la recoleccion de residuos plasticos hasta la produccién y distribucién de los eco-ladrillos,
ofreciendo oportunidades laborales a personas de bajos ingresos.

Ahorro en materiales de construccién: la utilizacion de plasticos reciclados reduce los
costos de construccion, lo que permite la creacion de viviendas mas asequibles y accesibles para
familias en situacion de vulnerabilidad.

Fomento de una economia circular local: el proyecto dinamiza la economia local al
convertir residuos en recursos valiosos, promoviendo un modelo de negocio sostenible en las
comunas. Los ingresos generados pueden reinvertirse en mejoras para la comunidad, como

infraestructura o programas de desarrollo.

Necesidad o Desafios que Satisfacer

Déficit habitacional en las comunas vulnerables: Medellin tiene una alta concentracion de
poblacion viviendo en condiciones de informalidad o en viviendas precarias. El proyecto busca
resolver la falta de acceso a viviendas dignas para familias de bajos recursos.

Contaminacién por residuos plasticos: las comunas méas pobres de Medellin enfrentan
problemas graves de gestion de residuos, particularmente de plasticos, lo que genera problemas
de salud publica y deterioro del entorno. Con este proyecto se busca reducir el impacto negativo y
dar un nuevo uso a los pléasticos desechados.

Falta de empleo y oportunidades economicas: la pobreza y el desempleo son desafios

clave en las comunas mas vulnerables de la ciudad. Este proyecto proporciona una fuente de
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empleo inclusiva, accesible y alineada con la sostenibilidad ambiental. Siempre teniendo en
cuenta brindar oportunidades de empleo a las personas que no tienen experiencia laboral.

Conciencia ambiental y sostenibilidad: existe una baja concientizacion sobre la
importancia del reciclaje y la sostenibilidad en algunas comunidades vulnerables. El proyecto no
solo proporciona soluciones econdmicas, sino que también educa y sensibiliza sobre la necesidad
de una produccién y consumo mas responsables.

Discriminacion y exclusion: los migrantes y personas de bajo nivel educativo o con mala
apariencia son discriminados, lo que limita sus oportunidades laborales y sociales.

Dependencia del reciclaje: debido a la falta de alternativas laborales, estas personas
dependen del reciclaje como su Unica fuente de ingresos.

Desconfianza de la comunidad: la poblacion local muestra desconfianza hacia los
recicladores, lo que agrava la situacion de marginacion y exclusion.

Impacto social y econémico: la discriminacion y exclusién de los recicladores tiene un

impacto negativo en la cohesion social y el desarrollo econémico del municipio.

Descripcion del Grupo o Poblacion Beneficiada

Como se menciono anteriormente, la propuesta esta dirigida a las comunidades que
habitan los barrios periféricos de la ciudad, poblacion en estado de vulnerabilidad por diferentes
razones y cuya problematica social no es muy visible para las instituciones, especialmente
aquellas que viven en condiciones de informalidad o precariedad habitacional, con limitadas
oportunidades para mejorar su acceso a una vivienda adecuada.

Con el proyecto también se busca beneficiar a las personas que se encuentran sin acceso a

oportunidades formales de empleo. Este grupo podria integrarse en la cadena productiva del
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reciclaje y la fabricacion de eco-ladrillos, generando ingresos estables y aprendiendo habilidades
nuevas.

Al proporcionar empleo y oportunidades a personas en situacion de vulnerabilidad, el
proyecto contribuye a la inclusion social y econdémica. Esto puede reducir la marginalizacion de
las comunidades y promover un sentido de pertenencia y dignidad entre los residentes.

La implementacion del proyecto ayuda a abordar desigualdades sociales al proporcionar
recursos y oportunidades que de otro modo estarian fuera del alcance de estas comunidades.

También se puede considerar que al mejorar el aspecto de las zonas la poblacién puede
estar beneficiada en el tema del turismo, ya que las calles y viviendas pueden tomar un mejor

aspecto.
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Fases del Design Thinking

Fase 1 Empatizar
Contextualizacion

Como parte de las funciones que desempefio en mi trabajo, debo realizar recorridos
periodicos por la estructura tipo tuberia que transporta agua cruda desde el embalse Piedras
Blancas, ubicado en el corregimiento Santa Elena de Medellin, hasta la planta de potabilizacion
Villa Hermosa en la misma ciudad. Esta estructura cruza toda la periferia nororiental de Medellin
a través de los barrios El Toldo, La Tablaza, El Pinal y la parte alta de Villa Hermosa; todos
habitados por personas de bajos recursos y deméas poblacion vulnerable.
Observacion de la Problemética

Uno de los objetivos del recorrido es verificar las ocupaciones informales que se hace de
los predios de la empresa, los cuales comprenden todo el espacio por donde pasa la tuberia y dos
metros a lado y lado de esta. Durante uno de los recorridos se pudo evidenciar la construccion
ilegal de viviendas tipo ranchos en los costados de la tuberia, usando su estructura como soporte
para estas viviendas. Este hallazgo supuso una alerta muy grande ya que las tuberias transportan
una gran cantidad de agua que baja a mucha presion y la mas minima alteracion de su estructura
puede significar en una ruptura y posterior inundacion de estos barrios. Por lo anterior, se
procedi6 con las autoridades a la evacuacion de la comunidad asentada en estos puntos y a la
demolicidn de las viviendas.
Escucha Activa de las Necesidades de la Comunidad

En un ejercicio de acompafiamiento social, se tuvo la oportunidad de conversar con
algunos miembros de la comunidad que, si bien estaba causando una afectacion, también se vio

afectada por las medidas tomadas. En estas conversaciones se pudo observar la profundidad de la
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problematica social que sufrian las personas de estos barrios, lo que los obligaba a construir sus
alternativas habitacionales en donde tuvieran la oportunidad, y lo que tenian que hacer para pasar
el dia a dia.

Estos encuentros fueron altamente enriquecedores, ya que se pudo conocer de primera
mano las condiciones de vida de miles de familias que habitan los barrios periféricos de Medellin
sus necesidades y requerimientos. La gran mayoria declar6 que su mayor anhelo es tener una
vivienda digna donde alojar a sus familias. Esto nos llevé a reflexionar sobre en qué forma se
podia ayudar o intervenir para mitigar un poco estas condiciones adversas y solventar estas
necesidades.

Uno de los problemas que también se pudo observar en la zona, es la gran cantidad de
residuos aprovechables que terminan arrojados en las calles. Sin querer ser despectivo, las
personas que habitan en estas comunidades vulnerables no poseen mucha educacién ambiental ni
mucho menos saben qué residuos se pueden reutilizar ni de qué forma. Todo lo que consideran
basura termina tirado en la calle, causando una gran contaminacién y empeorando enormemente
las condiciones de vida de los vecinos.

Formulacion del Proyecto con Base en las Experiencias

Aunque ha pasado un tiempo desde que se realizo la actividad social con la comunidad de
los barrios afectados, se nos ocurrié asociar esa problematica con el tema que hoy nos ocupa; por
esto vimos acertada la eleccidn del proyecto de fabricacion de eco-ladrillos hechos con materiales
reciclados y con el fin de buscar una alternativa sostenible para solventar las necesidades que hoy

en dia siguen presentes en esos sectores de la ciudad de Medellin.
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Fase 2 Definir

La idea de esta etapa es organizar y sintetizar toda la informacion recolectada, para
identificar el problema central.
¢ Qué Piensa y Siente?

Preocupacion por el medio ambiente y la contaminacion.

Deseo de contribuir con una sociedad mas sostenible.

Interés en solucionar innovan para la construccion de las viviendas.

¢ Qué Escuchas?
Conversaciones, sobre la necesidad de reducir residuos en la cuidad.
Testimonios de personas que presentan faltas de recursos econdémicos para las
construcciones.

Charlas sobre los benéficos econdmicos y ambientales sobre los eco-ladrillos.

¢ Qué Ve?

Desperdicio de plastico y materiales que pueden ser reutilizados.

Cursos sobre el reciclaje en las comunidades que promueven la sostenibilidad.

Informes sobre el impacto ambiental de la construccién tradicional y lo perjudicial para el
medio ambiente.
¢ Qué Dice y Hace?

Participar en talleres sobre el reciclaje y la sostenibilidad que produce.

Compartir informacion sobre eco-ladrillos en redes sociales, y pancartas en las zonas.

Se involucra en iniciativas locales que promueven el uso de materiales reciclados como el

uso de las redes sociales.



¢Queé le Duele?
Dificultades para acceder a informacidn clara sobre como hacer eco-ladrillos.
Falta de apoyo o recursos para implementar proyectos sostenibles en la comunidad.

Falta de veracidad sobre la durabilidad y calidad de los eco-ladrillos.

¢ Qué Necesitas Ganar?

Quieren aprender a construir con materiales sostenibles que reduzcan el impacto
ambiental.

Desea mejorar la calidad de vida en las comunas periféricas, como Popular, Manrique,
Villa Hermosa y San Javier.

Buscar oportunidades para generar ingresos a partir del reciclaje y la construccion

ecoldgica.

Figural

Mapa de empatia

MGPCI de Empﬂ'h’a Proyecto de eco-ladrillos

Etapa definir realizado por Karla Botero 2024
¢Qué piensa y siente?

 Preocupacién por el medio ambiente y la contaminacién.
» Deseo de contribuir con una sociedad mas sostenible.

s 4 e Interé | rinn i 5 | 3 &

£Qué oye? nterés en solucionar innovan para la construccién de las iQué ve?

viviendas.

« Conversaciones, sobre la « Desperdicio de plastico y
necesidad de reducir residuos en materiales que pueden ser
la cuidad. reutilizados.

« Testimonios de personas que \%; « Cursos sobre el reciclaje en las
presentan faltas de recursos comunidades que promueven la
econdémicos para las 0 sostenibilidad.
construcciones. « Informes sobre el impacto

« Charlas sobre los benéficos Qué di h ? ambiental de la construccién

< . ¢Que dice ace iadin
econdémicos y ambientales sobre ¢ y tradicional y lo perjudicial para el
los eco-ladrillos. « Participar en talleres sobre el reciclaje y la medio ambiente.

sostenibilidad que produce.

« Compartir informacién sobre eco-ladrillos en
redes sociales, y pancartas en las zonas.

« Se involucra en iniciativas locales que
promueven el uso de materiales reciclados,
como el uso de las redes sociales.

¢Qué le duele? éA qué aspira?
« Dificultades para acceder a informacién clara sobre cémo » Quieren aprender a construir con materiales sostenibles que
hacer eco-ladrillos. reduzcan el impacto ambiental.
« Falta de apoyo o recursos para implementar proyectos *» Desea mejorar la calidad de vida en las comunas periféricas,
sostenibles en la comunidad. como Popular, Manrique, Villa Hermosa y San Javier.
« Falta de veracidad sobre la durabilidad y calidad de los * Buscar oportunidades para generar ingresos a partir del
eco-ladrillos. reciclaje y la construccién ecolégica.

Fuente. Autoria propia
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Fase 3 Idear

Figura 2

Infografia para Idear con técnica SCAMPER

VISUAL ARTS

— -

- Sustituir plasticos tradicionales: Investigar otros tipos de plasticos
reciclables que puedan ser mas eficientes o que provengan de fuentes
locales.

= Sustituir el método de construccién: Usar técnicas de construccion
alternativas, como la construccién en seco, que podrian mejorar la
eficiencia y reducir costos.

- Combinar eco-ladrillos con otros materiales reciclados: Integrar otros
desechos (como neumaticos o botellas) para crear un material de
construccién mds resistente.

. Combinar itacion y leo: Crear un programa donde los
participantes aprendan a fabricar eco-ladrillos mientras trabajan en su
produccién, fomentando el desarrollo de habilidades.

- Adaptar modelos de vivienda de otras comunidades: Investigar y
aplicar disefios de viviendas sostenibles que se han implementado con
éxito en otras regiones.

- Adaptar el proceso de recoleccién de plasticos: 1 ! ar un si:

de incentivos que haya funcionado en otras ciudades para motivar a la
comunidad a participar en la recolecciéon.

- Modificar la forma de los eco-ladrillos: Experimentar con diferentes

formas y tamanos de illos para li su manejo y uso en
construccion.
Modificar el proceso de produccién: Optimizar el proceso de fabricacién

para hacerlo mas eficiente y menos costoso, quizds incorporando
tecnologia local.

- Usar illos en proy artisticos: Crear murales o esculturas
i i ando eco-ladrillos para embellecer la comunidad y
generar conciencia ambiental.
- Usar eco-ladrillos para crear mobiliario urbano: Construir bancos, mesas y

otros muebles publicos con eco-ladrillos en parques y plazas.

- Eliminar residuos de la produccién: Desarrollar un proceso que minimice

los residuos generados en la fabricaciéon de eco-ladrillos.
- Eliminar barreras de acceso: Simpl

car los pr de parti
acceso a los programas de capacitacidon y empleo, eliminando req
complicados.

- Reorganizar la cadena de suministro: Establecer una red de
recoleccién que involucre a diferentes actores de la comunidad,
asegurando una mayor eficiencia en la logistica.

- Reorganizar los ios de itacién: Crear centros méviles de
capacitaciéon que puedan desplazarse a diferentes barrios, facilitando
el acceso a mds personas.

Fuente. Autoria propia



27

Fase 4. Prototipar

Figura 3

Infografia de Prototipar con la importancia y la problemética de los residuos

> Prototipar  ©

I de

€co-ladrillos

. Reduccion de residuos

* Reutilizacion de materiales

*  Construccion sostenible

* Sensibilizacion ambiental

. Generacion de empleo

También ayudanala

contribucion y reduccion de
residuos, la reutilizacion de
materiales, la construccién
sostenible, la sensibilizacion
ambiental y la generacion de

1 Proplematica de los
residuos plasticos

| Esuna preocupacién global debido a

d suimpacto negativo en el medio
ambiente y la salud de las personas.
El plastico es un material altamente
contaminante que tarda cientos de

)] anos en degradarse, lo que ha llevado

ala acumulacién de grandes
cantidades de desechos plasticos en
vertederos, océanos y otros
ecosistemas.

Fuente. Autoria propia
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Figura 4

Infografia de Prototipar con los participantes y la localizacion

[

*  Miembros del grupo de
estudio
Representantes de las J.A.C. de

los barrios El Toldo, Altos de
Oriente (Tablaza) y Bello
Oriente (Villa Hermosa).
Empresas y ONGs que se

adhieran al proyecto.}

Yeliza
Karla
Andres
Francy
Sergio

<] El proyecto estaria enfocado en las
A comunidades de los barrios
mencionados anteriormente,
f especificamente en la zona
demarcada en el poligono dibujado)
en el siguiente mapa

Fuente. Autoria propia



Figura 5

Infografia de Prototipar con el como se obtiene el material y como se procesa

™

lcomo se =
el material

Los ecoladrillos se obtienen a
partir de la compactacion de
residuos plasticos en botellas de
plastico PET u otros recipientes
: similares. El proceso de
| elaboracién de un ecoladrillo suele
seguir los sigulentes pasos:
. Recolectar los residuos
plasticos
Limpiar y secar los residuos
Compactar los residuos
Llenar la botella
Cerrar la botella

El proceso de elaboracién de los
eco ladrillos implicala
compactacion de residuos
plasticos en recipientes como
botellas de plastico PET. A
continuacion, se detalla el
proceso de procesamiento del
material de los eco ladrillos

Recolectar los residuos
plasticos
Limpiar y secar los residuos
Clasificar los residuos (PET,
HDPE, PVC, etc.)
Compactar los residuos
Cerrar la botella
Etiquetar y almacenar
Utilizacién en construccién

Fuente. Autoria propia



Figura 6

Infografia de Prototipar con imagenes de los resultados

TR e

| Ima’u ef-:-
resultados

Fuente. Autoria propia
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Fase 5 Testear

Figura 7

Infografia de Testear con la descripcion de los clientes, la propuesta de valor y los canales.

1. CLIENTES

Nos centramos en conseguir clientes gue les interesara construir
con materiales ecologicos

Y en cierta forma al pablico en general al tratarse de un material
fundamental en las construcciones.

2. PROPUESTA DE
VALOR

La idea del plan de negocio de la empresa en la elaboracion de
ladrillos ecologicos consiste en producir y comercializar ladrillos
que permitan generar ahorros en los costos constructivos,
mediante la utilizacion de materiales provenientes de desechos
de construccién y el uso de energia solar para el secado de los
mismos, uno de los principales objetivos de la fabricacion de
estos ladrillos es que sus procesos de produccion no dafien el
medio ambiente, y como finalidad de toda empresa se busca
brindar un excelente servicio al cliente.

3. CANALES

Para llegar a sus clientes a nivel local se proporcionara
« Una empresa que se encargue de la produccion y distribucion
de los ladrillos ecologicos.
« Capacitaciones o talleres para promover los servicios y
concientizacion sobre el medio ambiente.
- Crear una gran campana publicitaria en donde se evidencie lo
expuesto en la propuesta de valor
« Por medio de la red social para una mayor acogida
Con esto se pretende llegar al mayor numero de personas
posibles

Fuente. Autoria propia



Figura 8

Infografia de Testear con la descripcion de las actividades de difusion en redes sociales

REDES SOCIALES

taaton
L——
pem———

4. RELACION CON
CLIENTES

+ Nuestio objetivo s que nuestros clentes estén satisfechos con lo que les ofrece. Por
ello la refacion con ellos empreza desde la difusion mediatica adecuada de nuestro
producto. Dando a conocer las ventajas del mismo!

+ En el sentido estructural, los de la no ser de alta
resistencia, y también no cumplen una luncion estructural por tal motivo, nuestro
producto no presenta desventajas desde el punto de vista técnico. Reducir precios
sin reducir calidad

« En el sentido reduce la ¢ 0n en los municipales.
también las emanaciones de CO2 al mediovambiente las misma gue se generan en los
homas al quemar el ladrilio comun.

« También se realizard un seguimianto post venta. en las obras realizadas con nuestros
fadrilos. Con elio se podra <o temente en la produccion y en el
desempeno empresarial, busca asag fa fidelidad de nuestios dientes y
emplear innovaciones en los la

5. FLUJO DE INGRESOS

Perche ingresos a través de /0

* La prestacion de servicios

+ Las Comesiones por capacitaciones 0 huloria en el uso para la .
construccion con ladrilios ecoldgicos

« Ademas so puede crear allaNZas Con eMresas quE ayuden &
distnbuir nuestro producto

+ Cobro de contado

+ Posibitdad de Crédio pot vorumen de compra

* Venta por seccidn

+ Cambio
FLUJO DE INGRESOS @
s —/

& 4
7 | e

6. RECURSOS CLAVE

« Recursos Fisicos: Activos de naturaleza material, Maquinarias de
ser necesarias, una oficina con su mobiliario, equipo de computo,
bodegas y vehiculos de transporte

« Recursos sales os 6n

comercial y relacionamiento con clientes

« Recursos Humanos: Explicar que aporta cada miembro para el
mantenimiento y manejo de los ladrillos ecolégicos, que son
factores claves para la productividad

« Financieros; son recursos econémicos y financieros como el capital
para iniciar op o pr de cual indole




—

7. ACTIVIDADES CLAVE
daran valor a nuestra marca

+ Produccion: Minimizacion y responsabilidad ambiental
mediante la reduccion de los residuos de construccion, la
reutilizacion de materiales y menor costo de produccion.

» Solucién de Problemas: Reutilizacion de materiales de
construccion, disminucion de botaderos y evitar la
contaminacion por quema de ladrillos.

+ Red: generar una plataforma que permita que el negocio
de ladrillos ecolégicos avance aun en la ausencia de
nosotros mismos.

8. RED DE PARTNERS

« Socios e inversionistas que aseguren el éxito del producto
mediante soluciones adecuadas
« Contacto directo y permanente con personas interesadas en el
producto
« Relaciones fuertes con entidades constructoras y/o
personas naturales,
« Femreterias o comercios similares.
« Personas encargadas de escomb y/o lugares para extraccién
de materia prima
- Entidades prestamistas
- Especialista en marketing
« Profesionales, técnicos y operativos.
« Medios de comunicacion para dar a conocer el producto

9. ESTRUCTURA DE
COSTOS

+ Costos Fijos: e5l0s siempre seran los mismos sin importar
la cantidad de produccion de bienes y servicios

« Costos del personal: Suministros, arrendamientos,
servicios profesionales de terceros y seguros.

- Costos variables: agua, electricidad, telefonia, acceso a
internet, servicios bancarios, material de oficina, gasolina,
mantenimiento, publicidad y otros

Wi

Fuente. Autoria propia
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Figura 9

Descripcion del prototipo a testear

« El precio de los eco-ladrillos
producto de esta invencion es mas
bajo que los ladrillos rojos
convencionales que estan en el
mercado ya que se hacen
principalmente a partir de los RC
generados.

Su fabricacién requiere solo dos
personas para elaborar diez eco-
ladrillos en una hora, contando las
actividades previas de cernir el
material y licuar los nopales a fin de
extraer el mucilago necesario; sin
embargo, estos tiempos y la
produccién se pueden mejorar con
base en la experiencia.

Prototipar

Ladril1ofabricado conresiduos Ladr it} o convencional

. LN

A st b con e, darriuen
o ehtacr O oo O el g B b @ U @ G
o
e eriey Mecharn ety civieoie.
i—

Fuente. Autoria propia
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Analisis del Mercado, su Descripcion, Competidores y Estrategias de Mercadeo

Karla Andrea Botero Cardenas

Analisis de mercado y estrategias de comercializacion para eco-ladrillos en las comunas

de Medellin.

Comportamiento del Mercado

Demanda del producto:

Analisis del mercado potencial para eco-ladrillos en estas comunas.

Identificacién de la demanda de materiales de construccion sostenibles, especialmente en
barrios que pueden beneficiarse de soluciones ecolégicas y de bajo costo.

Revision de tendencias en la adopcidn de materiales sostenibles en el sector de la
construccion en Medellin.

Expectativas de los consumidores locales (constructores, cooperativas de vivienda,
hogares).

Segmentacién de mercado:

Definicion de segmentos clave: pequefias constructoras locales, comunidades que buscan
autoconstruccion, gobiernos locales con interés en proyectos sostenibles, ONG de vivienda, etc.
Factores sociodemograficos que pueden influir en la demanda en las comunas

mencionadas (niveles de ingresos, acceso a recursos, cultura ambiental, entre otros).
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Factores econdmicos y sociales:

Impacto del costo de los materiales de construccidn tradicionales y su comparacion con los
eco-ladrillos.

Posible resistencia o aceptacion a nuevas tecnologias de construccion en estos sectores.

Factores que impulsan el crecimiento del mercado de eco-ladrillos en la ciudad de Medellin

(politicas locales de sostenibilidad, incentivos gubernamentales, etc.).

Estudio de la Competencia

Analisis de competencia directa:

Identificacién de empresas y proyectos que también estén desarrollando materiales de
construccién ecoldgicos en Medellin o sus alrededores.

Evaluacidn de precios, calidad y capacidad de produccion de eco-ladrillos y otros productos
similares.

Mapear quiénes son los principales actores en la produccion y venta de materiales de
construccion tradicionales en las comunas.

Competencia indirecta:

Sustitutos de los eco-ladrillos, como bloques de concreto u otros materiales mas baratos, pero
menos sostenibles.

Alternativas no sostenibles que atn pueden ser preferidas por los consumidores debido a la
familiaridad o accesibilidad.

Fortalezas y debilidades competitivas:
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Comparacion de las fortalezas y debilidades de los eco-ladrillos frente a otros productos, teniendo
en cuenta aspectos como el costo, la sostenibilidad, la disponibilidad y la durabilidad.
Ventajas competitivas del proyecto de eco-ladrillos, como su impacto ambiental positivo, posible

acceso a subsidios o alianzas con entidades ambientales o comunitarias.

Estrategias de Mercadeo

Estrategia de producto:

Desarrollo de un valor afiadido que diferencie a los eco-ladrillos, como su componente ecoldgico
y su contribucidn a la economia circular (uso de residuos plasticos).

Certificaciones o estandares de calidad que puedan mejorar la percepcion del producto (por
ejemplo, certificaciones de sostenibilidad o alianzas con entidades ecoldgicas).

Estrategia de precio:

Politica de precios basada en una estrategia competitiva y sostenible.

Posibles subsidios o financiacidn para proyectos de vivienda gque utilicen eco- ladrillos en estas
comunas.

Estrategia de precios diferenciada por segmentos: constructoras, comunidades autogestionadas,
etc.

Estrategia de plaza (distribucion):
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Canales de distribucion para los eco-ladrillos en estas comunas, considerando puntos de venta
locales, asociaciones con cooperativas de construccion o ventas directas a través de redes comunitarias.

Evaluar la posibilidad de alianzas con programas de vivienda social en Medellin.

Estrategia de promocion:

Camparias de concienciacion en las comunas, enfatizando los beneficios ambientales y
economicos de los eco-ladrillos.

Utilizacion de medios comunitarios (radio local, redes sociales barriales, centros comunitarios)
para difundir el proyecto.

Programas educativos que sensibilicen a los residentes sobre la importancia de la construccién
sostenible.

Testimonios de proyectos exitosos en la comunidad que utilicen eco-ladrillos para generar
confianza.

Estrategia de relacion con la comunidad:

Promocidn del proyecto como una iniciativa local que genera empleos y fomenta el uso de
materiales reciclables.

Colaboracién con lideres comunitarios y organizaciones locales para validar el producto y

mejorar su aceptacion.

Francy Elena Montoya Patifio

Comportamiento del Mercado

Demanda: hay un creciente interés por la construccion sostenible en Medellin. Cada vez

mas constructores y particulares buscan alternativas ecoldgicas.
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Segmentacion: el mercado objetivo incluye constructores, arquitectos y consumidores
interesados en proyectos sostenibles. También hay un nicho en el sector educativo para talleres

sobre reciclaje.

Estudio de la Competencia

Competidores directos: empresas que ya producen eco ladrillos. calidad, precios y canales

de distribucion.

Competidores indirectos: empresas que ofrecen materiales de construccidn tradicionales o

alternativas menos ecoldgicas.

Analisis FODA:

Fortalezas: producto sostenible, menor huella de carbono.
Debilidades: costos iniciales més altos.
Oportunidades: creciente regulacion en construccion sostenible.

Amenazas: competencia establecida.

Estrategias de Mercadeo

Educacion y sensibilizacion: realiza talleres y charlas sobre los beneficios de los eco
ladrillos, enfocandote en su impacto ambiental y ahorro energético.

Colaboraciones: aséciate con arquitectos y constructores para proyectos piloto que
demuestren la efectividad y calidad de tus productos.

Promociones: ofrece descuentos a empresas que compren a granel o incentivos por
referidos.

Marketing digital: crea contenido educativo en redes sociales y un sitio web donde

muestres casos de éxito, testimonios y el proceso de produccion.
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Jorge Andrés Palacio Vanegas

Mercado Objetivo

Comunidades Vulnerables de Medellin. Estas comunas, como las Comunas 13, 1, 8, etc.
presentan altos indices de pobreza y precariedad habitacional, lo que convierte a las familias que
viven en condiciones informales o subestandar en el principal mercado. Estas mismas familias
pueden ser participes del proyecto por medio de las cooperativas de reciclaje, mejorando de esta

forma su calidad de vida.

Constructores Locales y Cooperativas de Vivienda. Constructoras que trabajan en
proyectos de bajo costo o proyectos sociales se beneficiarian del uso de eco-ladrillos, ya que
ofrecen un costo reducido frente a materiales convencionales. En la actualidad, existen varias
fundaciones que operan en el territorio del distrito de Medellin, reuniendo recursos para construir
viviendas dignas en estos territorios vulnerables. Esta iniciativa también beneficiaria a estas

entidades ya que los costos de construccion se reducirian de manera dréastica.

Gobierno Local y ONG. Instituciones interesadas en proyectos de desarrollo urbano
sostenible y programas de vivienda asequible, asi como organizaciones no gubernamentales

centradas en el desarrollo comunitario y la sostenibilidad ambiental.

Necesidades del Mercado

Acceso a Vivienda Asequible. Existe una gran demanda de soluciones habitacionales
econdmicas en Medellin, especialmente en las comunas vulnerables donde el déficit habitacional

es critico.
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Sostenibilidad y Manejo de Residuos. Con la creciente preocupacion por los residuos
plasticos, las soluciones como los eco-ladrillos abordan dos necesidades clave: la reduccion de
residuos y la construccion de infraestructuras asequibles; adicionalmente, podria ser una fuente
importante de empleo formal ya que se crearian maltiples cooperativas de reciclaje y diferentes

comercios dedicados a esta actividad.

Empleo y Desarrollo Econémico Local. Este mercado también busca oportunidades de
empleo y capacitacion, lo cual se puede satisfacer con la creacion de empleo en la recoleccion,

fabricacion y comercializacion de eco-ladrillos.

Tamafio del Mercado. Medellin tiene una poblacion de aproximadamente 2 millones de
personas, con una proporcion significativa viviendo en condiciones de vulnerabilidad. Las
comunas mas afectadas son aquellas donde los eco-ladrillos podrian tener un impacto méas
inmediato y significativo; ademas, el interés por la construccion con materiales reciclados y
sostenibles esta en crecimiento tanto a nivel local como global, con un aumento en las politicas

ambientales que favorecen este tipo de innovacion.

Estudio de la Competencia

Materiales de Construccion Tradicionales. EI mercado actual esta dominado por
ladrillos convencionales hechos de arcilla 0 cemento, que son méas conocidos, pero mas costosos
y con una mayor huella de carbono. Estas empresas ya tienen redes de distribucion establecidas y

clientes leales, ademas de la lealtad y preferencia de la mayor parte de la poblacién.

Iniciativas Locales de Reciclaje. Algunas cooperativas de reciclaje en Medellin podrian
estar trabajando con plasticos y otros materiales, aunque probablemente no estan involucradas en
la creacion de eco-ladrillos. Sin embargo, estas organizaciones podrian convertirse en socios

estratégicos o en competidores dependiendo de su enfoque.
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Vivienda Informal y Autoconstruccion. Muchas personas en las comunas vulnerables
construyen sus propias viviendas con materiales informales o reciclados, lo que reduce la
demanda de soluciones formales como los eco-ladrillos. El desafio serd convencer a estas
personas del valor adicional de usar materiales como los eco-ladrillos. Para esto sera necesario
hacer que el producto sea atractivo econémicamente para los usuarios de ingresos muy bajos, los

cuales serian el principal grupo poblacional objetivo del proyecto.

Proyectos de Vivienda Social Financiados por el Gobierno. El gobierno puede estar
involucrado en la provision de viviendas asequibles, lo que puede ser tanto una competencia
como una oportunidad de asociacion, dependiendo de si el proyecto puede alinearse con los
objetivos gubernamentales de sostenibilidad. Se busca que el proyecto trascienda y se sostenga en
el tiempo, y para esto es importante que pueda ser llevado a otras comunidades del departamento
y del pais, para esto es necesaria la colaboracién con las entidades estatales encargadas de

proveer soluciones habitacionales a las familias de bajos recursos.

Ventajas Competitivas de los Eco-ladrillos

Costo mas Bajo. Al ser fabricados con plasticos reciclados, los eco-ladrillos tienen costos

de produccion significativamente mas bajos que los ladrillos tradicionales.

Impacto Ambiental Positivo. Los eco-ladrillos reducen la cantidad de residuos plasticos,

lo que les otorga una ventaja en un mercado cada vez mas consciente del impacto ambiental.

Posibilidad de Alianzas Estratégicas. Al asociarse con cooperativas de reciclaje y ONG,
el proyecto de eco-ladrillos puede obtener apoyo tanto financiero como logistico, lo que seria una

ventaja sobre las empresas tradicionales.
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Estrategias de Mercadeo

Posicionamiento

Eco-ladrillos Como Solucién Sostenible y Accesible. La estrategia de mercadeo debe
posicionar a los eco-ladrillos como una solucién econdmica, ecoldgica y socialmente

responsable, que resuelve simultaneamente los problemas de vivienda y contaminacion plastica.

Enfoque en la Comunidad. Resaltar como este proyecto genera empleo local, mejora las
condiciones de vida y crea un impacto positivo en el medio ambiente, hara que las comunidades

vulnerables adopten y difundan el producto con mayor aceptacion.

Precios Competitivos. Establecer precios inferiores a los ladrillos convencionales al
aprovechar los costos méas bajos de produccion. Ademas, se podrian ofrecer incentivos a las
comunidades y constructoras locales que participen en la recoleccion de residuos plasticos,

reduciendo aun mas el costo.

Modelos de Financiamiento. Para las familias de bajos ingresos, ofrecer financiamiento
accesible, tal vez en colaboracion con ONG o programas gubernamentales, puede hacer que las

viviendas construidas con eco-ladrillos sean ain mas alcanzables.

Canales de Distribucion Directos. Crear alianzas con cooperativas de reciclaje y
organizaciones comunitarias para que los eco-ladrillos se fabriquen y distribuyan localmente,

minimizando costos de transporte y asegurando una mayor adopcion.

Convenios con Constructoras Locales y ONGs. Las constructoras de bajo costo,
proyectos de vivienda social y ONGs pueden actuar como intermediarios para llevar los eco-

ladrillos a las comunidades que mas lo necesitan.
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Marketing en Redes Sociales. Promover el proyecto en redes sociales utilizando
contenido visual poderoso que muestre el impacto social y ambiental de los eco-ladrillos.
Historias de éxito de familias que han mejorado sus viviendas utilizando eco-ladrillos serian

particularmente efectivas.

Talleres y Jornadas de Reciclaje en las Comunas. Organizar eventos comunitarios en
las comunas donde se explique el proceso de fabricacion de eco-ladrillos, involucrando a la

comunidad en la recoleccion de plasticos y educando sobre la importancia de la sostenibilidad.

Camparias de Concientizacidon Ambiental. Utilizar medios locales como la radio,
carteles y difusién por medio de las Juntas de Accién Comunal de los barrios donde se pretende
impactar, para educar a las comunidades sobre los beneficios ambientales y econdmicos de los

eco-ladrillos.
Yeliza Alvarez Mufioz

Comportamiento del Mercado

El mercado de los eco ladrillos es un sector en crecimiento debido a la creciente
conciencia ambiental de los consumidores y la necesidad de reducir el impacto ambiental de la
construccién. Los eco ladrillos son una alternativa sostenible a los ladrillos convencionales, ya
que estan hechos de materiales reciclados y son mas resistentes y duraderos.

El comportamiento del mercado de los eco ladrillos esta influenciado por varios factores,
como la demanda de construccion sostenible, las regulaciones gubernamentales sobre el uso de
materiales sostenibles en la construccion y la disponibilidad de materias primas recicladas.
Ademas, la percepcidon de los consumidores sobre la calidad y durabilidad de los eco ladrillos

también juega un papel importante en el mercado.
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En términos de competencia, el mercado de los eco ladrillos puede estar dominado por
empresas establecidas en el sector de la construccidn que ya producen materiales sostenibles, asi
COmo por nuevas empresas que se especializan en la fabricacion de eco ladrillos. La
diferenciacion del producto, la calidad y el precio son factores clave que pueden influir en la
posicién competitiva de una empresa en el mercado de los eco ladrillos.

En general, el mercado de los eco ladrillos presenta oportunidades de crecimiento para las
empresas que pueden ofrecer productos de alta calidad y valor afiadido a los consumidores. Sin
embargo, es importante tener en cuenta las tendencias del mercado y la competencia para
desarrollar una estrategia de marketing efectiva y aprovechar al maximo las oportunidades que
ofrece este sector en crecimiento

Ademas del comportamiento del mercado, es importante considerar otros aspectos clave
al analizar el mercado de los eco ladrillos para un proyecto especifico, como:

Tendencias del mercado: identificar las tendencias actuales y futuras del mercado de los
eco ladrillos, como la demanda creciente de materiales sostenibles, la preferencia de los
consumidores por productos respetuosos con el medio ambiente y las politicas gubernamentales
gue fomentan la construccion sostenible.

Analisis de la competencia: evaluar a los competidores en el mercado de los eco ladrillos,
incluyendo su posicionamiento, cartera de productos, estrategias de marketing y presencia en el
mercado. identificar las fortalezas y debilidades de la competencia puede ayudar a definir una
estrategia competitiva efectiva.

Perfil del consumidor: conocer el perfil y las preferencias de los consumidores que buscan
eco ladrillos, como sus motivaciones para elegir materiales sostenibles, sus criterios de compray

sus expectativas en cuanto a calidad, precio y servicio.
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Canales de distribucion: identificar los canales de distribucion mas adecuados para llegar
a los consumidores interesados en los eco ladrillos, como tiendas especializadas en construccién
sostenible, distribuidores de materiales de construccion y plataformas online.

Marketing y comunicacion: desarrollar una estrategia de marketing y comunicacion
efectiva para promocionar los eco ladrillos, destacando sus beneficios ambientales, su calidad y
durabilidad, y su contribucién a la construccion sostenible. Utilizar tacticas de marketing digital,
redes sociales y relaciones publicas puede ayudar a aumentar la visibilidad y la demanda de los

eco ladrillos.

Estudio de la Competencia

Para realizar un estudio de la competencia de un proyecto de eco ladrillos en la comuna
13, es importante llevar a cabo las siguientes acciones:

Identificar a los competidores directos e indirectos: Identificar las empresas que
actualmente ofrecen eco ladrillos en la comuna 13, asi como aquellas que podrian representar una
competencia indirecta, como proveedores de materiales de construccion sostenibles o empresas
de construccién que utilizan materiales eco amigables.

Analizar la oferta de productos y servicios: evaluar la gama de productos y servicios que
ofrecen los competidores en términos de variedad, calidad, precios, disponibilidad y valor
agregado. Identificar las fortalezas y debilidades de la competencia en relacién con los eco
ladrillos puede ayudar a diferenciar el proyecto y desarrollar una propuesta de valor Unica.

Investigar la reputacion y posicionamiento de la competencia: analizar la reputacion y el
posicionamiento de los competidores en el mercado de eco ladrillos en la comuna 13, incluyendo

su trayectoria, experiencia, presencia en el mercado, clientes y proyectos realizados. Identificar
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las areas en las que la competencia destaca y aquellas en las que puede haber oportunidades para
diferenciarse.

Estudiar las estrategias de marketing y comunicacion: analizar las estrategias de
marketing y comunicacion utilizadas por la competencia para promocionar sus productos y llegar
a los consumidores en la comuna 13. identificar las tacticas efectivas utilizadas por la
competencia y evaluar la efectividad de sus camparias puede proporcionar ideas para desarrollar
una estrategia competitiva.

Evaluar la satisfaccion del cliente: investigar la satisfaccion y la percepcion de los clientes
respecto a los eco ladrillos ofrecidos por la competencia en la comuna 13. Obtener feedback
directo de los clientes actuales y potenciales puede proporcionar informacion valiosa sobre las
expectativas del mercado y las areas de mejora.

Realizar un estudio detallado de la competencia en el mercado de los eco ladrillos en la
comuna 13 permitird identificar las fortalezas y debilidades de la competencia, desarrollar una
propuesta de valor diferenciada, establecer estrategias de marketing efectivas y posicionar el

proyecto de eco ladrillos de manera competitiva en el mercado local.

Estrategias de Mercadeo

Para promocionar un proyecto de eco ladrillos en la comuna 13, se pueden implementar
diversas estrategias de marketing que ayuden a aumentar la visibilidad, generar interés y atraer a
los consumidores interesados en materiales de construccidn sostenibles. Aqui algunas estrategias
que podrian ser efectivas:

Diferenciacion del producto: destacar las caracteristicas unicas de los eco ladrillos, como
su origen sostenible, durabilidad, resistencia y beneficios ambientales. Resaltar como los eco

ladrillos pueden contribuir a la construccion sostenible y al cuidado del medio ambiente.
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Marketing de contenidos: crear contenido educativo y relevante sobre los eco ladrillos,
incluyendo articulos, infografias, videos y casos de estudio que muestren sus beneficios y
aplicaciones. Compartir este contenido en redes sociales, blogs y medios especializados para
informar y educar a los consumidores sobre los eco ladrillos.

Alianzas estratégicas: establecer alianzas con arquitectos, disefiadores, constructores y
empresas del sector de la construccion en la comuna 13 que puedan recomendar y utilizar los eco
ladrillos en sus proyectos. Colaborar con organizaciones ambientales o instituciones locales
también puede ayudar a difundir el mensaje de sostenibilidad.

Eventos y ferias: participar en ferias de construccion, eventos de arquitectura 'y
exposiciones relacionadas con la sostenibilidad en la comuna 13 para mostrar los eco ladrillos,
interactuar con potenciales clientes y establecer contactos en el sector.

Testimonios y casos de éxito: recopilar testimonios de clientes satisfechos que han
utilizado los eco ladrillos en sus proyectos de construccion en la comuna 13. Mostrar casos de
éxito y proyectos realizados con eco ladrillos puede ayudar a generar confianza y credibilidad en
el producto.

Marketing digital: utilizar estrategias de marketing digital, como publicidad en redes
sociales, campafas de email marketing, posicionamiento en buscadores (SEO) y anuncios en
sitios web relevantes para llegar a un pablico mas amplio y segmentado en la comuna 13.

Promociones y descuentos: ofrecer promociones especiales, descuentos por volumen de
compra o incentivos para estimular la demanda de los eco ladrillos en la comuna 13 y atraer a
nuevos clientes.

Debemos implementar una combinacion de estrategias de marketing, centradas en la
diferenciacion del producto, la educacion del consumidor, las alianzas estratégicas, la

participacion en eventos y ferias, el marketing digital y las promociones, puede ayudar a
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posicionar y promocionar con éxito un proyecto de eco ladrillos en la comuna 13 y captar la

atencion de los consumidores interesados en la construccién sostenible.
Sergio Andrés Paez

Comportamiento del Mercado

Crea una alternativa ecologica para reutilizar los contaminantes del medio ambiente en
una forma beneficiosa y que vaya de acorde al desarrollo sostenible.

Es una labor provechosa para crear valor agregado a los residuos reciclables.

Disminuye la basura en parques, calles y mares.

Es mas barata y facil de transportar.

Su produccion no emite CO2

Genera empleo.

Abarata los costos de construccion.

El desmesurado crecimiento poblacional, acompafiado de la variedad de actividades
econdmicas que realiza la humanidad para obtener el sustento, esta desencadenando un
incremento en el consumo de recursos naturales y en la produccion de residuos, con la
consecuente afectacién ambiental. Esta realidad ha motivado la busqueda de alternativas de
incorporacion de ciertos residuos a la cadena productiva con el fin de disminuir los

sobreconsumos de materias primas para determinados materiales de construccion

Estudio de la Competencia

En este estudio se demuestra la viabilidad técnica, ambiental y economica de la

produccion de eco-ladrillos.
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Los ladrillos ecoldgicos son un elemento clave en la arquitectura ecoldgica. Sin embargo,
el término agrupa a distintos tipos de materiales y sus beneficios también pueden ser muy
diferentes.

Reduce la contaminacién de los elementos.

Es una tecnologia de reciclaje sencilla, facil y realizable alrededor del mundo entero.
Es higiénica por quedar sellada con su tapa.

Es facil de almacenar y transportar.

Es una tecnologia de reciclaje que hace uso de la energia humana renovable.

Utiliza todos los desechos plasticos suaves y limpios, sin distincion.

Ahorra el transporte de la basura.

Destina metros cubicos de pléstico a la construccién, evitando que termine en los rellenos
sanitarios.

Se elimina el trabajo en los basureros.

Ahorro de emisiones, al reemplazar los materiales de construccion contaminantes.
Ahorra la compra y el transporte de materiales de construccién convencional.

Es un material totalmente aislante.

Es antisismico, en caso de terremotos.

Otro ejemplo muy celebrado por la comunidad que surgié en el norte de Filipinas, y desde
sus inicios distribuye manuales de bioconstruccion con eco-ladrillos en las escuelas.
Uno de los avances logrados por esta organizacion es lograr que se incluyera la creacién

de eco-ladrillos en el curriculum escolar
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Estrategias de Mercado

En este contexto, los eco-ladrillos son una solucion ecoldgica, pero que va més allé para
devolver multiples beneficios. Los eco-ladrillos son un material de construccion con un costo casi
nulo y calidad alta, lo que supondria un gran alivio para las personas que tienen que lidiar con el

desabastecimiento de materiales de construccion

¢ Qué se puede construir con eco-ladrillos?
Paredes de todo tipo.

Muros perimétricos.
Tabiqueria.

Separadores para jardines.
Bancas para parques.
Muebles modulares.
Techos y cubiertas.

Entre otros.

Ejemplos de Proyectos de Eco-ladrillos

El siguiente material en aporta ideas claras y precisas de como fabricar los eco-ladrillos,
que usos darle y describe ademas sus fundamentos y los problemas ambientales que soluciond en
el lugar que se aplico el proyecto. Ademas, la fabricacion de eco-ladrillos es considerada una
buena herramienta pedagogica para concientizar a los alumnos sobre el cuidado del medio

ambiente y la importancia de reciclar.
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Simple y conciso, tiene lo basico para que comiences con este increible proyecto en una
institucion educativa. Esta pensada para realizarse como taller, que involucre ademas aspectos
sociales, y el desarrollo de competencias blandas.

Investigacion detallada sobre la viabilidad del eco-ladrillo PET, sus ventajas, alternativas

y potenciales proyecciones.



Ideas para la Construccion del Modelo de Negocio

Jorge Palacio

Figura 10

Modelo de negocio Canvas de Jorge Palacio

Modelo de Negocio Canvas

Socios Clave 7 | Actividades Clave 1 Propucsta de "| | Reolacién con [ / Sogmentos De N
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de residuos. Planta de procesamiento A N proyectos sostenibles para
Distribuidores de dor.me 2 m.mémrma" -Ladri ‘ Plataformas en linea G e £
iataditos de residuos plasticos en eco-ladrillos cumplen i apuestan por materiales
g materiales constructivos. con estdndares de donde vendan materiales responsables.
constriceion Rara Fuentes constantes de durabilidady resistencia, | de construccion Cosiirnidores Consclantas
asegurar la lleg_ada a plasticoy otros materiales. siendo aptos para sostenibles. Contratos que prefieren materiales
una base de clvgt?les Personal cualificado que construcciones di con gobi y gicos y que fomentan
mayory que facilite la garantiza la innovaciény la ecolégicas y proyectos de constructoras W econoiits cicular s s
disponibilidad del mejora continua. economia circular. Constricaibn,
Estructura De Costos Fuente De Ingresos { .1’
Maquinaria de produccion: $50,000,000 COP en inversion inicial. \I Venta directa a constructores, distribuidores y clientes \/
Costo de materiales reciclados: Aproxin $900 COP por individ aproximad $1300 COP por unidad.

unidad de eco-ladrillo. Mano de obra: $30,000,000 COP anuales
en salarios. Costos de distribucién y logistica: $5,000,000 COP

ingy pre

6n: $3,000,000 COP anuales.

Contratos con gobiernos o empresas que desarrollan proyectos
de construccion sostenible. Capacitacion y asesoria sobre el
uso de eco-ladrillos, pudiendo ser un servicio complementario
en proyectos grandes.

Fuente. Autoria propia
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Karla Botero

Figura 11

Modelo de negocio Canvas de Karla Botero

Modelo de Negocio Canvas

Propuesta de valor

Los eco ladrillos ayudan
a reducir costos en

Recursos claves

Personal de recoleccion y
produccién con sueldos de

$500,000 mensuales por
persona. Con un equipo basico
de 10 personas, el costo seria
de $5,000,000.

Alianzas y negociacién con 3-5
empresas de reciclaje y
constructores.

Espacio de trabajo con un
alquiler de ($400,000
mensuales).

que en una produccién
de 10,000 eco ladrillos
elimina hasta mas de 3
toneladas de plastico de
los rellenos sanitarios.

Materiales de recoleccién como
los contenedores de plastico,
herramientas y espacio (costo
mensual estimado: $500,000).

Fuente. Autoria propia
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Figura 12

Modelo de negocio Canvas de Francy Montoya

Modelo de Negocio Canvas
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iniciativas de determinar las soluciones  per i Yy A Clientes Residenciales
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marca que resalte los Medellin. Con eco | inc la fidelizacion, y
beneficios ambientales | ladrillos, cada proyecto se | promovemos la transparencia ONGs y Fundaciones
de los eco ladrillos. convierte en una oportunidad | sobre el impacto amb | de Amb
para construir un futuro mas | nuestros productos. Ademds,
sostenible. fi unac daden | Org: iones que jan en
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compartir sus exp iasy Yy que podrian usar
proyectos, creando un sentido eco ladrillos en sus proyectos.
de per y colaboracién 105 e Ing
entornoala ibilidad
Materia Prima alternativas sostenibles para sus
Tienda en Linea disefios y proyectos, y que
Suministros de plasticos pueden recomendar eco ladrilios
reciclables y otros materiales Plataforma  de  comercio | asus clientes.
necesarios para la produccion electronico para la venta directa | Comunidad Local
de eco ladrillos. de eco ladrillos, permitiendo a
Maquinaria y Tecnologia los clientes realizar pedidos de | Grupos comunitarios
manera facil y rpida. interesados en  participar en
E para el proces. Yy Redes Sociales Iniciativas de  reciclaje  y

fabricacién de eco ladrillos, asi
como tecnologlas para mejorar

1a eficiencia y la calidad del Facebook, Instagram y Unkedin | como promotores.
producto, para promocionar los eco | Educadores y Estudiantes
Equipo Humano ladrillos, compartic contenido

educativo Y crear una | Instituciones educativas y
Personal capacitado en comunidad. estudiantes interesados en
produccién, ventas, atencion al Ferias y Exposiciones proyectos de sostenibilidad y en
cliente y marketing, que P sobre la 6
contribuya al éxito del proyecto. Parti en de
Instalaciones o

para exhibir los eco ladrillos,
Un espacio adecuado para la realizar demostraciones y captar
produccién, almacenamiento y nuevos clientes.
distribucién de los eco ladrillos. Distribuidores y Minoristas
Redes de Contacto

Alianzas con  tiendas de
Reladiones con proveedores, materiales de construccién y
distribuidores y aliados distribuidores que puedan
estratégicos, incluidos ofrecer los eco ladrillos a un
recicladoras y empresas publico mas amplio,
constructoras. Comunidades Locales
Financiamiento

[« i6n con jones

Recursos econdmicos para la
inversion inicial en maquinaria,

materia prima y operaciones, asi locales y sensibilizar sobre la
como para el desarrolio de sostenibilidad.
marketing y ventas, Presentaciones y Talleres
Plataformas Digitales

Organizacidén de chardas y
Herramientas de marketing y talleres en instituciones

Utilizacion de plataformas como

construccién  sostenible, que
pueden ser tanto consumidores

comunitarias para promover ef
uso de eco ladrillos en proyectos




sociales, para llegar a un publico sostenible y el uso de eco
mas amplio. ladrillos.
Conocimientos y Patentes Marketing Directo
Expertise en procesos de Campaias de email marketing
produccion sostenible y, para mantener 2 los clientes
potencialmente, patentes sobre informados sobre productos,
tecnologlas especificas utilizadas promociones y eventos
en la fabricacion. relacionados con la
sostenibilidad.
Estructura de coste Fuentes de Ingreso
Costos de Materia Prima Venta de Eco Ladrillos

Gastos relacionados con la compra de plasticos reciclables y otros materiales necesarios
para la produccién de eco ladrilios.

Costos de Produccion
Gastos operativos para la fabricacion de eco ladrillos, induyendo mantenimiento de
maquinaria, electricidad, y salarios del personal de produccién.

Costos de Marketing y Ventas
Inversiones en publicidad, promocion y actividades de marketing digital para atraer
clientes y aumentar la visibilidad del producto.

Logistica y Distribucién
Costos iados con el porte de eco
como almacenamiento y gestion de inventarios,

a los clientes y distribuidores, asi

Salarios y Capacitacién
Sueldos del personal involucrado en produccién, ventas y atencion al cliente, asi como
§3stos en capacitacion y desarrollo profesional.

Costos Administrativos

Gastos g relacionados con la i6n del negocio, incluyendo servicios
publicos, alquiler de instalaciones y materiales de oficina.

Investigacion y Desarrollo

Inversiones en la mejora de procesos de produccion y desarrollo de nuevos productos
otec gias que i la ibilidad y efici

Cumplimiento Normativo

Ingresos generados por la venta directa de eco ladrillos a constructores, empresas de
construccién y clientes residenciales.

Talleres y Capacitaciéon
Cobros por la realizacion de talleres educati sobre cion y
reciclaje, dirigidos a comunidades, empresas y escuelas.

Alianzas Comerciales
Ingresos a través de acuerdos con empresas constructoras y distribuidores que
compren eco ladrillos en A 1

L

Consultoria en Sostenibilidad
Servicios de asesoria para proyectos de construccion que buscan incorporar practicas
sostenibles y utilizar eco ladrillos.

Programas de Lealtad
Potencial para generar ing adicionales medi descuentos y promociones que
incentiven compras recurrentes por parte de clientes fieles.

Donaciones y Subvenciones
Fondos obtenidos a través de donaciones de ONGs o subvenciones de entidades
les i en pi la ibilidad y el reciclaje.

Merchandising
Venta de productos relacionados con la sostenibilidad, como accesorios de
c i6n, guias y ducativos sobre eco ladrill

Costos para cumplir con regulaciones ambientales y de seguridad, incluyendo
certificaciones y auditorias necesarias.

Fuente. Autoria propia
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Sergio Péez

Figura 13

Modelo de negocio Canvas de Sergio Paez

Modelo de Negocio Canvas

Socios claves

‘- Proveedores
de marisles
reciclables

* Gobierncs
Locsales y
Municipsies

- Organizaciones
Ambientales y
ONGs

* Empresas De
Recogidas y
Gestion de
Residuos

* Inversores y
entidades
financieras

Actividades claves

Fabricacion de los
eco ladnlles de
msanera sostenible y
eficiente, ademés
recoleccion de
plésticos reciciables y
Establecer campanas
para educar, afraer
clientes, y tener una
muy Buens logistica,
para la entrega del
producto terminado

Recursos claves

* Procesos de
recoleccion
plésticos

e Fabrica o taller
donde se
producen los
eco ladrillos

o Personsl
calificado, para
la produccion
de ventas

« Colaboraciones
con
organizaciones

Propuesta de valor

Contribucién a la
reduccion de residuos
plasticos
promoviendo la
economia  circulsr
més de un 409%,
ofreciendo una
opcion de
construccion mas
ecologica y eficiente,
sensibilizando sobre
la importancis y el
uso del reciclsje .

Y por ultimo
shorrando energia.

Relacion con el
cliente

Realizando talleres y
capacitaciones, sobre
el uso y los beneficios
de construir viviendas
de eco ladrillos, por
medio del reciclsje,
también ofreciendo
consultoria :
empresas de
construccion y
dando incentivos para
los clentes mas
recurrentes.

% Canales

"-Redes
sociales
(Facebook,
Instagram y X
anteriommente
Twitter)

‘-T»endas en
lines
(plataforma de
eco ladrillos)

" Ventas
directas
(Reuniones con
Constructorss y
arquitectos

‘*lmpresiones
(repartir
volantes sobre
la nueva
pistaforma
accesibilidad vy,
promociones de

Segmento de clientes

+ Constructoras,

- Arquitectos,

4 Gobiemos Y
Administraciones
Publicas

* Consumidores
Residenciales

‘- Construcciones
sostenibles

* Organizaciones
NO
Gubemamnetsles

57



los productos)
En este csso
Los eco ladrillos
Emisorss
(radio del
pueblo y radios
nacionsles)

Estructura de costo

* Logistica y distribucién incluye trasporte de
Materisles y Productes . Almacenamiento e
inventsnios ( $486.000).

Costos De Materia prima Incluye plastico de
reciclaje pet y polipropilenc ademss
Materisles de Construccion (1°400.000)

* Salanio del personsal Incluye sueldo a
empleados operarios y administrativos,
gerencisles y beneficios ( 4°485.000)

* Gastos Genersles, Incluye  Amendo
Mantenimiento de Maquinaria y servicios
publicos (3'800.000)

Msarquetin y Ventas, Incluye publicidad,
promociones, disefio de carteles (900.000)

Certificaciones y regulaciones Incluye
permiso ambientsl y certificaciones de Calidad

Fuentes de Ingreso

* Transferencias
Tarjetas de créditos
& Efectivo
* Plan separe
Addi
* Siste crédito

(S 879°000)

Venta de los eco ladrilles pagos por medio de:

<+ Gastos Generales, Incluye Arriendo
Mantenimiento de Maquinaria y servicios
publicos (3°600.000)

< Marquetin y Ventas, Incluye publicidad,
promociones, disefio de carteles (900.000)

< Certificaciones y regulaciones Incluye
permiso ambiental y certificaciones de
Calidad ($ 879°000)

Fuente. Autoria propia
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Yeliza Alvarez

Figura 14

Modelo de negocio Canvas de Yeliza Alvarez

MODELO DE NEGOCIO CANVAS

CLAVE

1. Gestion de residuos: Implementar un
sistema de recogida y reciclaje de residuos
lpara asegurar la sostenibilidad del proyectd
y minimizar su impacto ambiental.

SOCIOS CLAVE

1.Empresas constructoras y
desarrolladores
inmobiliarios: establecer
alianzas con empresas del
sector de la construcciéon
puede abrir nuevas
oportunidades para la
implementacién de los eco
ladrillos en proyectos de

2. Capacitacion y sensibilizacion: Promover]
la conciencia ambiental entre los
trabajadores, clientes y la comunidad en
gmoul para fomentar el uso de eco
ladrillos como una alternativa sostenible.

3. Monitoreo y evalumon Realizar un
para
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( RELACION ) SEGMENTOS
CLIENTES CLIENTES
Instituciones publicas: 1. Constructores Locales:
pueden utilizar los eco - Empresas Constructoras:

ladrillos en la construccion
de infraestructuras
publicas como escuelas,
hospitales, entre otros.

construccion sostenibles para sus
proyectos.

- Contratistas Independientes:

Compaiiias que buscan materiales de

1. Costes de materiales: Los costes de los materiales necesarios para la produccién de
los ecoladrillos, como la materia prima (pléstico reciclado, materiales inertes, aditivos),
los productos quimicos necesarios para el proceso de fabricacion, los envases y
embalajes, entre otros. ($1000 cop por unidad)

2. Costes de maquinaria y equipos: Los costes asociados con la compra, mantenimientol
y reparacién de maquinaria y equipos necesarios para la produccion de los ecoladrillos
como las maquinas de extrusion, las prensas, los hornos, ($ 40.000.000 cop de capital)

3. Costes de energia: Los costes asociados con el consumo de energia necesario para el
funcionamiento de las instalaciones de produccién de los ecoladrillos, como la

electricidad, el gas, el agua, entre otros.($ 300.000 cop quincenal)

Vivienda identficar posibles mqorn g ajustes que Profesional que de
. uedan optimizar su rendimiento
2 O ectvidag. 4 VALOR d construccion y remodelacnon
2. Comunidades locales: | | ) Ofrecer una solucién de L J | interesados en opciones ecolégicas.
mzoléjcralr 2 l;” | construccion sostenible que
comunidades localesenel |/ 3 " 2. Gobierno y Entidades Publicas:
proyecto puede generar un RECURSOS CLAVE no solo beneficia el medio CANALES 3 Program!s de Vivienda Social:
impacto positivo en la - Espaoo fisico: sera necesario contar con ambiente, sino que también 1. Ventas Directas:
COﬂpCIenCIg ambiental y un espacio acecuado para a fabrcacan eld g o - Punto de Venta Fisico: Eszablecer Proyectos gubernamentales que
contribuir a la acepracién y e o ichiemints un focal © un punto de venta en las promueven la construccién de
adopcién de los eco ladrillos roductos cerminados. - econdmico XSW“" dela comunas donde los cientes pusdan viviendas sostenibles y asequibles.
en la region. r de comunidad. A través de la ver, tocar y comprar los eco ladrillos
itard conta ovesd: oo 5 z g Pt . .
m":fe% . r:zgr:ﬁabh::y"cznl‘: educacién, la creacién de e - Municipalidades: Autoridades
cantidad necesaria de material ir] omen . ECucacion y Talleres: mp'm
e s e er:np!eo Lo i A Ed”‘*’""“ i a';:’:S dg?o:suus:acg:m sostenibI: en
Mncﬂoz:s o:m': ?;m?ms practicas responsables, el talleres en la comunidad sobre pr it
empresas recicladoras y otros actores proyecto busca transformar construcaon sostenible y el uso de Eovetis
%;&:m{m’:ﬁgf&m la forma en que se construye #co ladrillos, donde los participantes
y se vive en la region. puedan comprar los ladrillos al final
\ J g del curso.
\ 7
N J - 24\ J
4 oo D
COSTES DE ESTRUCTURA INGRESOS

Pueden provenir de diferentes fuentes, como la venta de los materiales
nacesarios para fabricarlos, la venta de los propios ecoladrillos ya
fabricados, y la prestacidn de servicios de construccidn sostenible utilizando

ecoladrillos.
Adom&ssopmdonbumropo. idades do fir a través de
sub 1 o patrocinios de org 1 interesadas en

promover la construccidn sostenible y el reciclaje de residuos plasticos.

También se pueden ofrecer capacitaciones y talleres para ensefiar a otras
personas a fabricar ecoladrillos, 1o que puede generar ingresos adicionales y
contribuir a difundir esta practica ecolégica.

. TS J

Fuente. Autoria propia
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Actividades por Ejecutar en el Proyecto de Eco-ladrillos

¢ Como se Recogeran los Plasticos Desechables?

Puntos de recoleccion: establecer centros de acopio en lugares estratégicos como escuelas,
supermercados, parques y plazas donde las personas puedan llevar sus plasticos desechables.

Campairias de recoleccion: organizar eventos periodicos donde se invite a la comunidad a
Ilevar sus pléasticos y recibir informacion sobre el reciclaje y los eco ladrillos.

Recoleccion puerta a puerta: implementar un sistema de recoleccién a domicilio en

colaboracion con organizaciones comunitarias o servicios de recoleccién de basura.

Tipos de Plasticos para Recoger

Botellas PET
Tapas de botellas
Envases de alimentos (como bandejas y bolsas)

Otros pléasticos reciclables (siempre que cumplan con los estandares para eco ladrillos)

¢Habréa Incentivos para la Persona que Recicla?

Para mi hay dos tipos de incentivos que veo mas viable y que serian muy beneficioso para
ambas partes

Beneficios economicos: ofrecer pequefias recompensas monetarias o descuentos en
servicios locales (como servicios de limpieza, entradas a eventos, etc.) a quienes traigan plasticos

para reciclar.
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Programas de puntos: implementar un sistema de puntos donde las personas acumulen
puntos por cada cantidad de plastico que traigan, que luego puedan canjear por productos o

servicios.

¢Como Sera la Logistica?

Etapas logisticas:

Clasificacion y limpieza: una vez recolectados, los plasticos deben ser clasificados y
limpios para asegurar la calidad de los eco ladrillos. Esto puede hacerse en los centros de acopio.

Proceso de fabricacion: establecer un taller donde se procesen los plasticos recolectados.
Esto puede incluir triturar los plasticos y mezclarlos con un aglutinante adecuado para formar los
eco ladrillos.

Distribucion: una vez producidos, los eco ladrillos pueden ser distribuidos a proyectos de
construccion comunitaria, escuelas, o vendidos a constructores interesados en materiales
sostenibles.

Educacidon y conciencia: realizar talleres y charlas sobre la importancia de usar eco

ladrillos en la construccion, y cémo contribuyen a la sostenibilidad.

La recoleccidn de plasticos desechables para hacer eco ladrillos puede ser un esfuerzo
comunitario que involucre educacion, incentivos y logistica organizada. La clave es crear
conciencia sobre la importancia del reciclaje y ofrecer incentivos que motiven a las personas a
participar activamente en el proceso.

Tipo de Maquinaria

Trituradora de plastico:
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Funcion: tritura los plasticos en piezas méas pequefias, facilitando su mezcla y
compactacion.

Detalles: puede ser eléctrica o manual, dependiendo de la esca de produccion.

Mezcladora:

Funcion: mezcla el plastico triturado con un aglutinante (puede ser cemento, tierra, etc.)
para formar una masa homogénea.

Detalles: puede ser una mezcladora de cemento o una mezcladora de alta capacidad
disefiada para plasticos.

Moldes para eco Ladrillos:

Funcion: da forma a la mezcla de plastico y aglutinante para crear los eco ladrillos.

Detalles: los moldes pueden ser de diferentes tamafios y formas, dependiendo del tipo de
ladrillo que se desee producir.

Prensa (opcional):

Funcion: compacta la mezcla en los moldes para asegurar que los eco ladrillos tengan la
densidad adecuada.

Detalles: puede ser manual o hidraulica, dependiendo de la escala de produccion.

Secador (opcional):

Funcién: ayuda a la curacion y secado de los eco ladrillos, especialmente si se utilizan
aglutinantes que requieren tiempo para endurecerse.

Detalles: puede ser un secador solar o un secador eléctrico.

Proceso Para su Transformacién

Recoleccion y clasificacion: recoger plasticos desechables y clasificarlos para asegurar

que solo se utilicen aquellos que son aptos para la produccion de eco ladrillos.
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Limpieza: limpiar los plasticos para eliminar contaminantes, como etiquetas, restos de
alimentos y otros materiales no deseados.

Trituracion: triturar los plasticos en pequefios fragmentos utilizando la trituradora.

Mezcla: mezclar los fragmentos de plastico triturado con el aglutinante en la mezcladora
hasta obtener una consistencia homogénea.

Moldado: verter la mezcla en los moldes para eco ladrillos, asegurandose de que estén
bien compactados.

Prensado (si se utiliza): aplicar presion para compactar ain mas la mezcla en los moldes.

Secado:

Dejar secar los eco ladrillos en un lugar adecuado, o utilizar un secador para acelerar el
proceso.

Desmoldeo: desmoldar los eco ladrillos una vez que estén completamente secos y
curados.

Almacenamiento y Distribucion: almacenar los eco ladrillos para su distribucion a

proyectos de construccién o venta.

Capacidad de Produccion

La capacidad de produccion dependera de varios factores, incluyendo el tamafio de la
maquinaria, el nimero de turnos de trabajo y la cantidad de personal, pero para nosotros el mas
viable por el momento es de

Pequefia Escala:

Capacidad: 200-500 eco ladrillos por dia.

Turnos: 1-2 turnos de trabajo.
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El Personal Necesario para la Produccion

Operadores de Maquinaria:

Encargados de manejar la trituradora, mezcladora y otros equipos.

Personal de Limpieza y Clasificacion:

Encargados de la recoleccion, limpieza y clasificacion de pléasticos.

Técnicos de Calidad:

Se encargan de supervisar la calidad del producto final, asegurando que cumpla con los
estandares requeridos.

Logistica y Almacenamiento:

Encargados de gestionar el almacenamiento y distribucion de los eco ladrillos.

Administracion y Marketing:

Personal que maneje la parte administrativa del proyecto Claro, continuemos con la
descripcidn del personal necesario y algunas consideraciones adicionales sobre el proceso de
produccion de eco ladrillos.

Personal de mantenimiento:

Encargados de la reparacion y mantenimiento preventivo de las maquinas para asegurar
un funcionamiento eficiente y prolongar la vida util de los equipos.

Educadores y Promotores Comunitarios:

Personas encargadas de llevar a cabo la sensibilizacion y educacion a la comunidad sobre
la importancia del reciclaje y la produccion de eco ladrillos. Pueden organizar talleres y
actividades de recoleccion.

1. Gerente de Proyecto:
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Persona responsable de la supervision general del proceso, la planificacion estratégica, la

gestidn de recursos y la coordinacion del equipo.
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Proyecciones Operativas y Economicas

Relacion de Procesos
Necesidades y Requerimientos Operativos

En el proceso de fabricacion de eco ladrillos, se requieren diversos pasos operativos que
aseguren la eficiencia y la calidad del producto final. Las principales necesidades operativas
incluyen:

Recoleccidn de plasticos: se requiere de un sistema organizado de recoleccion, tanto en
puntos de acopio como en campafias de sensibilizacion.

Clasificacion y limpieza: la eficiencia de este proceso depende de contar con personal
capacitado para asegurar que los plasticos sean aptos para la produccién.

Trituracion: se requiere maquinaria especializada para procesar el plastico en trozos mas
pequenfos.

Mezcla y aglutinado: debe asegurarse que el aglutinante utilizado (como cemento, arcilla
u otros materiales) cumpla con estandares ambientales y de resistencia.

Moldeo y prensado: es necesario contar con moldes adecuados y prensas para garantizar
la forma y densidad de los eco ladrillos.

Secado y curado: el proceso de secado debe estar controlado para evitar defectos en los
ladrillos.

Distribucion y entrega: se debe tener un sistema de almacenamiento adecuado y métodos

de transporte eficientes para la entrega de los productos.

Identificacion de Procesos Clave

Los procesos clave que intervienen en la produccion de eco ladrillos son los siguientes:
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Recoleccion de plasticos: este proceso es vital para asegurar la cantidad y calidad del
material a utilizar. Se deben establecer alianzas con centros de acopio y realizar camparias para
incentivar el reciclaje.

Clasificacion y limpieza: garantiza que los plasticos sean aptos para la fabricacion
de eco ladrillos, eliminando impurezas y contaminantes.

Trituracion: el plastico se tritura para ser utilizado en la mezcla. Este proceso es
crucial para que la materia prima se pueda utilizar de manera eficiente.

Mezcla: el plastico triturado se mezcla con el aglutinante adecuado para obtener la
masa homogénea que formara el eco ladrillo.

Moldeo y prensado: en este proceso se da la forma final al ladrillo, asegurando que
tenga la densidad y tamafio adecuado para su uso en la construccién.

Secado: es fundamental para la durabilidad y resistencia de los ladrillos.

Distribucion: el proceso final es el de distribucion a los clientes finales, lo que

incluye la logistica de transporte y entrega de los productos.

Flujo de Trabajo y Secuencia de Operaciones

El flujo de trabajo en la produccion de eco ladrillos se describe a continuacion:

Recoleccién de plasticos: el proceso comienza con la recoleccion de plésticos en
puntos de acopio o mediante campafias de recoleccion. Este paso incluye la clasificacion
preliminar del material.

Clasificacion y limpieza: los plasticos recolectados se transportan a un centro de

clasificacion donde se limpian, separando aquellos que son aptos para el proceso de fabricacién.
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Trituracion: los plasticos limpios y clasificados se introducen en la trituradora para
ser fragmentados en pedazos mas pequefios, adecuados para la mezcla.

Mezcla con aglutinante: el plastico triturado se mezcla con un aglutinante (cemento,
tierra, etc.) en una mezcladora hasta lograr una masa homogeénea.

Moldeo y prensado: la mezcla se vierte en moldes para dar la forma de ladrillo,
luego se prensa para garantizar la densidad adecuada.

Secado y curado: los ladrillos moldeados se dejan secar, bien sea al aire 0 en
secadores especializados, hasta alcanzar la resistencia requerida.

Almacenamiento y distribucion: los ladrillos secos se almacenan para su distribucion

final, ya sea para proyectos de construccién o para la venta a traves de distribuidores.

Recursos Necesarios por Proceso
Recoleccion de Plasticos. Recursos: personal encargado de gestionar puntos de acopio y
coordinar campafias y vehiculos para el transporte de plasticos desde los puntos de recoleccién.

Equipos: contenedores y recipientes para la recoleccidn y materiales informativos para las

camparnias.

Clasificacion y Limpieza. Recursos: personal especializado en clasificacion y limpieza y
espacios adecuados para la clasificacion.
Equipos: lavadoras industriales (si es necesario) y mesas de trabajo para clasificacion

manual.
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Trituracion. Recursos: personal para operar la trituradora.

Equipos: Trituradora de plastico (manual o eléctrica, segun escala de produccion).

Mezcla con Aglutinante. Recursos: personal para manejar la mezcladora y supervisar la
mezcla.
Equipos: mezcladora de alta capacidad y aglutinante (cemento, arcilla u otro material

adecuado).

Moldeo y Prensado. Recursos: personal para operar los moldes y prensa.

Equipos: moldes para eco ladrillos y prensa hidraulica o manual.

Secado. Recursos: espacios adecuados para el secado y personal para monitorear el
proceso.

Equipos: secadores solares o eléctricos (si es necesario).

Almacenamiento y Distribucion. Recursos: almacenes para el almacenamiento de

ladrillos secos y vehiculos de transporte para la distribucion.

Equipos: palets para almacenar los ladrillos y sistema de gestion de inventarios.

Normativas y estandares operativos

Los procesos de produccion de eco ladrillos deben cumplir con varias normativas y
estandares, tales como:

Normativas de seguridad laboral: cumplir con la legislacion de seguridad en el trabajo
para prevenir accidentes en la manipulacion de maquinaria y productos quimicos.

Normas ambientales: asegurarse de que el proceso de produccién minimice el impacto

ambiental. Esto incluye el manejo adecuado de los desechos y el control de emisiones.
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Normas de calidad: los eco ladrillos deben cumplir con los requisitos de resistencia 'y
durabilidad para su uso en la construccion, de acuerdo con las normas de la industria.
Regulaciones locales: cumplir con las regulaciones locales sobre reciclaje y manejo de

residuos.

Tecnologias y Herramientas Requeridas

Para optimizar la eficiencia del proceso, se requieren diversas tecnologias y herramientas:

Sistema de gestion de inventarios: Software para controlar el flujo de insumos y
productos terminados.

Maquinas automatizadas: trituradoras y mezcladoras de alta capacidad para agilizar la
produccion.

Plataformas de marketing digital: para promover la camparia de recoleccion y

concienciacion, asi como para vender los eco ladrillos.

Gestion de la Cadena de Suministro
Proveedores. Plasticos reciclables: establecer relaciones con centros de acopio, empresas
recicladoras o incluso con la comunidad para asegurar el suministro de plasticos.

Aglutinantes: proveedores de cemento, arcilla o materiales alternativos.
Equipos y maquinaria: proveedores de maquinaria como trituradoras, mezcladoras y

moldes.

Clientes. Proyectos de construccién: desarrolladores que deseen utilizar materiales

sostenibles.

Distribuidores: para la venta al por mayor de eco ladrillos.
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Logistica. Almacenaje: establecer centros de almacenamiento adecuados para los
productos terminados.
Transporte: definir rutas y sistemas de distribucion eficientes para entregar los productos a

los clientes.
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Sustentacion de las Necesidades de Recursos Humanos, Tecnoldgicos y de Infraestructura

para la Prestacion del Servicio o la Produccion de los Bienes

Recursos Humanos

Descripcion de roles y perfiles necesarios para la produccién de eco ladrillos, se requieren

los siguientes roles clave en cada etapa del proceso:

Gerente de Produccion

Perfil: persona con experiencia en gestion de proyectos, preferiblemente con
conocimientos en produccion industrial o reciclaje. Capacidad para supervisar todas las
operaciones, coordinar personal y asegurar el cumplimiento de los plazos y estandares de calidad.

Responsabilidades: supervisar la produccion, gestion de recursos, optimizacion de

procesos y control de calidad.

Especialista en Reciclaje y Gestion de Residuos

Perfil: experiencia en el manejo de materiales reciclables y gestion de residuos, con
conocimientos en normativas medioambientales y procesos de reciclaje.
Responsabilidades: gestionar la recoleccion y clasificacion de plasticos, hay que asegurar

que los materiales sean adecuados para la produccion y cumplir con los estandares ambientales.

Operadores de Maquinaria (Trituradora, Mezcladora, Prensa)

Perfil: personal con experiencia técnica en el manejo de maquinaria industrial. Deben
estar capacitados en el uso de trituradoras, mezcladoras y prensas para la produccién de los eco
ladrillos.

Responsabilidades: operar y mantener las maquinas, asegurar la correcta manipulacion del

plastico y el aglutinante, y controlar la calidad de los productos.
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Personal de Almacén y Logistica

Perfil: capacidad para organizar y gestionar inventarios, con experiencia en la logistica de
transporte de materiales y productos terminados.
Responsabilidades: gestion de almacenes, control de inventarios y distribucion de los eco

ladrillos a los clientes.

Personal de Calidad y Control

Perfil: especialista en control de calidad, con formacion en ingenieria industrial o afines.
Debe estar familiarizado con las normas de calidad aplicables a la construccion y al reciclaje.

Responsabilidades: supervisar que los eco ladrillos cumplan con los estandares de
resistencia, durabilidad y sostenibilidad, realizando pruebas de calidad y gestionando la

certificacion de los productos.

Equipo de Ventas y Marketing

Perfil: profesionales con experiencia en ventas y marketing sostenible, capaces de generar
demanda para los eco ladrillos.
Responsabilidades: promover la venta de eco ladrillos, gestionar relaciones con clientes,

desarrollar camparfias de concienciacion sobre reciclaje y la sostenibilidad de los productos.

Personal Administrativo y Financiero

Perfil: con formacidn en administracion, contabilidad y finanzas. Habilidad para gestionar
presupuestos, recursos humanos y la relacion con proveedores y clientes.
Responsabilidades: manejo de las finanzas, gestion de presupuestos, cumplimiento de

normativas fiscales y laborales.



74

Plan de Contratacion y Capacitacion

Contratacion: durante la fase inicial, se contratara al equipo clave para las areas de
produccion, logistica, calidad y ventas. Posteriormente, se contrataran méas operarios y personal
segun las necesidades de expansion de la produccion.

Capacitacion: el personal recibira formacion continua sobre:

Procesos de reciclaje y produccién de eco ladrillos.

Normas de calidad en la construccion.

Uso adecuado de maquinaria.

Manejo de herramientas tecnoldgicas (software de gestion de inventarios y control de

calidad).

Analisis de Cantidad y Calidad del Personal:

En la fase inicial, el equipo debe estar compuesto por un grupo pequefio y altamente
especializado.

A medida que la produccidn aumente, se incrementara la plantilla en areas especificas
como produccién, logistica y ventas. La calidad del personal debe ser prioritaria, buscando

personas con habilidades técnicas y compromiso con la sostenibilidad.

Recursos Tecnoldgicos

Identificacion de herramientas, software y equipos necesarios

Software de Gestion de Inventarios y Produccion:

Herramientas necesarias: sistemas ERP (Enterprise Resource Planning) que permitan

Ilevar un control de los materiales, insumos, produccion y distribucion de los eco ladrillos.
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Funcion: optimizar el flujo de trabajo, reducir errores humanos, y garantizar la

trazabilidad de los productos.

Plataforma de Marketing Digital

Herramientas necesarias: herramientas como Google Analytics, redes sociales, CRM
(Customer Relationship Management) para gestionar la interaccion con clientes y campafias de
concienciacion sobre reciclaje.

Funcion: promover la venta de eco ladrillos, generar demanda y fidelizar a los clientes.

Magquinaria de Produccion

Trituradoras: para procesar los plasticos reciclables. Dependiendo de la escala de
produccidn, se puede optar por trituradoras industriales de alta capacidad.

Mezcladoras: para combinar el plastico triturado con aglutinantes como cemento o arcilla.

Prensas: para moldear los ladrillos, asegurando la densidad y calidad requeridas.

Moldes: para dar forma a los ladrillos, con variaciones de tamafio y disefio segun el

cliente.

Equipo de Control de Calidad

Herramientas necesarias: equipos de prueba para evaluar la resistencia y durabilidad de
los eco ladrillos, como pruebas de compresion y humedad.
Funcidn: asegurar que los productos finales cumplan con los estandares de la industria'y

sean aptos para la construccion.

Equipos de Comunicacion y Colaboracién

Herramientas necesarias: herramientas como Slack, Zum, Microsoft Teams, para la

coordinacion interna del equipo.



Funcion: facilitar la comunicacion fluida y la toma de decisiones en tiempo real.

Justificacion de la Inversion en Tecnologia Especifica

La inversion en maquinaria especializada (trituradoras, mezcladoras, prensas) es
fundamental para garantizar la calidad y eficiencia en la produccién. Ademas, un sistema ERP
permitira optimizar el manejo de inventarios y recursos, reduciendo costos y mejorando la
planificacion.

La plataforma de marketing digital es una herramienta crucial para promover los eco

ladrillos, ampliar el mercado objetivo y establecer relaciones a largo plazo con clientes.

Mantenimiento y Actualizacion Tecnoldgica

Se debe establecer un plan de mantenimiento preventivo para las maquinas y equipos,
para evitar paradas inesperadas en la produccion. Ademas, se debera realizar una actualizacion
periddica de software y sistemas tecnoldgicos para estar al dia con las mejores practicas del

sector y adaptarse a las necesidades del mercado.

Infraestructura

Descripcion de las Instalaciones Fisicas

Oficinas Administrativas

Requisitos: espacios adecuados para la gestion administrativa, financiera y de ventas.
Deben contar con infraestructura para el equipo de marketing y comunicacion.
Equipamiento: mobiliario de oficina, equipos de computacion, acceso a internet, y

sistemas de gestion de comunicaciones.
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Fabrica de Produccion

Requisitos: instalaciones adecuadas para alojar la maquinaria, las lineas de produccién y
el control de calidad. Espacios ventilados y con capacidad para el montaje de equipos de
produccion.

Equipamiento: maquinaria industrial (trituradoras, mezcladoras, prensas), herramientas de

control de calidad, y sistemas de seguridad industrial.

Almacenes de Materiales y Productos

Requisitos: espacios amplios y organizados para almacenar plasticos reciclables,
aglutinantes y eco ladrillos. Los almacenes deben tener buena accesibilidad para la carga 'y
descarga de materiales.

Equipamiento: estanterias, palets, sistemas de control de inventarios, sistemas de

proteccion contra incendios.

Zona de Transporte y Distribucion

Requisitos: area de carga y descarga de productos terminados para su distribucion.
Espacios adecuados para vehiculos de transporte.

Equipamiento: vehiculos para la distribucion de los eco ladrillos.

Necesidades Logisticas

Almacenaje: los eco ladrillos deben ser almacenados de manera organizada y protegidos
de condiciones ambientales que puedan dafarlos antes de su venta.

Transporte y distribucion: se requeriran vehiculos de transporte adecuados para la
distribucion de eco ladrillos a los clientes. La optimizacion de rutas y tiempos de entrega sera

clave para la satisfaccion del cliente.
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La Estructura de Costos
Costos Fijos Mensuales

Sueldos y Salarios

4 operarios de maquinaria ($1,400,000 COP/mes c/u): $5,600,000 COP.

1 supervisor de produccién ($2,000,000 COP/mes): $2,000,000 COP.

2 ventas y mercadeo ($1,800,000 COP/mes c/u): $3,600,000 COP.

1 administrador general ($2,500,000 COP/mes): $2,500,000 COP. Total, salarios:
$13,700,000 COP.

Arriendo del Espacio

La ubicacidn del espacio puede ser algo problematico ya que en los barrios altos es dificil
encontrar un local de ese tamafio y sobre todo con conexion de energia trifilar o a 220 V, lo cual
es necesario para la maquinaria. En caso de no encontrarse, se puede usar varias casas contiguas
y modificarlas para lograr el espacio requerido. También se puede hacer la solicitud a EPM para
la instalacion de medidor de demanda comercial y una red trifilar que soporte la carga de los
equipos necesarios para operar, aunque esto implicaria un gasto adicional de aproximadamente
$8,000,000 COP.

Espacio industrial de 200 m2 en Medellin: costo promedio: $2,500,000 COP/mes.

Servicios Publicos

Agua, electricidad e Internet: estimacion promedio mensual: $2,500,000 COP.
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Mantenimiento de Maquinaria

Revisiones preventivas y correctivas de equipos: $500,000 COP/mes.

Tabla 1

Costos fijos mensuales

Concepto Costo en COP

4 operarios de maquinaria ($1,400,000 COP/mes c/u) 5600000
1 supervisor de produccion ($2,000,000 COP/mes) 2000000
2 ventas y mercadeo ($1,800,000 COP/mes c/u) 3600000
1 administrador general ($2,500,000 COP/mes) 2500000
Arriendo del espacio 2500000
Servicios publicos (tentativo) 2500000
Mantenimiento de la maquinaria 500000

Total, de costos fijos mensuales 19200000

Costos Variables Mensuales

Insumos

Detergentes, agua y energia adicional para el proceso de limpieza y fabricacion:
$2,000,000 COP/mes.
Transporte

Recoleccion de plastico y distribucion de los eco-ladrillos: $3,000,000 COP/mes.
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Promocioén y Publicidad

Campanfias en redes sociales y medios locales: $1,000,000 COP/mes.

Tabla 2

Costos variables mensuales

Concepto Costo en COP
Detergentes, agua y energia adicional para el proceso de limpieza y fabricacion 2000000
Recoleccion de plastico y distribucion de los eco-ladrillos 3000000
Campairias de publicidad en medios locales y redes sociales 1000000
Total, de costos variables mensuales 6000000

Costos Iniciales

Magquinaria

a.

Trituradora de plasticos: $10,000,000 COP.

b. Moldes de eco-ladrillos (4 unidades): $12,000,000 COP.
c. Prensa hidraulica: $15,000,000 COP.
d. Equipo de fundicién $8,000,000 COP.
e. Lavadora industrial $8,000,000 COP.
f.  Total, maquinaria: $53,000,000 COP.
Infraestructura

Costo de la infraestructura industrial (iluminacion, estanterias, etc.): $8,000,000 COP.



Campafia Inicial de Recoleccion

81

Publicidad y organizacion de jornadas comunitarias para recolectar plastico: $5,000,000

COP.

Tabla 3

Costos iniciales

Concepto Costo en COP

Trituradora de pléastico 10000000
Moldes para ladrillos plasticos, 4 unidades, 3000000 cada uno 12000000
Prensa hidraulica 15000000
Equipo de fundicion 8000000
Lavadora Industrial 8000000
Adecuacion del local 8000000
Publicidad y organizacion de jornadas comunitarias para recolectar

plastico 5000000
Total, de costos Iniciales 66000000

Total, mensual operativo (fijo + variable):
$25,200,000 COP.
Total, de la inversién inicial:

$66,000,000 COP.

Analisis de Punto de Equilibrio

Precio de venta unitario de cada eco-ladrillo; $1.800 COP/unidad.

Costo promedio de produccion por unidad: $1.300 COP/unidad.
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Margen de ganancia por unidad: $500 COP/unidad.

Produccion Mensual Necesaria para Cubrir Costos Totales

Costos totales mensuales

Volumen de equilibrio = - ;
Margen por unidad

66000000

Volumen de equilibrio =
500

Volumen de equilibrio = 132000 unidades



Costos Directos vs Costos Indirectos

Tabla 4

Comparativa de costos directos y costos indirectos
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Categoria Concepto Monto (COP)
Costos Directos Sueldos de operarios (4x $1,400,000) 5600000
Costos Directos Supervisor de produccion 2000000
Costos Directos Insumos (detergentes, agua, energia) 2000000
Costos Directos Transporte (recoleccion y distribucion) 3000000
Subtotal 12600000
Costos Indirectos Sueldos de ventas y mercadeo (2x $1,800,000) 3600000
Costos Indirectos Sueldo administrador general 2500000
Costos Indirectos Arriendo del espacio 2500000
Costos Indirectos Servicios publicos 2500000
Costos Indirectos Mantenimiento de maquinaria 500000
Costos Indirectos Publicidad y promocion 1000000

Subtotal

12600000




Costos de Produccion y de Comercializacion

Tabla5

Comparativa de costos de produccién y comercializacion
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Categoria Concepto Monto (COP)

Costos de Produccion Sueldos operarios 5600000
Costos de Produccion Supervisor de produccion 2000000
Costos de Produccion Insumos (detergentes, agua, energia) 2000000
Costos de Produccion Mantenimiento de maquinaria 500000

Costos de Produccion Servicios publicos 2500000
Subtotal 12600000
Costos de Comercializacion Publicidad y promocion 1000000
Costos de Comercializacion Transporte (recoleccion y distribucion) 3000000
Costos de Comercializacion Sueldos de ventas y mercadeo 3600000
Subtotal 7600000
Costos de Administracion Sueldo administrador general 2500000
Costos de Administracion Arriendo del espacio 2500000
Subtotal 5000000




Costos Relacionados

Tabla 6

Comparativa de costos fijos y costos variables
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Tipo de Costo Concepto Monto (COP)

Costos Fijos Sueldos de planta (operarios, supervisor) 7600000
Costos Fijos Sueldo administrador general 2500000
Costos Fijos Sueldos ventas y mercadeo 3600000
Costos Fijos Arriendo del espacio 2500000
Costos Fijos Servicios publicos 2500000
Costos Fijos Mantenimiento de maquinaria 500000

Subtotal 19200000
Costos Variables Insumos (detergentes, agua, energia) 2000000
Costos Variables Transporte (recoleccion y distribucion) 3000000
Costos Variables Publicidad y promocion 1000000
Subtotal 6000000
Costos Reales Total, mensual operativo 25200000




86

Conformacion del Equipo de Trabajo

Es importante recalcar que se va a priorizar la contratacion de personas que habiten el
sector, esto con el fin de aportar al desarrollo social de la comunidad impactada.

Los recolectores y separadores no seran tenidos en cuenta como trabajadores de planta ya
que la idea es que la comunidad en general se vincule con el proyecto y sean incentivados a
realizar estas funciones con buenos precios en la compra de los insumos. Nuestra prioridad es

crecer de la mano de la comunidad.

Personal Administrativo

Administrador general:

Cantidad: 1 persona.
Responsabilidades:

Supervisar las operaciones generales del proyecto.

Gestionar recursos financieros, humanos y técnicos.

Establecer relaciones con aliados estratégicos como constructoras y ONGs.
Perfil: profesional en administracion, ingenieria industrial o afines, con experiencia en

manejo de proyectos sociales o0 ambientales.

Personal Operativo
Operarios de maquinaria:
Cantidad: 4 personas.

Responsabilidades:

Manejar la trituradora, prensa hidraulica horno y equipo de limpieza.
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Realizar ajustes basicos y notificar problemas técnicos.

Perfil: personas capacitadas en manejo de maquinaria industrial, preferiblemente habitantes de las

comunas vulnerables de Medellin.
Supervisor de produccion:
Cantidad: 1 persona. Responsabilidades:
Coordinar la operacion diaria en la planta.
Supervisar los procesos para garantizar la calidad de los eco-ladrillos.
Verificar que el mantenimiento preventivo se lleve a cabo en los tiempos establecidos.
Perfil: técnico o tecnélogo con experiencia en coordinacion operativa.

Personal de Apoyo Comercial

Equipo de ventas y mercadeo:

Cantidad: 2 personas.

Responsabilidades:

Crear y ejecutar estrategias de mercadeo enfocadas en sostenibilidad.
Gestionar ventas y relaciones con clientes, especialmente constructoras y organizaciones locales.
Organizar talleres educativos para promover el uso de eco-ladrillos.

Perfil: técnicos o profesionales en mercadeo y sostenibilidad, con habilidades en

comunicacion y ventas.



88

Definicién de un Cronograma de Actividades y Metas Alcanzables

El cronograma de actividades es esencial para estructurar el desarrollo del proyecto de
eco-ladrillos, definir tiempos, recursos necesarios y las metas alcanzables en cada fase. Esta es

nuestra propuesta de cronograma estructurado en fases con objetivos y plazos claros.

Fase 1: Preparacion y Planificacion (mes 1 - 2)

Objetivos:

Definir el marco operativo y organizativo.

Realizar las adquisiciones iniciales de maquinaria y equipo.

Preparar el espacio industrial y comenzar el reclutamiento del personal clave.

Actividades:

Adquisicion de maquinaria y equipo

Comprar trituradora, prensa hidraulica, moldes, y equipo de limpieza.

Duracion: 3 semanas.

Preparacion del espacio industrial

Adaptar el local con las instalaciones necesarias para la produccion.

Duracion: 4 semanas.

Contratacion del personal administrativo y operativo:

Proceso de seleccion y contratacidn para el equipo de administracion y operarios.

Duracion: 2 semanas.

Capacitacion inicial del personal:

Formacion sobre el manejo de maquinaria, calidad del producto, y practicas
sostenibles.

Duracion: 2 semanas.
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Fase 2 Prueba de Produccion y Ajustes Iniciales (mes 3 - 4)

Objetivos:

Comenzar la produccion a pequefia escala y realizar los ajustes necesarios para
optimizar el proceso.

Establecer un sistema de control de calidad para los eco-ladrillos.

Iniciar las campanas de marketing.

Actividades:

Produccidn inicial a pequefia escala (pruebas de calidad):

Realizar la produccion de eco-ladrillos en cantidades limitadas para verificar
la calidad del producto.

Duracion: 3 semanas.

Ajustes de maquinaria y procesos:

Realizar ajustes técnicos basados en las pruebas iniciales de produccion.

Duracion: 2 semanas.

Desarrollo e implementacion de estrategias de mercadeo:

Iniciar campafias en redes sociales, contactar constructoras y ONGs para
promocion.

Duracion: 4 semanas.

Primeras ventas:

Comenzar con la venta de los primeros lotes de eco-ladrillos.

Duracion: 1 semana.
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Fase 3: Expansion de la Produccion y Consolidacion (mes 5 - 6)
Objetivos:
a. Aumentar la capacidad de produccion y distribucion.

b. Establecer relaciones comerciales estables con clientes.

c. Expandir la presencia de la marca en mercados locales y regionales.

Actividades:

Aumento de la capacidad de produccion:

a. Incorporar mayor volumen de produccion en funcion de la demanda.

b. Duracion: 4 semanas.

Ampliacién de la red de distribucién:

a. Establecer acuerdos con distribuidores locales, constructoras y entidades
gubernamentales.

b. Duracion: 4 semanas.

Seguimiento y andlisis de ventas y desempefio:

a. Analizar los resultados de ventas y ajustarlos a la estrategia de marketing.
b. Duracion: 2 semanas.
Fase 4: Expansion y Escalabilidad (mes 7 - 12)
Objetivos:
a. Consolidar el modelo de negocio y explorar oportunidades de expansion a otras zonas.

b. Establecer alianzas con nuevos clientes y potenciales inversionistas.

c. Incrementar las ventas y la produccion.



Actividades:

Explorar nuevos mercados:

a. Identificar mercados potenciales fuera de Medellin.

b. Duracion: 8 semanas.
Fortalecer las relaciones con clientes actuales:

a. Ampliar el volumen de ventas con los clientes recurrentes.

b. Duracion: 4 semanas.
Revision anual del desempefio del proyecto:

a. Evaluar los logros alcanzados y los desafios para ajustar el plan estratégico.

b. Duracion: 2 semanas.

Metas Alcanzables

Fase 1 (Mes 1 - 2):

a. Adquisicién de toda la maquinaria.
b. Espacio adecuado para la produccion listo.

c. Personal contratado y capacitado.

Fase 2 (Mes 3 - 4):
a. Produccion de los primeros eco-ladrillos con un estandar de calidad verificado.
b. Primeras ventas exitosas.

Fase 3 (Mes 5 - 6):

a. Aumento en la produccion y distribucion de eco-ladrillos.

b. Establecimiento de relaciones comerciales estables.
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Fase 4 (Mes 7 - 12):

a. Expansion a nuevos mercados.

b. Establecimiento de alianzas estratégicas con clientes y socios.

Tabla 7

Cronograma de actividades

Fase Duracion Objetivo principal Meta alcanzable

Fase 1: Preparacion y Adquisicién de recursos y Personal contratado, espacio
Mes1-2

Planificacion contratacion de personal. listo, maquinaria adquirida.

Fase 2: Prueba de Ajustes y pruebas de Primeros eco-ladrillos
Mes 3 -4

Produccion produccion. producidos, ventas iniciales.

Fase 3: Expansion de Aumento de capacidad y Expansién de produccion y
Mes 5 - 6

la Produccion comercializacion. distribucion.
Mes 7 -  Consolidacion y expansion del Expansion regional,

Fase 4: Escalabilidad
12 mercado. fortalecimiento de ventas.

Proyecciones de Ingresos

Teniendo como base las cifras que trabajamos en los puntos anteriores, hicimos las
siguientes estimaciones de ingresos considerando la capacidad de produccion, el precio de venta
unitario de los eco-ladrillos y el crecimiento proyectado en las ventas a lo largo de los primeros

12 meses de operacion.



Supuestos Iniciales

Precio de venta unitario: $1,800 COP por eco-ladrillo.
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Margen de ganancia por unidad: $500 COP (basado en costos promedio de produccion

por unidad de $1,300 COP).

Produccién inicial mensual: 132,000 unidades, ajustandose segun la demanda y

expansion.

Incremento de ventas proyectado: 10% mensual durante los primeros seis meses tras

consolidar el mercado inicial.

Proyeccion Mensual de Ingresos

Tabla 8

Ingresos, proyeccion mensual

Mes Produccion y Ventas Ingreso Bruto (COP) Incremento de Ventas (%)
1 132,000 unidades $237,600,000 -
2 132,000 unidades $237,600,000 0%
3 145,200 unidades $261,360,000 10%
4 159,720 unidades $287,496,000 10%
5 175,692 unidades $316,245,600 10%
6 193,261 unidades $347,870,160 10%
7-12 193,261 unidades $347,870,160 (mensual) 0%

Nota. a partir del mes 7, se estabilizan las ventas en 193,261 unidades mensuales debido a una

capacidad operativa maxima y consolidacion en el mercado.
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Total de Ingresos en el Primer Afio

Ingreso total del afio

= (2 meses de ventas iniciales) + (4 meses con incrementos del 10%) + (6 meses con
ventas estables).
= (2x237,600,000)+(261,360,000+287,496,000+316,245,600+347,870,160)+(6x347,870,160

Ingreso total proyectado: $3,921,371,120 COP.

Escenarios de Crecimiento. Optimista: incrementos mensuales del 15% en los primeros
6 meses con un ingreso total anual de $4,200,000,000 COP.
Realista (base): incrementos del 10% durante los primeros 6 meses y estabilizacion

posterior ($3,921,371,120 COP).

Pesimista: incrementos del 5% o estancamiento de las ventas, con un ingreso anual de

$3,600,000,000 COP.
Impacto del Proyecto
Rentabilidad esperada: el margen por unidad de $500 COP permite cubrir costos y

generar una ganancia neta significativa tras alcanzar el punto de equilibrio.

Demanda atendida: basados en la capacidad productiva proyectada, se cubriria parte de la

demanda en Medellin y areas cercanas, con posibilidad de expansion regional a partir del mes 7.

Cabe resaltar que estas proyecciones pueden ser refinadas con analisis méas detallados del
mercado y adaptadas en funcién de factores externos como cambios en los costos operativos o las

condiciones econdmicas.
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Sustentacion del Plan de Trabajo

Introduccion

El proyecto de eco ladrillos se desarrolla en el corazon de las comunas mas afectadas,
cualquier zona que enfrenta desafios significativos en términos de sostenibilidad y desarrollo
econdémico. A través de la produccion y venta de eco ladrillos, buscamos contribuir a la mejora

del entorno, generar empleo local y promover practicas de construccion sostenible.

Objetivos
Obijetivo general: producir y comercializar eco ladrillos en las comunas impactadas,
fomentando la construccion sostenible y la economia circular.

Obijetivos especificos:

Fabricar eco ladrillos utilizando materiales reciclados.
Generar al menos 10 empleos directos en la comunidad

Promover la conciencia ambiental y la sostenibilidad en la construccion local.

Metodologia
Produccién: se establecera un taller de 200 m2 equipado con maquinaria adecuada para la
fabricacion de eco ladrillos. Se utilizaran materiales reciclados (plasticos, residuos de

construccion, etc.) como insumos.

Capacitacion: se llevara a cabo un programa de capacitacion para los trabajadores sobre

técnicas de produccion y manejo de materiales.

Comercializacion: se implementara una estrategia de marketing local para promover el

uso de eco ladrillos en proyectos de construccion y reformas dentro de la comuna.
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Recursos

Espacio: local de 200 m2 para la produccion.
Magquinaria y herramientas: inversion inicial en equipos de fabricacion de eco ladrillos.
Capital humano: contratacién de personal local para la produccion y ventas.

Anélisis Financiero

Costo de fabricacion por eco ladrillo: 1300 pesos.
Precio de venta por eco ladrillo: 1800 pesos.
Margen de ganancia por unidad: 500 pesos.

Proyeccion de Ventas.

Si se producen y venden 1000 eco ladrillos al mes
Ingresos: 1000 ladrillos x 1800 pesos = 1,800,000 pesos
Costos: 1000 ladrillos x 1300 pesos = 1,300,000 pesos.
Ganancia mensual: 1,800,000 - 1,300,000 = 500,000 pesos.

Cronograma

Mes 1-2: establecimiento del local y adquisicion de maquinaria.
Mes 3: capacitacion del personal y pruebas de produccion
Mes 4: inicio de la produccion y lanzamiento de la estrategia de marketing.

Mes 5 en adelante: produccion continua y ventas.
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Evaluacion y Seguimiento

Se estableceran indicadores de rendimiento, como la cantidad de eco ladrillos producidos
y vendidos, el impacto en la generacion de empleo y la satisfaccion de los clientes. Se realizaran

reuniones mensuales para evaluar el progreso y ajustar estrategias segun sea necesario.

Riesgos y Contingencias
Riesgo: baja demanda de eco ladrillos.
Mitigacion: estrategias de promocion y alianzas con constructoras locales
Riesgo: problemas en el suministro de materiales reciclados

Mitigacion: establecer acuerdos con proveedores locales de residuos.

Conclusiones

El proyecto de eco ladrillos no solo representa una oportunidad econémica para las
comunas, sino que también promueve la sostenibilidad y el uso de materiales reciclados en la
construccién. Con un enfoque claro en la capacitacion y el desarrollo local, este proyecto tiene el

potencial de transformar la comunidad y fomentar un futuro mas sostenible.

Valor total de la Inversion

Para calcular el valor total de inversidn de un proyecto de eco ladrillos en la comuna, se
deben considerar tanto los costos fijos como los variables. A continuacidn, se presenta un
desglose detallado de los costos mencionados:

Costos de Personal
Operarios: 4 operarios x 1,400,000 COP = 5,600,000 COP
Supervisor: 2,000,000 COP

Ventas y Mercadeo: 2 x 1,800,000 COP = 3,600,000 COP
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Administrador: 2,500,000 COP

Total, Costos de Personal: 5,600,000 + 2,000,000 + 3,600,000 + 2,500,000 = 13,700,000

COP

Costos Fijos
a. Arriendo del Local: 8,000,000 COP
b. Servicios Pablicos: 2,500,000 COP
c. Transporte: 3,000,000 COP

d. Publicidad: 1,000,000 COP
Total, costos fijos: 8,000,000 + 2,500,000 + 3,000,000 + 1,000,000 = 14,500,000 COP

Costos de Maquinaria

Costo de maquinaria para hacer eco ladrillos

a. Trituradora de pléasticos: $10,000,000 COP.

b. Moldes de eco-ladrillos (4 unidades): $12,000,000 COP.
c. Prensa hidraulica: $15,000,000 COP.

d. Equipo de fundicion $8,000,000 COP.

e. Lavadoraindustrial $8,000,000 COP.
Total, maquinaria: $53,000,000 COP.

Total, de inversion inicial: 66,000,000 COP (incluye maquinaria con un costo de

$53,000,000 COP)
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Resumen de Costos

Total costos de personal: 13,700,000 COP
Total costos fijos: 14,500,000 COP
Total inversion inicial: 66,000,000 COP + $53,000,000 COP

Conclusion

El costo total de inversion inicial para el proyecto de eco ladrillos es de 66,000,000 COP.
Este monto cubre todos los gastos necesarios para iniciar la produccion, incluyendo la
maquinaria, el arriendo del local y los salarios del personal.

Es importante tener en cuenta que los costos operativos mensuales (sueldos, arriendo,
servicios, etc.) deben ser sostenibles con base en la proyeccion de ventas y margenes de ganancia
del negocio. Por ejemplo, si se producen y venden eco ladrillos, se necesita asegurar que los

ingresos superen los costos mensuales para garantizar la viabilidad financiera del proyecto.
Fuentes de Financiamiento

Para financiar nuestro proyecto de eco ladrillos en la comuna impactada, existen diversas
fuentes de financiamiento que son mas viables y que se pueden explorar.
Programas Gubernamentales

Subvenciones y Ayudas: investigar programas gubernamentales que ofrezcan
subvenciones o ayudas para proyectos de sostenibilidad y emprendimiento.
Fondos de desarrollo local: algunas municipalidades o gobiernos regionales tienen fondos

especificos para apoyar iniciativas que fomenten el desarrollo local.
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Inversionistas Privados

Capital de riesgo: buscar inversionistas que estén interesados en financiar proyectos de
impacto social 0 ambiental a cambio de un porcentaje de participacion en las ganancias.
Business angels: inversionistas individuales que estan dispuestos a invertir en etapas

tempranas a cambio de una participacién en el negocio.

Organizaciones no Gubernamentales (ONG) y Fundaciones

Financiamiento de proyectos sociales: algunas ONG y fundaciones ofrecen
financiamiento para proyectos que tienen un impacto social o ambiental positivo. Se puede

presentar el proyecto para obtener apoyo financiero.

Cooperativas y Asociaciones

Cooperativas de ahorro y crédito: unirse a una cooperativa que ofrezca préstamos a
miembros para iniciar o expandir un negocio.
Asociaciones de productores: algunas asociaciones pueden ofrecer financiamiento o

apoyo a nuevos emprendedores en el sector de la construccion sostenible.
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Conclusiones

El proyecto presenta una estructura de costos bien definida y un margen de ganancia
competitivo de $500 COP por unidad. Esto permite alcanzar el punto de equilibrio en un volumen
mensual razonable de produccion (132,000 unidades) y proyecta ingresos significativos en el
primer afio. Con un crecimiento inicial del 10% mensual, el proyecto es sostenible y puede
generar utilidades incluso en un escenario moderado de expansion.

El proyecto aborda de manera efectiva dos desafios importantes: la gestion de residuos
plasticos y el déficit de materiales sostenibles en la construccion. Ademas, al priorizar la
contratacion local y fomentar la participacion de la comunidad en la recoleccion de pléastico,
contribuye al desarrollo social y econdmico de las comunidades vulnerables de Medellin.

El modelo de negocio tiene capacidad para expandirse tanto en términos de volumen de
produccion como de mercados geogréaficos. Las alianzas estratégicas con constructoras, ONGs y
entidades gubernamentales ofrecen oportunidades para crecer mas alla de Medellin hacia otras
regiones. Ademas, el enfoque en la sostenibilidad y el marketing dirigido refuerza la
diferenciacion del producto en un mercado en crecimiento.

A pesar del potencial, el proyecto enfrenta desafios significativos, como asegurar un
suministro constante de residuos plasticos de calidad, garantizar el mantenimiento de la
maquinaria y coordinar eficientemente la distribucion de los eco-ladrillos. Ademas, la adecuacion
inicial de la infraestructura puede generar retrasos si no se gestiona adecuadamente.

El éxito del proyecto depende en gran medida de su capacidad para comunicar el valor de
los eco-ladrillos a los clientes potenciales y al mercado en general. La inversion en campafias de

sensibilizacion y la construccion de relaciones solidas con las constructoras son esenciales para
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lograr una demanda constante y consolidar la marca como lider en materiales de construccion

sostenibles.
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