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Resumen
EcoFer- es un emprendimiento dedicado a la produccion de abono organico, que busca
transformar residuos orgéanicos, como restos de cocina y desechos agricolas, en un fertilizante
natural para mejorar la salud del suelo. El objetivo principal de EcoFer es fomentar el uso de los
abonos organicos libres de productos quimicos para la conservacion del medio ambiente.

El proceso se basa en técnicas de compostaje, donde se utilizan microorganismos para
descomponer eficientemente los residuos y convertirlos en abono. Este enfoque no solo
promueve la economia circular al reutilizar desechos, sino que también contribuye a la salud del
medio ambiente y la sostenibilidad de précticas agricolas.

Palabras claves: Transformar, Fomentar, Conservacion, Reutilizar



Abstract
EcoFer- is a venture dedicated to the production of organic fertilizer, which seeks to transform
organic waste, such as kitchen scraps and agricultural waste, into a natural fertilizer to improve
soil health. EcoFer's main objective is to promote the use of chemical- free organic fertilizers for
environmental conservation.

The process is based on composting techniques, where microorganisms are used to
efficiently break down waste and turn it into compost. This approach not only promotes the circular
economy by reusing waste, but also contributes to the health of the environment and the
sustainability of agricultural practices.

Keywords: Transform, Promote, Conservation, Reuse



Tabla de Contenido
INEFOAUCCION ... bbbttt 8
JUSEITICACTON ...ttt 9
(@] o] T3 {1 LSS 10
ODBJEHIVO GENEIAL ......eeeieeeecieee ettt ettt e te e ae e e sreenreenne e 10
ODjetiVOS ESPECITICOS ....ecvveveeieciecii ettt sre e enee e 10
Descripcion de 1a ProbIEMALICA ..........cccveiveieiieieeie e 11
Identificacion del Problema...........cccvoiiiiii e 11
Proyecto de empPrendimieNnto ..........ocveieiieiieee et es 11
Descripcion del impacto SOCIAL...........cccveviiiiiieccc e 11
Descripcion del impacto @CONOMICO...........ccueiieiiiiieiieie e 12
Modelo DeSign THINKING.........coiiiiiiieie e 15
FASE 1 EMPALIA ......ccviiiciecie ettt ns 15
FaSE 2 DEFINICION. .......oiiiiiiecieee e 22
FASE 3 TARACION ...ttt 24
TN A 0] (0] o (o [o USSP 26
FASE D TESIEO ...t 29
MOAEIO NEJOCIO CANVA.......icuiiiiieieciesie ettt st re e be e e sreeeras 32
Analisis del mercado y Descripcion del Producto ...........cccocvveieeiiiiciicce e 34
Estrategias de MErCAEO ..........coveiiieieii ettt 49
Plan de Proyecciones Operativas y Econdmicas de Abonos ECOFer...........ccccovevveveinennnn. 56
CONCIUSIONES ...t e bbbttt et ab bbb ene s 83

Referencias bibliografiCas ............cccoviiiiii i s 84



Lista de Tablas
Tabla 1 Separacion residu0Ss OFJANICOS. ..........civeiieieerieiieseese e se e s sre e e e enae s 17
Tabla 2 Diferencia de reSIAUOS..........cviviireiiirieeeii e 17
Tabla 3 Contenedor de FESIAUOS ..........coeireiiirieieieie e 17
Tabla 4 Identificacion del COMPOSL........c.ccvieiieiiiiere e 18
Tabla 5 Generacion de FESIAUOS ..........cceireiiirreieinie e 18
Tabla 6 1dentificacion de FeSIAUOS ..........ccveiviiieieiiii e 19
Tabla 7 ReCIClaje d FESIAUOS .........ueiveeieiieie ettt e sre e 19
Tabla 8 Informacidn del COMPOST .........ccueiiiiiei e 20
Tabla 9 MOLIVACION.........ccuiiiiiiiiieieee ettt 20
Tabla 10 Beneficios de FeCICIAN ..o 21
Tabla 11 Implementacion de politicas para reciclaje..........cccoovevevieiecieicieve e 21
Tabla 12 Servicio de talleres de reCiClaje...........coevveieiieiiciiecic e 22
Tabla 13 Poblaciones para comercializar el abono ............cccccoeveiiiiiiie i 39
Tabla 14 Pobladores de 1S VEredas ..........ccoeieiiiiiiiiiniieiceses e 40
Tabla 15 Proyecciones del Producto............ccooviieiieie i 43
Tabla 16 Presupuesto para el Proyecto Abonos Organicos ECOFer ............ccooevveiinennnn. 55
Tabla 17 Necesidades de Recursos Humanos, Tecnologicos e Infraestructura................. 57
Tabla 18 EStruCtUra & COSLOS ........ccueiriiiieiiiiiieieiieie et 58
Tabla 19 Costos flj0S ECOFEN ........cviiieiicie et 59
Tabla 20 Descripcidn de costos y variables............ccoeiviveiiciiiic e 60
Tabla 21 Costos SEMIVAITADIES. ..o 61
Tabla 22 Costos indirectos de ProdUCCION............c.civeieiieiieie et 61
Tabla 23 Comportamiento de la Demanda...........cccooveiiieiiiiiiciie e 62
Tabla 24 Definicion de cargos y Salarios ............cccecveieiiieiicie e 64

Tabla 25 Cronograma de aCtividades............cocveiieiiieiiiecie e 65



Tabla 26 Datos financieros del ProyectO .........cccvcvieeieiie i 67
Tabla 27 Proyecciones de ingresos anuales por presentacion ............ccoccevvvevverveseennennnns 67
Tabla 28. Flujo de Caja Proyectado (Primer AfO) .........cccevvereeiieseeie e seesie e e 70
Tabla 29 Analisis de Rentabilidad del Proyecto...........cccccevveveiieiiciicie e 71
Tabla 30 Ingresos, Costos y Margenes Mensuales (ARO 1) .......ccvvveveeveiiievnciesiesneiens 74
Tabla 31 Detalle de Costos Mensuales por Presentacion..............cccocvevvvveeneenesieesnennenn 76
Tabla 32 Margenes de Utilidad Mensuales por Presentacion .............ccccoeevvevesieevivennene 77
Tabla 33 Costo iNVErsion INICIAL...........ccooiiiiiiie e 79
Tabla 34 Inversiones en desarrollo y OPeracion..........c.cccveveieeieeieieece s 80
Tabla 35 ACtIVOS TANQIDIES. .......c.oiieiece et 80

Tabla 36 ACtiVOS INtANQIDIES ........ccvveieeece e 81



Lista de Figuras

Figura 1 Mapa de empatia Servicio de compostaje consaca-Narifio.............ccccceevverueenen. 16
Figura 2 Perfil del CHENTE.......ccoveieie e 23
Figura 3 Grafica lluvia de ideas de COMPOSLAJE.........cccvvereiieieerie e 24
Figura 4 Boceto contenedores COMPOSLAJE .....vvevveereiierieerieiieseenie e sree e eeesree e eeesneeseas 27
Figura 5 Imagen de ADONOS OFgaANnCOS .........ccveviieieiiieiieiie e ese e e sre e sae e sseees 29
Figura 6 Tabla de evaluacion caracteristicas abono............cccccveveiieviene e 30
FIigura 7 MOGEIO CAnVA.........c.ccveiuiiieiieie ettt ae e sreees 33
Figura 8 Presentacion abono para comercializar ............ccccccoovveveiieieese e 36
Figura 9 DescripCion CUItIVOS CONSACA..........c.cieeruiiieiiieie e ee ettt 38
Figura 10 Slogan y Logotipo Empresa ECOFer..........cccoveviiiiieeie e 49
Figura 11 Prototipo INStAgram ..........ccceiieieiieiecie et 50
Figura 12 Prototipo FACEhOOK ...........cccciveieiieiieie et 51
Figura 13 Prototipo PAGINA WED ...........ccceeiiiiiiieci e 52
FIQUIA 14 VOIANTES ......cveeiiceic ettt sttt be e te e sreers 53
Figura 15 Prototipo de BNCUBSEA............ccveieiiieiiecte et 54
Figura 16 Organigrama ECOFEr............cccviiiiiiii et 63
Figura 17 Grafica proyeccion ingresos anuales............ccovoveieeneiiieseese e 68
Figura 18 Grafica Ingresos totales por afo.............cccevvevieiicie e 68
FIgura 19 INgreS0S Y COSIOS ......cvviiiieiieeiieesiee sttt sttt e e e aneas 71
Figura 20 Gréfica: ingresos costos y flujo anual .............ccccoeeveiiiiiiiccccceee e 72
Figura 21 Grafica iNgreS0S POI MES.......ccvieiuieiieeiiee st eseesteesee e e sreesaeesreesbeeseeasreesnnes 75

Figura 22 Grafica costos y utilidad bruta.............cccccoveviiiiii e, 75



Introduccion

El proyecto de compostaje a domicilio de “Abono Organico EcoFer” es un proyecto que
surge a través de la necesidad de cuidar el medio ambiente, aprovechando los residuos organicos
que las personas del municipio de Consaca Narifio se estan viendo afectadas por el mal manejo
de estos y la poca informacion de cdmo reciclarlos. Por medio de esta propuesta social se plantea
una idea innovadora y ambiental.

Para llevar a cabo este proyecto iniciamos con la metodologia de Design Thinking el cual
nos ayuda a identificar los problemas desde la perspectiva de las personas afectadas.

La cual utilizaremos para resolver los problemas y crear soluciones innovadoras para
poder aplicarlas al proyecto Abonos Organicos Ecofer, priorizando las necesidades de los
usuarios del municipio por lo tanto esta metodologia generara una forma de interactuar con la
comunidad aprovechando una estrategia de mercadeo para impulsar el emprendimiento y a su
vez evaluar la aplicacién financiera para el sostenimiento de dicho proyecto, el cual genera
multiples beneficios y contribuciones como los son la reduccién de residuos organicos, el

mejoramiento del suelo, la participacion.



Justificacion
La realizacion de este proyecto de emprendimiento Abono Organico Ecofer en Consaca
Narifio se realiza por la necesidad de lograr mitigar o combatir la contaminacion y de aumentar
el consumo responsable y amigable con el medio ambiente. Ademas de ayudar y beneficiar a los
campesinos de la region ofreciéndoles productos de calidad con una procedencia limpia 'y
amigable con el planeta, logrando dar un impacto tanto social, econémico y ambiental en la
region de consaca. Es por eso que se ha pensado hacer este proyecto de emprendimiento con el

fin de mejorar la calidad de vida de las comunidades.



Objetivos

Objetivo General

Crear un proyecto de emprendimiento en el municipio de Consaca-Narifio con el fin de
disminuir el exceso de residuos organicos que se generan en ese municipio.
Obijetivos Especificos

Describir la problemética identificada, propuesta por las partes individuales de los
integrantes en el municipio de Consaca Narifio.

Aplicar adecuadamente con cada una de las fases que componen la metodologia design
thinking.

Implementar una propuesta de valor a través del modelo Canva.

Identificar proyecciones de recursos econémicos e infraestructura para el desarrollo del

proyecto

10
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Descripcion de la problematica
Identificacion del problema

En el municipio de Consaca Narifio se identifico la problematica en los rellenos
sanitarios, ya que estos generan plagas que vienen acompafadas de enfermedades que afecta
mucho a la regién son transmitidas principalmente por los mosquitos y moscas los cuales utilizan
estos desechos como lugares de reproduccion y de aglomeracion afectando a habitantes cercanos
y en el caso de la comunidad Consaquefia proyectar una mala imagen.

Proyecto de emprendimiento

El proceso incluiria la recoleccion periddica de residuos organicos (como restos de comida,
cascaras de frutas y vegetales, posos de café, etc.) y su transporte a centros de compostaje donde
serian transformados en compost.

El compost o abono organico obtenido seria distribuido a agricultores locales y proyectos
de jardineria comunitaria, proporcionando una alternativa natural y econémica a los fertilizantes
quimicos. Esto no solo ayudaria a reducir la cantidad de residuos que terminan en vertederos, sino
que también contribuiria a mejorar la calidad del suelo y la sostenibilidad de las préacticas agricolas.
Descripcion del impacto social.

El impacto social que la idea de emprendimiento social llegaria a tener es un poco amplia
ya que se divide en diferentes puntos los cuales abarcan distintas tematicas, teniendo en cuenta
gue nuestros segmento a trabajar para obtener este compost seran Colegios, Restaurantes, y
galeria que nos proveen en gran manera este material por el cual se desarrollara un disefio de
recipientes que se colocaran en lugares anteriormente descritos y en los hogares de las personas

que deseen participar de este proyecto de emprendimiento.
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Estaremos contando con la colaboracion de la alcaldia y otros entes privados para llevar
a cabo esta labor y obtener alguna financiacion que nos ayude a consolidar el proyecto.

El fomento de la sostenibilidad incluye la promocion de la conciencia ambiental mediante
la educacion sobre practicas sostenibles, contribuyendo a la reduccion de residuos sélidos
urbanos y aliviando la sobrecarga de los sistemas municipales de gestion de desechos. Esto
impulsa la creacion de vecindarios mas verdes y saludables, fortaleciendo la cohesion
comunitaria a través de la colaboracion hacia objetivos sostenibles. Ademas, permite integrar
programas educativos en escuelas y comunidades, orientados a ensefiar el ciclo de vida de los
productos y la adecuada gestion de residuos organicos.

Descripcion del impacto econémico

El impacto econémico que se tendria al poder ejecutar esta idea de emprendimiento
social denominada “Servicio de compostaje a domicilio” seria muy grande ya que principalmente
se obtendria una ganancia econémica proveniente de tarifas por el servicio de recoleccion y la
venta del compost a agricultores o consumidores interesados. También podrian explorarse
ingresos adicionales mediante asociaciones con empresas agricolas o la venta del compost a
mayor escala.

Adicional a esto el beneficio econdmico que se le daria a region del municipio de
Consacé ya que se estaria dando trabajo a muchas personas que intervengan en el proceso de la
realizacion del producto, esto beneficiaria a tanto a trabajadores como a terceros que se
encargaran en la distribucion y venta de los productos realizados a base de compost y hay
muchos trabajadores y personas involucradas que pueden estar llegando a ser beneficiadas
economicamente, es por eso que la realizacion de esta idea de emprendimiento social es algo

viable y que se puede realizar sabiendo que se va a beneficiar tanto a los inversionistas y duefios
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de la marca, como a también a la misma region del municipio de Consaca y sus alrededores, ya
que ademas de aportar en generar ingresos econémicos y tener un buen impacto, también ayuda a
que la regién tenga un mejor desarrollo tanto ambientalmente como de desarrollo cultural ya que
también se estara en tocando el mejorar y llevar a distintas zonas educacion de como manejar los
distintos desechos que se puedan encontrar.
Poblacion Beneficiada

Los beneficios que se brinda desde la idea de Servicio de compostaje a domicilio llega a
beneficiar a distintas poblaciones a continuacion se describe a qué grupos poblacionales se ven
beneficiados con esta idea.
Hogares y Empresas Locales

Los residentes y negocios en Consaca que participen en el programa se beneficiaran al
reducir sus residuos y contribuir a una causa ambiental. Ademas, se les proporcionara educacion
y herramientas para gestionar sus residuos de manera mas eficiente.
Agricultores Locales

Los agricultores tanto Consaquefios como aquellos que adquieran los productos se
beneficiaran del acceso a compost de alta calidad, lo que puede mejorar la fertilidad del suelo y
la productividad de sus cultivos. Esto les permitira adoptar practicas agricolas mas sostenibles y
economicas.
Proyectos de Jardineria Comunitaria

Las iniciativas comunitarias relacionadas con la jardineria y el cultivo urbano podran
utilizar el compost para mejorar sus espacios verdes, promoviendo la sostenibilidad y la belleza

del entorno urbano.



Comunidad en General
La comunidad de Consaca en su conjunto se beneficiara de un entorno més limpio y
saludable, con una reduccién en los problemas asociados a la gestion inadecuada de residuos y

una mayor conciencia sobre la sostenibilidad.
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Modelo Design Thinking

El Design Thinking es una metodologia innovadora que se centra en las personas y busca
resolver problemas complejos a través de la empatia, la creatividad y la experimentacion. Su
objetivo principal es comprender en profundidad las necesidades del usuario para disefiar
soluciones efectivas y funcionales. Esta metodologia se organiza en cinco etapas: empatizar,
definir, idear, prototipar y probar, permitiendo un enfoque flexible e iterativo en el desarrollo de
productos, servicios 0 procesos.

En la fase de empatizar, se observa y analiza al usuario y su entorno para identificar sus
verdaderos problemas y necesidades. La etapa de definir consiste en evaluar la informacion
recopilada y formular un enunciado claro del problema a abordar. Durante la fase de ideacion, se
generan diversas soluciones creativas. Prototipar implica crear versiones tangibles de las ideas
para evaluarlas y perfeccionarlas. Finalmente, en la fase de prueba, se recoge la
retroalimentacion del usuario para ajustar y mejorar el producto o servicio antes de su
lanzamiento.

El Design Thinking no solo impulsa la innovacion, sino que también fomenta la
colaboracién interdisciplinaria, alentando a los equipos a explorar soluciones originales y
adaptarse a cambios. Esta metodologia se utiliza en diversos sectores, como el empresarial,
educativo y de desarrollo social, siendo especialmente valiosa para emprendimientos y proyectos
que buscan tener un impacto positivo en las comunidades.

Fase 1 Empatia

Esta fase es el primer paso en la metodologia de design thinking y se centra en

comprender las necesidades, problemas y perspectivas de los usuarios 0 comunidades implicadas

en un proyecto. Durante esta etapa, se busca conectar emocionalmente y conocer de cerca el
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contexto de las personas del municipio de Consaca Narifio, lo cual permite identificar sus
desafios reales y motivaciones en cuanto al servicio de compostaje a domicilio.
Este formato fue aplicado mediante la realizacion de encuestas a la poblacion para

clasificar y saber enrutar nuestro emprendimiento.
Figural

Mapa de empatia Servicio de compostaje consaca-Narifio

Mapa De Empatia Servicio de compostaje Consaca-Narino

Que piensa y siente los habitantes?

aco quiotan sprovechas Los

:Qué oyen los
habitantes?

Esfuarzo miedos, obstaculos y A que aspiran Los
habitantes?™

frustiracioneas

- Chm Ian permo att hmeratar o buso
P

Fuente. AUtOI:-f;.‘Pl;ép.ié. |
La fase de empatia nos permite comprender las necesidades de los habitantes, entender

sus preocupaciones, pero también aspiran a saber aprovechar estos residuos que utilicen en

abonos que representen un ingreso para sus familias y sus opiones son importantes para

desarrollar soluciones.



Tabla1l

Separacion residuos organicos
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1. ;Separas los residuos
organicos de los no organicos Cantidad
en tu hogar?

%

Siempre

A menudo

A veces

Rara vez

Nunca

Total, encuestados

8 16
6 12
15 30
8 16
13 26
50 100

Nota. Segun laencuesta el 30% de las personas a veces separa los residuos organicos en su Hogar.

Fuente. Autoria Propia
Tabla 2

Diferencia de residuos

2. ¢Conoces la diferencia

entre residuos organicos e Cantidad %

inorganicos?

Si 15 30
No 20 40
Mas 0 menos 15 30
Total, encuestados 50 100

Nota. EI 20% no saber diferenciar residuos organicos de los inorganicos.

Fuente. Autoria Propia
Tabla 3

Contenedor de residuos

3. ¢ Tienes un contenedor especifico

para residuos organicos en tu Cantidad %
hogar?
Si 510 30
No 35 70
Total, encuestados 50 100




Nota. EI 35% de las personas no tienen contenedores para separar los residuos.

Fuente. Autoria Propia
Tabla4

Identificacidn del compost

4. ¢Realizas compostaje con tus residuos organicos? Cantidad %
Si, regularmente 10 20
Si, de vez en cuando 15 30
No, pero me gustaria empezar 20 40
No, no me interesa 5 10
Total, encuestados 50 100

Nota. EI 20% no realiza el compostaje con los residuos organicos, pero les gustaria capacitarse.

Fuente. Autoria Propia
Tabla5

Generacion de residuos

5. ¢ Qué tipo de residuos organicos sueles generar Cantidad %
mas en tu hogar?

Restos de frutas y vegetales 30 60
Restos de comida cocinada 15 30
Residuos de jardin (hojas, césped, etc.) 5 10
Otros (especificar) 0 0
Total, encuestados 50 100

Nota. EI 30% de los restos organicos que las personas generan en su Hogar es del 60%

mostrando que el compostaje es una buena opcién.

Fuente. Autoria Propia.



Tabla 6

Identificacién de residuos

6. ¢Sabias que los residuos organicos pueden convertirse en Cantidad %
abono o compost?

Si 40 80
No 10 20
Total, encuestados 50 100

Nota. EIl 80% de las personas tienen el conocimiento de que los residuos organicos

pueden convertirse en abono.

Fuente. Autoria propia.
Tabla7

Reciclaje de residuos

7. Sino reciclas residuos organicos, ¢cual es la principal razon? Cantidad %
Falta de informacion 30 60
Falta de espacio 10 20
Falta de tiempo 10 20
No tengo donde depositarlos 10 20
Otros (especificar) 0 0
Total, encuestados 50 100

Nota. El 30% de las personas no reciclan residuos organicos por falta de informacion

Fuente. Autoria Propia
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Tabla 8

Informacion del compost

8. ¢ Estarias interesado/a en recibir mas informacion o formacion Cantidad %
sobre como crear compost en casa?

Si 35 70
No 15 30
No estoy seguro/a 10 20
Total, encuestados 50 100

Nota. EI 35% de las personas si desean recibir informacion de como crear el compost en su
Hogar.

Fuente. Autoria Propia.

Tabla9

Motivacién
9. ¢ Qué piensas que podria motivarte a reciclar mas residuos Cantidad %
organicos?
Informacidn adicional 10 20
Contenedores especiales 10 20
Programas comunitarios 15 30
Incentivos econémicos 10 10
Otros (especificar) sentido de pertenencia 5 20
Total, encuestados 50 100

Nota. Un 20% de las personas se sienten motivadas para reciclar residuos organicos y el mismo
porcentaje del 20% en tener contenedores especiales para reciclar los residuos.

Fuente. Autoria Propia.



Tabla 10

Beneficios de reciclar

10. ¢ Conoces los beneficios de reciclar residuos organicos? Cantidad %
Si, estoy bien informado/a 15 30
Si, pero no mucho 18 36
No, no los conozco 17 34
Total, encuestados 50 100

Nota. EI 18% de los 50 encuestados tienen poco conocimiento de los beneficios del reciclaje.
Fuente. Autoria Propia.
Tabla 11

Implementacion de politicas para reciclaje

11. ;Qué opinas sobre la implementacion de politicas Cantidad %
municipales para reciclar residuos organicos

Me parece excelente 25

Me parece buena idea, pero con 8

ciertas condiciones

No estoy seguro/a 10

No creo que sea necesario 2

Total, encuestados 50

Nota. El 25% de las 50 personas encuestadas les parece buena idea incrementar politicas
municipales para el reciclaje de residuos organicos.

Fuente. autoria Propia.
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Tabla 12

Servicio de talleres de reciclaje

12. ; Te gustaria que en tu comunidad se ofrecieran talleres

gratuitos sobre compostaje y reciclaje de residuos organicos? Cantidad %
Si 50 100
No 0 0
No estoy seguro/a 0 0
Total, encuestados 50 100

Nota. El 100% de las personas les gustaria que les ofrecieran talleres y capacitacion sobre
compostaje y reciclaje de residuos organicos
Fuente. Autoria Propia

De acuerdo con las 50 personas encuestadas tienen muy poco conocimiento del reciclaje
de residuos organicos en su Hogar, pero les interesa recibir capacitacion para poner en practica,
dado estos resultados y que es algo innovador el gran reto esta en que se vuelva un habito y sea
una constante para que se vean los resultados, y posibles soluciones. Mediante la siguiente etapa
de definicion y la informacion recopilada en la etapa de empatia identificaremos problemas
cuyas soluciones se veran reflejadas en esta fase.
Fase 2 Definicion

La etapa de definicién en el proceso de design thinking es crucial, ya que permite
consolidar la informacién obtenida durante la fase de empatia. En este momento, se identifican y
articulan las necesidades y problematicas especificas de los usuarios para crear un enfoque claro
y conciso. Esta etapa se centra en transformar los hallazgos en un problema bien planteado, el
cual guiaré el desarrollo de soluciones innovadoras y efectivas.

Ademas, es esencial reconocer con qué mercado, grupo poblacional y cliente vamos a

estar relacionados por eso es importante realizar una etapa donde definamos que problematicas
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necesidades y afectaciones tiene una poblacion determinada, es por eso que en la realizacion del
perfil de un cliente la cual es una herramienta que nos ayuda a definir a nuestro cliente y ver un

poco las afectaciones y deseos y motivaciones que tiene para de esta forma completar la fase de

definicion.

Para saber de donde proviene la informacion se desarrolla el perfil del cliente , A

continuacion se muestra la problematica presentada en la comunidad del municipio de Consacé

Narifio, en donde la contaminacion de entornos con desechos organicos se encuentra en

diferentes lugares iniciado que estos desechos no es recomendable que vayan a parar a los

vertederos de basura ya que en esos lugares se generan alin mas gases que en entornos naturales

permitiendo desarrollar ain mas la contaminacion y el efecto invernadero . Ver anexo Figura 2

Figura2

Perfil del cliente.

fombre: Maria Luiss Benavides
Edad- 10 afies

Deupacién - Ama de casa y agricultara en
Consaca, Narine

Ubicacidn: Zona rural del municipio
¢t Corsaca, Narifo

LA

Fuente. Autoria Propia.

Necesidades:
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Terminando con la fase de definicion ahora continua la fase de ideacion en donde se
busca crear proyectos que den solucion a las problemaéticas observadas en el perfil del cliente y
elegir el que mejor impacto y visualizacion tenga todo esto por medio de una herramienta
denominada lluvia de ideas.
Fase 3 lIdeacion

La Fase 3 de Ideacion es el punto donde la creatividad y la colaboracién se unen para
generar soluciones innovadoras a los problemas identificados en fases previas. Durante esta
etapa, se busca explorar un abanico de ideas sin restricciones, promoviendo la divergenciay la
libre asociacion de conceptos. El objetivo es aprovechar la diversidad de perspectivas para
encontrar respuestas novedosas y viables que respondan a las necesidades de los usuarios y al
contexto del proyecto. Esta fase sienta las bases para seleccionar las mejores ideas y

desarrollarlas en las etapas posteriores.
Figura3

Graéfica lluvia de ideas de compostaje
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Fuente. Autoria Propia
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La fase de ideacion, clave en el proceso de design thinking, utiliza la lluvia de ideas como
herramienta principal para generar soluciones creativas a las probleméticas identificadas
previamente. En el caso del compostaje a domicilio en Consacé-Narifio, se han considerado
fuentes clave para inspirar las propuestas: los problemas locales relacionados con la gestion de
desechos organicos, el conocimiento de la comunidad sobre practicas tradicionales de
fertilizacion y manejo de residuos, casos exitosos de compostaje en areas rurales, contribuciones
técnicas de expertos en la materia y las perspectivas obtenidas de los actores clave durante las
fases de empatia e investigacion. Estas fuentes impulsan la innovacién y la adaptacion de
soluciones especificas al contexto local. En conclusion, la etapa de ideacion permitio generar
diversas propuestas para abordar los desafios del compostaje a domicilio en la regién.

Este proceso permitio identificar elementos clave como la educacion comunitaria, la
infraestructura, los incentivos y el acceso a insumos, que son esenciales para la implementacion
exitosa de un sistema de compostaje a nivel domiciliario. Ademas, el filtrado de ideas permitid
concentrarse en ideas claves para el compostaje a domicilio, priorizando soluciones viables y
adaptadas a las necesidades de la comunidad.

Dando prolongacion a la lluvias de ideas que se establecio dentro de la anterior fase
donde se puede apreciar diferentes planteamientos que sirven para el desarrollo del proyecto en
Consaca- Narifio se logra establecer que para la comunidad el prototipo méas acertado para el
compostaje es Consacé es un sistema de que permite el buen y mayor aprovechamiento de los
residuos organicos generados en los hogares, restaurantes, galerias de Consaca con el fin de
producir abono orgéanico (compost) y lixiviados que seran integrados y devueltos nuevamente a
la naturaleza. La salida de desechos y desperdicios; para el proyecto son considerados entrada de

recursos para mitigar y minimizar la contaminacion ambiental en la ciudad y estimular las
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actividades ecoldgicas con los lugarefios. El proyecto de Compostaje de Consacé esta
conformado con diversos médulos y piezas que cumplen una funcion esencial en el proceso de
compostaje permitiendo que dicha actividad sea propicia a las necesidades del usuario y al
contexto en si.

Seleccionada la idea méas acorde para nuestra propuesta de valor nuestro producto de
abono organico seguimos con la fase del Prototipado donde obtendremos mediante los disefios
de recipientes y técnicas para el manejo de residuos y finalmente obtener el producto estrella.
Fase 4 Prototipado

La Fase Prototipado, es un paso clave en el proceso donde se transforman ideas en
representaciones tangibles. En esta etapa, se desarrollan versiones simples y funcionales de
posibles soluciones para permitir la interaccion y validacion por parte de los usuarios. El objetivo
es identificar mejoras y ajustar el disefio, reduciendo riesgos antes de la implementacion final y
garantizando que el producto o servicio satisfaga las necesidades reales de los usuarios.

De acuerdo a la lluvias de ideas que se establecié dentro de la anterior fase donde se
puede apreciar diferentes planteamientos que sirven para el desarrollo del proyecto en Consacé-
Narifio, se logra establecer que para la comunidad el prototipo mas acertado para el compostaje
en Consaca es un sistema que permite el buen y mayor aprovechamiento de los residuos
organicos generados en los hogares, restaurantes, galerias de Consaca con el fin de producir
abono orgéanico (compost) y lixiviados que seran integrados y devueltos nuevamente a la
naturaleza. La salida de desechos y desperdicios; para el proyecto son considerados entrada de
recursos para mitigar y minimizar la contaminacion ambiental en la ciudad y estimular las
actividades ecoldgicas con los lugarefios. El proyecto de Compostaje en Consaca esta

conformado por recipientes 0 composteras con diversos modulos y piezas que cumplen una
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funcion esencial en el proceso de compostaje permitiendo que dicha actividad sea propicia a las

necesidades del usuario y al contexto en si.

Figura4
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Fuente. Autoria Propia
Descripcion del sistema de compostaje y la secuencia de uso

Un modulo principal en donde se acopia los recursos necesarios y se realiza el proceso de
compostaje hasta la obtencién de abono. Dicho modulo tiene la capacidad de 250 kilogramos, en
el cual se propone que el peso maximo por facilidad de transporte y usabilidad sea entre 100 y
150 kilogramos.

Un dosificador de agua con sistema de goteo que permite mantener la humedad en

condiciones favorables de la pila de compost durante todo el proceso de descomposicion de los
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residuos orgénicos, el nombrado modulo tiene la capacidad de 1, 20 litro el cual puede durar
alrededor de dos dias en su minima descarga del liquido.

Dos cajones receptores del liquido lixiviado, ubicados en la parte inferior del modulo
principal. Una herramienta/ pala que permite el volteo de la pila de compost con el fin de
mezclar adecuadamente todos los recursos integrados al sistema y generar canales de aireacion
requeridos.

Un dosificador de lixiviado con sistema de goteo el cual se llena con las descargas que se
encuentran en los cajones receptores; para posteriormente ser llevado a un area especifica, ser
parcialmente enterrado y asi, abonar el suelo mediante la descarga controlada del liquido
(lixiviado). Al igual que el dosificador de agua, tiene la capacidad de 1, 20 litro el cual puede durar
alrededor de dos dias en su minima descarga.

Asimismo, se le brinda al usuario diferentes tipos de funciones indicativas que le permitiran
entender la funcion del sistema y el correcto uso de cada uno de sus modulos o piezas. En primera
medida, se utiliza un manual de uso con informacidn sobre el proceso de compostaje (componentes
necesarios, variables fundamentales, tiempos requeridos, entre otros) y sobre el sistema disefiado
(composicion estructural, ensamble, usabilidad, entre otros) el cual se ofrece mediante un sistema
digital (CD integrado al empaque o folleto via internet) con el fin de reducir el uso de papel y asi,
fomentar e incentivar las actividades ecoldgicas o de aprovechamiento de recursos y herramientas.

Como segunda medida, se integran simbolos indicativos en cada modulo o pieza, que
mostraran si contienen elementos liquidos o solidos e igualmente ser usados en otros contextos o
en presencia de diferentes elementos.

Estos recipientes seran ubicados en los Colegios en Galerias donde se comercializa las

verduras, y centros de acopio que faciliten su recolecciéon, de igual manera se espera que de
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acuerdo con las capacitaciones a los habitantes se pueda recoger sus residuos organicos en sus
casas para facilitar el deposito en los contenedores para iniciar el proceso de compostaje.
Abono Organico este es nuestro producto final listo para comercializar a los agricultores y

personas que deseen tener sus huertas organicas, es la mejor opcion.

Figura5

Imagen de Abonos Organicos
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Fuente. Autoria Propia

Dado esto nos preparamos para nuestra siguiente fase, la fase de Testeo donde aplicaremos
la plantilla de evaluacion y, comprobaremos si nuestro emprendimiento cumple con las
expectativas o se deben hacer ajustes.

Fase 5 Testeo

En esta fase nos preparamos para  poner a prueba mediante la herramienta de
evaluacion de experiencia las perspectivas de cada uno de los encuestados acerca del abono
organico la cual nos permitio identificar mejoras significativas fallos a resolver y carencias que

pueden enriquecer la sostenibilidad del producto y llevarlo a nuestro cliente final.
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Figura 6

Tabla de evaluacién caracteristicas abono.
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Realizada la evaluacion de la experiencia con el abono organico a través de la
compilacion de datos logramos identificar aspectos positivos que nos ayudaran a mejorar el
proceso de elaboracion del abono organico y también que el producto es viable para ponerlo en
marcha, el cual contribuye a la sostenibilidad de la comunidad y mejorar su calidad de vida.
Anélisis sobre los aspectos a evaluar

Efectividad del abono organico: Para esta avaluacién se llevaron a cabo varias pruebas
para que el abono tuviera las mejores caracteristicas y cumpliera con el objetivo.

Temperatura
Es crucial para asegurar una adecuada descomposicion y eliminacion de patogenos. Las

temperaturas registradas durante la prueba oscilaron entre prueba 50°C y 70°C.



Humedad
Los niveles 6ptimos de humedad oscilaron entre un 40% y un 60%.

El factor de humedad estuvo entre los limites normales o esperados ya que el nivel de
agua presentado en los materiales alcanzo los porcentajes anteriormente descritos.
Aireacion

Un factor esencial para evitar la produccion de olores desagradables y asegurar la
eficiencia del compostaje. Con el disefio de los recipientes se minimiza el olor de

descomposicion de los materiales garantizando que no se afectara el medio ambiente.
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Modelo Negocio Canva

EcoFer es una empresa que se dedica al compostaje a domicilio en Consacd, Narifio,
creada para abordar la creciente preocupacion por la gestion de residuos orgénicos y la necesidad
de adoptar précticas mas sostenibles en nuestra vida diaria. Creando conciencia ambiental,
EcoFer ofrece una solucion eficaz para convertir los desechos orgéanicos de galerias, restaurantes
y colegios en abono natural, contribuyendo asi a la salud del suelo y al bienestar del entorno.

Utilizando el modelo de negocio Business Modelo Canvas, podemos analizar las
diferentes dimensiones de nuestra propuesta. Este enfoque nos ayuda a identificar y comprender
mejor a nuestros segmentos de clientes, que abarcan familias interesadas en préacticas sostenibles,
negocios que generan residuos organicos y comunidades que buscan disminuir su impacto
ambiental.

El modelo también contempla los canales de comunicacion y distribucion que
utilizaremos para llegar a nuestros clientes, asi como las relaciones que construiremos con ellos
para garantizar su satisfaccion y lealtad. Asimismo, identificamos nuestras principales
actividades y recursos necesarios para operar de manera eficiente, asi como las alianzas
estratégicas que fortaleceran nuestra propuesta.

Con Ecofer, no solo pretendemos ofrecer un servicio, sino también potenciar a la
comunidad para que participe activamente en la creacion de un entorno mas limpio y sostenible.
Nuestro objetivo es ser un referente en préacticas ecoldgicas en Consaca, promoviendo un cambio

positivo en la forma en que gestionamos nuestros residuos y cuidamos de nuestro planeta.
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Figura 7

Modelo Canva

Fuente. Autoria Propia



34

Anélisis del mercado y Descripcion del Producto

El emprendimiento Ecofer, dedicado al compostaje a domicilio en el municipio de
Consaca, Narifio, surge como una iniciativa para aprovechar los residuos organicos mediante su
recoleccion domiciliaria, transforméandolos en compost. Este proyecto busca colaborar con la
gobernacion local y entidades municipales para obtener permisos, infraestructura y apoyo en
campafias de sensibilizacion sobre la gestion de residuos solidos. Las actividades clave incluyen
la creacion de alianzas para recolectar residuos organicos, el establecimiento de estaciones de
compostaje y la distribucion de compost a agricultores locales, fomentando una produccion mas
sostenible y econémica mediante el uso de abonos ricos en nutrientes que mejoran la fertilidad
del suelo y reducen la necesidad de fertilizantes sintéticos.

Ecofer tiene como objetivo generar una relacion cercana y de confianza con sus usuarios,
ofreciendo un servicio personalizado de recoleccion de residuos organicos en colegios, restaurantes
y galerias, y vendiendo compost producido localmente. Ademas, se proponen talleres educativos
sobre compostaje y sostenibilidad. Para maximizar su alcance, utilizaran canales de distribucion
como puntos de recoleccion, servicio a domicilio, redes sociales y una pagina web. Este modelo de
negocio integral busca transformar la percepcién del compostaje en la comunidad, ofreciendo
soluciones innovadoras que contribuyan a la sostenibilidad ambiental, impulsen la economia local
y fortalezcan la conciencia sobre el impacto ambiental, estableciendo asi un futuro mas consciente

y sostenible para Consaca.
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Descripcion del producto
EcoFer es un abono orgénico 100% natural, elaborado a partir de residuos vegetales y
frutales cuidadosamente seleccionados. Disefiado para agricultores, jardineros y entusiastas del
cultivo, nuestro abono ofrece una solucion sostenible para nutrir el suelo y mejorar el
rendimiento de tus plantas.
Caracteristicas del producto
Rico en Nutrientes
EcoFer contiene una mezcla equilibrada de nitrogeno, fosforo y potasio, esenciales para
el crecimiento saludable de las plantas.
Mejora la Salud del Suelo
Promueve la actividad microbiana y mejora la estructura del suelo,
aumentando su capacidad para retener el agua y los nutrientes.
Sostenible y Ecologico
Producido mediante procesos de compostaje controlados, nuestro abono no
contiene quimicos ni aditivos sintéticos.
Versétil

Ideal para todo tipo de cultivos, desde hortalizas y frutas hasta flores y cesped

Beneficios para el Consumidor

Crecimiento Saludable

Ayuda a las plantas a desarrollar raices fuertes, follaje denso y frutos mas abundantes.
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Reduccion de Residuos

Aporta una opcion responsable al ciclo de desechos organicos, apoyando la economia
circular.
Facilidad de Uso

Viene en presentaciones que facilitan su aplicacion, tanto en pequefios jardines como en
grandes parcelas agricolas.
Mejora la Sostenibilidad

Al utilizar EcoFer, estas contribuyendo a practicas agricolas mas sostenibles y amigables
con el medio ambiente.
Presentaciones Disponibles:

Bolsas de 10 kg para pequefios jardines.

Sacos de 25 y 50 kg para cultivos medianos y grandes

Figura 8

Presentacion abono para comercializar

(1 B

Fuente. Autoria Propia

Comportamiento del Mercado, lo que aportara el abono Organico EcoFer a
nuestros clientes.

Crecimiento del interés por lo organico Cada vez hay mas consumidores que
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buscan productos sostenibles y respetuosos con el medio ambiente. Segln investigaciones de
mercado global, el sector orgénico ha experimentado tasas de crecimiento anual de alrededor
del 10% o mas en algunas regiones. Por esta razén nos enfocaremos en posicionar de una
manera correcta y eficaz el Abono Orgénico EcoFer

Tendencias de jardineria y agricultura urbana: Las crecientes practicas de jardineria'y
agricultura urbana dinamizan la demanda de abonos orgénicos. Las personas que cultivan o que
quieren alimentos mas naturales sin ingredientes quimicos para su crecimiento esta es la opcién
mas sana y la cual debemos aprovechar para impulsar nuestro abono. En el Municipio de
Consacé la mayor parte de cultivos estan sembrados con Café, Frijol, platanos en un 50,34% en
menor proporcion cultivos transitorios como mora, y fresa, como se describe en la siguiente

figura:
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Figura9

Descripcion cultivos Consacéa
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Fuente. Imagen tomada corponarifio.gov.co
Regulaciones y politicas

Las normativas que promueven practicas ecoldgicas pueden influir positivamente en el
aumento del mercado de abonos organicos, y respetando: La Ley 142 de 1994 establece la
obligacion de los municipios de implementar programas de gestion integral de residuos sélidos,
incluyendo el compostaje. Sin embargo, la implementacion de esta ley ha sido desigual en todo
el pais.

El anélisis de mercado para un servicio de compostaje a domicilio en Consaca, Narifio

debe incluir varios aspectos claves para evaluar la viabilidad y definir estrategias.
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Publico Objetivo

De acuerdo con las estadisticas politicamente el Municipio de Consaca se encuentra
dividido en 4 corregimientos y 26 veredas de las cuales tomaremos 12 para iniciar la
comercializacion de nuestro emprendimiento.
Tabla 13

Poblaciones para comercializar el abono

Nombre Cabecera Veredas

Juncal, Rosario bajo el tejar, Cajabamba, San Antonio,

Centro especial de Consaca Consaca
Cucho, laloma

Hatillo bajo, San José del salado, Brisas del Guaitara, El

Corregimiento Olaya Herrera El hatillo edén. Villa Inés, El guabo

Corregimiento de Cariaco Cariaco Alto  Cariaco bajo, Santa Inés, San Rafael, Josepe
Corregimiento de Bombona Bombona Alto Bombona

Corregimiento Alfonso L6pez Rumipamba Caracol, Campamento, Tinajilla y Veracruz, el carrizal

Nota. Centros identificados en poblaciones y veredas

Fuente. Corponarifio.gov.co
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Tabla 14

Pobladores de las Veredas

Vereda Cantidad Pobladores

El Tejar 90
Paltabambal 112
El Guabo 95
Alto Tinajillas 63
Rumipamba 67
Caracol 78
El Campamento 63
Churupamba 55
San Rafael 85
Cariaco Alto 68
San Antonio 75
El Cucho 66
TOTAL 917

Nota. Cantidad de personas por Vereda
Fuente. Corponarifio.gov.co
Agricultores y productos agricolas

Son unos de nuestros principales clientes potenciales ya que estos buscan mejorar la
calidad del suelo y aumentar la productividad de sus cultivos de manera sostenible.
Jardineros Domésticos

Las ventajas de nuestro abono benefician a personas interesadas en el cultivo de plantas,
flores y vegetales en sus hogares, que prefieren métodos de jardineria mas naturales y
ecoldgicos.
Organizaciones y Comunidades Ecoldgicas

Grupos que promueven la sostenibilidad y la agricultura natural. Pueden estar interesados
en colaborar y difundir productos amigables con el medio ambiente. Este grupo de personas

seran también claves para el posicionamiento de nuestro producto.
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Centros de Jardineria y Tiendas Especializadas

Establecimientos que venden productos para jardineria y pueden estar interesados en
ofrecer abonos orgénicos como parte de su catélogo.
Municipios y Proyectos de Jardineria Urbana

Posicionariamos nuestra marca con un valor agregado muy importante ya que programas
que buscan crear espacios verdes y podrian estar interesados en usar abonos organicos para
mejorar los suelos del area urbana.
Consumidores Conscientes del Medio Ambiente

Personas que prefieren productos sostenibles y tienen un compromiso con la reduccién
de su huella ecolégica. En sus hogares podrian tener sus propias huertas y de esta forma sabiendo
la procedencia del abono orgénico Ecofer lo adquirian con Mayor confianza.
Segmentacion

La segmentacion de las personas a identificar para lanzar nuestro Producto mediante
grupos especificos de personas que probablemente estén mas interesadas en nuestro producto de
abono orgéanico lo hemos clasificado de acuerdo con diversos factores

Geogréfica

La ubicacién de la poblacion de Consaca, esta situada a 50 Kilometros de la capital del
departamento Pasto.

Su altitud varia entre 1.200 metros sobre el nivel del mar (rio Guéitara) y 4.260 metros
sobre el nivel del mar (volcan Galeras).

La temperatura promedio es de 20 °C. esta temperatura favorecen la jardineria o la

agricultura durante la mayor parte del afio.
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Demogréfica

Nuestro producto seré tanto para hombres como para mujeres
Psicogréafica

Los Consaquefios son personas preocupadas por el medio ambiente, sostenibilidad, y un
estilo de vida saludable.

Aquellos que valoran los productos organicos y naturales y tienen una conciencia
ecoldgica. El abono organico Ecofer es la mejor opcidn ya que no afecta la cultura o creencias de
los pobladores.

Conductual

La idea es mejorar la calidad del suelo, incrementando la produccién de cultivos, y de
esta forma reducir o eliminar los quimicos en el jardin o cultivos para el bienestar de las
personas.

Este producto esta disefiado y producido especialmente para consumidores frecuentes
(jardineros avidos, agricultores) frente a usuarios ocasionales (jardineros de fin de semana).
Analisis de la competencia

Abonos Organicos EcoFer identifica dos clases de competidores para la empresa. Los que
producen abono de tipo organico (Competencia directa) y de tipo quimico (Competencia
indirecta)

La industria empresarial de abonos quimicos en Colombia estd compuesta por empresas
de propiedad Nacional y empresas multinacionales, caracterizandose en los ultimos afios por la
fusion de varias empresas que tienen operaciones en el pais En esa cadena productiva se destaca
la participacion de dos grandes empresas en el mercado nacional: Fertilizantes granulados

Nutrimon y Yara.
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Proyecciones del Producto
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Aspecto Nutrimon Yara
Global, con presencia en mas de 60
Enfoque Local y regional paises

Personalizacion
Innovacién

Relacion con el
cliente

Sostenibilidad

Escalabilidad

Ofrece productos adaptados a cultivos
y suelos locales

Enfocada en soluciones sostenibles

Relacion directa y cercana con los
agricultores

Enfasis en productos ecoldgicos y
précticas agricolas sostenibles
Limitada a su capacidad de
produccion local

Reconocida en mercados

Reconocimiento locales/regionales

Enfocada en soluciones sostenibles y
Productos estandarizados, optimizados
para multiples climas y regiones
Fuerte inversion en HD, soluciones de
alta tecnologia y agricultura de precision
Relacion mas institucional apoyo a gran
escala
Aumenta la eficiencia de los cultivos,
pero con foco en escalabilidad e
innovacion tecnologica
Alta capacidad de produccion a nivel
global
Marca globalmente reconocida,
asociada con calidad y confianza

Nota. proyecciones del producto combinan la sostenibilidad y personalizacion local de Nutrimon

con la innovacion global y escalabilidad de Yara.

Fuente. Autoria Propia

En la linea productiva de abonos, cinco compafiias dominan en el mercado con una

produccion de un poco mas de una tonelada al afio. La oferta productiva y la distribucion de

abonos en el pais no dependen exclusivamente de la existencia de plantas con capacidad de

manufactura, sino que esta asociada a las acciones de un conjunto en gremio vinculados al sector

agricola, a través de la importacién o mezcla de fertilizantes y su posterior distribucién entre sus

afiliados. Para cientos de sectores agricolas como el arroz y café, la provision de abonos por

parte de las agremiaciones respectivas ha sido tradicionalmente esencial para su adecuado

desarrollo.
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En Colombia existen un total de 622 empresas de fertilizantes registradas ante el Instituto
Colombiano Agricola (ICA). Se debe aclarar que este es el universo de competidores en el pais,
la gran mayoria de estas empresas abastecen a asociaciones y gremios o se especializan en
nichos de mercados especificos.

En los departamentos de Narifio y Cauca abastecen este mercado empresas como
Orbiagro, Cimarrones, Amoborca, Inza entre otros provenientes de Palmira, Cali, México y
Esparia.

Anélisis de precios

Los precios se encuentran clasificados dependiendo de la calidad del abono que se
comercializa. Los abonos enriquecidos pueden tener un margen de precio desde $78.000 hasta
$190.000. Este precio varia de acuerdo con los kilogramos y la calidad del abono.

El agricultor que utiliza abonos organicos en sus cultivos se percata primordialmente de
las propiedades implicitas en el producto teniendo como referencia y en algunos casos el apoyo
técnico.

El agricultor que utiliza abonos organicos en sus cultivos se percata primordialmente de
las propiedades implicitas en el producto teniendo como referencia y en algunos casos el apoyo
técnico.

Socios

Abonos orgéanicos EcoFer aparte de ser un emprendimiento de compostaje y desarrollar
abonos sostenibles y amigables con el ambiente, ofrece servicio de domicilio en el municipio de
Consacéa Narifio domicilio el cual facilita el manejo de residuos a nuestros clientes, esta idea nace
como una oportunidad de darle un buen aprovechamiento a los residuos a través de la

recoleccion de vivienda en vivienda de estos, creando un compostaje ganando un proceso



45

meticuloso para poder desarrollar todo el proceso, asi como la adaptacion de los contenedores
para su recoleccion domiciliaria ya que estos deben ser tratados de manera diferente para no
generar problemaéticas que puedan afectar a la comunidad.

Es muy importante antes de emprender visualizar de donde se sacara la materia prima
para poder realizar el producto por eso se realizd una busqueda de puntos fijos los cuales nos
puedan brindar material para desarrollar nuestro producto, a estos se los ha denominado socios
claves los cuales son lugares donde los cuales son generadores de desechos organicos dia a dia,
lo que quiere decir que no paran de generar desechos es ahi donde entra la funcién del
emprendimiento de recoger estos desechos que se convierten en una molestia para los socios
claves por su gran acumulacion.

Los socios claves

Los restaurantes, colegios y galerias del municipio Son fuente de residuos orgéanicos que
diariamente producen estos desechos que debido a su gran produccion llegan a ser una molestia
para ellos. Es ahi donde entra la idea de emprendimiento beneficiando a estas organizaciones ya
que lo que se busca es alivianar una molestia, ademas de la ayuda que se les ofrece ellos también
nos aportan mas que con el material para construir nuestro producto, ayudan a que podamos
tener un consumo sostenible ya que estos desperdicios seran transformados en productos que
luego fertilizaran y abonaran cultivos que luego retornan a la mesa de cada socio clave.

Asi como los restaurantes, colegios y galerias del municipio y la misma administracion
municipal son un gran impulso tanto inicialmente como durante el desarrollo y visualizacion del
emprendimiento. También existen muchos involucrados que son de gran importancia para
avanzar y es necesario poder buscar una alianza con este tipo de organizaciones ya que no

solamente debemos enfocarnos la zona urbana si no también irnos al campo a lo rural ya que
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seran ellos los principales beneficiarios de nuestro producto y a quienes va dirigido y se busca
alternativas para ellos tanto de participacion como de beneficio.

Las actividades que se realizaran son la creacion de una alianza para recolectar residuos
organicos ya que en el campo y en muchos hogares existe una problemaética con estos desechos
por el exceso de desechos, es ahi donde podemos entrar a recolectar estos excesos y llevarlos a
desarrollar estaciones de compostaje o &reas designadas para la transformacion de residuos,
adicional se debe planificar la distribucion del compost para su venta a agricultores locales con
una oferta que permita primero que todo hacer nuestro producto accesible y apoyar el consumo
responsable ya que estariamos regresando al campo un producto mejorado para el mejoramiento
de la produccién lo cual permite en cosechas poder tener desechos que recolectar.

Segmentos de clientes claves

Aportan con la gestion de residuos sélidos y la elaboracidn de productos ecoldgicos; con
esto se busca ofrecer un compostaje a los agricultores el cual puede generar multiples beneficios
y crear valor en su actividad, proporcionar compost rico en nutrientes, que mejorara la fertilidad
del suelo, incrementara la retencién de agua y reduciré la necesidad de fertilizantes quimicos,
también se pueden reducir costos en fertilizantes sintéticos y otros insumos, haciendo su
produccion mas sostenible y econdmica, ademas se puede ofrecer la posibilidad de contribuir a la
sostenibilidad y la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, lo que puede mejorar
su imagen y reputacion ante consumidores y reguladores.

Este proyecto puede ofrecer diversas fuentes de ingresos, especialmente si se implementa
de manera eficiente y con un modelo de negocio sostenible, que beneficie también a nuestros
socios claves. La empresa Abonos organicos EcoFer, tiene como objetivo buscar generar una

relacién cercana y duradera con sus usuarios, ofreciendo un servicio personalizado de alta
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calidad. Esto incluira la recoleccion de residuos organicos directamente en colegios, restaurantes
y galerias, la venta de compost producido localmente y la creacion de talleres educativos sobre
compostaje y précticas sostenibles. Para maximizar el alcance del proyecto, se emplearan
diversos canales de distribucion, como puntos de recoleccion de residuos, servicio de recoleccion
a domicilio, y el uso de redes sociales, una pagina web para difundir el proyecto y concienciar a
la comunidad sobre la importancia del compostaje y el uso de volantes.

Con este proyecto se busca ofrecer una propuesta de valor innovadora y llamativa,
especialmente en el contexto de un emprendimiento de compostaje a domicilio, buscando
resaltar los beneficios y soluciones que se pueden ofrecer a los clientes y a la comunidad.
Ademas, se busca abarcar un enfoque integral hacia la sostenibilidad, la educacion y la
comunidad. Al ofrecer una solucion que reduce el impacto ambiental, fomenta la economia local
y empodera a los ciudadanos, con esto se busca establecer un modelo de negocio que beneficie
tanto a los clientes como al entorno en el que operan. Con una estrategia de comunicacion clara'y
efectiva, este enfoque puede transformar la percepcion del compostaje en la comunidad de
Consaca, Narifio, y contribuir a un futuro més sostenible y consciente.

Es muy importante también tener en cuenta a otros socios claves que son indispensables
para el crecimiento de la marca tanto en expansion de mercado como de generacién de ingresos,
a pesar de que Abonos organicos Ecofer tiene su propia linea de distribucion tanto en la web
como en las distintas redes sociales. No esta de méas conseguir aliados de distribucion en tiendas
agricolas y lugares de renombre donde se puedan comercializar nuestro producto. Algunos
ejemplos de estos lugares serian tener como aliado en ventas a la cooperativa de caficultores de
la region ya que ellos también se dedican a comercializar productos que beneficien al campo y

llevarles un producto 100% natural que beneficie a los campesinos tendria un gran impacto,



ademas también se espera poder tener como socios a tiendas agricolas. En cada uno de estos
lugares hay que darles a conocer los beneficios de nuestro producto para que ellos puedan

convencer al comprador de elegir el producto.
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Estrategias de mercadeo

Hay una estrategia de crecimiento la cual es muy importante con la cual ya hemos dado
un pequefio énfasis de esta, de lo que se habl6 un poco y se hablara a profundidad es sobre las
estrategias de marquetin tanto digital como marquetin fisico. Estas ofrecen una distribucion de
informacion a grandes cantidades de personas logrando asi poder llegar a distintos lugares
convenciendo al lector o visualizador sobre nuestro producto. Existen distintas formas, asi como
utilizar redes sociales, una pagina web o distribucidn de vallas publicitarias, afiches o panfletos
que ofrezcan informacion sobre el producto. Permitiendo generar una expansion de mercado y

poder atraer a més clientes a nuestra marca de abonos orgénicos Ecofer.
Figura 10

Slogan y Logotipo Empresa EcoFer

ECOFER

Nutre la Tierra cultiva el futuro - x r

visita nuestra pagina web: www.abonosorganicos.com

Fuente. Autoria Propia

Redes Sociales
Las redes sociales no solo funcionan Como medio de comunicacion, sino también como
Plataforma estratégica para incrementar el alcance, la conexidon con el publico y la imagen de una

empresa, por eso Abonos Organicos EcoFer hara presencia en plataformas populares como
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Facebook e Instagram., las cuales nos permiten publicar contenido educativo sobre el compostaje
y los beneficios de los abonos organicos.

Estas 2 redes sociales son una estrategia de marketing que nos ayudara a establecer un
canal de comunicacion directo y constante con la audiencia, también nos ayudaré a formar
conciencia sobre el proyecto de compostaje a domicilio.

Segmentacion de audiencia

Ambas plataformas nos pueden ofrecer opciones avanzadas de segmentacion las cuales
nos van a permitir dirigir el contenido a publicos especificos. Se puede segmentar a personas
interesadas en la sostenibilidad, agricultura, compostaje, y medio ambiente en Narifio 0 zonas

cercanas.

Figura 1l

Prototipo Instagram

Fuente. Elaboracion Propia
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Instagram
El contenido visual es clave. Nos permite publicar imagenes atractivas de los productos,

servicios o incluso del proceso de compostaje puede captar la atencion de nuevos clientes.

Figura 12

Prototipo Facebook

Fuente. Autoria Propia.
Facebook
Con su combinacion de texto y multimedia, nos permite profundizar mas en

explicaciones sobre los beneficios y el funcionamiento del servicio.



Figura 13

Prototipo Pagina web

@ ABONOS ORGANICOS
ECOFER MENV CA'ALDCO cotacre THNDA gm

B ssovposce e el pocms O desTImEcacEn e
OIS (IR SOOI S COTRAY | eindees
VIt Dot COMutis o aloto okl {comeeet]
U8 SR & Hieky

Fuente. Autoria Propia.
Pa&gina Web

Diseniar un sitio web informativo con detalles sobre el proceso de compostaje,
caracteristicas del producto y beneficios e implementar un sistema de reservas online para la

recoleccion de residuos.
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Figura 14

Volantes

"/ NUTRE LA TIERRA CULTIVA
"EL FUTURG

\ // Elcompostaje es el proceso de descomponer restos
) l‘| \' }”,Za-" orgdnicas como frutes, verduras y hojos secos para
i) '/i:’crenr abono natural, mejoranda la calidad del suelo sin
quimicos
Beneficios del Compostaje a Domicllio:

Reduce tus desechos orgdnicos hasta en un 50%,
o Contribuye al medio ambiente.

4 Crea abono natural para tus plantas.
Un paso haclo un Consacd més sostenible,

siguenos en nuestra pagina

R whatsapp
@ www.abonosorganicos.com @
Redes soclales
o /
-

Fuente. Autoria Propia

Los volantes son una herramienta efectiva dentro de las estrategias de marketing,
especialmente en proyectos locales 0 comunitarios, como el que vamos a desarrollar en Consaca-
Narifio sobre compostaje a domicilio.

Distribuir materiales informativos en colegios, restaurantes y galerias del municipio.

Disefiar volantes con informacion sobre el servicio de compostaje y beneficios del

producto.



Figura 15

Prototipo de encuesta

Fuente. Autoria Propia
Realizar encuestas periddicas a clientes para medir la satisfaccion con el servicio y asi

recopilar informacion para la mejora continua del producto y servicio.
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Presupuesto Marketing

Tabla 16

Presupuesto para el Proyecto Abonos Orgénicos EcoFer.
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Publicidad Valoren $ Porcentaje del total
Instagram $3,000,000 30%

Facebook $2,500,000 25%

Pégina web $3,500,000 35%

Volantes $1,000,000 10%

Total $10,000,000 100%

Nota. Inversion para pauta publicitaria, de los diferentes medios que se utilizaran.

Fuente. Autoria Propia.
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Plan de Proyecciones Operativas y Econémicas de Abonos EcoFer

En la actualidad, la sostenibilidad ambiental es una de las preocupaciones mas relevantes
a nivel global. La agricultura enfrenta desafios significativos relacionados con el uso de
fertilizantes quimicos, que a menudo tienen repercusiones negativas en el suelo y el ecosistema.
En este contexto, EcoFer se posiciona como un emprendimiento innovador dedicado a la
produccion y comercializacion de abono orgénico, contribuyendo a un manejo més responsable y
sostenible de los recursos naturales.

Las proyecciones operativas y economicas son fundamentales para evaluar la viabilidad y
el impacto de EcoFer en el mercado. Estas proyecciones permiten prever el rendimiento del
emprendimiento en términos de produccion, costos, ingresos y rentabilidad, ademas de ofrecer
una vision clara sobre la capacidad de crecimiento y expansion a mediano y largo plazo.

Desde el punto de vista operativo, EcoFer se enfocara en la optimizacion de sus procesos
productivos, buscando ser eficientes en el uso de insumos y en la gestion de los recursos
humanos. La implementacion de tecnologias adecuadas y practicas sostenibles sera clave en la
produccidn de abono organico de alta calidad, con un enfoque en la economia circular que
permita dar un uso efectivo a los desechos organicos

En el &mbito econdmico, se estimularan las inversiones iniciales necesarias para el
establecimiento del proyecto, incluidos los costos de infraestructura, equipos y capacitacion.
Asimismo, se analizaran las fuentes de ingresos potenciales, como la venta de abono organico a
agricultores, jardineros y empresas del sector agricola, asi como las oportunidades de
diversificacién a través de servicios relacionados con la consultoria en practicas agricolas

sostenibles.
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Al incorporar las proyecciones operativas y econdmicas, EcoFer no solo podréa establecer
un plan de negocio soélido, sino que también podré comunicar su propuesta de valor a potenciales
inversores y socios, destacando la importancia de fomentar una agricultura mas ecolégica y
responsable.

Relacion de Procesos del Proyecto EcoFer
El proyecto contempla los siguientes procesos principales para la produccion y

comercializacion de abonos organicos:

Tabla 17

Necesidades de Recursos Humanos, Tecnoldgicos e Infraestructura

Proceso Descripcion
1. Recepcidn de Materias Recepcion y control de calidad de los insumos para la
Primas produccién de abonos.

Proceso de mezcla de materiales organicos y descomposicion
2. Mezcla 'y Compostaje
controlada para obtener compost.

3. Secado y Tamizado Secado del abono y eliminacidn de impurezas mediante tamices.

Empaque del producto en presentaciones de 10 kg, 25 kg y 50
4. Envasado y Etiquetado
kg con su respectiva etiqueta.

5. Almacenamiento y Almacenamiento en bodega y distribucion a los puntos de
Logistica venta.
Venta directa, marketing y distribucion del producto en canales

6. Comercializacién
definidos.

Nota. Procesos Para el reciclaje hasta la comercializacion del producto.

Fuente. Autoria Propia.
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Tabla 18

Estructura de costos
Costos Valor Porcentaje
costos fijos $ 88.000.000 40%
Costos variables $ 77.000.000 35%
Costos semivariables $ 33.000.000 15%
Costos indirectos de produccion ~ $ 22.000.000 10%

Nota. Descripcion de los costos de produccion.

Costos Fijos

Estos costos representan una parte significativa del presupuesto de Ecofer, ya que son

necesarios para la operacion.

La unidad de produccién de la empresa EcoFer serd 20 Toneladas mensuales de abono

organico.



Tabla 19

Costos fijos EcoFer
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Concepto Descripcion Valores
Alquiler de instalaciones  Arrendamiento del espacio 500 m2 $ 19 000.000
Nomina Salarios y gastos parafiscales $ 27.000.000
Servicios publicos Agua, energia, gas, internet, telefonia $ 3.000.000
Seguros contra robos, incendios, fallas

S : : ;

eguros geoldgicas $ 7.000.000
Depreciacion de equipos  Muebles y enseres, maquinarias $ 15.000.000
Marketing y publicidad  Disefio pagina web, redes sociales, volantes $ 10.000.000
Licencia 'y Permisos 7.000.000
TOTAL $ 88.000.000

Nota. Descripcion de Costos Fijos.
Fuente. Autoria Propia.

Costos Variables

Estos representan los costos que aumentan con la produccion y venta del producto de la

empresa EcoFer.



Tabla 20

Descripcion de costos y variables
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Concepto

Descripcion

Cnctn
CUSWU

Unidad

Cantidad  Costo
unitario mensual mensual
Materia prima
L compostaje (humus,
Materia prima lombrices, residuos Tonelada $ 200 110000 $22.000.000
organicos)
Salarios de Operarios de
personal P : I Hora $ 5416 3692 $20.000.000
; compostaje, reciclaje
operativo
Transporte Residuos organicos, o $  1.200 2500 $ 3.000.000
reciclaje y productos
Empaque del abono .
Empague Organico Unidad  $ 50 240000 $12.000.000
Mantenimiento Maquinaria, equipos $ 5.000.000
Material Materia prima para
reciclable reciclaje Tonelada $ 200 52500 $10.500.000
Servicios Agua, luz, gas (esto
publicos varia de acuerdo a la $ 4.500.000
variables produccion)
TOTAL $ 77.000.000

Nota. Costo variables produccién Abono EcoFer.

Fuente. Autoria Propia.
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Costos Semivariables

Tabla 21

Costos Semivariables

Costos semi-variables Valores

mantenimiento de equipos $ 20.000.000
tarifas de telefonia y comunicaciones $ 13.000.000
Total $  33.000.000

Nota. Detalle de los costos equipos y comunicaciones.
Fuente. Autoria Propia.

Costos Indirectos de Produccion

Tabla 22

Costos indirectos de produccion

Costos indirectos de produccion Valores

Supervision y gestion de procesos $ 10.000.000
Capacitacion de personal $ 7.000.000
Desperdicios y merma $ 5.000.000
Total $ 22.000.000

Nota. Costos necesarios para produccion.
Fuente. Autoria Propia.

La estructura de costos es fundamental para definir y gestionar los recursos necesarios
para el funcionamiento eficiente de la empresa de abonos organicos EcoFer. Teniendo en cuenta

que la empresa cuenta con un presupuesto de $220.000.000 los cuales seran distribuidos el 40%



62

para los costos fijos, 35% para los costos variables, 15% para los costos semivariables y el 10%

restante en los costos Indirectos de Produccion.
Tabla 23

Comportamiento de la Demanda

, Promedio de Residuos Total, de  Frecuencia Porcenta)
Nimero de . . e de
Categoria  Establecimiento Organlcgs por Residuos  de .. Captura
Establecimiento Generado Recoleccio
s (kg/dia) s (kg/mes) n de
Mercado
. 20 kg desechos
Colegios 10 600k iari 0
g organicos g Diaria 15%
. 50 kg desechos
Galerias 5 1500k iari 0
orgénicos g Diaria 50%
Restaurante 30 kg desechos - 0
s 15 organicas 900kg Diaria 35%
Total 30 - 3000 kg -

Nota. Comportamiento de los residuos organicos en las diferentes instituciones.

Fuente. Autoria Propia.

Estacionalidades:

Produccién de Compostaje: Observando el comportamiento de como se obtendra

tendremos una temporada practicamente todo el afio, puesto que los restaurantes y las galerias

son nuestros principales proveedores.

Recoleccidn de Reciclaje: Como contamos con los puntos estratégicos, como los puntos

de acopio para recoger los residuos de los hogares, Colegios. galerias y Restaurantes no habra

una diferencia significativa.

Conformacion del equipo de trabajo

La conformacion del equipo de trabajo es de vital importancia ya que es un paso el cual

ayuda a que la empresa tenga su correcto funcionamiento, es por eso por lo que la empresa

ecofer abarca una etapa la cual la hace el encargado de la empresa, como también sus accionistas
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los cuales también tienen derecho a participar en las decisiones que se vayan a tomar, la realizan

ellos porque son los principales responsables de la estructura administrativa de la empresa.
Figura 16

Organigrama EcoFer

Fuente. Autoria Propia



Tabla 24

Definicion de cargos y salarios.

Cargo laboral Cantidad  Proyeccion salarial Costo parafiscal
Gerente General 1 $ 4.500.000 $ 4.005.000
Jefe Produccion 1 $ 2.300.000 $ 2.507.000
Supervisor Compostaje 1 $2.300.000 $2.507.000
Supervisor productos ecol6gicos 1 $2.300.000 $ 2.507.000
Supervisor Reciclaje 1 $ 2.300.000 $ 2.507.000
Jefe Recursos humanos 1 $ 2.300.000 $ 2.507.000
Jefe Administrativo 1 $ 2.300.000 $ 2.507.000
Auxiliar administrativo 1 $ 1.300.000 $1.417.000
Operarios Compostaje 3 $1.300.000 $1.417.000
Operarios Reciclaje 3 $ 1.300.000 $1.417.000
Operarios Productos 4 $ 1.300.000 $1.417.000
Jefe Marketing 1 $2.300.000 $2.507.000
Total $ 27.222.000

Nota. Descripcion de los cargos y Salarios.

Fuente. Autoria Propia.



Tabla 25

Cronograma de actividades

Actividades Para
Realizar

Realizar la
presentacion de la
empresa (mision,
visién y demas
requisitos a cumplir)

Generar una base de
datos

Comprar y adquirir
elementos y recursos
necesarios para poder
comenzar el proyecto

Elaboracion de plan
de lanzamiento local

Verificar la viabilidad
de acuerdo con los
datos de venta

analizar el impacto
social que se tuve en
505 meses que se
vendio el producto

Cronograma de Actividades ano 2025

Febrero

Marzo Abril

Mayo

Junio

Nota. Cronograma de Actividades EcoFer.

Fuente. Autoria Propia.
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En el anterior cronograma podemos evidenciar las distintas actividades planificadas para
realizar en el afio 2025, las cuales tienen unas fechas estimadas de realizacion esto para poder
dimensionar el tiempo que quizas les pueda tomar cada actividad, esto también se realiza para
poder mirar y prepararse para la siguiente actividad a cumplir.

Sobre las metas a alcanzar se realiz6 un andlisis para identificar qué metas se pueden
lograr alcanzar, esto con el objetivo de no irse muy lejos con metas que no se pueden cumplir o
que son muy ambiciosas para la empresa. Logrando asi obtener el siguiente resultado.

Meta inicial: lograr tener un buen desempefio en el sector local.

Meta intermedia: lograr llevar a abonos organicos EcoFer a los municipios cercanos Meta
a largo plazo: llegar a mas de un departamento de la region sur de Colombia.

Estas metas son alcanzables y se pueden lograr llevar a cabo porgue, inicialmente
debemos tener un buen acogimiento en el region debemos pulir nuestro producto aqui para
después llevarle a los municipios cercanos un producto mejorado que se ha probado y hay
testimonio de los beneficios que tiene ya teniendo estas mejoras ya en los municipios cercanos se
podra identificar qué presentacion gusta mas y qué cosa se deberia pulir para tener un producto
que compita con grandes marcas para que de esta manera personas de departamentos cercanos se
interesen por la marca y sus beneficios. Estas metas son alcanzables porque es un proceso que se
traduce en la evolucion y mejora del producto adaptandose a el mercado que se lo quiera dirigir
lo que nos permitird que se abran puertas que nos permitan ir cumpliendo cada una de estas

metas.



Proyecciones de Ingresos

Para esta proyeccion tenemos en cuenta el precio de venta del abono EcoFer

en diferentes presentaciones.
Tabla 26

Datos financieros del proyecto

Concepto Valor
Inversion inicial del proyecto $220.000.000
Precio de venta (10 kg) $10.000
Precio de venta (25 kg) $23.000
Precio de venta (50 kg) $45.000
Vida atil del proyecto 5 afios

Nota. Inversion y venta por presentacion.

Fuente. Autoria Propia.

Tabla 27

Proyecciones de ingresos anuales por presentacion
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Ao Unidades (10 kg)  Unidades (25 kg)

Unidades (50 kg)

Ingresos Totales

1 5 5

2 5,25 5,25
3 5,513 5,513
4 5,788 5,788
5 6,077 6,077

5
5,25
5,513
5,788

6,077

$390,000,000
$409,500,000
$430,200,000
$451,800,000

$474,390,000

Nota. Ingresos por Venta de cada presentacion.

Fuente. Autoria Propia.
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Figura 17

Grafica proyeccion ingresos anuales

Unidades (10 kg), Unidades (25 kg) y Unidades (50 kg)

_ Primer Afo
Quilinto Afio 18.1%
22.0%
Segundo Afo
19.0%
Cuarto Ano
20,9%
Tercer Afio

20.0%
Fuente. realizacion autoria propia

Figura 18

Grafica Ingresos totales por afio

Afio frente a Ingresos Totales
5

Afo

$390,000.000 S409.500.000 S420.975.000 S451473.750 5474047438

Ingresos Totales

Fuente. Autoria Propia.
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Proyeccion de crecimiento:
Se ha estimado la venta de 5,000 unidades anuales de cada presentacion.
Los ingresos proyectados son los siguientes:
Crecimiento anual del 5% en las ventas.
No se consideran descuentos ni promociones adicionales
Proyeccion del Flujo de Caja
Proyecciones Financieras:
Inversion Inicial: $220,000,000 (desembolso en el mes 0).
Ingresos Mensuales: $32,500,000.
Costos Operativos Mensuales: $19,500,000.
Duracion del Proyecto: 5 afios.
Crecimiento de Ventas: 5% anual.
Tasa de Descuento: 12% anual (para calcular el Valor Presente Neto -

VPN). Impuestos: 30% sobre la utilidad antes de impuestos.



Tabla 28.

Flujo de Caja Proyectado (Primer Afio)
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Mes Ingresos ($) Costos ($) Utilidad Bruta ($) Impuestos ($)  Flujo Neto ($)
1 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000

2 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000

3 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000

4 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000

5 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000

6 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000

7 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000

8 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000

9 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000
10 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000
11 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000
12 32,500,000 19,500,000 13,000,000 3,900,000 9,100,000
Total 390,000,000 234,000,000 156,000,000 46,800,000 109,200,000

Nota. Proyecciones de ventas mensual de cada presentacion del producto.

Fuente. Autoria Propia.



Figura 19

Ingresos y Costos

Ingresos ($) VS Costos ($)

B Ingresos (3) [ Costos (3)
$40.000.000

$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000

50
Mes
Fuente. Autoria Propia.
Tabla 29

Analisis de Rentabilidad del Proyecto

1

12
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Afio Ingresos Anuales ($) Costos Anuales (%) Flujo Neto ($)
1 390,000,000 234,000,000 109,200,000
2 409,500,000 245,700,000 114,870,000
3 430,000,000 258,000,000 120,600,000
4 451,500,000 270,900,000 126,300,000
5 474,075,000 284,445,000 132,060,000

Nota. Flujo de Caja Acumulado (5 Afios)

Fuente. Autoria Propia.



Figura 20

Grafica: ingresos costos y flujo anual

Comparativa de Ingresos Anuales vs Costos Anuales y Flujo
Neto

M Ingresos Anuales (S) [l Costos Anuales (§) @ Flujo Neto (8)
$500.000.000
$400.000.000
$300.000.000
$200.000.000
$100.000.000 = P }
s0 =
3
Afo

Fuente. Autoria propia.

Indicadores Financieros

Indicador Valor

Valor Presente Neto (VPN)  $218,070,000
Tasa Interna de Retorno (TIR) 45%
Periodo de Recuperacion 2 afios

Margen Neto Promedio 28%



Anélisis

La rentabilidad Positiva en el proyecto Ecofer muestra un VPN positivo de

$218,070,000 y una TIR del 45%, muy por encima de la tasa de descuento del 12%, lo
que indica una excelente rentabilidad.

La inversion inicial se recupera en aproximadamente 2 afios, lo que refleja un proyecto
atractivo.

Un margen neto promedio del 28%, Ecofer tiene capacidad para manejar
variaciones en costos 0 precios sin comprometer su rentabilidad.

Clave para el Analisis

Se estima que los costos operativos representan el 60% de los ingresos. Con unos
margenes brutos del 40% de los ingresos.

Las ventas estan distribuidas uniformemente a lo largo del afio donde en el primer afio se

considera ajustes por inflacion o crecimiento de costos.
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Tabla 30

Ingresos, Costos y Margenes Mensuales (Afio 1)
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Mes Ingresos Totales Costos Operativos (60%) Utilidad Bruta (40%)
Enero $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Febrero $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Marzo $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Abril $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Mayo $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Junio $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Julio $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Agosto $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Septiembre  $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Octubre $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Noviembre  $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000
Diciembre $32,500,000 $19,500,000 $13,000,000

Nota. Ingresos por cada afio descontando costos operativos de la utilidad.

Fuente. Autoria Propia.

Total, Anual:

Ingresos Totales: $390,000,000

Costos Totales: $234,000,000

Utilidad Bruta Total: $156,000,000



Figura 21

Grafica ingresos por mes
Ingresos Totales al Mes

Diciembre Enerc
8.3% 8,3%

Noviembre Febrero
8 3% B 3%

Octubre Marzo
Sepliembre Abril
8,3% 8,.3%
Agosto Mayo
8.3% 8.3%,
Jullo Junia
8,3% 3,3%

Fuente. Autoria Propia
Figura 22

Grafica costos y utilidad bruta

Costos Operativos (60%) y Utilidad Bruta (40%)
I Costos Operativos (80%) [l Utisidad Bruta (40%)
$20.000.000

$15.000 000
$10.000.000

$5.000.000

G PEPI LSS

Mes

Fuente. Autoria Propia
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Tabla 31

Detalle de Costos Mensuales por Presentacion
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Mes Costos 10 kg (60%) Costos 25 kg (60%) Costos 50 kg (60%) Costos Totales
Enero $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Febrero $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Marzo $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Abril $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Mayo $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Junio $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Julio $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Agosto $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Septiembre $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Octubre  $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Noviembre $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000
Diciembre $2,500,000 $5,750,000 $11,250,000 $19,500,000

Nota. Detalle mes a mes costos de produccion.

Fuente. Autoria Propia

Totales Anuales por Presentacion

10 kg: $30,000,000
25 kg: $69,000,000
50 kg: $135,000,000



Tabla 32

Margenes de Utilidad Mensuales por Presentacion
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Mes Margen 10 kg Margen 25 kg Margen 50 kg Utilidad Bruta Total
(40%) (40%) (40%)
Enero $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Febrero $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Marzo $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Abril $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Mayo $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Junio $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Julio $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Agosto $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Septiembre  $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Octubre $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Noviembre $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000
Diciembre  $1,666,667 $3,833,333 $7,500,000 $13,000,000

Nota. Utilidad por presentacion mensual.

Fuente. Autoria Propia

Totales Anuales por Presentacion:

10 kg: $20,000,000

25 kg: $46,000,000

50 kg: $90,000,000
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Sustentacion del Plan de trabajo

Ecofer tiene como mision contribuir al desarrollo sostenible mediante la produccion y
comercializacion de abonos organicos de alta calidad, promoviendo practicas agricolas
responsables y regenerativas. Nuestro enfoque combina el compromiso ambiental, la innovacion
tecnoldgica y el fortalecimiento del sector agropecuario.
Objetivos Principales
Produccion Sustentable

Optimizar el uso de residuos organicos locales para generar abonos de alta calidad,
reduciendo el impacto ambiental.
Promocidn de la Agricultura Ecoldgica

Incentivar a los productores agricolas a adoptar técnicas sostenibles mediante el uso de
abonos organicos.
Crecimiento Econémico

Establecer un modelo de negocio rentable que fomente el empleo y el desarrollo local.
Estrategias Clave
Adquisicion de Materias Primas

Implementar alianzas con empresas y comunidades locales para recolectar residuos
organicos aprovechables.
Proceso de Produccion

Utilizar métodos eficientes y sostenibles, como el compostaje y la lombricultura,

asegurando productos ricos en nutrientes.



Distribucion y Mercadeo

Posicionar los abonos organicos Ecofer como una solucion confiable para agricultores y
viveros mediante estrategias de marketing digital y puntos de venta locales.
Educacion y Capacitacion

Realizar talleres y campafas de sensibilizacion sobre los beneficios de los abonos
organicos y la agricultura sostenible.
Resultados Esperados

Reduccion significativa de desechos organicos en la region.

Mejora de la productividad y sostenibilidad de los suelos agricolas.

Generacion de empleo y fortalecimiento de la economia local.
Impacto Ambiental y Social

Ecofer no solo busca transformar residuos en recursos, sino también educar y generar
conciencia sobre la importancia de un enfoque sostenible en la agricultura. Al reducir el uso de
fertilizantes quimicos, promovemos una agricultura que respeta el medio ambiente y protege la
salud humana.
Valor Total de la Inversion

Tabla 33

Costo inversion Inicial

Activos
Depreciacion de equipos $ 8.000.000
Contenedor $200.000 x 200 $ 40.000.000
Licencias y permisos $ 5.000.000
Total $ 53.000.000

Nota. Descripcion de inversion

Fuente. Autoria Propia



Tabla 34

Inversiones en desarrollo y operacion
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Costo Valor Porcentaje
costo fijo $ 88.000.000 40%
costos variables $ 77.000.000 35%
costos semivariables $ 33.000.000 15%
costos indirectos de produccion $ 22.000.000 10%
Total, costos $ 220.000.000 100%

Nota. Costos de Inversion

Fuente. Autoria Propia

Evaluacion de retorno de inversion ROI: dos afios

$312.000.000 total ganancia - $220.000.000 Costo total de inversion =
$170.000.000/$220.000.000 = 0.42 x 100=41.8%

Tabla 35

Activos Tangibles

Activos Tangibles

Depreciacion de equipos $ 8.000.000

Contenedor $200.000 x 200 $ 40.000.000

Nota. Maquinaria y Equipos

Fuente. Autoria Propia



Tabla 36

Activos Intangibles

Activos Intangibles

Licencias y permisos $ 5.000.000

Nota. Licenciay permisos para funcionamiento
Fuente. Autoria Propia
Capital de trabajo: $88.000.000
Total, inversion: $220.000.000
Fuentes de financiamiento
Para realizar un proyecto como el compostaje se pueden obtener diferentes fuentes de
financiamiento que permiten crear la idea pautada y permitirle crecer poco a poco., a
continuacion, se dara a conocer diferentes fuentes de financiamiento:
Créditos Bancarios
Los créditos Bancarios es una de las opciones mas viables que se pueden obtener en
diferentes bancos,
Banco de Bogota
Ofrece el crédito Crediprogreso para financiar emprendimientos o ideas de negocio, con
plazos de hasta 60 meses para activos fijos y 36 meses para capital de trabajo. También cuenta
con el crédito constructor, que financia hasta el 80% de los costos de un proyecto. (Bogota, s.f.)
Bancolombia
Ofrece el crédito de Linea Sostenible para financiar proyectos que busquen alternativas

para preservar el medio ambiente. (Bancolombia, s.f.)
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BBVA Colombia
Ofrece varios créditos para empresas, como el Agrocrédito Largo Plazo, el
Crédito Bancdldex, el Crédito Findeter, el Crédito Inmobiliario, y el Crédito
comercial para inversion. (BBVA, s.f.)
Findeter
Ofrece crédito directo a departamentos, municipios y distritos para financiar
proyectos y actividades de inversion. (Findeter, s.f.)
Financiera Comultrasan
Ofrece un crédito para Pyme (pequefias y medianas empresas) con plazos
entre 60 y 84 meses. (Comultrasan, s.f.)
Amigos y Familia
Este es otro medio de financiamiento cuando se puede obtener un crédito familiar es decir
pedir dinero a la familia o inclusive a un amigo en donde se acuerda un pago por cierto tiempo

incluyendo los intereses.
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Conclusiones

El emprendimiento social representa una interseccion valiosa entre la innovacion, el
negocio y la responsabilidad social, ofreciendo soluciones sostenibles a los desafios
contemporaneos que enfrenta nuestra sociedad.

La idea de negocio presentada en este trabajo colaborativo se ha construido bajo la
metodologia de Design Thinking, con el propésito de abordar de manera innovadora la
problemaética de los desechos organicos en la comunidad de Consaca-Narifio y contribuir al
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero 12: "Produccion y Consumo
Responsable™.

Las estrategias de mercadeo para productos organicos nos ayudan a educar al consumidor
sobre los beneficios de estos productos. Es esencial aprovechar las plataformas digitales y las
redes sociales para llegar a un publico mas amplio, asi como establecer colaboraciones con
actores locales que refuercen la credibilidad de la marca.

Todo emprendimiento se basa en un plan operacional y econdmico para ponerse en
marcha y adquiera estabilidad a través del tiempo.

Las proyecciones operativas y econdmicas de EcoFer son viables para proyectarlas y

ejecutarlas para los proximos cinco afnos.
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