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Resumen

Se analiza la Escuela de Futbol New Star Villa Estadio como un caso de innovacion social,
centrando su atencidn, su progreso y estabilidad. Para lograr esto, se organiza la informacién a
través de entrevistas a participantes clave, recopilando datos sobre su inicio, organizacion,
actividades y métodos para mantenerse. A partir de esta revision, se identifica el nivel de avance
del proyecto, tomando en cuenta su capacidad para operar y su posibilidad de ser replicado. Al
final, se ofrecen sugerencias para mejorar sus alianzas estratégicas, aumentar el alcance del
modelo y asegurar su estabilidad en el futuro, fomentando la mejora constante y la expansion de

sus beneficios en otras comunidades.

Palabras claves: Innovacion social, deporte educativo, escuela de futbol, TRL 7,

educacion integral, participacion comunitaria, educacion inclusiva.



Abstract

The New Star Villa Estadio Football School is analyzed as a case of social innovation, focusing
on its progress and stability. To achieve this, information is organized through interviews with
key participants, collecting data on its start, organization, activities and methods for maintaining
itself. From this review, the level of progress of the project is identified, taking into account its
capacity to operate and its possibility of being replicated. Finally, suggestions are offered to
improve its strategic alliances, increase the scope of the model and ensure its stability in the
future, encouraging constant improvement and the expansion of its benefits in other

communities.

Keywords: Social innovation, educational sport, football school, TRL 7, comprehensive

education, community participation, inclusive education.



Tabla de contenido

INEEOAUCCION ...ttt ettt e sb e et san e beesnnas 5
IMEtOAOLIOZIA ..ottt 6
RESUITAAOS ...ttt 7
RECOMENAACIONES ...t 9
CONCIUSIONES ...ttt ettt b ettt b ettt b e s e et e e st e e nbe et e e sbeeenteenreeenes 10

Referencias BiblIOGIrafiCa........coiviiiiiiiiiiiii e 11



Introduccion

La Escuela de Futbol New Star se encuentra ubicada en el barrio Villa Estadio del
municipio de Soledad, Atlantico. Esta institucion fue creada en 2019 con el proposito de
proporcionar un espacio seguro y organizado para nifios y adolescentes, promoviendo el deporte
como una herramienta para el desarrollo individual y colectivo. El proyecto busca ofrecer
alternativas frente a los problemas sociales que enfrentan las comunidades en situacion de riesgo,

cuentos como el abandono escolar, el consumo de drogas y la violencia juvenil.

De acuerdo con lo anterior, y considerando los tipos de innovacion social descritos por
Jailler, Gonzélez, Arias y Sudrez (2020), la Escuela de Futbol New Star se clasifica como una
innovacion social educativa y directa. Esto se debe a que su enfoque esté orientado hacia la
educacion, el aprendizaje y el conocimiento compartido como medios para generar impacto

positivo, ademas de intervenir directamente en las problematicas detectadas.

Asimismo, la comunidad ha desempefiado un papel fundamental en el desarrollo de este
proyecto. Los actores principales incluyen al director técnico, las familias, las microempresas
locales, las instituciones educativas y la alcaldia, quienes han contribuido mediante

infraestructura, patrocinio y apoyo comunitario, lo que ha permitido consolidar la iniciativa.

El objetivo de este articulo es sistematizar la experiencia de la Escuela de Futbol New
Star como un caso de innovacion social, con el fin de evaluar su grado de desarrollo y
consolidacion. Ademas, se recomienda fortalecer las alianzas existentes, en especial con
instituciones gubernamentales y empresas privadas, para garantizar el acceso a recursos

sostenibles que aseguren la continuidad del proyecto.



Metodologia

Se llevo a cabo una sistematizacion de la experiencia desde un enfoque cualitativo,
centrado en la recoleccion de informacion detallada sobre la Escuela de Futbol New Star Villa
Estadio. En primer lugar, se recopil6 informacién mediante entrevistas semiestructuradas y
consultas con personas clave relacionadas con el proyecto, incluyendo al director técnico, lideres
comunitarios, familias y participantes. Este enfoque permitié obtener una vision integral sobre el

inicio, el crecimiento y los objetivos de la iniciativa.

Para analizar esta informacion y determinar el grado de desarrollo del proyecto, se utilizé
el indice de maduracion social TRL 7 propuesto por Jailler, Gonzalez, Arias y Suérez (2020).
Este indice mide la capacidad de un proyecto de innovacion social para generar cambios
duraderos, adaptarse a las necesidades locales y demostrar su efectividad en el ambito de la

comunidad en la que se implementa.

Mulgan (2006) puntualiza que "la innovacion supone el proceso por el que se buscan
formas diversas, creativas y nuevas para satisfacer las necesidades atn no cubiertas, satisfechas

de manera deficiente o emergente" (p. 8).



Resultados

La Escuela de Futbol New Star Villa Estadio se ha establecido como un modelo notable
de innovacion social y educativa, enfocandose en el empoderamiento de los jovenes y en la
promocion de la unidad familiar y comunitaria. Este proyecto, dirigido por el profesor Luis
Carioca, ha logrado transformar un entorno complejo utilizando el deporte como herramienta de
cambio social. Su objetivo principal es prevenir problemas como el abandono escolar, el
consumo de drogas y la violencia, mientras fomenta valores y desarrolla habilidades esenciales

en los jovenes.

El modelo del proyecto se basa en la participacion de diversos actores clave, como las
familias, las escuelas y los pequefios negocios locales. Cada uno de estos actores desempefia un
papel fundamental, desde la provision de infraestructura hasta el apoyo logistico y emocional.
Las actividades implementadas incluyen entrenamientos deportivos, talleres educativos y
recreativos, asi como sesiones enfocadas en el desarrollo personal y social, beneficiando a toda la

comunidad.

Gracias a su solida organizacion, su enfoque en la sostenibilidad y su capacidad para
generar conexiones en equipo se concluye, de acuerdo con la escala propuesta por Jailler,
Gonzélez, Arias y Suarez (2020), que la Escuela de Futbol New Star ha alcanzado un indice de
maduracion TRL 7. Este nivel indica que el proyecto ha sido probado y validado en un entorno
operativo real. Aunque aun puede requerir ajustes menores antes de su implementacion
generalizada, el modelo ha demostrado ser efectivo, con beneficios claros y sostenibles. Entre
sus logros se destacan la reduccion de comportamientos de riesgo, el desarrollo de habilidades

sociales y emocionales, y el fortalecimiento de los lazos comunitarios. Ademas, este enfoque ha



demostrado su potencial para ser replicado en otras localidades, convirtiéndose en un ejemplo

inspirador de como el deporte y la educacion pueden impulsar cambios positivos en la sociedad.

Jiménez y Samur (2008) sefialan que los diversos tipos de innovacion pueden
diferenciarse segun los valores que satisfacen, a amplios aspectos econdmicos, empresariales,
tecnologicos y cientificos, asi como sociales, ecologicos, culturales y juridicos. Segtn los
autores, “la distincion de los diversos tipos de valores ofrece un marco conceptual para analizar

los procesos de innovacion, la orientacion al mercado y las empresas” (p. 4).



Recomendaciones

Se recomienda fortalecer las alianzas existentes, especialmente con instituciones
gubernamentales y empresas privadas, para garantizar el acceso a recursos sostenibles. Ademas,
es fundamental documentar sistematicamente los aprendizajes y desarrollar manuales de
replicabilidad que faciliten la expansion del modelo a otras comunidades con condiciones

similares. En este sentido, se sugieren las acciones:

Fortalecer las colaboraciones clave con entidades gubernamentales, compaiiias privadas y
organizaciones no gubernamentales para asegurar el acceso continuo a recursos, asi como apoyo
financiero, tecnoldgico y logistico. Aumentar la solidez econdémica del proyecto es esencial para

garantizar su sostenibilidad.

Implementar programas de educacion continua para entrenadores y lideres locales,
abordando temas como la ensefanza, el manejo de conflictos y el apoyo emocional. Estos
programas tienen como objetivo mejorar las capacidades de los involucrados y asegurar un

enfoque integral en la formacién de los beneficiarios.

Establecer indicadores claros y cuantificables para evaluar el impacto del proyecto de
manera frecuente, registrando y organizando las mejores practicas para facilitar su replicabilidad

en otras comunidades.

Seglin Parada Camargo, Ganga Contreras y Rivera Jiménez (2017), “la mayor parte de las
soluciones a los problemas sociales son obsoletas, por lo que se busca la inclusion de
innovadores que se enfoquen en crear valor social mediante métodos replicables y sostenibles,

promoviendo la igualdad y la inclusion social” (p. 8).
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Conclusiones

La Escuela de Futbol New Star es un ejemplo exitoso de innovacion social, demostrando
coémo el deporte puede transformar comunidades. Entre las principales conclusiones se destaca
que el enfoque participativo ha sido clave para su éxito, asi como la capacidad de adaptarse a las

necesidades especificas del contexto local.

Esta escuela de futbol ha probado ser una iniciativa significativa para mejorar las
condiciones sociales de los jovenes de la comunidad. Gracias a su enfoque integral, que incluye
deporte, formacion socioemocional y psicosocial, se han reducido factores de riesgo como el

consumo de drogas y la desercion escolar.

La colaboracioén entre la comunidad, las familias y las instituciones educativas es
fundamental para impulsar cambios sostenibles, como se observa en este proyecto. La
implicacion activa de los miembros de la comunidad ha fortalecido los lazos sociales,
promoviendo un mayor sentimiento de pertenencia y compromiso con el desarrollo integral de

los jovenes.

Aunque se han alcanzado ciertos €xitos, el proyecto enfrenta desafios relacionados con su
viabilidad financiera a largo plazo y la escasez de personal especializado. Si estos problemas no

se abordan adecuadamente, podrian limitar su alcance y continuidad a largo plazo.

Segtin Giraldo y Ortiz (2020), “la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) ha estado trabajando desde 2004 en el tema de innovacion social, encontrando
innumerables ejemplos de esto, dado que los estados no dan respuesta a todas las necesidades. de

los individuos que los conforman” (p. 7).
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