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Resumen

El programa Custodios de Semillas de Sonson, desarrollado en la vereda Roblatito B, ha sido
evaluado mediante el indice TRL (Technology Readiness Level) para determinar su nivel de
maduracion tecnoldgica. Liderado por la granja juvenil Museo Vivo del Maiz, junto a madres
campesinas y colectivos independientes como la Corporacion Sociocultural Balurdo, el programa
involucra activamente a unas 20 familias en la conservacion de semillas nativas y la promocion
de précticas agricolas sostenibles, con el apoyo de la Secretaria de Asistencia Rural y Medio
Ambiente. La evaluacion se centrd en cuatro componentes clave de gestion: la generacion de
ideas y creatividad, el desarrollo interactivo, la gestion de procesos y la apropiacién social. Los
resultados reflejan diferentes niveles de madurez, con un TRL 3 en la gestion de ideas, un TRL 5
en el desarrollo interactivo, y un TRL 6 tanto en la gestion de procesos como en la apropiacion
social. El programa surgié como respuesta a la preocupacion de la comunidad por la pérdida de
biodiversidad y la seguridad alimentaria, consoliddndose como una iniciativa comunitaria que
integra conocimientos tradicionales y cientificos. Entre sus principales logros se destacan la
creacion de un banco comunitario de semillas con capacidad para almacenar méas de 300 kg de
variedades nativas, la capacitacion en practicas agricolas sostenibles, el fortalecimiento de
mercados locales y el empoderamiento de mujeres agricultoras. Ademas, el programa ha
demostrado una estructura organizativa flexible, con roles bien definidos, sistemas de
seguimiento efectivos y estrategias innovadoras que garantizan su sostenibilidad.

Palabras clave: biodiversidad, sostenibilidad, empoderamiento, Innovacion social,

colaboracion



Abstract
The Custodios de Semillas de Sonsén program, developed in the Roblatito B village, has been
evaluated using the TRL (Technology Readiness Level) index to determine its level of
technological maturity. Led by the youth farm Museo Vivo del Maiz, along with rural mothers
and independent collectives such as the Corporacion Sociocultural Balurdo, the program
actively involves around 20 families in the conservation of native seeds and the promotion of
sustainable agricultural practices, with support from the Secretariat of Rural Assistance and
Environment. The evaluation focused on four key management components: idea generation and
creativity, interactive development, process management, and social appropriation. The results
reflect different maturity levels, with a TRL 3 in idea management, TRL 5 in interactive
development, and TRL 6 in both process management and social appropriation. The program
emerged in response to the community's concerns about biodiversity loss and food security,
establishing itself as a community-led initiative that integrates traditional and scientific
knowledge. Its main achievements include the creation of a community seed bank with a storage
capacity of over 300 kg of native varieties, training in sustainable agricultural practices,
strengthening local markets, and empowering women farmers. Additionally, the program has
demonstrated a flexible organizational structure, with well-defined roles, effective monitoring
systems, and innovative strategies that ensure its sustainability.

Keywords: biodiversity, sustainability, empowerment, social innovation, collaboration.



Introduccion

El programa Custodios de Semillas de Sonson es una iniciativa de innovacion
socioeducativa, orientada a la conservacion de semillas nativas y la promocion de practicas
agricolas sostenibles. Su enfoque se basa en la integracion del conocimiento agricola tradicional
con la investigacion cientifica de universidades regionales, creando un espacio colaborativo para
el intercambio de saberes y el desarrollo comunitario. Esta sinergia permite abordar desafios
como la pérdida de biodiversidad, la seguridad alimentaria y la adaptacion al cambio climatico.

El éxito del programa se debe a la participacion de una red diversa de actores que trabajan
en estrecha coordinacion. Los agricultores locales desempefian un papel central, aportando su
conocimiento ancestral, mientras que investigadores de la Universidad de Antioquia y la
Universidad Nacional contribuyen con herramientas cientificas y metodoldgicas. Ademas,
entidades gubernamentales, como la Direccidn Técnica de Cultura y Patrimonio y la Secretaria
de Asistencia Rural y Medio Ambiente, proporcionan apoyo institucional y financiero.
Organizaciones comunitarias como la Fundacion Maria Martinez de Nisser y la Corporacién
Balurdo fortalecen la implementacién del programa, garantizando su continuidad y
sostenibilidad.

El programa surge como una respuesta a las preocupaciones comunitarias sobre la
pérdida de biodiversidad y la seguridad alimentaria. Su enfoque participativo coloca a los
agricultores en el centro del disefio e implementacion de soluciones, organizandose en cuatro
componentes estratégicos: generacion de ideas comunitarias, acciones practicas iniciales,

procesos organizativos y apropiacién social.



Metodologia

El programa Custodios de Semillas de Sonson se desarrolla en la vereda Roblatito B, en
el municipio de Sonsén, Antioquia, un entorno rural caracterizado por su riqueza natural y
cultural. Esta region es reconocida por su biodiversidad agricola, con cultivos predominantes de
maiz y frijol, los cuales son fundamentales para la dieta y la tradicion local. La vereda se
encuentra a una altitud media de 2,400 metros sobre el nivel del mar, con un clima frio moderado
que favorece los cultivos tradicionales. Sin embargo, la region enfrenta desafios como la
degradacion del terreno y la pérdida de variedades agricolas nativas. Desde una perspectiva
socioecondmica, la poblacién esta compuesta principalmente por familias campesinas que
dependen de la agricultura para su sustento, aunque la limitada accesibilidad a recursos
tecnoldgicos y mercados formales representa un obstaculo para la modernizacion agricola. En
cuanto a la infraestructura comunitaria, la granja juvenil Museo Vivo del Maiz desempefia un
papel central en el programa, funcionando como un espacio de reunién, almacenamiento de
semillas y capacitacion.

El éxito de la iniciativa radica en la participacion de diversos actores que desempefian
roles complementarios en su implementacion y desarrollo. Los agricultores locales, con edades
entre 30 y 60 afios, son los principales custodios de las semillas nativas y lideran la
implementacidn de practicas agricolas sostenibles, basandose en conocimientos transmitidos de
generacidn en generacion. Junto a ellos, las madres campesinas no solo participan en la
conservacion de semillas, sino también en la gestion del banco comunitario, desempefiando un
papel crucial en el empoderamiento femenino y la transferencia de conocimientos a las nuevas
generaciones. Por su parte, los jovenes rurales, estudiantes y futuros agricultores, participan

activamente en talleres sobre practicas agricolas modernas y sostenibles, asegurando la



continuidad del programa. Ademas, investigadores académicos de la Universidad de Antioquia y
la Universidad Nacional aportan herramientas cientificas y metodologicas para integrar el
conocimiento tradicional con enfoques tecnoldgicos. En el &mbito gubernamental, representantes
de la Direccion Técnica de Cultura y Patrimonio, la Direccion de Juventud y la Secretaria de
Asistencia Rural y Medio Ambiente brindan apoyo logistico, técnico y financiero, garantizando
la sostenibilidad institucional. Finalmente, organizaciones comunitarias como la Fundacion
Maria Martinez de Nisser y la Corporacion Balurdo contribuyen en la coordinacion de
actividades y promocion del programa en otros contextos.

La evaluacidn de la experiencia del programa se llevé a cabo mediante un enfoque
metodoldgico integral centrado en analizar su nivel de madurez tecnolégica (MAT). Este proceso
se estructuro en tres fases principales. La primera fase consistio en un analisis documental
exhaustivo, que incluyo la revision de registros, informes y publicaciones relacionadas con el
programa. Se examinaron documentos internos, informes de avance, actas de reuniones y
materiales publicados, con especial atencion a aquellos que evidenciaban su evolucion desde las
etapas conceptuales hasta su implementacién actual. Entre las fuentes clave consultadas se
encuentran el archivo historico del municipio de Sonsén, que recopila documentos como
Memorias de la Transformacion Agricola: Custodios de Semillas de Sonsén (2010-2022) e
informes de instituciones de la Universidad de Antioquia, la Universidad Nacional y la Secretaria
de Asistencia Rural y Medio Ambiente. Este analisis documental permitio contextualizar las
entrevistas y fortalecer la triangulacion de datos, construyendo una vision integral del programa.

En la segunda fase, se utilizé el indice TRL (Technology Readiness Level) para evaluar
cuatro componentes clave de gestion: la gestion de ideas y creatividad, centrada en la

formulacion del concepto inicial del programa; la gestion interactiva del desarrollo, que analiza



la implementacion y la participacion de los actores clave; la gestion de procesos, orientada a la
estructura organizacional y las estrategias de sostenibilidad; y finalmente, las oportunidades y
apropiacion social, que estudian el impacto comunitario y la transferencia de conocimientos.
Para esta evaluacion se disefiaron preguntas orientadoras que permitieron examinar el grado de
desarrollo e implementacion, la participacion comunitaria, la evidencia de resultados tangibles y
el potencial de replicabilidad del programa.

Finalmente, la tercera fase se centrd en la recoleccion y andlisis de datos mediante
diversas técnicas cualitativas. Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con un grupo de
participantes compuesto por cinco agricultores locales, cinco madres campesinas lideres y un
representante de universidades colaboradoras. Las preguntas abordaron temas clave como el
impacto comunitario, la efectividad de la transferencia de conocimientos y los desafios
organizativos. Las respuestas obtenidas fueron documentadas y analizadas a través de graficos y
estadisticas visuales, permitiendo una comprension detallada de la experiencia del programa.

La metodologia de recoleccion de datos incluyé la observacion participativa y el analisis
cualitativo, los cuales permitieron obtener una vision detallada de la implementacion y el
impacto del programa Custodios de Semillas de Sonsén. Durante los talleres comunitarios y las
visitas al banco de semillas, se registraron interacciones y practicas en diarios de campo, con
especial atencidn a la aplicacion de métodos agricolas tradicionales y su integracion con nuevos
conocimientos cientificos.

Posteriormente, la informacion recopilada fue analizada cualitativamente para identificar
patrones, factores clave de éxito y posibles areas de mejora. Este proceso permitié establecer una
conexion directa entre los datos obtenidos y los resultados del analisis basado en el indice TRL

(Technology Readiness Level).



En relacion con la gestion de ideas y creatividad (TRL 3), las entrevistas revelaron que la
preocupacion por la pérdida de biodiversidad fue el principal motor para la creacion del
programa, un hallazgo que se correlaciona con las actas comunitarias de la primera reunién de
planeacion. En el ambito del desarrollo interactivo (TRL 5), tanto las observaciones como las
entrevistas resaltaron la creacion del banco comunitario de semillas como uno de los logros mas
significativos.

Por otra parte, en la gestion de procesos (TRL 6), las entrevistas realizadas a los lideres
del programa validaron la claridad en la definicién de roles y la efectividad del sistema de
seguimiento implementado. Finalmente, en cuanto a oportunidades y apropiacion social (TRL
6), las respuestas de la comunidad reflejaron altos niveles de participacién y una valoracion
positiva del programa, lo cual fue corroborado mediante registros obtenidos en los talleres de

capacitacion.



Resultados

El programa Custodios de Semillas de Sonson se ha consolidado como una iniciativa de
innovacion social madura y compleja, logrando integrar de manera exitosa el conocimiento
agricola tradicional con la investigacion cientifica. A través de la aplicacion de la metodologia
TRL (Technology Readiness Level) en cuatro dimensiones clave de gestion, se han identificado
hallazgos que evidencian su evolucién y su impacto en la comunidad.

En cuanto a la gestion de ideas y creatividad (TRL 3), el programa tuvo su origen en la
preocupacion de la comunidad por la pérdida de biodiversidad y la seguridad alimentaria. Desde
la fase inicial, los agricultores locales participaron activamente en la identificacion de problemas
y en la formulacién de soluciones, adoptando un enfoque de abajo hacia arriba que result6
fundamental para el desarrollo del programa. Entre los logros mas relevantes de esta dimension
se destacan la apropiacion comunitaria del concepto, la clara identificacion de los problemas
relacionados con la biodiversidad y la seguridad alimentaria, y la efectiva integracion del
conocimiento tradicional con el cientifico. Ademas, la definicion clara de roles ha facilitado la
coordinacion y el éxito de las actividades. Sin embargo, ain existen oportunidades de mejora en
la sistematizacion de procesos para la generacion y gestion de nuevas ideas, lo que podria
permitir una mayor expansion e innovacion.

En la dimensidén de desarrollo interactivo (TRL 5), el programa ha logrado implementar
con éxito diversas actividades en Sonson, con resultados positivos tangibles en la comunidad. La
creacion del banco comunitario de semillas se ha consolidado como un hito central, permitiendo
a los agricultores acceder y preservar variedades nativas. Asimismo, la promocién de précticas
agricolas sostenibles ha sido clave para garantizar la conservacion del entorno y la sostenibilidad

a largo plazo. Otro aspecto destacado ha sido la generacion de oportunidades en los mercados



locales, lo que ha contribuido a fortalecer la economia de la region. Ademas, el programa ha
potenciado el empoderamiento de las mujeres agricultoras, incrementando su participacion y
liderazgo en la toma de decisiones. Todo ello ha sido posible gracias a la implementacion de
mecanismos eficaces de transferencia de conocimientos que han facilitado la capacitacion de los
actores involucrados.

Por otro lado, la gestion de procesos (TRL 6) ha alcanzado un alto grado de madurez
organizativa, reflejandose en la implementacion de estructuras flexibles y sistemas de gestién
eficientes que han permitido garantizar la sostenibilidad del programa. Entre los factores clave en
esta dimension se encuentran la capacidad de adaptacion a retos imprevistos, la definicién clara
de roles y responsabilidades, el desarrollo continuo de capacidades a través de programas de
formacion, y la implementacion de sistemas efectivos de monitoreo y evaluacion. Ademas, se
han desarrollado soluciones creativas para garantizar la sostenibilidad a largo plazo, asegurando
la permanencia y expansion del programa en la comunidad.

Finalmente, la dimension de oportunidades y apropiacion social (TRL 6) ha sido la méas
destacada, reflejando el impacto social generado por el programa. La comunidad ha demostrado
un alto nivel de participacion y compromiso en la gestion y desarrollo de las iniciativas,
consolidando un fuerte sentido de apropiacion colectiva. La efectiva transferencia de
conocimientos entre los diferentes actores ha fortalecido las capacidades técnicas y educativas de
la comunidad, mientras que las asociaciones con universidades y entidades gubernamentales han
permitido el acceso a recursos y apoyo institucional. Este esfuerzo ha resultado en impactos
positivos como la mejora en la seguridad alimentaria, la conservacion de la biodiversidad y el

bienestar de la poblacion local. Asimismo, la experiencia del programa ha demostrado un alto
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potencial de replicabilidad en otros contextos, gracias a su estructura flexible y su enfoque
integral.

Desde una perspectiva de desarrollo agricola y social, Custodios de Semillas de Sonson
representa una innovacion significativa al combinar el conocimiento ancestral con técnicas
modernas de agricultura sostenible. La iniciativa ha logrado establecer un modelo so6lido que no
solo contribuye a la conservacion de la biodiversidad, sino que también promueve el desarrollo
economico y social mediante el empoderamiento de las mujeres agricultoras y la creacion de
mercados locales. De esta manera, el programa no solo ha generado un impacto positivo en la
comunidad de Sonson, sino que también ha sentado las bases para su replicacion en otras
regiones, fortaleciendo la seguridad alimentaria y contribuyendo a la sostenibilidad ambiental en

diversos contextos.
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Conclusiones

El analisis TRL revela que "Custodios de Semillas de Sonson” es una iniciativa de
innovacion social madura con distintos niveles de desarrollo en diferentes dimensiones. Si bien
el programa ha logrado un éxito significativo en la gestion de procesos y la apropiacion social
(TRL 6), aun existe potencial para un mayor desarrollo en la gestion de ideas (TRL 3) y el
desarrollo interactivo (TRL 5).

Los puntos fuertes del programa residen en su fuerte compromiso con la comunidad, la
integracion eficaz de los conocimientos tradicionales y cientificos y los sélidos procesos
organizativos. Estos elementos proporcionan una base solida para su posible reproduccion en
otras comunidades, mientras que los distintos niveles de TRL en las distintas dimensiones
destacan areas especificas en las que un mayor desarrollo podria mejorar la eficacia del

programa.
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