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Resumen

Este articulo analiz6 la innovacion social de la Biblioteca Rural El Placer de Leer, su objetivo es
fomentar el aprendizaje y la union comunitaria en contextos rurales. El articulo analiza la
experiencia de la Biblioteca Rural El Placer de Leer en el contexto de la innovacion social,
enfocandose en su impacto en el desarrollo de diversas competencias, en una comunidad rural
de Colombia. El objetivo principal fue identificar como esta iniciativa ha fomentado el
aprendizaje, la accion comunal y el bienestar emocional de los nifios, jovenes y comunidad en
general de la biblioteca prototipo de la vereda Covaria de Charala, a través de diversas
actividades educativas, culturales y sociales. Se empled una metodologia cualitativa, basada en
entrevistas con actores clave, y una revision de fuentes secundarias, como documentos
institucionales y archivos fotograficos. A través de la indagacion, se encontraron resultados que
muestran el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y la creacion de un espacio seguro
para la autoexpresion y la colaboracion. Ademas, se identifico la participacion de la comunidad,
incluyendo padres de familia, docentes y voluntarios, lo que ha facilitado la consolidacion del
proyecto. Sin embargo, también se evidenciaron dificultades en términos de sostenibilidad y
medicion de impacto, asi como la necesidad de expandir sus practicas. La Biblioteca Rural El
Placer de Leer nos muestra un modelo de innovacion social transformadora, que, con el apoyo
adecuado, tiene un alto potencial para expandirse y replicarse en otras comunidades rurales,
contribuyendo al desarrollo integral de los participantes y a la reduccion de desigualdades

sociales y educativas en contextos vulnerables.

Palabras clave: innovacion social, educacion rural, habilidades socioemocionales, desarrollo
comunitario, Biblioteca Rural El Placer de Leer, aprendizaje colaborativo, sostenibilidad,

comunidad rural, Charala.



Abstract

This article analyzed the social innovation of the Rural Library El Placer de Leer. Its objective is
to promote learning and community unity in rural contexts. The article examines the experience
of the Rural Library El Placer de Leer in the context of social innovation, focusing on its impact

on the development of various competencies in a rural community in Colombia.

The main objective was to identify how this initiative has fostered learning, community action,
and the emotional well-being of children, youth, and the general community of the prototype
library in the Covaria village of Charala through diverse educational, cultural, and social
activities. A qualitative methodology was used, based on interviews with key stakeholders and a

review of secondary sources such as institutional documents and photographic archives.

Through this inquiry, findings revealed the strengthening of socio-emotional skills and the
creation of a safe space for self-expression and collaboration. Additionally, community
participation, including parents, teachers, and volunteers, was identified as a factor that
facilitated the consolidation of the project. However, challenges were also noted in terms of

sustainability and impact measurement, as well as the need to expand its practices.

The Rural Library El Placer de Leer demonstrates a model of transformative social innovation
that, with adequate support, has significant potential to expand and be replicated in other rural
communities, contributing to the integral development of participants and the reduction of social

and educational inequalities in vulnerable contexts.

Keywords: Social innovation, rural education, socio-emotional skills, community development,

El Placer de Leer Rural Library, collaborative learning, sustainability, rural community, Charala.
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Introduccion

La educacion en las zonas rurales de Colombia enfrenta dificultades importantes, como el
acceso limitado a recursos educativos, la falta de infraestructuras adecuadas y las barreras
socioeconomicas que dificultan el desarrollo integral de los nifios, jovenes y comunidad en
general. En este contexto, la Biblioteca Rural "El Placer de Leer", en Charal4, Santander, nos
muestra un modelo innovador de como la educacion puede ser una herramienta poderosa para
transformar comunidades rurales y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Iniciada en
2021, esta biblioteca busca fomentar la lectura, el desarrollo de habilidades socioemocionales y
la creacion de un espacio seguro y colaborativo para el aprendizaje, autoexpresion y

capacitacion.

El objetivo principal de esta iniciativa es atender a la comunidad, buscando promover el
aprendizaje de competencias lectoras, sociales y culturales que contribuyan tanto a su desarrollo
personal como a la union social dentro de la comunidad. A través de talleres, actividades de
capacitacion, la biblioteca facilita el acceso a la educacion, lo que permite al mismo tiempo que
se fortalezcan los lazos comunitarios y se fomente la participacion de padres, voluntarios y

otros actores locales.

Este articulo examina la innovacion social educativa representada por la Biblioteca Rural El
Placer de Leer, evaluando su impacto en la formacion de una comunidad mas educada,
participativa y resiliente. Se analiza como este modelo educativo, basado en el aprendizaje
colaborativo y el fortalecimiento de diversas habilidades, contribuye a la reduccion de las
desigualdades educativas y sociales en un contexto rural de alta vulnerabilidad. Ademas, se
exploran los retos y oportunidades que enfrenta esta experiencia en términos de sostenibilidad,
expansion y medicion de impacto. La biblioteca se propone como un modelo de innovacion

social transformadora, con el potencial de replicarse en otras comunidades rurales de Colombia.

La sistematizacion de esta experiencia quiere documentar no solo las acciones llevadas a cabo,
sino también analizar su impacto a través del marco de los niveles TLR (Transicion, Logros y

Resultados) propuesto en el libro Construyendo la innovacion social de, “Jailler et al. 2017”.



2. Metodologia

El proceso metodologico se estructurd en diversas fases, lo que permitié un analisis general de la

iniciativa, su grado de maduracién y su potencial de replicabilidad y escalamiento.

El primer paso fue la seleccion de la experiencia, eligiendo la Biblioteca Rural El Placer de Leer,
como objeto de estudio por su trayectoria de mas de tres afios como un espacio innovador en el contexto
rural, “Jara Holliday, 2020”. Este proyecto ha sido clave para fomentar el aprendizaje, fortalecer
habilidades y consolidar redes comunitarias. Su enfoque en abordar necesidades educativas y sociales lo

convierte en un ejemplo representativo de innovacion social, “Hernandez et al., 2016”.

Para la recoleccion de informacion, se empled un enfoque cualitativo que incluyd entrevistas
semiestructuradas, observacion participante, analisis documental y consultas telefonicas, “Barragan
Giraldo, 2022”. Las entrevistas se aplicaron a actores clave, como lider comunitario. Estas permitieron
explorar logros, dificultades y perspectivas sobre el impacto de las actividades. La observacion
participante, realizada durante visitas a la biblioteca, permiti6 registrar dinamicas de talleres, club de
lectura y proyectos comunitarios. La informacion recolectada se organizé mediante matrices basadas en
los niveles de maduracion TLR (Transicion, Logros y Resultados). Estas categorias permitieron analizar
de manera estructurada los avances del proyecto, “Jailler et al., 2020”. La fase de Transicion evaluo los
cambios iniciales y la aceptacion social de las actividades en la comunidad. La categoria de Logros
identifico resultados concretos, como la unién social, el desarrollo de habilidades y la participacion

comunitaria, “Mulgan et al., 2007

El andlisis de la informacion revel6 que la biblioteca ha alcanzado el nivel TRL 8. Este grado de
maduracion refleja una validacion significativa en su comunidad local y un impacto tangible en los
beneficiarios, “Bronfenbrenner, 1979”. Las actividades de fomento a la lectura, el desarrollo de
habilidades, capacitaciones y la creacion de espacios seguros han consolidado a la biblioteca como un

referente educativo. Sin embargo, se identificaron areas de mejora, particularmente en la sostenibilidad a



largo plazo y la formalizacion de su modelo organizacional para facilitar su expansion , “Christensen et

al., 2006”.

El trabajo de campo se desarrollé durante dos meses e incluy6 visitas regulares a la biblioteca y a
otros espacios comunitarios relacionados. La observacion participativa permitié captar dindmicas no

verbales y contextuales que enriquecieron el analisis, “Cozzolino & Blackie, 2016”.

Analisis TLR y Tipologia de Innovacion

Segun el analisis basado en los niveles TLR, la Biblioteca Rural El Placer de Leer, se encuentra
en el TRL 8, que corresponde a un nivel en el que el sistema ha sido completado y validado a través de
su funcionamiento en un entorno operativo real. Este nivel nos muestras que las actividades han sido
implementadas exitosamente y valoradas positivamente por la comunidad local, generando impactos en
areas como el desarrollo socioemocional, la cohesion social y el apoyo a emprendimientos rurales,
“Bernal, 2016”. Aunque el proyecto opera plenamente, aiin enfrenta retos relacionados con la

sostenibilidad financiera y la expansion a otras comunidades.

En cuanto a la tipologia de innovacion social, la biblioteca se propone principalmente en la
innovacion social educativa, al centrar sus esfuerzos en transformar el acceso a la educacion y promover
habilidades socioemocionales y culturales en un contexto rural, “Martinez, 2017”. También integra
aspectos de innovacion social en inclusion, al fomentar la participacion de diversos actores comunitarios

y garantizar la igualdad de oportunidades para todos.

A través de sus actividades y programas, la Biblioteca Rural El Placer de Leer se ha consolidado
como un modelo de impacto en su comunidad, destacandose por su capacidad de generar aprendizajes

significativos, fortalecer el capital social y promover el bienestar integral de los participantes. El



proyecto debe continuar trabajando en estrategias de sostenibilidad y replicabilidad que le permitan

ampliar su alcance y garantizar su impacto a largo plazo “Organizacion Mundial de la Salud, 2023”.



Resultados

La evaluacion del proyecto de la Biblioteca Rural El Placer de Leer permiti6 identificar logros
importantes, agrupados en categorias clave del proceso de maduracion segun la Escala de Madurez
Tecnoldgica (TRL): Gestion de las oportunidades y gestion del cambio, Apropiacion y capital social

formado, Escalamiento y Replicabilidad del modelo.

En cuanto a la gestion de las oportunidades y gestion del cambio, la biblioteca demuestra una
gran capacidad para adaptarse a las necesidades cambiantes de la comunidad. Esta flexibilidad se refleja
en la incorporacion de nuevos enfoques y recursos. Ademads, la retroalimentacion constante de
campesinos, lideres comunitarios y otros participantes ha fortalecido la relevancia del proyecto. Sin
embargo, aunque se han logrado avances importantes en la integracion de nuevas ideas, persisten

desafios relacionados con la sostenibilidad financiera.

Respecto a la apropiacion y el capital social formado, el alto nivel de compromiso comunitario se
traduce en un fuerte sentido de pertenencia y union social. Los participantes de la biblioteca se han
convertido en agentes clave del cambio, fomentando dindmicas colaborativas que fortalecen el tejido
social de la comunidad. Estas interacciones han propiciado un impacto duradero, destacandose como un

modelo ejemplar de construccion de capital social.

En términos de escalamiento, la experiencia de la biblioteca ha mostrado un potencial
significativo para crecer y extenderse a otras comunidades rurales. A pesar de este potencial, el analisis
indico la necesidad de fortalecer aspectos internos organizacionales y de sistematizacion para garantizar
un crecimiento sostenible. Aunque las actividades participativas y culturalmente relevantes han
establecido una base solida para la expansion, el proyecto tiene dificultades relacionadas con la

formalizacion de su estructura organizacional y la obtencion de recursos adicionales.
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Por ultimo, la replicabilidad del modelo demuestra que la biblioteca ha alcanzado un nivel de
maduracion que le permite transferir sus metodologias a otras comunidades con adaptaciones minimas.
La validacion comunitaria obtenida respalda la efectividad del modelo, aunque es necesario estructurar
formalmente los procesos y documentar exhaustivamente los aprendizajes adquiridos. Este reto
facilitaria la transferencia del conocimiento y la implementacion del modelo en otros entornos rurales

con caracteristicas similares.
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Conclusiones

La sistematizacion de la experiencia nos muestra el impacto transformador de la innovacion
social educativa en las comunidades rurales. Esto es una herramienta efectiva para fomentar la unién
social, fortalecer habilidades socioemocionales y brindar acceso a la educacion en un contexto

historicamente excluido y vulnerable.

La evaluacion a través de la Escala de Madurez Tecnologica (TRL) posiciona esta iniciativa en el
nivel TRL 8, lo que muestra una validacion significativa de sus resultados en la comunidad y su impacto
tangible en los beneficiarios. Este nivel indica que la intervencion ha sido probada, adoptada y

consolidada con éxito, generando un cambio positivo sostenido en la poblacion objetivo.

Se identificaron retos importantes relacionados con la sostenibilidad financiera y la
formalizacion de su modelo organizacional, lo que es clave para asegurar su expansion y replicabilidad

en otras comunidades rurales.

La participacion comunitaria, el enfoque inclusivo y la integracion de actividades culturales
responden a las necesidades locales. La biblioteca es un potencializado del tejido social mediante la
promocion de un aprendizaje colaborativo y el empoderamiento de nifios, jovenes y comunidad en

general.



12

Recomendaciones

Gestionar acuerdos con instituciones educativas que permitan a estudiantes de psicologia y otras
disciplinas relacionadas realizar sus practicas profesionales en la biblioteca. Esto no solo aportara
recursos humanos capacitados para atender las necesidades psicosociales de la comunidad, sino que
también contribuird a la formacion de futuros profesionales con experiencia en contextos rurales y

vulnerables.

Identificar y capacitar lideres comunitarios en habilidades de liderazgo. Estos lideres, junto con
un equipo de psicologos, educadores, entre otros, pueden coordinar circulos de apoyo emocional,
mentorias y campanas de sensibilizacion sobre salud mental, fomentando la transformacion social y el

empoderamiento comunitario.

Se recomienda formalizar la estructura de la biblioteca, definiendo roles, responsabilidades y

procesos internos claros para garantizar la sostenibilidad de las actividades a largo plazo.

Se sugiere explorar diferentes fuentes de financiamiento, como donaciones, alianzas con

entidades publicas y privadas, y que los bazares como Mesenaso sea minimo 2 veces al afio.
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