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Resumen
En este articulo se expone la sistematizacion de la experiencia en la “Academia Alma de
Artista”, cuyo proposito es analizar la informacion obtenida mediante la metodologia de
evaluacion TRL (Technology Readiness Levels) aplicada a innovaciones sociales. Este
analisis tiene como objetivo determinar el nivel de desarrollo de la iniciativa y generar
reflexiones criticas que contribuyan a un nuevo conocimiento con un enfogue transformador
desde la psicologia. Para la recopilacién de datos, se emple6 la entrevista semiestructurada,
complementada con conversaciones con actores clave, revision de fuentes secundarias y
visitas a las instalaciones de la academia. Estos métodos facilitaron un analisis exhaustivo
utilizando la herramienta TRL. Los hallazgos mas relevantes indican que la “Academia Alma
de Artista” es una organizacion sin fines de lucro que se dedica a promover los derechos
culturales de nifios y jévenes en Buenavista, Sucre, a través de actividades artisticas como la
danzay las artes plasticas. La experiencia se clasifica con caracteristicas de un TRL 9, lo que
sugiere que el modelo es viable y tiene el potencial de ser replicado en otros contextos con
las adaptaciones necesarias. Ademas, la academia tiene como objetivo generar un impacto
positivo en la comunidad, fomentando la cultura, el empoderamiento, la participacién, la

calidad de vida y el desarrollo integral de los participantes.

Palabras claves: Calidad de vida, empoderamiento, sistematizacion, innovacion

social, comunidad.



Abstract

This article presents the systematization of the experience in the “Alma de artist Academy”,
whose purpose is to analyze the information obtained through the TRL (Technology
Readiness Levels) evaluation methodology applied to social innovations. This analysis aims to
determine the level of development of the initiative and generate critical reflections that
contribute to new knowledge with a transformative approach from psychology. To collect
data, a semi-structured interview was used, complemented by conversations with key actors,
review of secondary sources and visits to the academy facilities. These methods facilitated a
comprehensive analysis using the TRL tool. The most relevant findings indicate that the
“Alma de Artist Academy” is a non-profit organization that is dedicated to promoting the
cultural rights of children and young people in Buenavista, Sucre, through artistic activities
such as dance and the plastic arts. The experience is classified with characteristics of a TRL
9, which suggests that the model is viable and has the potential to be replicated in other
contexts with the necessary adaptations. In addition, the academy aims to generate a positive
impact on the community, promoting culture, empowerment, participation, quality of life and

the comprehensive development of the participants.

Keywords: Quality of life, empowerment, systematization, social innovation, community.



Introduccion

La "Academia Alma de Artista" se encuentra en el municipio de Buenavista, Sucre,
Colombia. Esta organizacion sin fines de lucro inici6 sus actividades hace cinco afios, con el
objetivo de impulsar el desarrollo cultural y social de nifios y jovenes en la regién a través de
la danza, las artes plasticas y otras formas de expresion artistica. Su mision social se enfoca
en fortalecer la identidad cultural y promover la participaciéon y el empoderamiento de los
jovenes, especialmente aquellos en situaciones de vulnerabilidad, ofreciendo un espacio que

favorece la inclusion y el desarrollo integral.

La academia opera bajo un modelo innovador que combina principios de inclusion,
calidad de vida y derechos culturales, respaldado por un equipo de colaboradores que incluye
instructores, gestores culturales y voluntarios. Ademas, recibe apoyo del gobierno local, la
comunidad y entidades privadas que contribuyen con recursos y asistencia en la gestion de

actividades y eventos, creando un ecosistema colaborativo que refuerza su mision.

La sistematizacion de esta experiencia tiene como finalidad analizar la informacion
recopilada mediante la metodologia TRL (Technology Readiness Levels) aplicada a
innovaciones sociales. Esta herramienta permite evaluar el nivel de madurez de la iniciativay
generar reflexiones criticas que no solo amplien el conocimiento sobre el modelo, sino que

también busquen una transformacion en el ambito de la psicologia social



Metodologia

Para esta investigacion, se empled la sistematizacion de experiencias, un método que
permite realizar una interpretacion critica del proyecto al organizar y reconstruir sus
elementos, con el fin de entender la l6gica y el significado del proceso vivido. Este enfoque
ayuda a identificar los factores que influyeron en la experiencia, los métodos utilizados, las
interacciones entre los distintos componentes involucrados y las limitaciones encontradas.
Ademés, como sefialan Alvarez y Diaz (2020), fomenta un analisis reflexivo que genera
aprendizajes y posibilita transformaciones sociales y culturales basadas en la realidad

experimentada. (Castrillon, Gonzélez , & Arias Arciniegas, 2020)

El proceso de recopilacion de datos abarcé diversas etapas fundamentales. En primer
lugar, se realizaron visitas de campo a la comunidad de Buenavista, Sucre, con el objetivo de
observar de manera directa las actividades y el impacto de la Academia Alma de Artista.
Estas visitas proporcionaron una comprension profunda del contexto y la dinamica del
proyecto. En segundo lugar, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con un
integrante de la academia y otros actores relevantes. Este enfoque permitio obtener
testimonios detallados sobre el funcionamiento, los desafios y el impacto del proyecto Las
entrevistas ofrecieron perspectivas valiosas que enriquecieron el analisis. Se llevaron a cabo
revisiones de fuentes secundarias, incluyendo redes sociales y documentos pertinentes, con el
fin de complementar y validar la informacion obtenida a través de las entrevistas. Este

enfoque de multiples métodos garantizd una recopilacion de datos exhaustiva y confiable.

El andlisis de la informacion recolectada se realizd mediante el uso de matrices, lo que



permitio organizar los datos de forma sistematica y facilitar su interpretacion. Estas matrices
ayudaron a identificar patrones, relaciones y factores clave en el desarrollo de la experiencia.
A continuacion, se implemento el modelo TRL (Technology Readiness Levels), adaptado para
proyectos de innovacion social, con el objetivo de evaluar el nivel de madurez de la Academia
Alma de Artista. Este modelo clasifica el desarrollo de una iniciativa desde sus etapas iniciales
hasta alcanzar un estado de plena madurez, representado por el TRL 9, que indica una

estructura estable, efectiva y replicable en diversos contextos. (Jara, 2020)

La aplicacion de esta metodologia facilité una comprension completa de los logros,
desafios y oportunidades de la academia, proporcionando una base firme para reflexionar

sobre su impacto y las posibilidades de replicacion.



Resultados
Para evaluar los logros y el nivel de madurez de la "Academia Alma de Artista” en
Buenavista, Sucre, se emple6 el modelo TRL social como base de analisis. Este enfoque ha
facilitado la identificacion de las areas fundamentales donde la academia ha evidenciado
progresos notables, tales como la gestion de ideas y la creatividad, el desarrollo interactivo y
aplicativo, asi como el fortalecimiento de su estructura organizativa, lo que ha generado un

impacto positivo en la comunidad. (Fierro, Martinez , & Dominguez, 2021)

Gestion de ideas y creatividad

La "Academia Alma de Artista” ha implementado un modelo de innovacidn social que
potencia las oportunidades de desarrollo cultural y social para nifios y jovenes en la region. Con
el objetivo de crear un ambiente seguro y enriquecedor, se llevan a cabo actividades como danza,
teatro y diversas formas de expresion artistica, promoviendo asi el crecimiento personal y social
de los participantes. Esta iniciativa busca ofrecer alternativas que fomenten valores positivos,

reduzcan el riesgo de exclusién social y fortalezcan la identidad cultural de la comunidad.

La innovacion social se concreta a través de la creacion de un espacio que impulsa la
participacion activa y el empoderamiento de los jovenes. La academia ha conseguido promover
la inclusion y el bienestar mediante la construccidn de lazos comunitarios que favorecen el
desarrollo cultural y emocional de sus integrantes, evidenciando como la innovacion social
puede cambiar vidas al facilitar el acceso a actividades que refuerzan el sentido de comunidad y

fortalecen el tejido social local. (Gatica, Soto, & Vela, 2015)



Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo

A pesar de las limitaciones naturales que enfrenta el municipio de Buenavista, como la
falta de recursos hidricos, la comunidad ha logrado posicionarse como un motor de desarrollo
Social y cultural. Su ubicacion, que permite un facil acceso desde otras localidades, favorece el
intercambio cultural, mientras que el clima célido promueve actividades al aire libre,
estimulando la participacion de nifios y jovenes en iniciativas artisticas. (Alvarez & Natera ,
2019)

La poblacién local, predominantemente joven, carecia de espacios adecuados para su
desarrollo personal y social. En este sentido, la "Academia Alma de Artista™ surge como una
respuesta a esta necesidad, ofreciendo un lugar donde los jévenes pueden acceder a la cultura,
el arte y la recreacion, alinedndose con las politicas publicas que fomentan la inclusion social y
el bienestar de la comunidad. Este enfoque aborda las necesidades esenciales de desarrollo y

subsistencia, potenciando la creatividad y las habilidades de los jovenes.

Desde su inauguracion en 2019, la academia ha establecido un ecosistema que une a
educadores, artistas y miembros de la comunidad, colaborando para proporcionar una
experiencia de aprendizaje inclusiva y de excelencia. Este modelo representa un claro ejemplo
de innovacion social, enfocada en atender las necesidades emergentes de la comunidad.
Mediante la cooperacion con la alcaldia y diversas organizaciones educativas, se han
desarrollado programas que promueven la educacidn artistica, el desarrollo personal y la

inclusién social, aspectos fundamentales para enfrentar los retos sociales de la region.



Gestion del proceso y sostenibilidad

La "Academia Alma de Artista” cuenta con una estructura organizativa solida que ha
favorecido su continuidad. La administracion de los recursos financieros se apoya en convenios
con la Alcaldia Municipal y en la participacion activa de la comunidad en iniciativas de
recaudacion de fondos. Este respaldo institucional y comunitario ha asegurado los recursos
necesarios para continuar desarrollando actividades culturales y artisticas que brindan acceso a

formacion y expresion cultural. (Gatica, Soto, & Vela, 2015)

Gestion de las oportunidades y apropiacion social

Con un desarrollo que corresponde al TRL 9, la "Academia Alma de Artista" ha
alcanzado un modelo escalable y replicable. Su enfogue innovador, centrado en el acceso a la
cultura'y el empoderamiento de los jovenes, puede adaptarse a otras comunidades mas alla de
Buenavista. La experiencia no solo fomenta la participacion activa de los beneficiarios, sino que
también fortalece la conexion con la comunidad y genera oportunidades para establecer alianzas
estratégicas, amplificando su impacto y favoreciendo la apropiacion social del cambio mediante

procesos culturales significativos. (Rodriguez, 2023)
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Conclusiones y recomendaciones

La academia 'Alma de Artista’ se ha consolidado como una iniciativa robusta y
comprometida, dedicada a promover el desarrollo artistico y cultural de nifios y jovenes en
Buenavista, Sucre. Su trabajo ha potenciado el sentido de identidad, pertenencia 'y
participacion social entre sus beneficiarios, creando un entorno propicio para que los jovenes
se expresen y se desarrollen en su totalidad. La academia ha alcanzado un grado de madurez
que le permite situarse en el TRL 9, lo que indica que esta preparada para ser replicada y
expandida en otras comunidades, ofreciendo oportunidades similares y adaptando su enfoque
a diversos contextos. El apoyo de la Alcaldia Municipal y la colaboracién continua de la
comunidad local, que se involucra en actividades de recaudacion de fondos y eventos, han
sido factores fundamentales para asegurar la sostenibilidad de este proyecto a lo largo del

tiempo.

Es fundamental considerar la implementacion de programas de salud emocional y
apoyo psicoldégico como parte de las estrategias para potenciar el impacto de la academia.
Dichos programas pueden ayudar a los participantes a desarrollar habilidades en el manejo de
emociones, resiliencia y técnicas de autocuidado, lo que les permitird enfrentar mejor los
retos cotidianos. Ademas, se sugiere fortalecer las colaboraciones con empresas privadas,
instituciones educativas y organizaciones locales, con el fin de garantizar un flujo continuo
de recursos que favorezca el crecimiento y la consolidacién de la academia. Estas alianzas
estratégicas tienen el potencial de ampliar el alcance del proyecto y crear nuevas
oportunidades para la innovacion y el intercambio de saberes.

Se recomienda implementar un sistema de monitoreo y evaluacion constante que
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permita evaluar el impacto de la academia en sus participantes y en la comunidad. Este
sistema ayudara a identificar tanto los logros alcanzados como las areas que requieren
mejora, lo que facilitara la adaptacion de las estrategias a las necesidades presentes y futuras
de la comunidad. Con este enfoque, se asegurara que la academia no solo continte siendo un
proyecto innovador en Buenavista, sino que también tenga la capacidad de replicarse en otras

regiones que deseen fomentar el desarrollo social mediante la cultura y el arte.
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