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Dedicatoria

Este articulo estd dedicado a todas las personas, familias, cuidadores y profesores que
hacen posible la inclusion y logran el reconocimiento de las habilidades y destrezas de las
Personas con Discapacidad Cognitiva de esta institucion, dignificando la inica condiciéon que

nos hace iguales a todos, la humana.



Resumen

Este articulo muestra la innovacion social educativa Fundamor Paipa, organizacion sin fines de
lucro para personas con discapacidad cognitiva, quienes mediante un proceso donde intervienen
aspectos comportamentales y pedagdgicos han obtenido resultados importantes a nivel artistico
para personas con diagnodsticos de Autismo, Sindrome de Down, Discapacidad cognitiva,
Intelectual y Multiple. Como técnicas se utilizo la entrevista semiestructurada para obtener la
informacion, asi como la identificacion de la tipologia y su grado de maduracion. Como
resultado se obtuvo el reconocimiento del tipo de innovacion, el nivel de maduracion con el

indicador Technology Readiness Levels TRL.

Para el caso la inclusion y la posibilidad de evidenciar las destrezas, habilidades y el
potencial propio de cada persona permite demostrar como la educacion abre los caminos para la

realizacion de todo ser humano.
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Abstract

This article shows the educational social innovation Fundamor Paipa, a non-profit organization
for people with cognitive disabilities, who through a process where behavioral and pedagogical
aspects intervene have obtained important results at an artistic level for people with diagnoses of
Autism, Down Syndrome, Disability Cognitive, Intellectual and Multiple. As techniques, the
semi-structured interview was used to obtain information, as well as the identification of the
typology and its degree of maturation. As a result, recognition of the type of innovation and the

level of maturation with the Technology Readiness Levels TRL indicator was obtained.

In this case, inclusion and the possibility of demonstrating the skills, abilities and
potential of each person allow us to demonstrate how education opens the paths for the

fulfillment of every human being.
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Introduccion

Fundamor Paipa, Entidad Sin Animo de Lucro, fue creada en el afio 2024, se inspiro6 en la brecha
existente entre el potencial de un nifio con discapacidad cognitiva con diagnostico Trastorno del
Espectro Autista, y las dificultades en el acceso a la educacion tradicional. Surge como una
alternativa educativa para personas con esta condicion que comparten esta problematica, siendo
para el caso una innovacion social — educativa definida como “la pasion de aprender, el gusto por
el conocimiento, el deseo por entender lo complejo; esto es propio del hombre, y es lo que busca

revalorarse” (Jailler et al., 2020, p.63).

En la experiencia de innovacion social educativa participan como ecosistema de actores
los miembros fundadores y directivos, el grupo de padres de familia, el capital humano en el area
administrativa y operativa y los estudiantes inscritos, Horowitt y Hwang (2012) “los factores
criticos que fortalecen los ecosistemas de innovacién humanos son: diversidad de talentos,
confianza por encima de las barreras sociales, motivaciones que estan por sobre la racionalidad
cortoplacista, y normas sociales que promueven répida colaboracion y experimentacion entre
individuos” (como se citd en Gatica et al., 2015, p. 15). Como ecosistemas externos que rodean
esta innovacion se encuentran organizaciones locales y departamental como la Corporacion

Concurso Nacional de Bandas Musicales y Gobernacion de Boyaca.

Es preciso entender el significado de innovacion como punto de partida. Vacas et al.
(2006) precisa, “que la innovacion se refiere a la accion y efecto de poner en funcionamiento una
nueva practica o idea, mientras que la concepcién manejada en el 4ambito de la empresa se refiere
al cambio (modificacion, reestructuracion, redisefio o reorganizacion) de algiin componente de la
misma” (como se citd en Estrada et al. 2019, p. 7). El objetivo de esta experiencia es identificar

el tipo de innovacion social, su grado de maduracion y el desarrollo de la sistematizacion.



Metodologia

La metodologia fue se basé principalmente en Jailler et al. (2020) en Construyendo /a
innovacion social. En este libro resalta la importancia que el investigador le debe dar a la
identificacion, la sistematizacion y la caracterizacion en los procesos de innovacion social. De
acuerdo con el autor Jailler et al. (2020) “Una de las primeras funciones de los investigadores
sociales es identificar y reconocer esa innovacion (codificacion y formalizacion), y luego
sistematizar la metodologia con la que se llega a ella para poder pensar en su replicabilidad y

utilizacion futura entre otros grupos, en otros contextos”.

Para realizar la sistematizacion de una experiencia se requiere que el insumo principal,
que es la informacion, surja de los actores del ecosistema mismo, Roa y Acero (2021) consideran
que: “se requiere que el conocimiento se construya a partir de las distintas visiones que se tienen
de la experiencia y se logra reflexionando sobre la misma”. Para el caso de la innovacion social
educativa en Fundamor Paipa, se dio el inicio metodologico con la contextualizacion de los
fundamentos de innovacion social, Mejia (2020) indica que “La apropiacion epistémica se
origina a partir de la nocidén de “apropiacion cultural”, prolificamente desarrollada en los Gltimos
afios, referida a las tematicas del arte, el disefio, la musica, la literatura, ideas y simbolos”.
permitiendo asi entender que caracteristicas debe tener una innovacion social y cual es su

principal tipologia de acuerdo con el foco de trabajo principal.

Para el abordaje de los actores del ecosistema social se utilizo la entrevista
semiestructurada, definida por el autor como “interactuar con el ecosistema y sustraer la mayor
informacion posible datos, pero debido a su flexibilidad permite obtener informacién mas
profunda, detallada, que incluso el entrevistado y entrevistador no tenian identificada, ya que se

adapta al contexto y a las caracteristicas del entrevistado”. (Diaz et al., 2013, p.166). Esta



herramienta se aplico a tres personas pertenecientes a este ecosistema como son una profesora, la
secretaria y un padre de familia. Con ello se pudo determinar la actividad principal de la

Fundacion, su poblacion objeto de atencidn, el impacto social que ha tenido en su trayectoria.

Para determinar la maduracion de la innovacion social educativa de Fundamor Paipa, se utilizo la
herramienta Technology Readiness Levels TRL “método de estimacion de la madurez

tecnologica a partir de elementos criticos de tecnologia™ (Jailler et al., 2020, p.54).



Resultados

La sistematizacion de las entrevistas brindo informacion que permitié identificar la innovacion
social Fundamor Paipa como una innovacion social educativa. Como se define la innovacion
social — educativa es “un proceso de cambio planeado y deliberado, transformador de la realidad
educativa, que debe ser adaptativa y estar en sintonia con las necesidades propias del contexto
educativo y de la sociedad” (Rios y Ruiz, 2020, p. 201). Para la gestién de ideas y de creatividad
la informacién muestra que Fundamor Pipa se gesta inspirados en la problematica de las familias
para que sus hijos o familiares con algun diagnostico puedan acceder a lo que se determina son
derechos fundamentales, “La inclusion educativa esta relacionada con el acceso, la participacion
y los logros de todos los alumnos, con especial énfasis en aquellos que estan en riesgo de ser
excluidos o marginados.” (Placante, 2017, p. 214) La poblacion con distintos diagndsticos como
son Autismo, Sindrome de Down, Discapacidad Cognitiva y multiple, representan una
problematica social al ser excluidos de procesos o los que reciben no satisfacen las expectativas

de calidad de las familias.

El desarrollo del desarrollo interactivo aplicativo se entiende que dada la poblacion
objeto de atencidn se debe tener en cuenta la importancia de los estilos de aprendiza de la
poblacion con discapacidad cognitiva. De Moya et al (2010) sostiene que “hay diversidad en la
forma de aprender y de ensefar, por lo que no se puede pretender la existencia de una estructura
rigida y una Unica dindmica valida para todos los alumnos, sino que es preciso facilitar caminos
para flexibilizar esas practicas estandarizadas a la peculiaridad de cada estudiante” (como se citd
en Vanegas et al.2015, p. 107 -131) Lo anterior demuestra el principal aporte del proyecto hacia
la comunidad ya que sus resultados que tiene son acordes a las necesidades, habilidades y

destrezas de los estudiantes mas el tiempo de intervencion que conlleve cada caso.
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Para el indicador de la gestion del proceso muestra como estos procesos pedagogicos
adaptados a las necesidades de los estudiantes de esta fundacién son uno de los mejores
indicadores para la permanencia y proyeccion de los estudiantes, lo plantea “La educacion
inclusiva es un proceso para aprender a vivir con las diferencias de las personas. Es un proceso
de humanizacién y, por tanto, supone respeto, participacion y convivencia; sin embargo, la
integracion hace alusion a que las personas diferentes y los colectivos minoritarios se han de

adaptar a una cultura hegemonica” (Garcia, 2019. p. 47).

La gestion de oportunidades y gestion del cambio es una actividad que permite medir el
impacto y la proyeccion de la Fundamor, para ello se tiene que el proceso logrado con la mayoria
de estudiantes a nivel adaptativo y conductual es su principal impacto al demostrar sus cambios
ante el publico cuando realizan presentaciones musicales, y es que el proceso musical en
personas con discapacidad Ortega et al. (2015). Dice “A nivel general, podemos afirmar que la
mayoria de las intervenciones con musicoterapia con personas con discapacidad intelectual han
obtenido resultados relacionados con: expresion y comunicacion, desarrollo emocional y
afectivo; motricidad; integracion social; disminucion de situaciones de ansiedad por problemas,
inquietudes, miedos, etc.; mayor equilibrio psicotico y emocional; y, resultados positivos en la
comunicacion donde individuos con dificultades de comunicacidon han reaccionado antes a un

estimulo musical que a cualquier otro” (como se cit6 en Garcia y Rubio, 2020, p. 36)

La diferencia entre un proceso de cuidado como el dado en sala cunas al de un proceso
estructurado y pensado para satisfacer determinadas necesidades o requerimientos, también es
garantia de continuidad y proyeccion, pues esto se evidencia en los resultados. “La autoestima y
el autoconcepto de una persona con discapacidad es, en esencia, igual que en el resto de las

personas, pero existe una diferencia relevante que no depende del propio sujeto: la sociedad" (De
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la Chica, 2017, p.12). Esto hace que los padres de familia y la sociedad en general reconozcan a
esta institucion como referente en los procesos, teniendo la garantia de encontrar resultados
evidenciados en los cambios obtenidos y en su la socializacion e integracion de estas personas

con sus entornos.

Como parte también de los resultados se tiene que estas entidades denominadas Entidades
Sin Animo de Lucro enfrentan diariamente desafios en cuanto a su supervivencia y proyeccion,
ya que su modelo econémico es no lucrativo, se hace desalentador el trabajo con este tipo de
instituciones “Las ESAL son denominadas Entidades Sin Animo de Lucro o sector no lucrativo y
pertenecen al tercer sector de la economia, a nivel internacional, son reconocidas como agentes
de desarrollo desde su construccion hasta su definicion, consideradas un actor de derecho propio,
es asi que las organizaciones de la Sociedades Civiles ganan legitimidad en el mundo” (Ortega,

2021, p.9).

La TRL en la que se ubico a la innovacion social — educativa Fundamor Paipa es la
TRLS. La organizacion tiene como finalidad dar solucion a una problematica de un grupo
poblacional que requiere atencion y acceso a diferentes procesos sociales y educativos como es
la poblacion con discapacidad cognitiva. Fundamor paipa cuanta con una organizacion
administrativa interna que le permite estar legalmente constituida, y documentar los procesos
llevados a cabo mediante registros de cada estudiante periodo por periodo permitiendo asi que se
haga retroalimentacion y redisefio de estrategias de acuerdo a las necesidades particulares. Esto
permite que la organizacion se proyecte como una organizacion diagnostica, buscando ampliar su
cobertura y a su vez un impacto socialmente amplio al atender poblacion del municipio de Paipa
y municipios vecinos, ha sido referente para otras organizaciones que han adaptado sus procesos

a la potencialidad de sus estudiantes no a un curriculo, la fundacion y sus procesos han sido
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presentados en diferentes eventos de orden nacional como son el Concurso Nacional de Bandas,
donde se le abre un espacio a la inclusion y permite evidenciar los procesos musicales y esta
buscando expandir sus servicios formalizando sus procesos educativos con la Secretaria de
educacion de Boyaca y conformandose como un centro diagndstico, es por ello que y mientras su
proyeccion no se madure en estos aspectos que no alcanza la clasificacion de la TRL9. Para
comprender mejor esto “Se considera que el concepto factible a medir no es la madurez
tecnologica de la empresa sino un concepto mas dindmico como es la actualizacion o avance
tecnologico considerando como referencia las tecnologias propias de su ramo, que le otorgan su
capacidad de competir e innovar tanto en productos como en procesos de produccion, lo cual se
enmarca en una disciplina relativamente nueva que es la gestion tecnoldgica de la empresa”
(Oliver et al, 2021, p. 2). Aplicado esto a la realidad de la fundacion y para seguir siendo una
Innovacioén social, debe mantenerse en constante evaluacion de procesos y redisefio ya que su
poblacion asi lo requiere, adicional a ello expandir sus servicios ya que su linea de accion

requiere el complemento de aspectos integrales para la poblacion.
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Conclusiones

La innovacion social educativa Fundamor Paipa, se encuentra en un punto de madurez
correspondiente a su trayectoria y a los procesos evolutivos institucionales y organizacionales, el
tipo de entidad que es, el ecosistema de actores que la componen permite que se proyecte a

futuro manteniendo y promoviendo procesos de calidad igual que sus resultados.

Podemos concluir que, aunque existan varios modelos con fines parecidos, esta entidad
ha podido garantizar su solidez a pesar Entidad Sin animo de Lucro ESAL. Y que estos otros,
aunque se encuentran en otras etapas de maduracion y de trayectoria no cuentan con el mismo

reconocimiento social como lo tiene Fundamor Paipa.

El estado de maduracion y gestion de la organizaciéon Fundamor Paipa la ubica en la
TRLS, lo cual permite concluir que es una entidad que ha llevado a cabo procesos sociales,
administrativos, operativos consecuentes con su objeto social, que su permanencia a lo largo del
tiempo le ha permitido agotar momentos bésicos de crecimiento y se encamina hacia concretar

procesos expansivos que le permitan consolidar su vision y la proyeccion estimada.
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Recomendaciones

Se recomienda concretar nuevas lineas de trabajo complementarias que permitan su
consolidacion como un centro integral de atencidon para personas con discapacidad cognitiva que
puede llegar a impactar a poblacion con discapacidad en un grado de vulneraciéon mayor a la

poblacion que actualmente esta inscrita.

Se recomienda ampliar su equipo operativo en el area administrativa ya que todo lo
concerniente a lo organizacional es responsabilidad de una funcionaria y puede generarse
desabastecimiento de informacion o represamiento de tramites, o la perdida de la informacion

total.

Los procesos diagnoésticos y terapéuticos son fundamentales puntos de partida en los
procesos, se sugiere implementar esta area de intervencion ya que ello aporta la claridad del
diagnostico y su posible ruta de intervencion terapéutica, pedagogica y ocupacional,
consolidando a esta organizacion como un centro diagndstico y de intervencion para personas

con Discapacidad.

Los servicios de terapia psicologica para las familias apalancan los procesos realizados en
la fundacién y permiten a las familias hacer parte activa del proceso, se recomienda que se hagan
sesiones de apoyo psicologico con los integrantes de las familias, para que los procesos de los
integrantes del nucleo familiar con diagnostico de discapacidad tengan continuidad y revelen

cambios en su intervencion.
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