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Resumen
Es de vital importancia resaltar que, Asoagropecuaria representa una experiencia innovadora
donde incluye componentes claves en el enfoque de un modelo de transformacion social del
sector rural en Guaduas Cundinamarca, especificamente en la vereda Montafia Negra, donde
habitantes de este sector decidieron emprender y conformar un grupo de apoyo para darle valor
a esta propuesta que poco a poco se fue consolidando, gracias a los recursos naturales que
rodeaban el lugar, como la cafia de azUcar el cual fue el principal componente para darle inicio a
esta valiosa idea, empezaron con la fabricacion de panela en bloque y la comercializaban dentro
de la misma zona, por su calidad se fue reconociendo en las veredas aledafias, por esta razon se
crecid la idea de negocio, asi mismo decidieron tocar puertas a entes competentes con el objetivo
de recibir apoyo.
Gracias a la gestion de los miembros de Asoagropecuaria y el apoyo recibido por parte de la
alcaldia municipal, secretaria de desarrollo y SENA, Asoagropecuaria dio un paso agigantado y
decidieron crear panela en polvo, con la marca “UNIPANELA”, por ende este producto se fue
comercializando a municipios como Guaduas, Villeta, Honda, Mariquita y La Dorada, asi mismo
abriendo fuentes de empleo en la zona, fortaleciendo la economia de los hogares y trabajando
cada dia més para lograr su vision la cudl es llegar a nuevos mercados.
Analizando el grado de maduracion de este emprendimiento, se aplico el método TLR el cual
indica que Asoagropecuaria estd ubicada en la fase intermedia de madurez de la tecnologia,
especificamente en el TRL 7 “demostracion de un sistema o prototipo de un entorno real”.
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Abstract
It is of vital importance to highlight that Asoagropecuaria represents an innovative experience
that includes key components in the approach of a model for social transformation of the rural
sector in Guaduas, Cundinamarca, specifically in the Montafia Negra village, where residents of
this area decided to undertake and form a support group to give value to this proposal. This
initiative gradually consolidated thanks to the natural resources surrounding the area. Sugarcane
was the main component that kick-started this valuable idea. They started by producing block
panela (unrefined sugar) and selling it within the same area. Due to its quality, it began to be
recognized in nearby villages, and as a result, the business idea grew. They reached out to
relevant authorities and received support.
Thanks to the efforts of the members of Asoagropecuaria and the support from the municipal
mayor's office, the development secretary, and SENA, Asoagropecuaria made significant
progress and decided to create powdered panela under the brand "UNIPANELA." This product
was subsequently marketed in municipalities such as Guaduas, Villeta, Honda, Mariquita, and La
Dorada. It also opened up employment opportunities in the area, strengthening household
economies and working every day to achieve their vision, which is to reach new markets.
By analyzing the level of maturity of this enterprise, the TLR method was applied, which
indicates that Asoagropecuaria is in the intermediate stage of technological maturity, specifically
at TRL 7, "demonstration of a system or prototype in a real-world environment.

Keywords: social Innovation, asoagropecuaria, technology, Production, rural Area
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Introduccion

La evolucion del conocimiento cientifico, la tecnologia y la innovacion encaminan a un
objetivo de caracter transversal para el desarrollo sostenible en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Estudiando la experiencia de Asoagropecuaria, en todo el camino que ha vivido para
lograr hoy constituirse como una Asociacion productora de panela en polvo en Montafia
Negra es un claro ejemplo vivido de innovacion social fomentada por la utilizacion de
herramientas tecnolégicas sustentables y la organizacion de productores.

Es fundamental resaltar que, esta iniciativa tiene como objetivo mejorar la calidad de
vida de los productores rurales cambiando la dindmica de produccién de los agricultores,
brindandoles acceso a nuevos procesos tecnoldgicos y mercados justos. La innovacion social
se manifiesta en cdmo las asociaciones combinan avances tecnoldgicos con modelos
organizativos que promueven la colaboracion y la inclusién. El ecosistema de participantes de
la iniciativa es diverso y estad formado por pequefios productores de cafia de azucar, miembros
de asociaciones, autoridades locales, organizaciones de apoyo y consumidores.

Es claro identificar que los actores que participan en este proyecto desempefian un papel
importante en todas las etapas de la fabricacion de panela en polvo, desde la produccion hasta la
comercializacion, la cooperacion entre estos actores es indispensable en la gestion e introduccion
de tecnologias avanzadas y en el desarrollo de redes de apoyo que contribuyan que esta
asociacion crezca cada dia mas y sigan su trayecto enfocado en cumplir con la mision y desde
luego la vision.

Ademas, la inclusion en esta asociacion es un transmisor de canales de apoyo, a la mujer,

al campesino y a las personas que no decidieron abandonar sus tierras por falta de oportunidades,



ya que el sector rural carece de ventajas por ende la mayoria de las personas salen de alli en
busca de una mejor calidad de vida, pero esta experiencia nos deja una gran ensefianza y es que
el aprovechamiento de recursos, la tecnologia y la innovacion recupera y fortalece el tejido
social.

Segun Jailler, E; et al., (2020) la experiencia innovacion social, es el resultado de la
experiencia, de nuevas ideas, relativamente algo nuevo que surge en algin contexto en donde se
involucra participantes, que logran un impacto positivo y el logro de objetivos sociales
especificos destinados a promover bienestar general (calidad de vida y felicidad), porque
necesitamos ir mas alla de cambios en estructuras sociales previamente relevantes. Astorga
(2004), afirma:

En esa perspectiva, los impactos a mediano y largo plazos solo son posibles con la

participacién activa de los sujetos, de los actores 0 agentes sociales como agentes de

cambio; la verdadera esencia de un proyecto de innovacion es el empoderamiento y la
apropiacion social del conocimiento dentro de una comunidad, los niveles de
transformacion con el proyecto y la acogida final de resultados por parte de la poblacién.

Astorga mencionaba en 2004 lo siguiente para determinar qué debia tener una innovacion

social. (p.18).



Metodologia
Entrevista
Echevarria, Rodriguez y Alvarado, (2008) afirman que:

La innovacion social estd impulsada por los cambios en el comportamiento, mas que por

la tecnologia o el mercado y se desprende de iniciativas locales, comunitarias, del ser

social, entornos que estan dispuestos a participar en la construccion social a partir de la

conciencia de una necesidad que no esta cubierta. (p. 43).

La metodologia la cual se aplicé para recolectar la informacidn en el presente proyecto de
innovacion, fue la entrevista estructurada con preguntas abiertas, en donde se logré compilar
toda la informacion requerida, por ende, esta estrategia me permitié tener un registro exacto de
todos los componentes, factores y estrategias que constituye un tipo de innovacion social, en el
caso de Asoagropecuaria productora de panela en polvo en Montafia Negra es “Desde la
organizacion social con fines productivos y los emprendimientos”.

Gracias al material obtenido a través de la entrevista grabada mediante video realizada a
la sefiora Mariela Mahecha, quién es la representante de la asociacion, se logr6 comprender todo
el proceso que ha vivido Asoagropecuaria en su camino, desde sus inicios hasta el dia de hoy,
quienes son los actores claves que juegan un papel importante en la sostenibilidad de la
asociacion, los retos y experiencias.

Este tipo de estudio cualitativo, es una herramienta esencial para lograr evaluar como
trasciende la innovacion social en una comunidad, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de
un grupo de personas gue iniciaron con una idea y esta se fue amoldando, dandole una forma

estructural, organizada y sobre todo transformando la vida de una comunidad campesina.



Resultados

A través de la experiencia con Asoagropecuaria, asociacion encargada de producir y
comercializar panela en polvo en Montafia negra, se logré reconocer el tipo de innovacion social,
“Desde la organizacion social con fines productivos y los emprendimientos”.

Ademas de ello se logro establecer el grado de madurez en la que se encuentra en el TRL
7 “demostracion de un sistema o prototipo de un entorno real”. En donde es claro resaltar que
Asoagropecuaria en su recorrido se ha logrado consolidar como una asociacion que cada dia
buscan la forma de crecer comercialmente, de fomentar la inclusion y de ser reconocida por su
participacién activa.

Asoagropecuaria es una experiencia que nos ensefia como una idea puede surgir a la
transformacion de una comunidad campesina, a través de la gestion, el conocimiento, el apoyo y
la tecnologia, hoy es el reflejo de un emprendimiento productivo incluyente que le da valor a la
comunidad rural, que muestra que el aprovechamiento de los diferentes recursos se logran
grandes objetivos.

Es de vital importancia resaltar que cada uno de los actores en Asoagropecuaria son
piezas fundamentales en el desarrollo de este proyecto, en la evolucién cultural de una zona
rural, el cual es un ejemplo de innovacion social y en el crecimiento no solo econémico, si no
personal.

El concepto de innovacidn social ha cambiado y cobra cada vez mas importancia entre el
mundo de la industrializacion, la tecnologia y la produccion y el mundo de la sostenibilidad y el
desarrollo econdémico, aprovechando el potencial de los recursos locales, involucrando a
comunidades y organizaciones locales que consoliden procesos regionales. Asi lo afirma, Rueda

(2012):



La innovacion ha sido un fenémeno ampliamente investigado, su importancia en la
generacion de modelos mas efectivos y eficientes en la creacion de valor en los procesos
y productos han mostrado tener un alto impacto en el mercado, no solo para quienes los

producen sino también para los potenciales consumidores”. (p. 154).
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Conclusiones

Es fundamental reconocer que, una nueva vision de la innovacion ha dado origen: la
innovacion social. La cual es esencial reconocer que este tipo de innovacién se concentra en las
relaciones sociales entre diversos agentes que pueden generar soluciones para los problemas de
aquellos individuos que mas los necesitan.

La experiencia de la Asociacion Asoagropecuaria nos ensefia como las ideas y la
creatividad, junto con el desarrollo tecnoldgico, ha logrado fortalecer la capacidad de adaptacion
y respuesta a los desafios del entorno. Ademas, la optimizacion de los procesos internos ha
conllevado a la asociacion aumentar su eficiencia y rentabilidad.

La creacion de redes de colaboracion ha sido fundamental para consolidar el ecosistema
de actores y fomentar la sostenibilidad de las iniciativas implementadas.

En conclusién, la experiencia de Asoagropecuaria muestra que la integracién de la
tecnologia, de recursos naturales, el conocimiento, en contextos rurales, acompafiada de una
adecuada gestion y apropiacion social, puede generar un impacto positivo en los procesos

productivos y en la cohesion de la comunidad.
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Recomendaciones

Las soluciones a las problemaéticas no pueden darse de un sector solamente, se necesita
que todos los actores sociales intervengan: el publico, el privado y la sociedad civil, quienes
trabajaron por sus objetivos de forma separada hasta que entendieron a la sociedad como un
conjunto, y asi mismo se deben dar las respuestas para que infieran en todos los sectores.

Es fundamental reconocer que las ONG es un actor indispensable en esta esfera, ya que
por su valiosa labor, estan para dar respuesta a las necesidades sociales no atendidas, en caso de
Asoagropecuaria seria un aliado fuerte en el contexto innovador, no obstante, también existe el
riesgo de crear entidades a partir de personas que creen detectar una determinada necesidad en
algunos grupos basandose en sus propias percepciones, cuando no siempre se trata de
necesidades sociales reales o bien ya existen otras respuestas que no requeririan nuevas

organizaciones.
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