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Resumen
Este articulo presenta un analisis sobre la dimension educativa implementada en la Institucion
Educativa Barro Blanco, estd ubicada en el municipio de Rionegro, para la inclusion de
nifos, nifias y jovenes con discapacidad en el sistema educativo colombiano, a partir de la
necesidad de acceder a la educacion con el apoyo de profesionales en educacion inclusiva,
con conocimiento en la lengua y la cultura de las personas sordas. En 1999 comenz6 un
proceso de transformacion educativa que ha permitido la creacion de un modelo inclusivo,
con docentes bilinglies, apoyo pedagogico especializado y un entorno educativo adaptado a
las necesidades de los estudiantes. Se analiza el proceso de gestion de ideas y creatividad,
gestion de desarrollo interactivo aplicativo, gestion del proceso educativo y apropiacion
social, destacando el impacto positivo de las alianzas interinstitucionales y el reconocimiento
de la comunidad educativa. Para evaluar el nivel de madurez de innovacion social, se emplea
la Escala de Madurez Tecnoldgica o TRL por sus siglas en inglés (Technology Readiness
Level) (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, s.f.). encontrando el nivel mas alto
de madurez TRL 9, lo que significa que la Institucion Educativa Barro Blanco es un ejemplo
a seguir y que posee la estructura de modelo para ser replicada en otras poblaciones con la
misma necesidad.

Palabras claves: innovacion, educacion, sordo, bicultural, bilingtie.



Abstract
This article presents an analysis of the educational social innovation implemented at
Institucion Educativa Barro Blanco, located in the municipality of Rionegro, Colombia, to
promote the inclusion of deaf children and youth in the Colombian educational system.
Responding to a need identified by families and the deaf community, a transformative
educational process began in 1999, resulting in the creation of an inclusive model. This
model features bilingual teachers proficient in Colombian Sign Language, specialized
pedagogical support, and an educational environment tailored to the needs of deaf students.
To assess the level of social innovation maturity, the Technology Readiness Level (TRL)
scale is used (Ministry of Science, Technology and Innovation, n.d.), revealing that it has
reached the highest maturity level, TRL 9. This indicates that the educational model is both
scalable and replicable in other educational institutions. The article examines the processes of
idea management, interactive development, educational process management, and social
appropriation, emphasizing the positive impact of interinstitutional partnerships and the
recognition by the educational community.
The article concludes that the educational model at Institucion Educativa Barro Blanco has
successfully achieved its goal of improving the quality of life for deaf students by fostering
their educational and social inclusion, positioning it as a replicable example for similar
contexts.

Keywords: innovation, education, deafness, bicultural, bilingualism
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Introduccion

La educacion inclusiva es un derecho fundamental que busca garantizar que todas las
personas, independientemente de sus condiciones fisicas, sensoriales o cognitivas, puedan
acceder a una educacion de calidad.

La inclusion de las personas con discapacidad en el sistema educativo y en la
sociedad en general es un aspecto fundamental para garantizar sus derechos y mejorar su
calidad de vida. Segun el Ministerio de Salud y Proteccion Social (2019), el Registro para la
Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad permite identificar las
condiciones y necesidades de esta poblacion, facilitando el desarrollo de politicas publicas
que promuevan su bienestar. En el &mbito educativo, el Decreto 1421 de 2017 establece las
normas para la prestacion del servicio educativo a estudiantes con discapacidad, asegurando
ajustes razonables y garantizando su acceso, permanencia y participacion en igualdad de
condiciones (Sistema Unico de Informacion Normativa, 2017). Estas disposiciones reflejan
el compromiso del Estado con la inclusion y el reconocimiento de los derechos de las
personas con discapacidad. "La innovacion social engloba las acciones novedosas que,
modificando el orden, la estructura y la organizacion social, afectan las politicas publicas, la
empresa o la accion colectiva, pretendiendo mejorar el bienestar social, mas alla del lucro
individual". (Gonzalez-Romero, 2020, p. 35)

Bernal (2016) afirma que:

la Innovacidn Social Educativa ha sido una estrategia clave para reducir la desercion

escolar y mejorar la calidad educativa, especialmente en zonas de dificil acceso.

Modelos innovadores han abordado la educacidn intercultural, la promocion de la

lectura y la reduccion de la violencia escolar, evidenciando que la participacion

activa de la comunidad educativa es esencial para su éxito. (p. 98)

En este contexto, la Institucién Educativa Barro Blanco, ubicada en el municipio de



Rionegro, ha desarrollado una experiencia innovadora que permite la inclusion de nifos,
ninas y jévenes con discapacidad en el sistema educativo regular. Dicha experiencia consiste
en la adaptacion del espacio y la realizacion de ajustes razonables en la malla curricular,
segun el Plan Individualizado de Ajustes Razonables (PIAR) para estudiantes con
discapacidad en la educacion inclusiva, ademas de la contratacion de personal especializado
para brindar los apoyos necesarios para su desarrollo académico y personal.

La Institucion Educativa Barro Blanco se encuentra ubicada en el municipio de
Rionegro. Sin embargo, a ella acuden personas con discapacidad de otros municipios
antioquenos como el Carmen de Viboral, San Vicente, La Ceja, El Retiro, El Pefiol y
Marinilla. Segtin el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2018),
Rionegro tiene una poblacion de 145.242 habitantes, de los cuales 700 han sido
identificados con discapacidad sensorial, lo que corresponde al 0,48% del total del
municipio.

La innovacion social educativa, que comenzo6 en el afio 1999, surgidé como respuesta
a la creciente demanda existente por parte de los padres de familia y que, en ese entonces,
enfrentaban barreras significativas para acceder a una educacion adecuada. A lo largo de los
afos, este proyecto ha evolucionado incorporando avances significativos en el ambito
pedagdgico y en la creacion de alianzas estratégicas con diversas instituciones, lo que le ha
permitido consolidarse como una innovacion social educativa de gran impacto.

El proposito de esta sistematizacion es conocer a profundidad esta experiencia y con

base en ello evaluar su nivel de maduracion.



Metodologia

Para llevar a cabo la metodologia se dieron una serie de pasos, los cuales
corresponden con las actividades realizadas en el diplomado: Entre estos pasos se encuentran
la identificacion de la experiencia y los actores que conforman el ecosistema, construccion de
la linea de tiempo de la innovacion social, elaboracion de un perfil del territorio donde la
experiencia tiene cobertura, recoleccion de informacidn primaria (a través de personas) y
secundaria (revision de paginas web, articulos, etc.).

Dentro de la recoleccion de la informacion a través de fuentes primarias se utilizaron
técnica como la entrevista semiestructurada, realizada a la docente bilingiie bicultural, quien
cuenta con 24 afios de experiencia en la Institucion Educativa Barro Blanco y a una persona
sorda quien fue una de las primeras estudiantes en la institucion y actualmente trabaja como
modelo de lengua y cultura en la misma. Ademas, se llevé a cabo un proceso de observacion
directa en las aulas donde los nifios, nifias y jovenes sordos reciben las clases. Durante la
observacion, se registraron las actividades realizadas en clase y los apoyos profesionales
brindados a los estudiantes.

Con la informacién obtenida de la entrevista y la observacion, se alimentaron dos
matrices digitales. La primera, con la identificacion de actores principales, perfil, cualidades
y rol en la experiencia. La segunda, con la matriz de la teoria de comparacion TRL
tradicional - Innovaciones sociales. En la cual, “Se identifican la gestion de las ideas y la
creatividad, la gestion del desarrollo interactivo aplicativo, la gestion del proceso y la gestion
de las oportunidades de cambio, aprobacion social y capital social formado”. (Giraldo &

Ortiz, 2020, p. 12)



Resultados

Jailler et al. (2020) sefalan que la innovacion social:

Es una solucidn para resolver una problemadtica social que es mas efectiva que las
soluciones actuales, impulsada por actores sociales o beneficiarios, para mejorar la
calidad de vida de las comunidades que mas lo necesitan. Esta puede surgir de nuevas
ideas o soluciones existentes implementadas en otras regiones y, gracias a los
procesos de gestion de la innovacion y del conocimiento, puede ser replicada o

compartida con otros. (p. 45)

En este contexto, la innovacidn social educativa implementada en la Institucion
Educativa Barro Blanco cumple con todos los requisitos establecidos en el modelo TRL para
ser reconocida como una innovacion social exitosa. Esta innovacion ha tenido un impacto
significativo en la calidad de vida de la comunidad sorda, no solo en Rionegro, sino también
en otras zonas aledafias. A continuacion, se describen los resultados obtenidos en cada una de

las etapas de la innovacion, segin el modelo teorico del TRL.

Gestion de las Ideas y de la Creatividad

TRL 1 - Principios bdsicos observados y reportados: Este nivel refleja la identificacion de
un problema critico en el contexto educativo: en 1999, los nifios, nifias y jovenes sordos en
Rionegro estaban dispersos en diferentes instituciones, integrados en grupos de oyentes
donde no lograban avances académicos significativos y carecian del acceso a la lengua de
sefnas. Desde la Unidad de Atencion Integral UAI se observo esta problematica y se planteo
la necesidad de reunir a los padres de familia, con el propdsito de brindar acompafiamiento
para reunir a los estudiantes con discapacidad auditiva en un espacio comin que facilitara su

desarrollo educativo y comunicativo. Esta etapa marco el inicio de la conceptualizacion del



proyecto al describir como surgi6 la idea.
TRL 2 - Formulacion conceptual de la tecnologia, proceso o metodologia: En este nivel, se
avanzo en la conceptualizacion de la solucion: crear aulas especializadas para nifios y nifias
sordos en una institucidon educativa. Con el apoyo de la UAI y la asesoria del Instituto
Nacional para Sordos (INSOR), se identifico la Institucion Educativa Barro Blanco como el
lugar adecuado para iniciar el proyecto, gracias a la sensibilidad de su rector hacia las
personas con discapacidad. La formulacion incluyd la creacion de dos aulas especificas (una
para preescolar y otra para primaria), la contratacién de docentes especializados y de una
persona sorda como modelo de lengua y cultura. También se contd con el respaldo de los
padres de familia, quienes formaron la Fundacion para Sordos de Oriente (FUNDASORA)
para gestionar recursos y apoyo institucional.
TRL 3 - Pruebas iniciales o validacion preliminar de la tecnologia, proceso o metodologia:
En este nivel, se implementaron las primeras actividades concretas para validar el modelo
educativo propuesto. Se habilitaron los espacios fisicos, se contrato al personal especializado
y se iniciaron los procesos educativos con dos grupos.
FUNDASORA trabajo en conjunto con la Secretaria de Educacion de Rionegro para
garantizar el cumplimiento de las leyes colombianas que respaldan la educacion
inclusiva y el uso de la lengua de sefias, como la Ley 115 de 1994, la Ley 324 de 1996
y la Ley 982 de 2005 (Congreso de la Republica de Colombia, 1994, 1996, 2005).
Este proceso permitio generar aprendizajes preliminares sobre la implementacion del modelo
y los ajustes necesarios para responder al problema identificado.
Gestion del Desarrollo Interactivo Aplicativo
TRL 4 - Validacion social inicial con grupo piloto: La validacion social inicial de la
experiencia se realizo en la Institucion Educativa Barro Blanco con el ingreso de ocho

estudiantes sordos. Para atender sus necesidades, se adaptaron dos aulas de clase: una para
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nifios y niflas en preescolar y otra para estudiantes de primaria. Se contrato a una persona
sorda como modelo de lengua y cultura y a dos docentes bilingiies especializados. Asimismo,
Se realizaron ajustes en los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), en
cumplimiento de los Decretos 366 de 2009 y 1421 de 2017, que regulan el servicio educativo
para estudiantes con discapacidad (Funcion Publica, 2009; Presidencia de la Republica de
Colombia, 2017). Esta fase permitio validar los componentes esenciales del proyecto y su
capacidad para operar de manera integrada en un entorno escolar controlado.

TRL 5 - Validacion en entornos sociales mas amplios y contextos clave: Una vez validado
en el grupo piloto, la innovacion se amplio a un entorno social mas amplio a través de la
sensibilizacion de toda la comunidad educativa sobre la importancia de la inclusion. Como
parte de este proceso, la lengua de sefias se incorporo6 en la malla curricular para los
estudiantes oyentes, promoviendo una convivencia inclusiva. Ademas, se garantiza la
continuidad educativa de los estudiantes sordos que terminaban la primaria, integrandose en
los niveles de secundaria. Este despliegue permitié evaluar el impacto, el alcance y la
aceptacion del modelo en un entorno comunitario, demostrando su efectividad como una
solucion inclusiva y sostenible.

Gestion del Proceso

TRL 6 - Tecnologia, proceso o metodologia demostrada en entornos relevantes: En este
nivel, la experiencia educativa ha alcanzado una organizacién eficiente y funcional. En los
niveles de preescolar y primaria, los estudiantes sordos reciben clases en aulas

especialmente adaptadas, acompafiados por docentes bilingiies y modelos de lengua y cultura.
En secundaria, los estudiantes sordos participan en aulas integradas con oyentes, donde
cuentan con el apoyo de seis intérpretes de lengua de sefias colombiana, una docente de
apoyo, una docente especializada en espaiiol como segunda lengua y tres modelos de lengua

y cultura. Este enfoque organizativo garantiza que se realicen los ajustes pedagogicos
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necesarios, demostrando la sostenibilidad y relevancia del modelo en un entorno educativo
complejo.
TRL 7 - Demostracion sistematizada del prototipo, modelo o proceso: En este nivel, la
iniciativa se sistematiza a través de la consolidacion del equipo de inclusion social de la
Institucion Educativa Barro Blanco, que se retine cada 15 dias para evaluar el progreso de los
estudiantes y realizar ajustes continuos en el proceso educativo. Este equipo, en constante
capacitacion por parte del INSOR, asegura una mejora continua en la calidad del servicio
educativo. La sistematizacion de estos procedimientos permite reflexionar sobre los
aprendizajes adquiridos y optimizar los procesos internos, fortaleciendo el modelo
organizativo y demostrando su efectividad operativa en contextos educativos diversos.
Gestion de las Oportunidades y Gestion del Cambio / Apropiacion Social y Capital
Social Formado
TRL 8 - Sistema completo y cualificado/Validacion social finalizada y valorada por la
comunidad: La comunidad educativa y las autoridades locales han reconocido el impacto de
la experiencia inclusiva implementada. Cada afio, se celebran actividades significativas como
el Dia Internacional de la Lengua de Sefias y el Dia Internacional de la Persona Sorda,
generando una programacion que sensibiliza a la comunidad sobre la cultura sorda, su idioma
y la importancia de la inclusion. Estas actividades incluyen visitas a entidades como la
Alcaldia, la Secretaria de Educacion y el Concejo Municipal, ademas de foros y talleres
educativos dirigidos tanto a estudiantes sordos como oyentes.

Hasta la fecha, 29 estudiantes sordos han logrado graduarse del grado once, lo que
evidencia el éxito del modelo educativo y su capacidad para transformar las vidas de los
estudiantes y sus familias. Este nivel refleja la plena operacion del sistema y la valoracion

positiva de sus resultados por parte de la comunidad.
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TRL 9 - Escalamiento y replicabilidad del modelo educativo: E1 modelo educativo ha
demostrado su capacidad para escalar y ser replicado en otros contextos. La Institucion
Educativa Barro Blanco ha fortalecido una red de alianzas estratégicas con organizaciones
como Makia, la Institucion Educativa Normal Superior, el SENA, y la Universidad de
Antioquia de Oriente. Estas colaboraciones han permitido que los jovenes sordos accedan a
formacion superior, ampliando sus oportunidades de empleo y fortaleciendo su autonomia.
Asimismo, empresas como Flores Isabelita y la Compafiia Nacional de Chocolates
han contratado a personas sordas, demostrando como la experiencia educativa puede generar
impactos positivos en el ambito laboral. Este escalamiento, acompafiado de la capacidad para
generar alianzas y transferir el modelo a otras instituciones, posiciona a la iniciativa en el
nivel mas alto de maduracion tecnologica y social, definido como TRL 9 en el que se “valida
completamente la tecnologia en condiciones operativas reales, implicando que el sistema o
componente ha sido probado en el entorno final y ha demostrado su rendimiento de manera

exitosa y confiable.” (Jailler, et al., 2020, p. 38)
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Conclusiones

La experiencia educativa desarrollada en la Instituciéon Educativa Barro Blanco,
dirigida a nifios, nifias y jovenes sordos, ha demostrado ser una innovacion social educativa
de gran impacto, destacandose por su enfoque inclusivo y transformador. A lo largo de las
fases de maduracion de la iniciativa, desde la formulacion conceptual hasta su escalamiento y
replicabilidad, se han alcanzado hitos significativos que evidencian el éxito y el potencial de
esta propuesta.

La experiencia ha logrado integrar de manera innovadora el uso de la lengua de sefias
colombiana y la cultura sorda en un contexto educativo convencional, ofreciendo un espacio
inclusivo para estudiantes sordos. Desde sus primeras fases de validacion, la experiencia
educativa ha demostrado ser efectiva al proporcionar una educacion de calidad, adaptada a las
necesidades de los estudiantes sordos. La consolidacion del equipo educativo especializado y
la inclusion de modelos de lengua y cultura sorda han sido claves para garantizar el acceso a
la educacion para todos los estudiantes, independientemente de su discapacidad auditiva.

La innovacion ha demostrado ser sostenible a lo largo del tiempo, con una estructura
organizativa que permite su continuidad y expansion. Ademas, se ha logrado una
transformacion social significativa dentro de la comunidad educativa. A través de eventos
como el Dia Internacional de la Lengua de Sefias y el Dia Internacional de la Persona Sorda,
la institucion ha sensibilizado a estudiantes, docentes y la comunidad en general sobre la
importancia de la inclusion y el respeto hacia las personas sordas. Esta sensibilizacion ha sido
un factor clave para garantizar la aceptacion y el respaldo social.

El impacto de la innovacion se ha extendido mas alla del &mbito educativo,
alcanzando también el &mbito laboral. Las alianzas estratégicas con instituciones como el
SENA vy la Universidad de Antioquia (Oriente), han permitido que los jovenes sordos

continuen su formacidn superior, mejorando sus oportunidades de empleo. Ademas, la
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inclusion de personas sordas en empresas como Flores Isabelita y la Compaifia Nacional de
Chocolates ha sido una muestra de como la innovacion educativa puede generar un cambio
real en las oportunidades laborales y la calidad de vida de las personas sordas.

La innovacion educativa desarrollada en la Institucion Educativa Barro Blanco ha
demostrado su potencial para ser replicada y escalada en otros contextos. Con una red de
alianzas consolidada, el modelo ha logrado ampliar su impacto y ser un referente para otras
instituciones interesadas en promover la inclusion educativa. La experiencia demuestra que,
con el apoyo de actores clave y la sensibilizacion de la comunidad, es posible replicar este
modelo y generar un impacto transformador en otras regiones, extendiendo asi el alcance de

la innovacion social educativa.
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Recomendaciones

Es fundamental que las innovaciones sociales educativas se basen en la participacion
activa de todos los actores involucrados, como estudiantes, docentes, familias y miembros de
la comunidad. El fortalecimiento de actividades de sensibilizacion, talleres de lengua de sefias
colombiana, y participacién comunitaria, tales como las conmemoraciones del Dia
Internacional de la Lengua de Sefias o el Dia Internacional de la Persona Sorda, debe ser
ampliada. Estas iniciativas contribuyen a la integracion de la comunidad en el proceso
educativo, facilitando la aceptacion y el respaldo de la innovacion, ademas de fortalecer la
cultura inclusiva dentro del contexto educativo.

El éxito de las innovaciones sociales depende en gran medida de la colaboracion entre
diversas entidades y actores del ambito educativo, social y empresarial. En este sentido, se
recomienda fomentar la creacion y consolidacion de alianzas estratégicas con universidades,
centros de formacion técnica, organizaciones no gubernamentales y empresas, para ampliar
las oportunidades educativas y laborales para los estudiantes sordos. Estas alianzas también
permiten generar un impacto sostenible y multiplicador en otras comunidades y sectores.

Las innovaciones sociales educativas requieren que los docentes y demas actores
educativos reciban formacidn continua en areas tanto pedagdgicas como en temas especificos
relacionados con la inclusion y la diversidad. Se recomienda que los programas de formacion
se enfoquen en fortalecer las competencias de los educadores para trabajar con estudiantes
sordos y garantizar una educacion inclusiva y de calidad. La capacitacion constante es
esencial para mantener la eficacia del modelo educativo.

La evaluacion continua es indispensable para medir el impacto de las innovaciones
sociales, no solo en términos de resultados académicos, sino también en su contribucién a la
inclusion social y cultural. Se recomienda la implementacion de sistemas de evaluacion que

permitan un seguimiento exhaustivo de los avances y desafios, considerando tanto los efectos
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directos en los estudiantes como las transformaciones en la comunidad educativa en general.

Esta evaluacion permitira identificar areas de mejora y ajustar el modelo seglin sea necesario.
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